== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 621 357

Aksjeselskap

VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS
Bergen Radhus Byrédsleder avd

5020 BERGEN

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Merete Mikkelsen
26.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4 205 003 3724 409
Sum inntekter 4 205 003 3724 409
K ostnader

L gnnskostnad 2,3 2715571 2415855
Annen driftskostnad 2 1289 193 1131202
Sum kostnader 3 4004 764 3547 057
Driftsresultat 200 239 177 352

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 15033 734
Sum finansinntekter 15033 734
Annen finanskostnad 20889 2972
Sum finanskostnader 20 889 2972
Netto finans -5 856 -2 238
Ordinaert resultat far skattekostnad 194 383 175114
Ordinaert resultat etter skattekostnad 194 383 175114
Arsresultat 5 194 383 175 114

Overfaringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 9 194 383 175114
Sum overfaringer og disponeringer 194 383 175114
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varige konsesjoner, patenter, lisenser, rettigheter med mer 4 50 000 50 000
Sum immaterielle eilendeler 50 000 50 000
Sum anleggsmidler 50 000 50 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 131548

Andre fordringer 6 2831985 2765322
Sum fordringer 2963 533 2765322

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7 350435 242 668
Sum omlgpsmidler 3313968 3007990
SUM EIENDELER 3363968 3057990

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 1453 858 1259 475
Sum opptjent egenkapital 1453 858 1259 475
Sum egenkapital 1553 858 1359 475
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 38 036 49735
Skyldige offentlige avgifter 7 389 767 259 939
Annen kortsiktig gjeld 3,6 1382307 1388841
Sum kortsiktig gjeld 1810110 1698 515
Sum gjeld 1810110 1698515
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3363968 3057990
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 692810

2985 621 357
Aksjeselskap
VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS
Bergen Radhus Byradsleder avd
5020 BERGEN

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Merete Mikkelsen
26.06.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.
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Brenneysundregistrene, 01.08.2024
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Organisasjonznr: 985 621 357
VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4 205 003 3 724 409

Sum inntekter 4 205 003 3 724 409

Kostnader

Lennskostnad 2, 3 2 715 571 2 415 855

Annen driftskostnad 2 1 289 193 1 131 202

Sum kostnader 3 4 004 764 3 547 057

Driftsresultat 200 239 177 352

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 15 033 734

Sum finansinntekter 15 033 734

Annen finanskostnad 20 889 2 972

Sum finanskostnader 20 889 2 972

Netto finans -5 856 -2 238

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 194 383 175 114

Ordinert resultat etter

skattekostnad 194 383 175 114

Arsresultat 5 154 383 175 114

Overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 9 194 383 175 114

Sum overferinger og

disponeringer 194 383 175 114
Utskriftedato 01.08.2024 Organisasjonsny 985 621 357 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 985 621 357
VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Varige konsesjoner,
patenter, lisenser,

rettigheter med mer 4 50 000 50 000
Sum immaterielle eiendeler 50 000 50 000
Sum anleggsmidler 50 000 50 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 131 548

Andre fordringer 6 2 831 985 2 765 322
Sum fordringer 2 963 533 2 765 322

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 7 350 435 242 668
Sum omlepsmidler 3 313 968 3 007 990
SUM EIENDELER 3 363 968 3 057 9950

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8, 9 100 000 100 000

Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 1 453 858 1 259 475

Sum opptjent egenkapital 1 453 858 1 259 475

Sum egenkapital 1 553 858 1 359 475

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 38 036 49 735

Skyldige offentlige

avgifter 7 389 767 259 939

Annen kortsiktig gjeld 3, 6 1 382 307 1 388 841
Utskriftedato 01.08.2024 Organisasjonsny 985 621 357 Side 2 av 3
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Sum korteiktig gjeld 1 810 110 1 698 515

Sum gjeld 1 810 110 1 698 515

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 363 968 3 057 990
Utskriftedato 01.08.2024 Organisasjonsny 985 621 357 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 985 621 357
VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
8

Antall aksjer og akszjeeiere

- alle poster oppgitt i hele tall

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
100.00 1000.00 100000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Foreningen Vest-Norges 100.00 100.00% Ordinere
Brusselkontor aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
100.00 100.00%
Nete
2
Lenn og yvtelser
Lenn Arvets Fiordrets
1956873.00 1829372.00
Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
347152.00 295648.00
Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
362677.00 254799.00
Andre vtelser Arvets Fijordrets
488692.00 360326.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
2715570.00 2415855.00
Ytelzer til daglig leder
Necte
Ytelser til andre ledende personer
Ledende person Lenn
Styret 201600.00
Daglig leder 1002447.00 2329242.00 4392.00
Sum vtelse andre led.pers. Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.

29.06.2025 kI 12:03

Brgnngysundregistrene
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1204047 .00 232942 .00 4392.00
Necte
Ytelser til revisjon
Revisjon Arvets Fiordrets
20475.00 32500.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
10812 .00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
20475.00 43312 .00

Sluttregning av honorar for revisjon og tilleggstjenester vil bli
gjort i 2024.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring

Skattemessig fremf. undersk. Startdato Sluttdato Endring

Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS

Arsrapport for 2023

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Noter

Revisjonsberetning

Penneo document key: MISOIF2QMEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG
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ARSBERETNING 2023

Penneo document key: MISOFF20MEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG

Aksjeselskapet

®
' V€St—NOI’gES Brusselkontor
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Bilder pa forside:

Overst: Feiring av VNBs 20-arsjubileum pa Vestlandshuset

Nederst: Jubileumsfeiring i Brussel

Penneo document key: MISOFF20MEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG
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Arsberetning VNB AS 2023

1

Innledning

Vest-Norges Brusselkontor AS (VNB AS) er eid av Foreningen Vest-Norges Brusselkontor (Foreningen VNB),
som er en medlemsorganisasjon for kommuner, fylkeskommuner og andre i Vest-Norge. Foreningen Vest-
Norges Brusselkentor har delegert sine operative- og administrative oppgaver til VNB AS, jfr. vedtektene §§ 4-
1 og 4-2. Sammen med arsregnskapet skal denne arsberetningen gi et bilde av aktivitet og skonomisk status i
2023 for Vest-Norges Brusselkontor AS.

Visjon og malsetting

Selskapets formal er & formidle tjenester til, og pa vegne av, medlemmene av Foreningen Vest-Norges
Brusselkontor. Gjennom selskapet skal medlemmene fa fremmet deres samfunnsmessige interesser som
FoU, nasring, grenn vekst, kultur og andre offentlige interesser. Videre skal selskapet markere Vest-Norge

som en region med felles kulturelle og ekonomiske band. Selskapet har ikke ervervy til formal.

Hovedoppgaver

Vest-Norges Brusselkontor har fire hovedoppgaver:

Penneo document key: MISOFF20MEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG

+ Synliggjere regionen som samarbeidspartner for andre europeiske regioner

+ Veere lyttepost/derapner mot institusjonene i EU/E@S

+ Formidle informasjon om det som skjer i EU/E@S av saerlig interesse for Vest-Norge
« Identifisere EU/E@S-program og prosjekter av interesse for Vest-Norge
Finansiering

Det er lagt til grunn at serviceavgiften skal vasre den eneste finansieringskilden for selskapet. Styret i VNB AS
foreslo en arlig indeksjustering av serviceavgiften og dette ble vedtatt i generalforsamling og i Foreningen
VNBs arsmgte i 2018. Indeksjustert serviceavyift for 2023 er pa kroner 5,15 per innbygger for kemmuner, og
kroner 2,56 per innbygger for fylkeskommuner. For andre organisasjoner foretas det en konkret vurdering av
avgiften som skal innbetales. Serviceavgiften indeksjusteres hvert ar. | tillegg kemmer et fast belep pa kroner
1000 for hvert medlem. Virksomheten til Vest-Norges Brusselkontor AS er lokalisert bade i Vest-Nerge og i

Brussel.
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Arsberetning VNB AS 2023

2

Styrets beretning

Jubileumsaret 2023 har veert et godt ar for Vest-Norges Brusselkontor (VNB). Vi har levert tienester pa alle de
hovedomradene som er fastsatt i arbeidsprogrammet. Det er spesielt positivt at VNB har hatt svaert mange
arrangement dette aret, som har satt regionen pa kartet i Brussel. Her har man vist frem var ekspertise, vare

grenne ambisjoner og var profil som potensiell samarbeidspartner for Europa.

Eurcpean Green Deal og det granne omstillingsarbeidet i EU videreutvikles stadig, dette til tross for at det er
krig pa det europeiske kontinent og at sikkerhet og forsvar har tatt sterre plass pad EUs agenda. Dette aret har
vaert det siste dret med dagens sittende Europaparlament og Europakommisjon, og vi har sett viktige forslag

som er blitt lagt frem og som vil pavirke var region fremover.

Vest-Norges Brusselkontor har ogsa dette aret gitt medlemmene viktig kompetanse gjennom fagnotat,
rapporter, studieturer og kurs med hey kvalitet. Mange medlemmer har fatt besek pad hjemmebane for &
diskutere sine internasjonale satsinger. Bade fagseminaret for medlemmene under European Week of
Regions og jubileumsseminaret i Brussel var viktige meteplasser for & {4 ny kunnskap, men ogsa for 4 bygge
nettverk med europeiske samarbeidspartnere. Styret ensker & takke kontorets ansatte og arets praktikanter
for deres innsats for & konkretisere regionens ambisjoner, og dette inkluderer ogsa viktige bidrag inn i

prosjekiseknader som har blitt innvilget av Europakommisjonen.

Styret i VNB AS vedtok varen 2023 at det skulle etableres en administrativ strategigruppe, som skulle
utarbeide et underlagsdeckument for en overordnet strategidiskusjon i VNB-styret. Det har veert et stort
engasjement i denne gruppen, som har lagt ned et viktig cg omfattende arbeid. Gruppen utarbeidet sine
forslag hesten 2023, og arbeidet ble ferdigstilt tidlig i 2024. Styret ser frem til & arbeide med stoffet i sine
diskusjoner i 2024, samt & utvikle en oppdatert og fremtidsrettet strategi for VNB i dialog med medlemmene.

Fra direktaren

Kompetanse og grenn omstilling er tema som har veert spesielt viktige dette aret.
Det har ogsa gitt Vest-Norges Brusselkentor mange gode muligheter til & skape

koblinger mellom lokal og europeisk agenda. Dette har vi blant annet gjort ved &

Penneo document key: MISOFF20MEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG

fortsette arbeidet med strategiske notat p4 omrader som er av stor relevans for

var region. Her har vi ogsa i ar fatt viktige bidrag fra vare praktikanter.

VNBs kompetanse har ogsa blitt brukt i prosjektsgknader, haringsinnspill, utarbeiding av faglige program for
grupper i Brussel og faglig opplelging i regionen i etterkant. Vi har klart a fylle konferansesalen i Norway
House opptil flere ganger i lepet av aret til tross for hard konkurranse med andre arrangement i EU-

hovedstaden. Dette krever en viss innsats, men det gir ogsa nye partnerskap cg synlighet for regionen.

Strategisk fornyelse er viktig, og vi i administrasjonen har fulgt strategigruppens arbeid med stor interesse.
Det er en spennende og viktig tid som ligger foran oss og vi er trygge pa at engasjementet hos mediemmene

og styret vil gi oss en godt forankret strategi som evner & tiene Vest-Norges interesser pa en god mate.

Var utmerkede Europaradgiver Anna Lygre Solvang og undertegnede ser tilbake pé et rikholdig ar. Konkrete
milepaeler i form av VNBs 20-arsjubileum, gode faglige meteplasser for medlemmene vare og sterre
arrangement der vi markerte Vest-Norge i Brussel har gitt oss inspirasjon. Om mulig, er vi i lopet av 2023 blitt

enda stoltere av regionen og VNB.
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Arsberetning VNB AS 2023

3

Styresammensetning og -mgter i 2023

Styret | Vest-Norges Brusselkontor skal ha politisk og geografisk representativitet. Det rettes en stor takk til
styret for dets engasjement for regionens internasjonale aktivitet og innsatsen for Vest-Norges Brusselkontors
arbeid.

Styret | Vest-Norges Brusselkontor AS hadde mater felgende datoer i 2023: 27. januar, 12. mai og 19. juni.
Det ble ogsé avholdt en ekstraordineer generalforsamling i januar for & velge Rune Bakervik som ny styreleder
for VNB AS og styremedlem i Foreningen Vest-Norges Brusselkontor. Den ekstraordinsere general-
forsamlingen ble avholdt pa forenklet mate. Dette innebaerer at det ikke ble avholdt et eget mete, og at
stemmegivning skjedde skriftlig og elektronisk via e-post. Bakervik tok over vervet til Roger Valhammer som
felge av endringer i byradet i Bergen hesten 2022.

Styret for Vest-Norges Brusselkontor AS hadde felgende sammensetning fram til generalforsamlingen 26. juni
2023:
Styremediem

Personlig vara

1. Rune Bakervik, Bergen kommune, leder

Charlotte Spurkeland, , Bergen kommune

2. Gro Anita Fonnes Flaten, HVL, nestleder

Geir Kare Resaland, HVL

3. Line Hatmose Hoem, Mare og Romsdal fylke

Falk Daniel @veraas, Mare og Romsdal fylke

4. Zyvind Stremmen, Vestland fylke

Agnes Hoshovde Bemes

5. June Vibecke Knudtsen Indrevik, Vestland fylke

Martine Barholm, Vestland fylke

6. Eva Aurdal, Alesund kommune

Vebjam Krogseeter, Alesund kommune

7. Petter Sortland, Heyanger kommune

Jan Ove Tryggestad, Stranda kommune

Gro Anita Fonnes Flaten sluttet i sin stilling som prorektor for forsking ved Hagskulen pa Vestlandet (HVL) 30.
mai 2023. Ettersom Fonnes Flaten hadde dette vervet i kraft av sin stilling, foreslo HVL hennes personlige
vara, Geir Kare Resaland, som nytt styremedlem. Resaland er prorektor for regional utvikling og fungerte som
prorektor for forsking i perioden 1. juni til 31. desember 2023. Han ble valgt som styremediem for Vest-Norges
Brusselkontor AS under generalforsamling 26.juni. Personlig vara for Resaland ble foreslatt pa et senere
tidspunkt ndr nyansettelser var blitt gjort ved HVL.

Styret for Vest-Norges Brusselkontor AS hadde felgende sammensetning etter generalforsamlingen 26. juni

2023:

Styremediem

Personlig vara

1. Rune Bakervik, Bergen kommune, leder

Charlotte Spurkeland, Bergen kommune

2. Geir Kare Resaland, HVL,

3. Line Hatmose Hoem, Mare og Romsdal fylke

Falk Daniel @veraas, Mere og Romsdal fylke

4. @yvind Strammen, Vestland fylke

Agnes Hoshovde Bemes

5. June Vibecke Knudtsen Indrevik, Vestiand fylke

Martine Barholm, Vestland fylke

6. Eva Aurdal, Alesund kommune

Vebjam Krogsaeter, Alesund kommune

7. Petter Sortland, Hayanger kommune

Jan Ove Tryggestad, Stranda kommune
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Generalforsamlingen i Vest-Norges Brusselkontor AS ble avholdt 26. juni 2023 pa Teams. Det var godt
oppmgte. Generalforsamlingen godkjente regnskapet for 2022 og arsberetningen 2022 for VNB AS i henhold
til vedtektene. Styret informerte ogsa om sitt arbeid.

Kommune- og fylkestingsvalget 2023 farte til endringer i flere av medlemscrganisasjonene. Det kom ikke et
nytt styre pa plass hasten 2023. VNBs valgkomité gjennomfarte et digitalt mete 7. mars 2024 og samitlige
styreverv sto da pa valg. Valgkomiteen vedtok en enstemmig innstilling til nytt styre i VNB AS, basert pa
innkomne nominasjcner fra medlemscrganisasjonene. Det ble avholdt en ekstracrdinasr generalforsamling 26.
april 2024 for & velge nytt styre, og valgkomiteens innstilling ble enstemmig vedtatt av generalforsamlingen.
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Medlemmer

Vest-Norges Brusselkontor hadde 17 medlemmer per 1. januar 2023. Av disse var det to fylkeskommuner,

fiorten kommuner og én utdanningsinstitusjon:

Hagskulen
paVestlandet

Vestland Mgre og Romsdal

v

Austevoll Austrheim

p—
p—y
iy
v

Eidfjord

V

Fedje Heyanger Kinn Kvam

W %

Sogndal Sunnfjord Voss Stranda

=

@ygarden Alesund
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Tilfang av medlemmer

Vest-Norges Brusselkontor har siden oppstarten hatt som mél & gke antall medlemmer for & kunne
representere en bred medlemsmasse pé Vestlandet. VNB markedsferer medlemskap gjennom sitt arbeid og
kontorets ulike aktiviteter gjennom &aret. Kontoret infermerer om kontorets tienester og arbeidsomrader
giennom foredrag og kurs. | tillegg kommer en rekke moteplasser i lapet av aret hvor kontorets ansatte treffer
ulike kemmuner og akterer, og gjenncm nettverksbygging bidrar til & gke kunnskapen om kentorets arbeid og
tienester.

| november 2023 meldte Vik kommune seg inn i Vest-Norges Brusselkonter, blant
annet som folge av oppfordring fra nabokommunen Sogndal. Vik har en variert industri
der jern- og metallvareindustri er en dominerende bransje. Andre viktige bransjer er

produksjon av maskiner og utstyr samt jordbruk. Vik er seerlig kjent for gammalost og

fruktdyrking. Gamalostfestivalen har veert en arlig tradisjon siden 90-tallet, og siden

2014 har det blitt arrangert Norsk Bringebaerfestival i kommunen.
Utmeldinger

Voss herad meldie seg ut | desember 2022. Utmelding skal skje skriftig med en maneds varsel fer 1. januar,
jfr. § 2-2 i vedtekiene til Foreningen VNB. Ettersom utmeldingen til Voss kom etter fristen, ble den farst

gieldende fra 1. januar 2024 og Voss forble medlem i Foreningen ut 2023.

I slutten av 2023 meldte Alesund kommune seg ut av kontoret grunnet akonomiske utfordringer.

Organiseringen av Vest-Norges Brusselkontor

Det har de siste arene veert diskutert om VNBs crganisasjonsmodell er tilpasset kontorets virksomhet. Det ble
i 2019 gjort endringer i kontorets vedtekter for at disse bedre skulle gjenspeile kontorets daglige arbeid,
overordnede formal og offentlige eierskap. Kentorets organisasjonsform har veert et tema fordi det har vist seg
at dette har pavirket sparsmal rundt skatteregler for kontoret og dets ansatte ved utsending til Belgia.

| styrematet 18. juni 2021 ble det besluttet at dette arbeidet skulle falge tre linjer:
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a) Utarbeide en organisasjonsmodell for VNB, som sikrer en klar og offentlig profil og som er enklere &
administrere enn dagens modell.

b) Kartlegge om det er en organisasjonsmodell som legger til rette for bade en klar offentlig profil og som
samtidig gir en bedre ramme for utsending av ansatte til Brussel.

c) Utarbeide en modell for utsending av ansatte, som sikrer gede og forutsigbare forhold med hensyn til

skatt, trygd og pensjon i forhold til eksisterende og fremtidige alternative organisasjonsmodeller.

| styrematet 15. juni 2022 ble det besluttet at styret skulle ta over siste tasen i saksbehandlingen, og
ferdigstille et forslag til lasninger for VNBs organisasjonsform far videre behandling i styret. Direkteren skulle
bistd n&r nedvendig. | styremetet ble det presisert at det er viktig at man bruker tilstrekkelig tid pa a fullfare
den siste fasen i arbeidet, slik at styret far et grundig grunnlag for & ta gode beslutninger om kontorets
organisering. Dette arbeidet fortsatte i 2023, men ble ikke ferdigstilt. Ettersom Kommune- og fylkestingsvalget
i 2023 kunne fere til store politiske endringer i VNBs medlemsorganisasjoner, og dermed ogsd
styresammensetningen i VNB AS, konkluderte styret med at det ikke ble riktig for et avtroppende styre & fatte
store vedtak hva gjelder organisasjonsmodell og utsendingsform for ansatte.
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| styrematet 19 juni fattet styret i VNB AS felgende vedtak:

15/2023 Oppretting av administrativ arbeidsgruppe pa strategi
Vedtak:

Styret i Vest-Norges Brusselkontor nedsetter en adminisiraliv arbeidsgruppe sammensatit av representanter
fra medlemmene som skal forberede grunniag til strategisamiing for styret i VNB AS som avholdes ved
inngang til ny styreperiode hasten 2023. Grunniaget skal omfatte strategiske forhold som iangsiktig strategi for
kontoret, kontorets rolle i regional mobilisering fil store EU-initiativ og prosjekter, oppfalging av medlemmer og
vurdering av behov for akt tilstedeveerelse i regionen. | tillegg skal grunnlaget omfatte administrative forhold
som organisasjonsmodell, utsendingsform for ansatte og bemanningssituasjon. Arbeidsgruppen velger leder
blant medlemsrepresentantene. VNB skal vaere sekretariat for arbeidsgruppen.

Den 11. august mottok VNBs medlemmer en invitasjon til & delta i arbeidsgruppen pa strategi, med frist for &
melde sin interesse innen 21. august. Flere medlemmer meldte seg, og felgende ble valgt ut til & delta i

arbeidsgruppen:

¢ Richard Taule (Bergen kommune) - leder

o GCamilla Stavnes Hisdal (Bergen kommune)

¢ Olav Fransson Drangeid (Mere og Romsdal fylkeskommune)

o Birgit Aaronaes (Mere og Romsdal fylkeskommune) - kebles p& ved behov
o Kate Clarke (Vestland fylkeskommune})

e Kathrin Jakobsen (Vestland fylkeskommune) - kobles pa ved behov

o Einar Seime Stokka (HVL)

e Elin Kvaale (HVL) — kobles péa ved behov

o Joakim Systaddal (Sogndal kommune)

¢ Trond Ueland (Sunnfjord kommune)
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» Johnny Breivik (@ygarden kommune})
» Merete Mikkelsen (VNB, sekretariat)
» Anna Lygre Solvang (VNB, sekretariat)

Arbeidsgruppen hadde sitt ferste mete | Bergen 8. september, og Richard Taule ble valgt til & lede
gruppen. Gruppen ble i ferste mete enige om at underlaget til styrets strategisamling skal inneholde klare
anbefalinger til styret. Arbeidsgruppen hadde flere tysiske og digitale meter hasten 2023, hvorav en
samling var i Brussel i tilknytning til VNB sin jubileumsteiring i november. Et endelig strategiutkast ble

ferdigstilt i slutten av januar 2024, og vil bli styrebehandlet i lgpet av 2024.

29.06.2025 kI 12:03 Brgnngysundregistrene Side 19 av 56



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985621357

Arsberetning VNB AS 2023

7

Vest-Norges Brusselkontor feiret 20 ar

| 2023 fylte Vest-Norges Brusselkontor 20 ar. Den ferste markeringen av jubileumsaret var en faglig samling
for medlemmene vare pa Vestlandshuset i Bergen 9. juni, med davasrende fylkesvaraordfgrer Natalia Antonia

Golis som vertskap. Det var ekstra stas at Anne-Grete Strem-Erichsen var med oss pa feiringen. Hun tok

initiativ til & etablere kontoret da hun var byradsleder i Bergen, og var VNB sin farste styreleder.
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Siden oppstarten av kontoret har kompetanse skilt seg ut som et av vare fokusomrader, og det var tema for
samlingen i Bergen. Det passet ekstra godt ettersom det i 2023 cgsa var EU sitt kompetansear (EU Year of
Skills). Assisterende direktar i Direkioratet for heyere utdanning og kompetanse, Gro Tjore, snakket om
utviklingen av EU sin utdannings- og kompetansepolitkk de siste to tiarene, og hvordan Unionen gar
framtiden | mete med verktey som for eksempel Erasmus+. | tillegg fikk vi gode eksempler p& maritim
utdanning, blatt kompetansearbeid og hydrogenutdanning fra henholdsvis Mere og Romsdal fylkeskommune,
Havbyen Bergen og Hegskulen pa Vestlandet. EU sin ambassader til Norge, Nicolas de La Grandville, deltok

med videohilsen der han framhevet den viktige rollen til regicnkontorene og takket for godt samarbeid.
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Den 3. november var det duket for jubileumsfeiring med nettverket vart i Brussel. Med Grieg-musikk, flotte

taler og over hundre fremmette, ble det en uferglemmelig dag. Styreleder Rune Bakervik fremhevet i sin tale

viktigheten av VNBs gode samarbeid med europeiske partnere bade na og i fremtiden.

Jubileumsarrangementet ble avholdt samtidig som EUs Hydrogenuke. | regionen var satses det stort pa
hydrogen, og vi |a derfor til rette for at medlemmene kunne besake utstillingen til hydrogenuken mens de var |

Brussel. Den inkluderte ogsa en norsk stand der aktarer fra Vestlandet deltok.

Penneo document key: MISOFF20MEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG

Vest-Norges Brusselkontor arrangerte ogsd et innholdsrikt jubileumsseminar for medlemmene i kontoret.
VNBs styreleder Rune Bakervik holdt en &pningstale, fer VNB-direkior Merete Mikkelsen ga et uheytidelig
tilbakeblikk pa kontorets utvikling. Deretter delte Eirik Nestas Mathisen fra Norges delegasjon til EU
interessante refleksjoner om dagsecrdenen i EU, hvordan utsikiene er frem mot Europaparlamentsvalget og
den nye mandatperioden. Merete Mikkelsen ledet deretter en paneldebatt med temaet grenn investering og
innovasjon, der Sarah English (Scotland Europa), Pirita Lindholm (ERRIN) og Steinar Grynning (SINTEFs
Brusselkontor) deltok. Det ble en interessant samtale om hvordan offentlige akterer kan delta mer aktivt |
grenne og innovative prosjekter. Olav Mydland, spesialutsending for kommunale og regicnale saker ved
Norges delegasjon til EU, tok opp sentrale spersmal i EUs regionalpolitkk, og pekte pa viktige
utviklingsperspektiv for fremtiden. Seminaret ble avsluttet av Tor Eigil Hodne fra Statnett, som med sin lange
og varierte erfaring fra Brussel reflekterte over samarbeidet mellom Norge og EU, med gode eksempler fra

energifeltet.

29.06.2025 kI 12:03 Brgnngysundregistrene Side 21 av 56



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985621357

Arsberetning VNB AS 2023

9

Det faglige arrangementet ble etterfulgt av en mottakelse p&4 Norges Hus for de tilreisende medlemmene og
vart Brussel-nettverk. Det ble en fin anledning til nettverksbygging og gode samtaler. Nydelig Grieg-musikk
fremfert av den rumenske pianisten Andrei Marta, satte stemningen sammen med flotte bilder fra Vest-Norge.

| sin tale leftet Rune Bakervik frem noen av de sentrale
interessene secm Vest-Norges Brusselkontor ivaretar — som
energi, hydrogen, hav og kempetanse. Han understreket
videre hvordan man i arenes lgp har endret fokus og
arbeidsmater i flukt med utviklingen i EU, Brussel og i
regionen. P4 vegne av Den norske delegasjonen til EU,
ansket Eirik Nestds Mathisen til lykke med jubileet. Han

takket for godt samarbeid rundt norske interesser i en

arrekke. Han minnet ogsd om at det er spesielt viktig & sta

sammen rundt et verdibasert europeisk samarbeid i denne utfordrende tiden i Europa.

June Knudisen Indrevik, som representerte Vestland fylkeskommune i VNB-styret, gratulerte med jubileet og
roste innsatsen fra bade ansatte og praktikanter opp gjennom arene for & ivareta Vest-Norges interesser i
Brussel. Hele VNB-teamet kom deretter opp p& scenen til stor applaus: Europeradgiver Anna Lygre Solvang,

praktikantene Runa Kathrinsdatter Aimeland og Erik Mohn Danielsen, samt Merete Mikkelsen.

Gode mateplasser motiverer, og VNB gar videre inn i de neste 20 arene med fornyet energi!
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Tilreisende mediemmer pd Jubiumsfein'ng i Brussel.
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Kontakt og samarbeid med medlemmene

Gjensidig informasjon mellom regionen og kontoret er viktig for kontinuiteten og forankringen av arbeidet i
Brussel. VNB har i en arrekke hatt digitale meter med fylkenes faste kontaktpersoner annenhver uke. Hesten
2020 ble det besluttet at ogsa representerer fra to av vare sterste medlemsorganisasjoner skulle bli med i
disse matene: Bergen kommune og Hegskulen pa Vestlandet (HVL). Dette har fungert fint, og sikrer jevnlig
utveksling av informasjon mellom regionen og Brussel. | tillegg bidrar det til at fylkene, Bergen kemmune og
HVL kan veere gjensidig oppdatert om hva som foregar i de andre organisasjonene. Representantene i

kontaktimetene har en kjennskap til medlemmene og til regionen som er sveert viktig for VNB.
Folgende personer var faste deltakere i kontaktmetene 2023:

¢ Vestland fylkeskommune: Anne Stine Hovland og Barbara Harterink.

¢ Mere og Romsdal fylkeskommune: Birgit Aarenaes, Kristian Severeide og Olav Fransson Drangeid.
e Bergen kemmune: Camilla Stavnes Hisdal.

e Hegskulen pa Vestlandet: Einar Seime Stokka og Terje Gravdal.

Vi har ogsa hatt en rekke digitale og fysiske mater med evrige representanter fra medlemmene vare gjennom
aret. Dette har inkludert meter med politikere og administrasjon, og det er spesielt gledelig nar det lages plass

til VNB p& mater og kenferanser i regionen.

Tilstedeveerelse i regionen

Tilstedevaerelse i regionen er viktig og et vedvarende enske hos medlemmene og hos VNB. Kontoret har et
mal om & bidra til nettverksarbeid gjennom sin tilstedevaerelse i regionen. Dette skjer i ulike former, som for
eksempel medlemsbesek samt deltakelse pa viktige meteplasser og i fora som setter en internasjonal
agenda. Meter med de enkelte medlemmene gir kontoret verdifull cppdatering og innsikt i deres arbeid og hvilke

utfordringer de star ovenfor. Det bidrar ogsa til en tettere dialog mellom medlemmene og VNB, noe som er viktig
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for det arbeidet kontoret utfarer i Brussel.

Medlemsbesok i Kinn

| februar var Merete pa medlemsbesek i Kinn.
Det var kommunen og Aksello, inkubator og
kommunen sin farstelinjetjeneste, som inviterte
VNB til & snakke om EUs prioriteringer og
hvordan disse kan kobles opp mot kemmunens
arbeids og prioriteringer. | tillegg fikk de
informasjon om VNBs tjenester og hvordan vi
kan bistd inn i kommunen sitt internasjonale

arbeid. VNB har senere hatt dialog med Kinn

om studietur til Brussel i 2024.
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Medlemsbesgk i Sogndal

L.

. mﬁvk R

| slutten av august reiste Anna cg Merete pa medlemsbesgk til Sogndal. Vi hadde et inspirerende mate om
internasjonalt arbeid i Sogndal kommune sammen med davaerende ordfgrer Arnstein  Menes,
kommunedirektar Tor-Einar Holvik Skinlo og utfordrer Joakim Systaddal. Vi hadde ogsa meter med kollegaer i
Vestland fylkeskommune cg besgkie HVL sin campus, hvor vi blant annet mette Geir Kare Resaland,
prorektor for regional utvikling, og samfunnskontakt Tone Skjerdal. VNB var i tillegg invitert til & holde innlegg
sammen med fylkeskommunen cg HVL pa et tverrfaglig mete om internasjonale prosjektmuligheter innen

kompetanse, arrangert av Sognekraft.

VNB har ogsé veert innom flere andre medlemmer gjennom aret, blant annet HVL, @ygarden kommune,

Bergen kemmune og Vestland fylkeskommune.

Penneo document key: MISOFF20MEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG

Arbeidet med kontorets malsettinger

Vedtektene til VNB sier blant annet falgende: «Gjennom selskapet skal medlemmene f4 fremmet deres
samfunnsmessige interesser som FoU, nasring, kultur og andre offentlige interesser. Videre skal selskapet
markere Vest-Nerge som en region med felles kulturelle og gkonomiske band». Dette gjares kontinuerlig i det
daglige arbeidet som utferes ved kontoret. Malet er & fremstd som en helhet utad nar vi representerer
regionen. Internt derimot, har kentoret eye for nyansene i regicnen og spesifikke eksempler fra Vest-Norge

som sa kan presenteres i ulike sammenhenger og i nettverkene som vi er en del av.

Summen av alle aktiviteter pa VNB skal bidra til & markere regionen pa en helhetlig mate. Pa de neste sidene

vil vi vise aktiviteter som har veert gjennomfart for & ivareta kontorets felgende fire hovedoppgaver:

e Synliggjere regionen som samarbeidspartner for andre europeiske regioner

o Veere lyttepost/derapner mot institusjonene | EUW/E@S

e Formidle informasjon om det som skjer i EU/EDS av saerlig interesse for Vest-Norge
o |dentifisere EU/E@S-program og prosjekter av interesse for Vest-Norge
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Vi tilbyr vare medlemmer falgende tienester:

Informasijon

Gjennom vart naervaer | Brussel fanger vi opp informasjon som vi deler med regionen. Hver maned sender
VNB ut nyhetsbrevet «Brusselnytt», som gjer det enkelt & holde seg cppdatert pa utviklingen | EU/E@S, med
et seerlig blikk pa tema som er viktige og av interesse for var region. VNB svarer ogsa pa et vidt spekter av

EU-relaterte henvendelser fra vare medlemmer.

Kompetansebygging
Hey kompetanse pad EU/E@S-spersmal er viktig for utviklingen av var region. Derfor arrangerer VNB
spesialtipassede studiebesgk for grupper fra regicnen som kommer til Brussel. VNB holder ogsa en rekke

foredrag og seminarer i bade Brussel og i Norge, og kemmer gjerne pa besek til medlemmene.

Prosjektkunnskap

VNB arbeider for & synliggjere mulighetene som finnes for regionen i EU-finansierte programmer. VNB gnsker
at vestnorske aktarer skal fa nedvendig kunnskap for & kunne delta i europeiske prosjekter som kan bidra til &
utvikle lokalsamfunnet. VNB veileder sine medlemmer nér det gjelder & finne de riktige stetteordningene for
den type aktivitet og tema som de ensker & jobbe med. VNB fokuserer spesielt pa de prosjektene som kan
vaere viktig for lokalsamfunnet og lokal utvikling, innen tema socm spenner fra ungdom, utdanning cg kultur til

fornybar energi.

Nettverk

VNB legger til rette for kontakt med EU-institusjoner og andre organisasjoner som akterer i regionen ensker &
mete. Vi samarbeider ogsa tett med internasjonale og norske nettverk i Brussel der vi fremmer regionens
synspunkter og interesser. Nettverkene er ogsé sveert viktige ndr det gjelder utveksling av erfaringer og gode

lasninger mellom regioner.

Synliggjere regionen som samarbeidspartner
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En aktiv tilstedevasrelse i Brussel er en sentral oppgave for VNB. Dette inkluderer & organisere ulike
arrangement som viser frem regionen i Brussel, gi stemme til regionen i viktige europeiske saker og bruke de
arenaene var tilstedeveerelse i Brussel gir til & bygge nettverk. En viktig oppgave for kontoret er & vise fram
regionen i Brussel. Dette ble det god anledning til i 2023, spesielt i anledning Naeringsforum Vestland sin
studietur, der Grann region Vestland ble presentert for en fullsatt sal pA Norway House med rundt 100

representanter fra europeiske regionkontor, utdanningsinstitusjoner og naeringslivsrepresentanter.

VESTLAND

UPSCALING & UPSKILLING

BREAKING DOWN THE
BARRIERS TO A GREEN
TRANSITION

29.06.2025 kI 12:03 Brgnngysundregistrene Side 26 av 56



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985621357

Arsberetning VNB AS 2023

14

Arrangementet «Upscaling and Upskilling! Breaking Down the
Barriers to a Green Transition» ble apnet av davesrende byradsleder
i Bergen og styreleder i VNB, Rune Bakervik. Han fremhevet rollen
Havbyen Bergen gnsker & ta i det grenne skiftet framover. Gran
region Vestland presentere sitt arbeid for grann omstilling i Vestland,
og fylkesordferer Jon Askeland inviterte de frammegtte til samarbeid
bade i og utenfor Vestland. Askeland understreket i sitt innlegg at
Vestland er en relevant og stabil partner for europeisk samarbeid om

framtidens grenne lgsninger.

Janez Potoc¢nik, en av lederne for FN sitt Internasjonale Ressurspanel og tidligere Europakommissaer, var
invitert til & gi et sirkuleergkonomisk perspektiv. Han ga oss et bilde av utviklingen av ressursbruken i verden,
og pekte pa at sirkuleergkonomiske modeller er helt nedvendige for & skape en god framtid. Poto&nik utfordret
publikum til & fokusere pa malene for sirkuleere lesninger, og at forbruk og kjep av nye ting ikke er en god
lesning i s& mate. | panelsamtalen sem fulgte kom det globale, europeiske og lokale perspektiv pa hvordan vi
kan fa fart pa utvikingen innen grenn kompetanse og grenn oppskalering. Andrea Liverani fra
Verdensbanken, Ragnhild Skaalid fra Europakommisjonen og Helene Frihammer som leder NHO Vestland,
ga oss interessante perspektiv i samtalen. Margareth Hagen, rektor ved UiB, oppsummerte paneldebatten pa
vegne av delegasjonen. Bade arrangementet og panelet ble ledet av direkter Merete Mikkelsen. VNB fikk
sveert gode tilbakemeldinger fra Neeringsforumet og Brusselnettverket bade under og i efterkant av

arrangementet.

nw . b|
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European Week of Regions and Cities

VNB har veert en aktiv medarranger i Eurcpean Week of Cities and Regions (EWRC) helt siden 2005, og vi
har sammen med europeiske samarbeidspartnere hvert ar organisert et seminar som en del av det offisielle
EWRC-programmet. Vi har cgsa& hatt tradisjon for & ta imot tilreisende vestlendinger som deltar pa
konferansen, og har et tilpasset opplegg for vare medlemmer. | tillegg arrangerer VNB vanligvis et arlig

introduksjonsseminar til EWRC, RegioNor, sammen med de andre norske regionkontorene.

Etter noen ar med digitale og hybride versjonen av
EWRC grunnet Covid, ble det endelig apnet opp for
starre fysisk deltakelse i Brussel igjen. Det ble ikke
arrangert felles RegioNor-arrangement med de
andre regionkontorene i 2023. VNB valgte da &
arrangere en egen innfgringsdag for EWRC-
deltakere fra Vest-Norge. Dette ble en
innholdsrik dag faglig sett, som ogsa ga
muligheten til & bygge nettverk mellom de

ulike deltakerne.

Glade VNB-medlemer fer dlef cffisielle E UVRC-programmef startef.

Sammen med Osloregionens Europakontor la ogsa VNB til rette for en EWRC «side event» der et norsk
samarbeidsprosjekt mellom Bserum kommune og Alesund kommune ble presentert: «Datadrevet samskaping
— metoder og verktey for baerekraftig innovasjon og samfunnsutvikling». Prosjektet er finansiert av Norges
Forskningsrad og av prosjekipartene, og skal utvikle metoder og verktey for innovasjon og samarbeid om
beerekraftig samfunnsutvikling i kommuner. | tillegg til kemmunene er NTNU Alesund og Offshore Simulation

Center (OSC) partnere i prosjektet.

Nettverksarbeid i Brussel
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Nettverksarbeid er en viktig del av VNBs innsats for akterer i Vest-Norge. Mye av vart daglige arbeid med &
representere og frente regionen som samarbeidspartner skjer giennom vart nettverk av regionale aktarer. P4
denne maten representerer vi kontoret og synliggjer regionen i Brussel og for andre europeiske regioner.
Denne arbeidsmaten tillater oss ogsd a hente inn mye informasjon som vi kan videreformidle til vare

medlemmer. Kontoret deltar normalt pa en rekke konferanser, mater og seminarer som arrangeres i Brussel.

VNB benytter seg spesielt av medlemskapet i ERRIN, et omfattende nettverk bestiende av rundt 120
regionale representasjoner i Brussel. Blant disse finner vi de andre norske regicnkonterene, som VNB har et
gedt samarbeid med. De norske regionkontorene spiller pa hverandres nettverk og kunnskap, og saerlig der vi
felger ulike fagomrader. | disse sammenhengene opprettes ogsd mange viktige kontakter som kommer
kontoret til gode i vart arbeid for medlemmene. Kontoret er ogsd medlem i tenketanken European Policy

Centre (EPC), som bade er en fin nettverksarena og kilde til faglig pafyll gjiennom rapporter og arrangementer.
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| 2023 har nettverksarbeidet | Brussel tatt deg skikkelig opp igjen etter pandemien og vi har deltatt pA mange
konferanser og arrangementer. Kontoret benytter seg saerlig av aktivitetene til ERRIN og EPC. Vi har ogsa

deltatt pa konferanser og seminarer til andre Brusselbaserte aktarer giennom aret..

Samarbeidet med de norske regionkontorene er sveert godt, og det mangedrige samarbeidet med
Lynkursserien i EU og EDS er et vellykket eksempel pa dette. Hosten 2022 ble det ogsé opprettet et eget
Radgiverforum for alle EU-radgiverne ved de norske regionkontorene. Forumet skal vasre en arena for
erfaringsutveksling og faglig pafyll. Malet er ca. 2 meter per halvar der man tar for seg aktuelle temaer og
inviterer inn eksterne eksperter. Det er ogsa en fin mate a bli bedre kjent med de andre kontorene sitt arbeid
pa, og & styrke det kollegiale samholdet. Radgiverforumet hadde sitt farste tematiske mate i januar 2023, med
fokus pa kommunikasjonsarbeid- og strategier. Utover varen hadde forumet to meter cm henholdsvis

sirkuleerakonomi og hydrogen. Pa hesten hadde forumet en samling med fokus pa regionalpolitikk.

Darapner og lyttepost

EU-programmer:

EU-programmene blir finansiert av EU sitt langtidsbudsjett (Multiannual Financial Framework, MFF) for 2021 -
2027. Seerlig Horisont Europa og Erasmus+ har fatt et stort budsjettleft sammenlignet med forrige
programperiode. Til sammen deltar Norge i elleve programmer:

¢ Horisont Europa

+ FErasmus+

¢ Kreativt Europa

+ Digital Europe (Digital}

¢ InvestEU

e EU4Health

EUs ordning for sivil beredskap (UCPM)

Delen om sysselsetting og sosial innovasjon (EaSl) i Det eurcpeiske sosialfondet+ (ESF+)
Deler av programmet for det indre marked, deriblant COSME og Forbrukerprogrammet
Det europeiske forsvarsfondet (European Defense Fund)

EUs romprogram (European Space Programme)

e o o o 0
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Denne deltakelsen er sveert viktig for samfunnsutviklingen i Norge, og saerlig innen klima cg digitalisering. Det
er 0gsd en sentral del av Norges samarbeid med EU. Det er ekstra kjekt at flere av VNBs medlemmer fikk
giennomslag for sine saknader i 2023. Nedenfor felger noen av disse prosjekteksemplene:

« NOVO - Next generation imaging for real-time dose vetrification enabling adaptive proton therapy -

HVL er koordinator og prosjektet har fatt 45 millioner kroner fra «European Innovaticn Council
Pathfinder», som er del av innovasjonsseylen i Horisont Europa. Malet til NOVO er & perfeksjonere
behandlingen med protonterapi for & gi smartere, sikrere og mer skdnsomme behandlingsmetoder.

+ EUVECA — European Platform for Vocaticnal Excellence in Health Care - Prosjektet er en del av

Sentre for fremragende yrkesopplsering (Centres of Vocational Excellence, CoVE) under Erasmus+-
programmet. HVL er prosjektpartner. Malet med EUVECA er & utvikle gode systemer for samarbeid
mellom utdanningssektoren og helse- og omsorgssektoren slik at utdanningen treffer fremtidens
kunnskaps- og kompetansebehov og bidrar til livslang laering for helseperscnell. | prosjektperioden skal
det etableres sju regionale kompetansenettverk for helse- og omsorgssektoren, et i hvert land som er med
i prosjektet. Disse nettverkene skal besta av partnere som har ansvar for a utdanne, lede og utfere helse-

og omsorgstjenester.
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+ LeaderSHIP — Mere og Romssal fylkeskommune er en av 19 partnere fra atte europeiske land. Prosjektet
har fatt 5 millioner eurc fra Erasmus+ og skal bidra til & dekke framtidens kompetansebehov blant
europeisk skipsbyggingsindustri. Prosjektet skal blant annet kartlegge kompetansebehov pa kort og lang
sikt samt utvikle et «kjernepensum» for maritim utdanning og kompetanse pa tvers av landene. Prosjektet
er et prestisjeprosjekt innenfor Erasmus+ og fylkeskommunen deltar som tilbyder av fag- og

yrkesopplaering med hegy relevans for maritim sektor.

| tillegg deltar flere av vare medlemmer i europeiske nettverk i ulike europeiske nettverk. Dette er en
arbeidsmetode som blir stadig med vanlig i EU-sammenheng, der byer og regioner utveksler erfaringer og

samarbeider for & finne gode lesninger pa felles utfordringer. Her er noen eksempler:

+ Circular Cities and Regions Initiative (CCRI)
Nettverk som skal akselerere overgangen til
sirkulzer gkonomi pa regionalt og lokalt niva.
Bergen kemmune og Mere cg Romsdal
fylkeskommune deltar som henholdsvis falgeby
og felgeregion. Gjennom nettverket kan de leere
av pilotene i prosjektet som ligger lenger fremme
pd sirkuleergkonomiske satsinger, samt fa
veiledning cg finne mulige prosjektpartnere. CRRI
arrangerte sin ferste konferanse i Brussel i
oktcber 2023. Europarddgiver Anna deltok
sammen med representanter fra Bergen
kommune cg Mere og Romsdal fylkeskommune.

+ Adaptation te Climate Change
En av EUs sakalte missions, eller samfunnsoppdrag. Vestland fylkeskommune er en av 215 regioner og
kommuner som har signert charteret.

+« Urban Transition Mission
Bergen er en av 48 byer i verden scm valgt ut. Malet er & utvikle byer som er gode & bo i, samtidig som
en jobber frem nyskapende lesninger for & kutte klimagassutslippene.
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Det norske forsknings- og utdanningsmiljoet i Brussel

Det norske nettverket for forskning, innovasjon og utdanning er koordinert og organisert av
Kunnskapskontoret (NorCore) og EU-delegasjonen i samarbeid. NorCore er en samlokalisering av
Direktoratet for hogyere utdanning og kompetanse (Hk-dir), Norges Forskningsrad og Innovasjon Norge. De
inviterer til jevnlige meter der foredragsholdere fra ulike nettverk og organisasjoner forteller om det nyeste
innen relevante EU-program, prosjekt og ny politikkutforming. | 2023 har blant annet «Green Deal Industrial
Plan», kompetanse samt ny programperiode for Erasmus+ og Horisont Europa statt pA agendaen. VNB
innhenter mye relevant informasjon ved & delta i mgtene, og tar ogsd mulighet til & spille inn egne synspunkt. |
tillegg fungerer nettverket som en arena der offentlige og private akterer i det norske miljget kan metes for
diskusjon og informasjonsutveksling, samt for & lefte frem felles utfordringer. VNB ser stor nytteverdi for

regionen av & delta i denne type motearena.
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Informasjon og kompetanseheving til medlemmene

Nettsider, nyhetsbrev og sosiale medier

Effektiv formidling av relevant informasjon til medlemmene og andre mélgrupper pa Vestlandet er en prioritert
oppgave for VNB. Dette inkluderer & produsere nettbasert informasjon, skreddersy infermasjen direkte til

medlemmene og overvake relevante politikkomrader.

Det har veert et svaert heyt aktivitetsnivd i Brussel i 2023 med mange konferanser, seminarer og
informasjonsmeter. Russland sin invasjon av Ukraina har i stor grad fortsatt & prege EUs arbeid, med et
seerlig fokus pd & redusere energiavhengigheten til Russland. Forsyningssikkerhet og strategisk autonomi
veert nekkelord i 2023, cog blant de viktigste satsingene fra EU dette aret var «The Green Deal Industrial
Plan», som inkluderer «Net Zero Industry Act» og «Critical Raw Materials Act». EU har cgsa kommet langt pa
vei nér det gjelder den omfattende lovpakken «Fit for 55», hvis mél er & redusere EU sine utslipp med minst
55% innen 2030 sammenliknet med 1990-niva. Noen av de mest sentrale delene av lovpakken som gikk
giennom i 2023 var Fornybardirektivet, Energieffektiviseringsdirektivet, direktivet for bygningers energiytelse
samt forordning for & sikre ekt bruk av fornybare energikilder og lavutslippsdrivstoff i maritim sektor
(FuelEUMaritime).

EU har evnet & opprettholde et imponerende tempo de siste arene, tross pandemi, krig og energikrise. Mye
viktig arbeid har blitt lansert under flaggskipet Green Deal (EUs grenne giv), hvor mesteparten ogsé far
innvirkning pa var region. Utfordringen for Norge er at politikkutviklingen i EU na gér sa fort at det blir
krevende & henge med i svingene. Dette har resultert i at det sakalte etterslepet har vokst seg stadig sterre cg
antallet rettsakter som venter pa & bli innlemmet | E@S-avtalen har ligget pa omtrent 500. EU utrykker i
egkende grad misngye med etterslepet og ber Norge og de andre E@S-statene om a gjere mer for & redusere

antallet utestdende rettsakter.
Nettside

Nettsiden til kontoret er var fremste formidlingsflate, sammen med sosiale medier. Kontoret publiserer
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nyhetssaker om politikk- og samfunnsutvikling i EU som er av interesse for regionen, secm klima og milja,
energi, sirkulaergkonomi, marint/maritimt, kompetanse, FoU og regicnalpolitikk. Dette inkluderer ogsa gede
cksempler fra regionen som kan inspirere og hjelpe medlemmene i eget internasjcnalt arbeid. Nettsiden
innehelder ogsd en arrangementskalender som blir lgpende oppdatert med konferanser, aktiviteter og
arrangement som foregar hjemme i regicnen, i Brussel eller andre steder som er av relevans for vare

medlemmer.

Kontoret har som mél & publisere omtrent 4-5 artikler i maneden, med litt faerre publiseringer pad sommeren og
ved juletider. Det er studentpraktikantene som har hovedansvaret for & skrive nyhetsartikler og sende ut

nyhetsbrev, med tett cppfelging fra de faste ansatte. 1 2023 publiserte vi 35 nyhetssaker, mot 37 i 2022.

Nyhetsbrev

VNB sender ut et manedlig nyhetsbrev, «Brusselnytt». Vi har sem mal & sende ut omtrent 10 nyhetsbrev i
lepet av et &r, men dette tilpasses arbeidsrytmen i EU-institusjonene og i regionen samt kapasitet pa kontoret.
Det ble i 2023 sendt ut 9 nyhetsbrev, mot 10 i 2022.
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Nyhetsbrevet sendes ut til rundt 650 mottakere, og er dpent for alle som ensker & abonnere ved 4 melde seg
pa via nettsiden var. Nyhetsbrevet inneholder en kort tekst fra VNB med orientering om de viktigste sakene fra
kontoret og hva som rarer seg i EU. | tillegg kommer artikler fra nettsiden var, utvalgte arrangement samt en
«les mer»-seksjon med lenker til aktuelle nyhetssaker, rapporter eller pressemeldinger skrevet av andre

aktarer som vi anser som gode forslag til videre lesning.
Sosiale medier

VNB er aktivt til stede pa sosiale medier. P4 Facebook har vi hatt en god ekning i antall felgere de siste
arene, men vi merker at dette er i ferd med & endre seg. VNB hadde 1020 falgere ved inngangen til 2023
og 1,037 ved utgangen av 2023. Facebook-siden har tidligere veert var primeere formidlingsplattform, men vi
har merket oss en trend de siste arene der offentlige aktarer og bedrifter bruker plattformen i mindre grad enn
fer. Samtidig tar stadig flere i bruk LinkedIn. Kontoret har derfor valgt & bruke denne kanalen mer aktivt de
siste tre arene, og vi har jobbet malrettet for & ke felgermassen. Innen utgangen av 2023 hadde kontoret 547
falgere pa LinkedIn, mot 252 | desember 2022. Med andre ord fikk VNB mer enn dobbelt s mange falgere
pa LinkedIn i lepet av 2023. Bade Facebook og LinkedIn blir brukt til & dele artikler fra kentorets nettside og til
& formidle interessante nyheter som vi ikke har anledning til & lage en starre sak om selv, samt relevante
arrangementer. Vi deler ogsd innlegg som medlemmene vare legger ut for & synliggjere deres arbeid og

satsinger. Dette gjer at vi kan vaere mer aktive og synlige for bade medlemmene og samarbeidspartnere.

Twitter/X-kontcen har hatt rundt 300 falgere i 2023, men har ikke veert mye i bruk. Den blir i hovedsak brukt til
a dele nyheter fra EU og Norge, samt til & holde et gye med hva som skjer hos vare samarbeidsakiarer og i
EU-institusjonene. Kommunikasjonsarbeid krever tid og ressurser, og kontoret har prioritert & bruke mest

kapasitet pa LinkedIn-kontoen.

Kontoret fikk ogsa god synlighet gjennom andre akterer pa sosiale medier, enten ved at vare egne innlegg blir

delt eller ved omtaler. Nedenfor falger to eksempler:

Penneo document key: MISOFF20MEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG

Load Soe(:ist Stm:l:tg: Development, : g Anders H. Eldte

Ewrooe #d Central Ana, The Word Bark, Gr rhndersBideNOR

am- @
Great to be exposed to West Norway's vrsion Narway is part of Europe and European
and experience in steering the transton to a cooperation affects all parts of Norway.
decarbonmed and more resource sfficent ang Deeply impressed by the # Norwegjan

scuculareconcmy . Thanks 1o Merete

Mikktsen for the wikation and the great b at regional offices in M Brussels and their

moderatng the panel succass in connecting urban centers and
Se oversetteise periphery in key policy areas
ﬂgl‘r"f‘f“'“(ll"‘n‘ﬂﬁ BIOSUIOESE HinTnn
Vest-Norges Brusselkontor | West
e  Norway Office
B 3udtegere

&t . Reawgert - @
Last week we co-organsed the everst

sUpscang and Upskileng’ Breakang Down the
Bamers to 3 Green Transton® The  se mer

Se oversettelse

Skjermdump fra LinkedIn-profilen tif Andrea Skjermdump fra Twitter-kontoen tif
Liverani fra VVerdensbanken, som deltok i Anders Eide, Norges ambassader il EU.
paneldebatten under arrnagementet

"Upscaling and Upskiiling"

29.06.2025 kI 12:03 Brgnngysundregistrene Side 32 av 56



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985621357

Arsberetning VNB AS 2023

20

Rapporter og notater

VNB ansker & levere jevnlige skriftlige rapporter og utgreiinger pa relevante omrader, enten pa bestilling eller
pa eget initiativ. Bestilinger fra medlemmene varierer fra ar til ar, og antall rapporter avhenger ogsa av
bemanningssituasjonen pa kontoret og hvor relevant EUs arbeid for er for regionen til enhver tid. Kentoret har
hatt fire studentpraktikanter i 2023, og samtlige har utarbeidet rapporter. | tillegg har Europaradgiver laget et

fagnotat, som var en oppfelging av Naeringstorum Vestland sin tur til Brussel.

| 2023 har vi sendt ut felgende rapporter og notat:

+ REPowerMore&Romsdal: Eit europeisk perspektiv pa kraftproduksjon og forbruk — Bestilling fra
Meare og Romsdal fylkeskemmune. Skrevet av studentpraktikant Eli Kjelkenes Lefvenius.

+ «The Green Deal Industrial Plan»: Store ambisjonar i EU sin grene industriplan — VNB tck initiativ til
a lage notatet, bade som en oppfelging av delegasjonsreisen til Naeringsforum Vestland og fordi det er en
satsing som er relevant for var region. Skrevet av Europaradgiver Anna Lygre Solvang.

« En kartlegging av europeiske interesseorganisasjoners arbeid — Bestilling fra VNBs arbeidsgruppe
pa strategi. Skrevet av studentpraktikant Erik Andreas Mohn Danielsen.

+ Finansiering av «The European Green Deal»: Statsstatte og EUs finansieringsordninger — Dette er
et saerlig aktuelt tema for VNBs medlemmer og administrasjonen gnsket 4 levere et notat pa dette

tagfeltet. Skrevet av studentpraktikant Runa Kathrinsdatter Almeland.

Kompetanseheving

VNB er et kompetansesenter innenfor EU-/E@S-sparsmal, og vi holder foredrag for medlemmer og andre om
spesifikke tema bade i Brussel og pa Vestlandet. En sentral oppgave for VNB er & informere medlemmene om
VNBs arbeid og om den europeiske dimensjonen innenfcr tema som er av seerlig interesse for dem. Dette er
en viktig mate for medlemmene og malgrupper hos disse til & fa farstehandskunnskap om det som foregar i

Brussel og Europa.
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VNB har bidratt med en rekke innlegg i 2023, hovedsakelig om kontoret, Green Deal, energi og. Disse
inkluderer blant annet:

e Flere innlegg for Neeringsforum Vestland

o Kommunaldirektarene i Bergen kommune

¢ Energiseksjonen og internasjonal seksjon i Mere og Romsdal fylkeskommune

o Politiske representanter i Mere og Romsdal fylkeskommune med verv i CPMR Nordsjgkommisjonen

¢ Fjordane interkommunale politisk rad

o Stortingsrepresentanter ifm. Stortingets arlige studietur til Brussel

o  Framtidsfylket

e Trainee Vest (Bergen Nacringsrad)

o Administrasjonen ved SV-fakultetet pa UIB

e Bergen private gymnas
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Lynkurs i EU og E@S

De seks norske regionkontorene og KS har i en arrekke arrangert «Lynkurs: EU og EDS pa 1-2-3» cg dette
har blitt en viktig merkevare for oss. Kurset gir en innfaring i EU-systemet og E@S-avtalen, i tillegg til aktuelle
saker for norske kommuner og fylkeskemmuner. Det farste fysiske Lynkurset etter pandemien skulle etter
planen finne sted hasten 2022 og planleggingen startet pa nyaret, men i juni ble det besluttet & utsette det til
januar 2023 grunnet et svaert heyt aktivitetsnivd for bade regionkontorene og vare respektive medlemmer
hesten 2022. Det var i tillegg stort press pa matelokalene | Brussel hasten 2022 som gjorde det vanskelig a

finne lokaler som var tilgjengelige og store nok.
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Lynkurset er vanligvis for folkevalgte og ansatte

pa ledernivd i kemmuner og fylkeskemmuner.
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Grunnet Fylkesting- og kommunevalg 2023 var
det mindre oppslutning fra mélgruppen grunnet
valgkamp. Arrangerene bestemte derfor
unntaksvis for & apne opp for ansatte pa
radgivernivd. Det var godt oppmete fra
regionen pa Lynkurset | 2023, med
representanter fra Vestland fylkeskommune,
Megre og Romsdal fylkeskemmune, @ygarden
kommune, Kvam herad og Askey kommune.

Direkter Merete Mikkelsen var moderater og

loset deltakerne gjennom Lynkurset som gikk
over halvannen dag.

29.06.2025 kI 12:03 Brgnngysundregistrene Side 34 av 56



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985621357

Arsberetning VNB AS 2023

22

Studiebesgk

Studieturer er en av de mest synlige tjenestene kontoret leverer til vare medlemmer og andre relevante
grupper fra Vest-Norge. Arets farste besek var i forbindelse med Lynkurs i EU og E@S, der vi som tidligere
nevnt tok imot representanter fra Mere og Romsdal fylkeskommune, Vestland fylkeskommune, @ygarden
kommune, Kvam herad og Askey kemmune. Sistnevnte er ikke medlem, men ettersom KS er medarrangar er
det &pent for andre enn medlemmene til regionkontorene. Representantene fra Vestland kom en dag i forkant
og VNB la til rette for meter med Innovasjon Norges Brusselkentor og spesialutsendingen for kemmunale og

regionale saker ved Norges delegasjon til EU.

Neeringsforum Vestland var 20. og 21. mars pa delegasjonsreise til Brussel. Neeringsforumet hadde et
malrettet program, sem skulle bidra til & styrke konkrete grenne satsinger i fylket samt vise at Vestland er en
ged og relevant europeisk samarbeidspartner. At dette har hey prioritet er det ingen tvil om, for bade
fylkesordtarer Jon Askeland og daveerende byradsleder | Bergen, Rune Bakervik, deltok for & fremme viktige
satsinger som Gren region Vestland og Havbyen Bergen. VNB samarbeidet tett med Vestland
fylkeskommune og Universitetet | Bergen sitt Brusselkonter, og hadde jevnlige planleggingsmeter i manedene
fer delegasjonsreisen.
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Den ferste delen av studieprogrammet ga en introduksjon til EU og E@S samt europeiske prosjektmuligheter,
med saerlig fokus pa omrader som knytter seg opp mot de grenne industrisatsingene i Vestland. De faglige
innleggene tok derfor for seg temaer som EU sin industripolitikk, neeringslivet sin rolle i forsking og innovasjon,
samt grenn omstilling og energisikkerhet | europeisk kontekst. En gjentakende problemstilling som kem opp er
at politikkutformingen i EU n& skjer i et lynraskt tempo, og at det derfor er avgjgrende a holde seg oppdatert
for & henge med i pa utviklingen ute i Eurcpa. Medlemmene i Neeringsforum Vestland fikk ogs&d mate sine
respektive Brusselkonter og andre norske akterer i Brussel for & fa innsikt i hverdan det norske miljget jobber
for & fremme norske interesser. Dette viste ogsd hvordan samarbeidet i Team Norway, pa tvers av

organisasjoner, fungerer.
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Delegasjonsreisen ble toppet med arrangementet « Upscaling and Upskilling! Breaking Down the Barriers fo a
Green Transition», med blant annet tidligere Eurcpakommissaer Janez Potoénik og Andrea Liverani fra
Verdensbanken som innleggsholdere. Tematisk sett var arrangementet godt plassert, med «European Year of

Skills» og den nylige lanseringen av EU sin Green Deal Industrial Plan som bakteppe.

Hesten startet med studiebesek av kommunaldirekterene i
Bergen kommune i september. Prcgrammet hadde fokus pad EU
og EQS, med innlegg fra EFTA-sekretariatet og ESA, i tillegg til
grent storbysamarbeid, kompetansepolitkk og europeisk
prosjektsamarbeid. Detter er omrader som er svaert relevant for
Bergen kommune sitt eget arbeid. VNB holdt innlegg om
kontorets arbeid og viktige EU-satsinger for regionen, samt

informerte om hvordan vi kan bidra inn i koemmunens

internasjonale arbeid.

| tillegg har vi blitt invitert til & holde innlegg for flere andre grupper i Brussel, som enten star for programmet
selv eller som er tilknyttet kollegaer i det norske miljget. Dette inkluderte blant annet Stortinget, Framtidsfylket

Vestland, Trainee Vest, Kystrederiene, Bergen private gymnas og SV-fakultetet pa UiB.

Hospitantordning

Kontoret sender ut informasjon em hospitantordningen til medlemmene hvert ar. Flere har uttrykte interesse
for hospitantordningen, men det kom ingen sgknader i 2023. Kontoret har derimot hatt besgk av flere
medlemmer som har benyttet vare lokaler i forbindelse med annen moteaktivitet i Brussel, deriblant

representanter fra begge fylkeskommunene, Bergen kemmune og HVL.

Oppdrag fra medlemmene

VNB mottar hvert &r en rekke henvendelser fra medlemmene vare og andre akterer i Vest-Norge. Noen seker

informasjon, har spersmal knyttet til EU-prosjekt eller ensker tips til studieturen sin, mens andre ansker at vi
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utreder tema eller falger et konkret politikkomréde. Kontoret bidrar her med var kompetanse pa EU-saker cg

bruker vart nettverk for & serve medlemmene hjemme.

Vest-Norges Brusselkontor tilbyr informasjon til vare medlemmer ved & besvare spesifikke henvendelser,
herunder spersmal cm EU-programmer og -prosjekt, EU-politikk, henvendelser rundt studiebesok eller
foredrag, samt innspill til strategier og planarbeid. Slk har VNB hatt flere oppdrag som har bidratt til
medlemmenes arbeid og utvikling. Vi mottar ogsa foresparsler fra regionen sem gjelder & finne gode eksempler

fra andre regioner man kan laere av.

Kontoret ensker & jobbe mest mulig basert pa direkte henvendelser, og dette har det veert gode muligheter for
i 2023. Vi opplever en gkt etterspersel med ulikt omfang og dette inkluderer ocgsé utgreiinger og rapporter pa
konkrete temaer. Vest-Norges Brusselkontor understreker ogsd at det er viklig at den internasjonale

dimensjonen inkluderes i planer og strategier som regionen utvikler.

Allerede tidlig i planleggingen av besgket til Neeringsforum Vestland presiserte Vestland fylkeskommune at de

onsket at turen skulle felges opp i etterkant og brukes sem grunnlag for &4 jobbe videre med europeiske
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satsinger. Som nevnt tidligere, utarbeidet kontoret et notat cm «Net Zero Industry Act (NZIA)» og «Critical
Raw Materials Act (CRMA)» like etter studiebeseket til Brussel. Vi bisto cgsa med heringsinnspillene som ble
sendt til Neerings- og fiskeridepartementet og Europakommisjonen. | etterkant av delegasjonsreisen ble VNB i
tillegg invitert til et mete pa varen og to meter pa hesten for & gi Naeringsforumet en statusoppdatering pa EUs
arbeid med NZIA og CRMA. | et av matene fikk ogsd studentpraktikant Runa Kathrinsdatter Almeland

presentere sin rapport om statsstatte og europeiske finansieringscrdninger.
Hydrogensamarbeid

| farste halvar 2019 ble det opprettet en ny smart spesialiserings-plattform for Hydrogen, $3 Hydrogen
Valleys. Bade Hordaland og Sogn og Fjordane (og senere Vestland) ble med i denne plattformen. Mare og
Romsdal meldte seg inn i 2021 etter oppfordring fra VNB. Siden det har VNB deltatt som observatar i de
nettbaserte metene, framskaftet informasjon cg koblet regionen pa relevant nettverk i Brussel. | tillegg har vi
fungert som stottespiller til fylkeskommunene nar det har veert behov for dette. S3 Hydrogen Valleys er en
sentral del av det regicnale samarbeidet p& hydrogen, og plattformen har lagt til rette for viktige keblinger mot
regioner med samme ambisjoner p& hydrogenfeltet som var egen region. | 2022 inngikk S3 Hydrogen Valleys
i tillegg samarbeid med interesseorganisasjonen Hydrogen Europe, som bidrar til & styrke kapasiteten og
pavirkningen til plattformen som opprinnelig ble organisert av fire europeiske regioner: Aragon (Spania),

Auvergne-Rhéne-Alpes, Normandie (Frankrike) og Nord Nederland.
Utdanning og oppleering

Utdanning og oppleering, og sarlig yrkesfag og fremtidens kompetansebehov, har statt heyt pa bade VNBs og
EU sin agenda i 2023. | mai startet «<European Year of Skills», som vil g& frem til mai 2024. Dette er en del av
EUs tematiske ar, der det bevilges ekstra oppmerksomhet til et felt som EU er opptatt av. Man finner igjen
kompetanse i de fleste initiativene under EUs grenne giv, og i 2023 har vi blant annet skrevet nyhetssaker om

det europeiske kompetansearet, EUs strateqgi for & tilirekke kompetanse i distriktene, EUs digitale plattform for

utenlandske jobbsekere og Kommisjonens raddsanbefalinger for digital kompetanse. Kontoret har ogsa delt

informasjon fra Direktoratet for heyere utdanning cg kempetanse (Hk-dir) cg Erasmus+ Ungdom pa sosiale
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media cg i nyhetsbrevet vart, samt videreformidlet flere Erasmus+-partnersek.

| forbindelse med medlemsbeseket i Sogndal i august, holdt
VNB innlegg om hverdan man kan ta i bruk internasjonale
verktey for & sikre nedvendig kompetanse i regionen, i
samarbeid med Sogndal kommune, Vestland fylkeskommune
og Hogskulen pa Vestlandet. Motet hadde seerlig fokus pa
Sentre for fremragende yrkesopplzering (Centres of Vocational
Excellence, CoVE) undrer Erasmus+-programmet. VNB ble |

invitert av Torgeir Skalid i Sognekraft, og metet samlet blant

annet representanter fra Sogn og Fjordane Neeringsrad, Sogn

Neering/Neeringshageprogrammet, Ardal Utvikling, Hydro, Kunnskapsparken Vestland og Segndal vgs.
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VNB har ogsa bidratt aktivt til & fremme Hk-dir sin pilotordning for & eke internasjcnaliseringen i utdanning og
opplaering i kommunesektoren, og har oppferdret medlemmene til & seke. Farste prosjekirunde startet opp
hesten 2021 og gikk til varen 2022, der VNB-medlem Stranda var en av fem kemmuner som fikk plass. Fra
Mere og Romsdal deltok ogsa Sula i den ferste runden. Varen 2023 lyste Hk-dir ut seks nye kursplasser for
perioden hgsten 2023- varen 2024, og det var veldig gledelig at @ygarden var en av kommune som ble
plukket ut. Pilotordningen inkluderer en samling i Brussel i 2024, hvor VNB er en del av programmet.
Innsatsen til VNB for & fremme ordningen har blitt lagt merke til av ansatte i Hk-dir, som har gitt oss gede

tilbakemeldinger i flere sammenhenger.
Identifisere prosjektmuligheter

Parthersgk

Vi mottar jevnlig henvendelser ogsa nar det gjelder prosjektmuligheter. Dette spenner fra svar pa partnersgk
vi har fermidlet hjemover og akterer pa Vestlandet som er ute etter europeiske partnere, til spersmal om de
enkelte programmene og norsk deltakelse. | 2023 har kontoret videresendt flere Erasmus+ og Horisont

Europa-partnersek fra vart europeiske nettverk til akterer i Vest-Norge.

Prosjektarbeid

Kontoret kan bista med kvalitetssikring av EU-sgknader. EU-pregrammene er et at EUs viktigste verktay for a
giennomfare sine politiske méal, og de tematiske utlysningene er knyttet opp mot den politiske agendaen. For &
na gjennoem malgyet ma man synliggere hvordan prosjektet bidra til & n4 ambisjonene som er satt, og VNBs
ckspertise pa EU policy kemme til nytte for medlemmene. | 2023 bisto vi Vestland fylkeskommune og HVL
med deres hydrogenseknad pa Erasmus+-utlysningen for Sentre for fremragende yrkesopplaering. Seknaden
ble senere godkjent i januar 2024. H2CoVe har fatt 45 millioner kroner fra Erasmus+ programmet for livslang

leering, og har 19 partnere fra fem land (Norge, Estland, Nederland, Osterrike og Ukraina).

Arbeidsmiljgmessige forhold
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Arbeidsmiljget er godt og sykefravaeret siste ar er svaert lavt. Det har ikke blitt rapportert om skader eller
ulykker p& arbeidsplassen. Kontoret har som mal & vaere en arbeidsplass med likestilling mellom kjgnn.
Kontoret har dette aret hatt to faste stillinger i 100% (direkior og Europaradgiver). Begge de faste ansatte er
kvinner:

+ Direktar: Merete Mikkelsen
+ FEuroparadgiver: Anna Lygre Sclvang

Virksomheten forsgker ogsé & redusere sitt miljefotavirykk, blant annet ved &
utfere flere meter via Teams. Det har veert en gkning i digitale meter som
felge av pandemien, og vi har hatt jevnlige teams-mater med deltakerne i
kontaktgruppen. Kontoret forseker & legge reiser til Norge til samme tid som
andre meteplasser i regionen der det er hensiktsmessig for kontoret &4 delta,

for eksempel pa storre konferanser. Kontoret legger ogsé opp til & mete flest

mulig i den perieden vi tilbringer | Norge for & effektivisere reisene. Vi praver

ogsa & unnga korte reiser.
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Studentpraktikantordningen

For VNB er studentpraktikanten ikke bare ekstra mannskap pa
kontoret, men ogsé en god méate & fere bade kunnskap om EU og
om kontoret tilbake til Vestlandet pa. Hovedoppgavene il
praktikantoppgavene bestar av 4 skrive artikler til nettsiden og lage
nyhetsbrevet «Brusselnytt», bistd ved besek og arrangementer

samt representere kontoret p4 seminarer og meter.

| 2023 hadde kontoret fire praktikanter. VNB valgte & ta inn én

ordineer praktikant fra UB og en ekstra kandidat fra NHH for
varsemesteret: Eli Kjelkenes Latvenius fra @ygarden og June Blydt  Anna, Merete og Eli. God stemning pa kontoret nér

sfefen kommer med sjokoladeegy fer paskeferien
Paulsen fra Bergen. ,};‘ke, inn. d o9

Praktikantoppholdet til Eli var en del av hennes bachelorgrad
sammenliknende politkk og gir 30 studiepoeng. Oppholdet
inkluderte en praksisrappert. Pa bestilling fra Mare og
Romsdal fylkeskommune skrev Eli om det europeiske
kraftperspektivet gjennom satsingen «REPoewerEU», for sd &
bruke dette som bakteppe for & sette lys pa de utfordringene
og lasningene den svenske regionen Gavleborg har identifisert
i arbeidet med sin kraftplan Arena Elkraft Gavleborg. Mere og

Romsdal har mange av de samme utfordringene som

Gavleborg hva gjelder kraftunderskudd cg forsyningssikkerhet. Regionene er ogsa av lik sterrelse, som ga et
gedt sammenligningsgrunnlag. Malet var at praksisrapporten skulle vaere en del av informasjonsgrunnlaget for
utformingen av Mere og Remsdal sin operative plan for energieffektivisering og utbygging av grenn energi.

Tittelen pa rapporten var «REPowerMare&Romsdal: Eit eurcpeisk perspektiv pa kraftproduksjon og forbruk:.

Eli fikk anledning til & overlevere og presentere sluttresultatet for seksjon for energi og grenn omstilling samt

Penneo document key: MISOFF20MEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG

seksjon for internasjonalt arbeid i fylkeskommunen. Hun ble i tillegg invitert til & presentere rapporten for en
gruppe fylkestingpolitikerne som hadde verv i den europeiske paraplyorganisasjonen Nordsjgekommisjcnen.

Eli gjorde en sclid innsats og fikk sveert gode tilbakemeldinger pa bade rapporten og presentasjonene.

June hadde et kortere praksisopphold pa to maneder som
del av mastergraden i strategi og ledelse ved NHH. Hun har
tidligere studert bade gkonomi pa NHH og sammenliknende
politikk pa UiB. June sin hovedoppgave var a arbeide med
et grunnlagsdokument for en flerarig strategi for VNB med
fokus pa langsiktig utvikling, som senere ble tatt i bruk av

VNBs arbeidsgruppe pa strategi.

Eli og June fikk veere med pa flere arrangementer og

studiebesok i Brussel, som Lynkurs i EU og E@S og

Naeringsforum Vestland sin studietur. Begge to var ogsa til

stede under VNBs jubileumsmarkering i Bergen i juni.
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VNB hadde ogsd to praktikanter hesten 2023: Erik Andreas Mohn Danielsen og Runa Kathrinsdatter
Almeland, begge to fra Bergen. | likhet med Eli var praksisoppholdet til Erik en del av hans bachelorgrad i
sammenliknende politikk ved UiB. Hans praksisoppgave gikk up pa & lage en kartlegging av arbeidet til
europeiske interesseorganisasjoners og hvordan VNBs medlemmer drar nytte av sine medlemskap i disse
organisasjonene. Det var VNBs arbeidsgruppe pa strategi som ensket en slk kartlegging som del av

strategiarbeidet.

Hestens andre praktikant, Runa, studere juss pa UiB og hadde et kortere opphold pa to méneder. Hun har en
interesse for skjeeringspunktet mellom juss og politikk, og ensket & laere mer om EU. Etter enske fra VNBs
administrasjon, leverte Runa en rapport om finansiering av «The European Green Deal», med fokus pa
statsstette og EUs finansieringsordninger. Rapporten tck for seg de store linjene for a vise
finansieringsmulighetene og -utferdringene for norske myndigheter og naeringsliv. Den sa ogsa naermere pa
hvordan Norge bruker finansieringsordningene sammenliknet med andre EU/E@S-land. VNB ensket ogsa at
rappoerten skal inspirere til videre tenkning rundt hverdan aktarer i var region kan samarbeide, for at de

eksisterende ordningene og mulighetsrommet kan brukes til det beste for utviklingen pa Vestlandet.
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Arbeidsoppgavene er varierte. Erik setter Merete, Anna, Runa og Erik pa Nordsjekonferanse i Rotterdam.
samimen ergonomisk kontorpult.
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Arsregnskap 2023

Styret og daglig leder bekrefter i henhold til Regnskapslovens § 3-3, at regnskapet gir en rettvisende oversikt
over utviklingen og resultatet av Vest-Norges Brusselkontors virksomhet og av Vest-Norges Brusselkontors

stilling.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved

utarbeidelsen av regnskapet.

Arsregnskapet for VNB AS viser et overskudd pa kroner 194 383. Selskapets egenkapital er pa kroner
1 453 858 per 31.12.2023, inklusiv en aksjekapital pa kroner 100 000.

Kontoret har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2023.

Styret bekrefter at det er forutsetning for videre drift, og anbefaler videre drift av Vest-Norges Brusselkontor
AS.

31. desember 2023
Bergen, 24. juni 2024

Christine B. Meyer
Styreleder

Christine @ye Monica Molveer

Nestleder

Styremediem

Kare Martin Kleppe

Styremedlem

Petter Sortland

Styremedlem

Styremedlem

Einar Arve Nordang

Styremedlem

Merete Mikkelsen

Direkter/daglig leder
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Aktivitetsoversikt 2023:

. Ca. antall
Dato Foredrag/innlegg fra VNB deltakere
201 LO 3
7.2 Stortingsrepresentanter 10
13.2 Kinn kommune og Aksello 9
6.3 Kystrederiene 12
93 Folkevalgte | Mare og Romsdal fylke med verv i
) Nordsjgkemmisjonen og CPMR samt internasjonal seksjon 6
18.4 Fjordane Interkommunalt politisk rad 10
20.4 Sampol-studenter ved Universitetet i Bergen 5
274 Framtisfylket sine traineer 35
20.5 Trainee Vest 30
23.5 Administrasjonen pa SV-fakultetet ved UIB 8
Energiseksjonen og internasjonal seksjon i Mere og Romsdal
13.6 8
fylkeskommune
16.6 Folkevalgte i Mare og Romsdal fylke med verv | 6 Q
: Nordsjgkemmisjonen og CPMR samt internasjonal seksjon 2
@
7.9 VNBs arbeidsgruppe pa strategi 12 %
15.9 Naeringsforum Vestland 20 2
18.9 Kommunaldirekterene i Bergen 7 9:
21.9 Ocean Hyway Cluster (OHC}) 5 é
=
26.9 Norges ambassader til EU, Anders Eide 1 T
20.10 Sampol-studenter ved Universitetet i Bergen. 3 E
3.1 Bergen private gymnas 35 5
oy
11.12 Neeringsforum Vestland 20 S
=
Antall 232 5
et
Dato Kompetanseheving/studiebesek i Brussel i regi av VNB Antall deltakere g
, Lynkurs i EU og E@S 5
25.-26. jan. 11 g
] Neaeringsforum Vestiand 2
27.april 27 g
27 april Framtidsfyket Vestland 35 =
18.-19. sept. | Kommunaldirekterene i Bergen 7
9. okt. Tilreisende til European Week of Regins and Cities 19
22.-23- nov. | Medlemseminar og jubileumsfeiring i Brussel 22

Oversikten viser at VNB har holdt innlegg i mange ulike fora i 2023, bade fysisk og digitalt. Antall deltakere
viser at vi har vaert sveert godt synlig for mange i regionen.
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Resultatregnskap

Note 2023 2022
Driftsinntekter
Salgsinntekt 4205 003 3724 409
Driftskostnader
Lennskostnad 2,3 2715571 2415 855
Annen driftskostnad 2 1289193 1131202
Sum driftskostnader 4004 764 3547 057
Driftsresultat 200 239 177 352
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 15033 734
Annen finanskostnad 20 889 2972
Netto finansposter -5 856 -2238
Ordinzert resultat for skattekostnad 194 383 175114
Arsresultat 5 194 383 175114
Overferinger og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 9 194 383 175 114
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Balanse pr. 31. desember

Note 2023 2022
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Varige konsesjoner, patenter, lisenser, rettigheter
med mer 4 50 000 50 000
Sum immaterielle eiendeler 50 000 50 000
Sum anleggsmidler 50 000 50 000
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 131548 0
Andre fordringer 6 2831985 2765322
Sum fordringer 2963533 2765322
Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 350435 242 668
Sum omlepsmidler 3313968 3007 990
Sum eiendeler 3363 968 3057 990
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Balanse pr. 31. desember

Note 2023 2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8,9 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 1453 858 1259475
Sum opptjent egenkapital 1453 858 1259475
Sum egenkapital 1553 858 1359475
Gjeld
3
Kortsiktig gjeld %
Leverandargjeld 38036 49735 z
Syldige offentlige avgifter 7 389767 259 939 §c
Annen kortsiktig gjeld 3 1382 307 1388 841 X
o
Sum kortsiktig gjeld 1810110 1698 515 8
g
sum gjeld 1810110 1698515 :
g
&
3
Sum egenkapital og gjeld 3 363 968 3057 990 %
g
5
31. desember 2023 g
Bergen, 24. juni 2024 8
[~
UEJ
g.:
Christine B Meyer Christine Qye Monica Molvaer
Styrets leder Nestleder Styremedlem
Kare Martin Kleppe Petter Sortland Timo Knoch
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Einar Arve Nordang Merete Mikkelsen
Styremedlem Direktar/daglig leder
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Noter til regnskapet for 2023
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovensbestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Saigsinntekter

Inntektsforing ved salg av varer skjer paleveringstidspunktet. Tjenester inntektsfaresi takt med utferelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balanseferes som uopptjent
inntektved salget, og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene. .

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelsaskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderestil anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
& veere forbigéende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefarestil nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetningtil tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Resultatposter i utenlandsk
valuta bokfares til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidletsforventede skonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsteres lepende under driftskostnader, mens pakostninger
ellerforbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belgpav driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gienvinnbart belap.
Gjenvinnbartbelep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de
fremtidigekontantstremmene som eiendelen vil generere.

Penneo document key: MISOIF2QMEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG

Immaterielle eiendeler
Gjelder balansefart nettside, og avskrives ikke.
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Noter til regnskapet for 2023

Note 2 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og gedtgjerelse til revisor

Lannskostnader 2023 2022
Lenninger 1956 873 1829 372
Arbeidsgiveravgift 347 152 295 648
Pensjonskostnader 362677 254 799
Andre ytelser 48 869 36 036
Sum 2715570 2415855
Gjennomsnittlig antall arsverk 2 2

Ytelser til ledende personer

Andre

Lenn Pensjonsutgifter godtgjorelser

Styret 201 600 0 0
Daglig leder 1002 447 232942 4392
Total ytelse 1204 047 232 942 4392
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende: 2023 2022
Revisjon 20475 32500
Andre tjenester 0 10812

Merverdiavgift er inkludert i revisionshonoraret.

Sluttregning av honorar for revisjon og tilleggstjenester vil bli gjort i 2024.

Note 3 - Pensjon og avsetning for forpliktelser

Penneo document key: MISOIF2QMEW-1CLPG-8B6D7-AQUVH-8SOLG

Pensjon og avsetning for forpliktelser Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lovom
obligatorisk tjenestepensjon. Bade direkter og Europaradgiver er medlem i norsk trygdeordning og er
innmeldt i KLP. Ordningen tilfredsstiller kravene i loven.

Pensjonsordning for daglig leder for perioden hun var ansatt lokalt i Belgia er under utredning. Det er per

31.12.2023 avsatt NOK 1 104 870 under annen kortsiktig gjeld til dekning av pensjonsforpliktelse og
arbeidsgiveravgift for daglig leder og en tidligere Europaradgiver.

Note 4 - Immaterielle eiendeler

Webside
Anskaffelseskost pr 01.01. 50 000
Anskaffelseskost 31.12. 50 000
Balansefgrt verdi pr.31.12. 50 000

Avskrives ikke
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VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS

Noter til regnskapet for 2023

Note 5 - Skatt

| henhold til vedtak er selskapet fra og med regnskapsaret 2018 ikke lenger skattepliktig. Det er sdledes ikke
foretatt skatteberegning for 2023.

Note 6 - M ellomveerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap
Fordringer 2023 2022

Foreningen Vest-Norges Brusselkontor 2654 425 2749 422

Note 7 - Bankinnskudd

0
2
2023 3
Bundne skattetrekksmidler utgjer 223 965 §
<
Note 8 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon §
T
Aksjekapitalen i Vest-Norges Brusselkontor ASbestar av 100 aksjer a NOK 1 000. %
=
&
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12: %"
5
Ordinzere Eier- Stemme- gz
aksjer andel andel E
Foreningen Vest-Norges Brusselkontor 100 100 % 100 % £
g
[~
Note 9 - Egenkapital &
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 100 000 1259475 1359475
Arsresultat 0 194 383 194 383
Egenkapital 31.12. 100 000 1453 858 1553 858
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Nordang, Einar Arve

Styremedlemn

Pa vegne av: Vest-norges Brusselkontor AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-2004172

1P: 89.10.x00.xxX

2024-06-24 19:08:55 UTC === bankID 0

@ye, Christine

Nestleder

P& vegne av: Vest-norges Brusselkontor AS
Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-2210173
1P: 79.16 1. xxXXXX

2024-06-24 19:50:47 UTC

:bankip Y

Kleppe, Kire Martin

Styremedlem

P& vegne av: Vest-norges Brusselkontor AS

Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-2644681

1P: 84.2 34 xxxxxx

2024-06-25 01:06:36 UTC == bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
fremtidig validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Sortland, Petter

Styrernedlem

Pavegne av: Vest-norges Brusselkontor AS
Serenummer: no_bankic:9578-5993-4-2589916
1P: 95,1 1 Lxxx.xxx

2024-06-2419:21:51 UTC ==X bankID o

Mikkelsen, Merete

Daglig leder

P& vegne av: Vest-norges Brusselkontor AS
Serenummer: no_bankid:9578-5993-4-3469656
IP: 51,174 xxx.%xX

2024-06-24 21:12:54 UTC ==Z bankID o

Knhoch, Timo

Styremedlem

P& vegne av: Vest-norges Brusselkontor AS
Serenummer: no_bankia:9578-5997-4-1591601
1P: 84, 205.500¢xxx

2024-06-2507:14:24 UTC

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <pennec@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet | dokurnentet ikke har blitt endret.

Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

bankID 0

Penneo Dokumentnokkel: MiSOF20MEW-TCLPG-8B6D7-AQ0UVH-850LG
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Molvaer, Monica Meyer, Christine B
Styremedlemn Styreleder
Pa vegne av: Vest-norges Brusselkontor AS Pavegne av: Vest-norges Brusselkontor AS
Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-2434622 Serenummer: no_bankia:9578-5999-4-1 238671
1P: 77. 1650003 X 1P: 85.19.00x.200¢
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIt: +47 24 00 24 00
Building a better Thormehlens gate 53 D, 5006 Bergen WYY N0 ] .
working world Postboks 6163, 5892 Bergen Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Vest-Norges Brusselkontor AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Vest-Norges Brusselkontor AS som bestar av balanse per 31. desember
2023, resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datcen og noter til arsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilherende
revisjonsberetningen. Styret cg daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige informasjonen. Var
konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den avrige informasjonen.

Penneo document key: GEES3-UKJUT-6KSMT-21021-W4S2ZM-HEQQD

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder

A member firm of Ernst & Young Global Limited

29.06.2025 kI 12:03 Brgnngysundregistrene Side 51 av 56



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985621357

EY

Building a better
working world

var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfearer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebsere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kentrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi moedifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Penneo document key: GEES3-UKJUT-6KSMT-21021-W4S2ZM-HEQQD

Bergen, 25. juni 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Eirik Moe
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Vest-Norges Brusselkontor AS 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Moe, Eirik

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5994-4-673444
1P: 147,167 oo

2024-06-25 14:47:00 UTC ==ZbankID 0

8
o]
T
=
N
&
=
g
o
=
3
x
e
3
3
o
o
o
b
b
=
S
£
=
LU
g
3
<
5]
&
o
hE)
g
<
&

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS

Noter til regnskapet for 2023

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent
inntektved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene. .

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Resultatposter i utenlandsk
valuta bokfgres til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
ved|likehold av driftsmidler kostnadsfgres lapende under driftskostnader, mens pakostninger
ellerforbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belgpav driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp.
Gjenvinnbartbelgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de
fremtidigekontantstremmene som eiendelen vil generere.

immaterielle eiendeler
Gjelder balansefgrt nettside, og avskrives ikke.
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Note 2 - Lgnnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

Lgnnskostnader 2023 2022
Lgnninger 1956 873 1829372
Arbeidsgiveravgift 347 152 295648
Pensjonskostnader 362 677 254799
Andre ytelser 48 869 36 036
Sum 2715570 2 415 855
Gjennomsnittlig antall drsverk 2 2

Ytelser til ledende personer

Andre

Lgnn Pensjonsutgifter godtgjgrelser

Styret 201 600 0 0
Daglig leder 1002 447 232 942 4392
Total ytelse 1204047 232 942 4392
Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa falgende: 2023 2022
Revisjon 20475 32 500
Andre tjenester 0 10812

Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret.

Sluttregning av honorar for revisjon og tilleggstjenester vil bli gjort i 2024.

Note 3 - Pensjon og avsetning for forpliktelser

Pensjon og avsetning for forpliktelser Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Bade direktgr og Europaradgiver er medlem i norsk trygdeordning og er
innmeldt i KLP. Ordningen tilfredsstiller kravene i loven.

Pensjonsordning for daglig leder for perioden hun var ansatt lokalt i Belgia er under utredning. Det er per

31.12.2023 avsatt NOK 1 104 870 under annen kortsiktig gjeld til dekning av pensjonsforpliktelse og
arbeidsgiveravgift for daglig leder og en tidligere Europaradgiver.

Note 4 - Immaterielle eiendeler

Webside
Anskaffelseskost pr 01.01. 50000
Anskaffelseskost 31.12. 50 000
Balansefgrt verdi pr.31.12. 50 000

Avskrives ikke
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Note 5 - Skatt

| henhold til vedtak er selskapet fra og med regnskapsaret 2018 ikke lenger skattepliktig. Det er saledes ikke

foretatt skatteberegning for 2023.

Note 6 - Mellomveerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2023 2022
Foreningen Vest-Norges Brusselkontor 2654 425 27458422
Note 7 - Bankinnskudd
2023
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 223965
Note 8 - Aksjekapital og aksjoneerinformasjon
Aksjekapitalen i Vest-Norges Brusselkontor AS bestar av 100 aksjer a NOK 1 000.
Oversikt over aksjoneerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Foreningen Vest-Norges Brusselkontor 100 100 % 100 %
Note 9 - Egenkapital
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 100 000 1259 475 1359 475
Arsresultat 0 194 383 194 383
Egenkapital 31.12. 100 000 1453 858 1553 858
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