== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

958 862 520
Aksjeselskap
INVESTOR AS
Holmenkollveien 125
0787 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Geir Olav Drangsland
30.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 06.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 958862520

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

L gnnskostnad 1,2 0 0
Annen driftskostnad 3 547 162 529 707
Sum kostnader 547 162 529 707
Driftsresultat -547 162 -529 707
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6 507 576 5 461 956
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1794 407 2138913
Annen renteinntekt 50 876 200 708
Annen finansinntekt 0 20 336
Sum finansinntekter 8 352 859 7 821913
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8119 529 7238 101
Annen rentekostnad 404 51 564
Annen finanskostnad 0 100
Sum finanskostnader 8119933 7 289 765
Netto finans 232 926 532 148
Resultat far skattekostnad -314 236 2441
Skattekostnad 4,5 -3132 -89 728
Arsresultat 6 -311 104 92 169
Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 6 13 604 080 32609 780
Annen egenkapital -13915 184 -32517 611
Sum overfaringer og disponeringer -311 104 92 169
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5
Sum immaterielle eilendeler

Varigedriftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eilendom 7 16 000 000

Sum varige driftsmidler 16 000 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,9 334 363 877 134 363 877

Lan til foretak i samme konsern 8, 10, 170 688 697 402 448 053
11

Investeringer i tilknyttet selskap 8,12 1 697 065 1997 065

Sum finansielle anleggsmidler 506 749 639 538 808 995

Sum anleggsmidler 522 749 639 538 808 995

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 10 6807 576 5 461 956

Sum fordringer 13 6 807 576 5 461 956

I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 387 629 4288799
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 387 629 4288 799
Sum omlgpsmidler 7 195 205 9750 755
SUM EIENDELER 529 944 844 548 559 750
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6, 14 210063 200 060
Overkurs 6 14 997 0
Annen innskutt egenkapital 6 73915 522 73915522
Sum innskutt egenkapital 74 140 582 74115582
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 858 565 858 565
Annen egenkapital 308 879 574 322794 758
Sum opptjent egenkapital 309 738 139 323653 323
Sum egenkapital 6 383878 721 397 768 905
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4,5 12 527 15 659
Sum avsetninger for forpliktelser 12 527 15659
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 12 527 15659
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3819 3506
Betalbar skatt 4,5 0 0
Kortsiktig konserngjeld 8,10 125177971 127 203 787
Annen kortsiktig gjeld 8 20 871 807 23567 894
Sum kortsiktig gjeld 146 053 597 150 775 187
Sum gjeld 146 066 124 150 790 846
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 529 944 845 548 559 751
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Driftsresultat

Netto finans

Resultat far skattekostnad 0 0
Arsresultat 0 0
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler 0 0
Omlgpsmidler

Varer

Sum omlgpsmidler 0 0
SUM EIENDELER 0 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Se vedlagt konsernregnskap 210 000

Sum innskutt egenkapital 210000

Sum egenkapital 210 000 0
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

se vedlagt konsernregnskap -210 000
Sum kortsiktig gjeld -210 000
Sum gjeld -210 000 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 0 0
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 632840

958 862 520
Aksjeselskap
INVESTOR AS
Holmenkeollveien 125

0787 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Geir Olav Drangsland
30.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 05.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

06.08.2025 Kkl 14:22
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Side 6 av 139



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 958862520

Organisasjonznr: 958 862 520
INVESTOR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Lennskostnad 1, 2 0 0
Annen driftskostnad 3 547 162 529 707
Sum kostnader 547 162 529 707
Driftsresultat -547 162 -529 707
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 6 507 576 5 461 956
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 1 794 407 2 138 913
Annen renteinntekt 50 876 200 708
Annen finansinntekt 0 20 336
Sum finansinntekter 8 352 859 7 821 913
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 8 119 529 7 238 101
Annen rentekostnad 404 51 564
Annen finanskostnad 0 100
Sum finanskostnader 8 119 933 7 289 765
Netto finans 232 926 532 148
Resultat fer skattekostnad -314 236 2 441
Skattekostnad 4, 5 -3 132 -89 728
Araresultat 6 =311 104 92 169
Overferinger og

disponeringer

Tilleggsutbytte 6 13 604 080 32 609 780
Annen egenkapital -13 915 184 -32 517 611
Sum overfesringer og

disponeringer -311 104 92 169

Utskriftsdato 05.08.2025

Organisasjonsny 958 862 520

8ide 1 av 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Organisasjonznr: 958 862 520
INVESTOR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 o] 0
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 7 16 000 000 0
Sum varige driftsmidler 16 000 000 0
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8, 9 334 363 877 134 363 877
Lan til foretak 1 samme

konsern g, 10, 11 170 688 697 402 448 053
Investeringer i

tilknyttet selskap 8, 12 1 697 065 1 997 065
Sum finansielle

anleggsmidler 506 749 639 538 808 985
Sum anleggsmidler 522 749 639 538 808 995
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 10 6 807 576 5 461 956
Sum fordringer 13 6 807 576 5 461 9586
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 387 629 4 288 799
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 387 629 4 288 799
Sum omlepsmidler 7 1985 205 9 750 755
SUM EIENDELER 529 944 844 548 559 750

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 05.08.2025 Organisasjonsny 958 862 520 S8ide 2 av 5
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 958862520

Aksjekapital 6, 14 210 063 200 060
Overkurs 6 14 997 0
Annen innskutt egenkapital 6 73 915 522 73 915 522
Sum innskutt egenkapital 74 140 582 74 115 582
Oopptjent egenkapital
Fond for
vurderingsforskjeller 6 858 565 858 565
Annen egenkapital 6 308 879 574 322 794 758
Sum opptjent egenkapital 3090 738 139 323 653 323
Sum egenkapital 6 383 878 721 397 768 905
Gjeld
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt 4, 5 12 527 15 659
Sum avsetninger for
forpliktelser 12 527 15 659
Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 o]
Sum langsiktig gjeld 12 527 15 659
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 3 819 3 506
Betalbar skatt 4, 5 0 0
Kortsiktig konserngjeld 8, 10 125 177 971 127 203 787
Annen kortsiktig gjeld 8 20 871 807 23 567 894
Sum kortsiktig gjeld 146 053 597 150 775 187
Sum gjeld 146 066 124 150 790 846
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 529 944 845 548 559 751
Utskriftedato 05.08.2025 Organisasjonsny 958 862 520 S8ide 3 av 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Organisasjonznr: 958 862 520
INVESTOR AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024

2023

RESULTATREGNSKAP

Driftsresultat

Netto finans

Resultat fer zkattekostnad 0

Arsresultat 0

Utskriftedato 05.08.2025 Organisasjonsny 958 862 520

8ide 4 av 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Organisasjonznr: 958 862 520
INVESTOR AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler 0 o]

Omlepsmidler
Varer

Sum omlepsmidler 0 0

SUM EIENDELER 0 o]

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Se vedlagt konsernregnskap 210 000

Sum innskutt egenkapital 210 o000

Sum egenkapital 210 000 o]

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortasiktig gjeld

se vedlagt konsernregnslkap -210 000

Sum kortsiktig gjeld -210 000

Sum gjeld -210 000 0

SUM EGENKAPITAL OG GJELD o} 0
Utskriftedato 05.08.2025 Organisasjonsny 958 862 520 S8ide 5 av 5
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Organisasjonznr: 958 862 520
INVESTOR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk
for smd foretak. Klassgifisering og vurdering av balanseposter Eiendeler som
er knyttet til varekretslepet er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer
klassifiseres som omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar
etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig
hvis gjelden forfaller til betaling innen ett 3r. Omlepsmidler vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes
til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som ikke forventes & vere forbigdende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belsp pa
etableringstidespunktet. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer er
oppfert i balansen til padlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Aveetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte fordringene. Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:
FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle
eiendeler, laveste verdis prinsipp for markedsbaserte finansielle
omlepsmidler. Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefort -
kostnaden er lik premien. Leieavtaler er ikke balansefert. Kostmetoden er
benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet selskap. Utbytte er
inntektsfeort samme &r som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap,
dersom det er sannsynlig at belepet vil mottas. Ved utbytte som overstiger
andel av tilbakeholdt resultat etter kjepet representerer den overskytende
del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens
verdi i balansen. Skatt Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter biade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i1 samme periode er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pi
nettogrunnlaget. Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til
2024.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Note
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetoden

Investering Inng.balanse Inntektsf.res Andre endr. Utg. balanse
Norske Skog ASA 1997065.00 -300000.00 0.00 1697065.00
Anskaffelseskost pad anskaffelsestidspunktet Totalt belep
1138500.00
Konsernregns kap

Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Nei

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

170688697.00 402448053.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets

Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets

Kortasiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
125117643.00 143607533.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
20838923.00 23461866.00

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets

Samlet forpliktelse til fordel for foretak i samme konsern

Pantstillelse Belep

Garantier Belop
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Mer om tilknyttet szelskap/datterszelskap

Gjeld til tilknyttet selskap kr 20 838 923, er gjeld til Investor 1 AS,
Investor 2 AS og Investor 3 AS Selskapet har for 2024 mottatt et
konsernbidrag pad kr 6 807 576 fra Drangsland Kapital AS

Nete
11

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsirets slutt
170688697.00

Mer om fordringer
Gjelder 1lan til Drangsland Kapital AS

Necte

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Necte
13

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Organisasjonznr: 958 862 520
INVESTOR AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper
Se vedlagt konsernregnskap

Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Necte

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak
Se vedlagt konsernregnskap
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 958862520

Arsregnskap for

INVESTOR AS
958862520

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024

06.08.2025 kI 14:22 Brgnngysundregistrene
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 958862520

INVESTOR AS
958 862 520

Resultatregnskap

Driftskostnader
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter

Note

Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet

selskap

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsemn

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Resultat fer skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overfaringer
Tilleggsutbytte
Annen egenkapital
Sum overfaringer

2024

-547 162
-547 162

-547 162

6 507 576

1794 407
50 876

0

8 352 859

-8 119529
-404

0

-8 119933

232 926
-314 235

3132
-311 104

13 604 080
-13 915 184
-311 104

2023

-629 707
-529 707

-529 707

5 461 956

2138 13
200708
20 336
7821913

-7 238 101
-61 564
-100

-7 289 765

532 149
2441
89728
92 169

32609 780
-32 517 611
92 169

06.08.2025 Kkl 14:22
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

INVESTOR AS
958 862 520

Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kortsiktige konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note 31.12.2024
7 16 000 000

16 000 000

8,9 334 363 877
8,10, 11 170 688 697
8,12 1697 065
506 749 639

522 749 639

10 6 807 576

13 6 807 576
387 629

387 629

7 195 205

529 944 845

31.12.2023

134 363 877
402 448 053

1997 065
538 808 995

538 808 995

5461 956
5461 956

4288 799
4288 799
9 750 755

548 559 750
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld
Avsetning og forpliktelser

Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Kortsiktig konserngjeld
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

OSLO, 30.06.2025

Geir Olav Drangsland
styrets leder / daglig leder

Note

4,5

8,10

Conrad Lehne Drangsland
styremediem

31.12.2024

210 063

14 997
73915522
74 140 582

858 565
308 879 574
309 738 139

383 878 721

12 627
12 827

3819
125177 971
20 871 807
146 053 596

146 066 124

529 944 845

31.12.2023

200 060

0

73 915 522
74 115 582

858 565
322794 758
323 653 323

397 768 905

15 659
15 659

3 506

127 203 787
23 567 894
150 775 187

150 790 846

548 559 750
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Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er knyttet til varekretsigpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld
som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler. Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefgrt - kostnaden er lik
premien. Leieavtaler er ikke balansefgrt. Kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet
selskap. Utbytte er inntektsfert samme ar som det er avsatt i datterselskaptilknyttet selskap, dersom det er
sannsynlig at belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet
representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i
balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.
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Note 1 - Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i l@pet av regnskapséret.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.

Note 3 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 147 367 145 000
Andre tjenester 92 532 66 505
Sum godtgjerelse til revisor 239 899 211 505
Mer om ytelser til revisjon

Alle kostnader er inkl. mva.

Note 4 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt, for mye, for lite avsatt tidligere ar 0 -85 813
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -3 132 -3 915
Skattekostnad -3 132 -89 728
Skattepliktig inntekt

Resultat fgr skatt -314 235 2441
Permanente forskjeller -6 507 576 -5 482 192
+/- Endring i midlertidige forskjeller 14 236 17 794
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag 6 807 576 5461 956
Skattepliktig inntekt 0 0
Note 5 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.

Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofgrt.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Gevinst- og tapskonto 71178 56 942 14 236
Netto forskjeller 71178 56 942 14 236
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for 71178 56 942 14 236
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt 31.12.2024 basert pa 22 % 15 659 12 527 3132
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Note 6 - Egenkapital

Aksjekapital|Overkurs  |Annen innsk.|Fond for Opptjent Sum
EK |vurderings- egenkapital
forskjeller
Egenkapital 31.12.23 200 060 73 915522 858 565| 322794 758| 397 768 905
Arsresultat -311 104 -311 104
Tilleggsutbytte -13 604 080| -13 604 080
Kontantinnskudd/ 10 003 10 003
tingsinnskudd
Fond for 0
vurderingsforskjeller
Cverkurs 14 997 14 997
Egenkapital 31.12.24 210 063 14 997| 73915522 858 565| 308 879574| 383 878 721
Note 7 - Varige driftsmidler/anleggsmidler
Tomter,
bygninger og
annen fast
Varige driftsmidler eiendom
Anskaffelseskost pr 01.01 0
Tilgang i aret 16 000 000
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost pr 31.12 16 000 000
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 0
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 0
Balansefort verdi pr 31.12 16 000 000
Avskrivningsplan Tomt avskrives
ikke
Note 8 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Investering som regnskapsfores etter egenkapitalmetoden
Inngaende Inntektsfert Utgaende
Investering balanse resultat Andre endringer balanse
Norske Skog ASA 1997 065 -300 000 0 1697 065
Sum anskaffelseskost pa 1138 500
anskaffelsestidspunktet
Fordringer
2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsemn 170 688 697 402 448 053
Kortsiktig gjeld
2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsemn 125117 643 143 607 533
Samlet belgp som gjelder tilknyttet selskap 20 838 923 23 461 866

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap

Gjeld til tilknyttet selskap kr 20 838 923, er gjeld til Investor 1 AS, Investor 2 AS og Investor 3 AS
Selskapet har for 2024 mottatt et konsernbidrag pa kr 6 807 576 fra Drangsland Kapital AS
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Note 9 - Aksjer og andeler (med selskapsoversikt)

Spesifikasjonen inneholder alle aksjer der eierandelen er over 10% eller investeringen utgjer
mer enn 50% av egenkapitalen iht. til utgaende balanse i regnskapet. @vrige investeringer er

medtatt i posten "@vrige aksjer og andeler”.

Balansefert

Selskap Eierandel % verdi Markedsverdi
Scanel AS 100 1315785 11715 336
Drangsland Kapital AS 100 208 921 216 102 321 302
Segrlands-Vekst AS 99,8 11420 164 264 653 787
Byggma ASA 74,21 112706 712 808 485 444
Samlet verdi 334 363 877 1187 175 869
Note 10 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Selskap Fordring Gjeld Netto 2024 Netto 2023
Drangsland Kapital AS 170 688 697 0 170688 697 402 448 053
Drangsland Kapital AS, konsernbidrag 6 807 576 0 6 807 576 5461 956
Serlands-Vekst AS 0 1112529 -111125296 -109930 033
Scanel AS 0 -11 140 827 -11 140 827 -14 631 988
Byggma ASA 0 -1 031 540 -1 031 540 -1031 540
Aneta Lighting AS 0 -1819 980 -1 819 980 -1710 226
Sum 177 496 273 125117 643 52 378 630 280 706 222
Note 11 - Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt 170 688 697

Mer om fordringer
Gjelder lan til Drangsland Kapital AS
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Note 12 - Tilknyttet selskap

Norske Skog ASA

Norske Skog ASA (Mill. NOK) pr. 31.12.2024
Eierandel per 31.12.2024 0,03 %
Resultatregnskap og utvidet resultat: IFRS 2024
Driftsinntekter 10173,0
EBITDA* 736,0
Resultat etter skatt -082,0
Utvidet resultat 205,0
Totalresultat -777,0
Andel av resultat fra tilknyttet seilskap i resultatregnskapet -0,3

*EBITDA som definert i Norske Skog ASAs Alternative Resultatmal

Balanse Norske Skog ASA IFRS 31.12.2024
Anleggsmidler 10 037,0
Omlgpsmidler 4 430,0
Langsiktig gjeld 5503,0
Kortsiktig gjeld 3118,0
Netto eiendeler {egenkapital) 5 846,0
Andel av netto eiendeler (egenkapital) 1,9
Goodwill -
Verdi av investering i Norske Skog ASA som tilknyttet selskap i Investor AS's 1,9
balanse

Note 13 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 14 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfort verdi
Ordinzere 100 030 21 210 063
Aksjonaerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Geir Drangsland 70 021 70,00 Ordinzere
Investor 3 AS 10 003 10,00 Ordineere
Investor 2 AS 10 003 10,00 Ordineere
Investor 1 AS 10 003 10,00 Ordineere
Totalt antall aksjer 100 030 100
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Til generalforsamlingen i Investor AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Investor AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrem for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
konsolidert kontantstrem for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og érsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom éarsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere | s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pé grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorfereningen.no/revisionsberetninger

Kristiansand, 30. juni 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Robert Andersen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Revisjonsberetning Investor

Signers:
Name Method
Andersen, Robert Arvid BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2025-06-30 18:46

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,

06.08.2025 kI 14:22 Brgnngysundregistrene

Side 27 av 139



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
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BankID Signing

Geir Clav Drangsland
20250701

Arsberetning

Virksomheten

Investor AS er et holdingselskap hvis viktigste oppgave er 3 eie og forvalte en majoritetspost i
byggevarekonsernet Byggma ASA, samt a veere eneeier i investeringsselskapet Drangsland Kapital AS. |
tillegg eier selskapet en aksjepost i Norske Skog ASA og har betydelig innflytelse sammen med gvrige
selskaper i konsernet.

Byggma ASA i Vennesla er et barsnotert selskap som produserer og selger byggevarer til de
skandinaviske og nordeuropeiske markedene. Byggmas visjon er a veere en av de ledende leverandgrer
av byggevarelgsninger i Norden.

| Norge og Sverige selges produktene gijennom egne landsdekkende salgsorganisasjoner. | gvrige land
ivaretas salgsarbeidet dels av egne ansatte og dels av distributgrer.

Produktsortimentet produseres hovedsakelig av konsernets heleide produksjonsbedrifter. | tillegg
selger Byggma ASA ogsa handelsprodukter. Selskapet hadde pr. 31.12.2024 syv produksjonsenheter:
Huntonit AS i Vennesla i Agder, Uldal AS pa Birkeland i Agder, Masonite Beams AB i Rundvik i Sverige,
Smartpanel AS i Fredrikstad i Viken, Forestia AS pa Braskereidfoss i Innlandet og Masonite Beams AS pa
Grubhei i Mo i Rana i Nordland og i Vennesla i Agder.

| tillegg til produksjonsbedriftene eier Byggma ASA Aneta Lighting AS i Kristiansand i Agder og Aneta
Lighting AB i V3xjd i Sverige som selger belysningsprodukter, Scan Lamps VTA AS i Kristiansand i Agder
som er en leverandgr av attfgringstjenester, samt eiendomsselskapene Byggma Eiendom AS, Byggma
Eiendom Lyngdal AS, Huntonit Eiendom AS, Forestia Eiendom AS og Grammarholmen Fastighets AB.

Forretningsomrader

Plater
Platesegmentet bestar av selskapene Huntonit AS, Forestia AS og Smartpanel AS.

Platesegmentet hadde i 2024 hgyere salgsinntekter og bedre driftsresultat sammenlignet med 2023.
Det jobbes kontinuerlig med a rasjonalisere driften og opprettholde god disiplin i innkjgpsprosessen.
Etterspgrselen etter produkter innen platesegmentet er variabel mellom produktgrupper.

Styret er tilfreds med salg og resultat i 2024 tatt markedsutviklingen i betraktning. Styret er
innforstatt med at den kraftige nedgangen i markedet gjgr at Platesegmentet ikke oppnar tilsvarende
resultat som foregaende ar. Ledelsen har lgpende fokus pa forbedringsprosjekter, herunder salgs- og
kostnadsutviklingen. Under de radende markedsvilkar er det seerdeles viktig at salgsorganisasjonen
bearbeider det profesjonelle markedet og at produktene presenteres pa best mulig mate i alle
byggevareutsalg.

Bjelke
Bjelkesegmentet bestar av selskapene Masonite Beams AB, Masonite Beams Ltd og Masonite Beams
AS.

| 2024 ble Masonite Beams Ltd stiftet i Storbritannia og i 4. kvartal 2024 ble de fgrste bjelkene levert
og fakturert fra selskapet. Vi forventer vekst og gkt markedsandel i dette markedet i de kommende
arene.

Bjelke har hatt gkende markedsandel i de fleste markeder og vi opplever stgrre aksept for |-Bjelke som
konstruksjonsmateriale.
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Salgsinntektene og driftsresultatet i 2024 er lavere enn i 2023. Det er fokus pa effektiv drift for 3 tilpasse
seg denne perioden med lavere aktivitet i markedet for nye boliger.

Styret tar utviklingen i salg og resultat i 2024 til etterretning. Styret er innforstatt med at salg av I-bjelker
er direkte rammet av nedgangen i boligbyggeaktiviteten. Ledelsen og styret har sterkt fokus pa a skape
okt salg og bedret Ilsnnsomhet.

Vindu
Segmentet vindu bestar av selskapet Uldal AS.

Vindussegmentet hadde i 2024 lavere salgsinntekter og driftsresultat sammenlignet med 2023.
Vindussegmentet opplever fortsatt sterk konkurranse og prispress.

Investering som tidligere er gjort ved fabrikken har na stor positiv effekt pa leveringstiden, og dette
har bidratt il at Uldal gijennom de siste arene har gkt sin markedsandel i det norske vindusmarkedet
betydelig.

Gjennomfgrte investeringer i produksjonsutstyr for skyvedgrer medfgrer at selskapet kan produsere
skyvedgrer selv kostnadseffektivt, i stedet for & kjgpe disse til hagye priser som handelsvarer.

Etterspgrselen etter aluminiumskledde vinduer er gkende og Uldal tilpasser seg dette ved a gke sin
produksjonskapasitet av denne produktgruppen. Dette gjgres blant annet gijennom investering i en
klipsmaskin. Prosjektet frigjgr ogsa arsverk og fasiliterer en mer effektiv produksjon.

Styret er ikke tilfreds med salg og resultat i ferste halvdel av 2024, men situasjonen bedret seg
vesentligi 2. halvdel. Styret er innforstatt med at salget er direkte rammet av nedgangen i
vindusmarkedet og medfgrer lavere inntekter for Uldal. Ledelsen vil fortsatt ha fokus pa salgs- og
kostnadsutviklingen.

Belysning
Belysningssegmentet bestar av selskapene Aneta Lighting AS, Scan Lamps VTA AS i Norge og Aneta
Lighting AB i Sverige.

Belysning hadde i 2024 hayere salgsinntekter og driftsresultat sammenlignet med 2023.

Belysningssegmentet begynner a se noe effekt av den nye satsningen innen elektro/installatgr-
markedet. Det er forventet a se stagrre effekt av dette fremover.

Styret er tilfreds med utviklingen i salg og resultat i 2024 innen belysningssegmentet. Ledelsen vil
fortsatt ha fokus pa salgs- og kostnadsutviklingen.

Eiendom
Eiendomssegmentet bestdr av Byggma Eiendom AS, Huntonit Eiendom AS, Forestia Eiendom AS,
Byggma Eiendom Lyngdal AS, og Grammarholmen Fastighets AB.

Segmentets leieinntekter er basert pa leieavtale med konsernets driftsselskaper med unntak av
leieinntekter i Byggma Eiendom Lyngdal AS som har leieavtale med ekstern leietaker.

Se var portefglje av eiendommer i eget kapittel i arsrapporten.

Analyse av arsregnskapet og sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer
Konsernregnskapet er fra og med 2021 fert i henhold til god regnskapsskikk.
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1 2024 ble konsernomsetningen pa 2 167,4 mill. kroner, hvilket er 55,5 (2,5 %} lavere enn i 2023. Alle
segmenter hadde hagyere omsetning i 2024 sammenlignet med 2023, bortsett fra Vindu og Bjelke som
hadde lavere omsetning.

Investor-konsernets arsresultat i 2024 ble pa -195,8 mill. kroner og Investor AS sitt arsresultat ble pa -
0,3 mill. kroner.

Samlede investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler i 2024 var pa 53,1 mill. kroner.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 3 162,5 mill. kroner sammenlignet med 3 464,39 mill. kroner
pr. 31.12.2023.

Bokfart egenkapital i konsernet pr. 31.12.2024 var pa 1 336,2 mill. kroner (42,3%} mot 1 510,3 mill.
kroner pr. 31.12.2023 (43,6%).

Morselskapet Investor AS hadde i 2024 og 2023 ikke omsetning. Resultat fgr skatt ble -0,3 mill. kroner
som er en reduksjon pa 0,4 mill. kroner i forhold til 2023.

Konsernet hadde positiv kontantstrem fra drift pa 47,2 mill. kroner i 2024. Forskjellen mellom
driftsresultat og kontantstrgm fra drift forklares hovedsakelig med endring i arbeidskapital, andel av
resultat fra tilknyttet selskap og avskrivninger. Den likviditetsmessige stillingen er tilfredsstillende.
Likviditetsreserven pr. 31.12.2024 var 78,8 mill. kroner.

Konsernet driver innenfor to sektorer: Byggevarer og belysning. Omsetningen innenfor hjembelysning
er relativt stabil og stort sett uavhengig av de generelle konjunkturer, mens proffmarkedet er noe mer
ustabilt og avhengig av aktiviteten i nybygg- og renoveringsmarkedet.

Byggevaresektoren har historisk veert ustabil og er i sterkere grad avhengig av nybyggingsaktiviteter,
men tendensen til at ROT (renovering, oppussing og tilbygg) markedet gker nar nybyggingen reduseres,
har blitt sterkere og sterkere de senere ar. Dette har gjort byggevaresektoren mer stabil og mindre
konjunkturavhengig. Konsernet har en malsetting om at mest mulig av kostnadsgkningen i en
vekstperiode skal kunne reverseres i en nedgangsperiode.

Som falge av at konsernet har mye eksport og import, falger selskapet en fastsatt valutapolitikk.
Konsernet har regelmessig oppfelging av konsernets valutaeksponering og utfgrer eventuell
terminsikring av kontantstrgmmen. Det vesentligste av eksportomsetningen gar til Sverige, Danmark,
Storbritannia og Nederland og en endring av den svenske og danske kronen og euro vil derfor sld ut pa
resultatet. P4 samme mate vil en svekkelse av norske kroner mot euro og USD vaere uheldig, fordi en
vesentlig del avimporten betales i euro og USD.

Styret mener at arsregnskapet gir et fyllestgjgrende bilde av Investor-konsernets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Redegjgrelse for foretakets utsikter

Investor AS via Byggma ASA overvaker markedet fortlgpende. Vi opplever fortsatt sveert lav aktivitet i
deler av markedet, men samtidig gkende salg av de nye produktlanseringene som er introdusert i
markedet. Totalt i markedet for nye boliger er det de siste 12 maneder solgt 14 644 og igangsatt {IG)
13 874 enheter. Det offisielle boligbehovet i Norge er pa ca. 30 000 enheter per ar. Nar salg og I1G er
under dette nivaet kan det medfgre langsiktige konsekvenser for boligforsyningen i Norge om trenden
fortsetter og det hopes opp et behov for flere boliger som vil bli produsert pa et senere tidspunkt.
Markedet opplever fortsatt god aktivitet pa neeringsbygg og offentlig bygg. | ROT-markedet forventes
det en vekst da markedet i stgrre grad preges av at folk ikke bytter bolig.
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Kraftig akte ravarekostnader og reguleringer er de viktigste forklaringsfaktorene for lavere salg og 1G
av nye boliger. | tillegg kan renteutviklingen pavirke aktiviteten i nybygg- og ROT-markedet. Krigen i
Ukraina kan ogsa pavirke markedet med faktorer som tilgang pa rastoff, energi og gkte priser pa
import. Flere ravarer viser imidlertid na tegn til a stabilisere seg fremover, blant annet trelast. Ved
lavere materialkostnader kan salg og igangsettelser av nye boliger ta seg opp igjen. Dette understgttes
av oppjusteringen av boligbehovet til ca. 30.000 enheter per ar. Dette kan gke etterspgrselen etter
Byggma ASAs produkter pa mellomlang og lang sikt. Vi opplever tilsvarende markedsutvikling som i
Norge for Byggmas sine produkter utenfor Norge.

Markedsutviklingen har fgrt til at innsatsfaktorer til flere av segmentene blir betydelig dyrere. Byggma
har gjennomfart prisgkninger de siste arene for a opprettholde en markedsmessig margin.

Konsernledelsen fglger situasjonen lgpende for & kunne gjennomfare kostnadsreduksjoner og
rasjonalisere driften som fglge av et eventuelt lavere aktivitetsniva.

Styret vurderer lgpende mulighetene for ulike former for strukturelle tilpasninger, herunder ulike
former for allianser eller transaksjoner. Méalsetningen er a styrke Byggma sin posisjon i det nordiske
byggevaremarkedet.

For a sikre videre vekst er satsing pa salg av konsernets produkter utenfor Norge en viktig del av
Byggma sin strategi. Innovasjon og teknologiutvikling er en viktig del av konsernets vekststrategi, og
det er en sterk vilje til 3 investere i ngdvendig utstyr og kompetanse for 3 veere en ledende aktgr i
nordisk byggevaremarked ogsa i fremtiden. Byggmakonsernet sgker kontinuerlig etter effektivitet,
dominans og lgnnsomhet.

Byggma er langt fremme i sine forbedringsprosesser med tanke pa a bli en effektiv produsent av
byggevarer. Det er gijennomfart flere tunge investeringer som effektiviserer vare arbeidsprosesser.
Det er ogsa vedtatt nye investeringer i utstyr som vil effektivisere oss ytterligere. | hovedtrekk vil
Byggma allokere sine investeringer mot digitalisering og automasjon i produksjonsprosessene, samt
miljg og beerekraft.

Per 30.06.2025 eier Investorkonsernet ca. 26,85 % av aksjekapitalen i Norske Skog ASA.

Tidligere konsernsjef i Byggma, Geir Drangsland, tiltradte stillingen som konsernsjef i Norske Skog
med virkning fra 01.09.2023, og fratrddte samtidig som styreleder i Norske Skog. Geir Drangsland er
valgt som styreleder i Byggma. Conrad Lehne Drangsland tiltradte som konsernsjef i Byggma
01.04.2024 og Henry Gundersen tiltradte som gkonomidirektgr 01.04.2024.

Det er en viktig del av Investors strategi a styrke posisjonen som ledende merkevareprodusent av
miljgvennlige og baerekraftige produkter i det nordiske byggevaremarkedet. Gjennomferte
omstillinger og kostnadsreduksjoner innebeerer etter styrets oppfatning at konsernet er godt
posisjonert og velforberedt i forhold til fremtidige utfordringer.

Konsernet har en stabil og meget kompetent bemanning. Tilgangen pa arbeidskraft er god.
Byggmakonsernet gnsker a veere en attraktiv arbeidsgiver. Vi vil viderefgre vart fokus pa at alle
ansatte i konsernet far mulighet til a 3 realisert sitt menneskelige potensiale gijennom sitt arbeid i
Byggma.

Hendelser hittil i 2025
Det har ikke forekommet noen hendelser etter balansedagen som er egnet til 3 pavirke regnskapet i
vesentlig grad.
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Finansiell risiko
Markedsrisike
Valutarisiko
Konsernet selger ca. 34,7 % utenfor Norge, men kjgper ogsa varer i utenlandsk valuta. Konsernet har
nettosalg i SEK og DKK, og netto kjap i EUR og USD. Som falge av vektingen i kjgp og salg ansees risikoen
til 3 veere begrenset. Konsernet hadde pr. 31.12.2024 ingen inngatte valutakontrakter for levering i 2025
eller senere.

Prisrisiko
Konsernet er pa enkelte omrader utsatt for risiko knyttet til trevirke-, lim- og energipriser.

Kredittrisiko

Salget er organisert pa en slik mate at kredittrisikoen anses 3 veere lav sett i forhold til den finansielle
styrken til Investor-konsernet. Konsernets stgrste kunder (Byggevarekjeder) har i de fleste ftilfeller
interne sikringer av det enkelte kjedemedlem. Avtaler med de store kundene behandles pa
konsernniva. Risiko for stgrre tap pa fordringer foreligger dersom en av de store byggevarekjedene
skulle fa betalingsproblemer. Det foretas kredittvurdering ved inngaelse av kontrakt med nye kunder.
Tap pa fordringer i 2024 var 5,290 mill. kroner (2023: 0,308 mill. kroner} mill. kroner, tilsvarende 0,24
% av omsetningen.

Likviditetsrisiko

Likviditeten til konsernet ansees 3 veere god. Konsernet har 13n pa 45,8 mill. kroner som skal fornyes i
2025. Konsernet har en trekkrettighet pr 31.12.2024 pa MNOK 380,3 (2023: MNOK 380,1}. Konsernet
hadde benyttet 293,7 mill. kroner av trekkrettighetene pr. 31.12.2024 (pr. 31.12.2023 var trekket pa
MNOK 159,9}. Konsernet har en verdipapirfinansiering pr. 31.12.2024 med en ramme pa MNOK 330,0
hvorav MNOK 133,9 av rammen er benyttet. Konsernet har et samlet bankinnskudd pr. 31.12.2024 pa
MNOK 51,4. Konsernet har ngdvendig kapasitet til a finansiere aktivitetene framover.

Renterisiko

Samlet rentebaerende gjeld i konsernet var 1.417,2 mill. kroner pr. 31.12.2024. Av rentebaerende gjeld
utgjer leieforpliktelse 62,8 mill. kroner og langsiktig forpliktelse fra sale/leaseback 228,9 mill. kroner.
Konsernet har delvis sikret langsiktig gjeld ved renteswap. Det er pr. 31.12.2024 inngatt avtaler om
renteswap med utlgp i perioden 2025-2030 pa 189,9 mill. kroner.

For avrig henvises til note 3 der finansiell risiko er beskrevet.

Fortsatt drift

Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet er satt
opp under denne forutsetning. Morselskapet og datterselskapene har gjennomfgrt tiltak for a tilpasse
seg utviklingen i markedet. Konsernets soliditet er tilfredsstillende, og forutsetningene for en positiv
utvikling er til stede.

Forskning og utvikling

Produktutvikling og innovasjon er viktig for & kunne tilby kundene tidsriktige og miljgvennlige
produkter og byggevarelgsninger. Vi sgker & skape produkter som gir kundene en bedre opplevelse
ved hgy kvalitet og funksjonalitet som gir god fremdrift i byggeprosjektet.

Vi skal veere best i klassen pa dette omradet slik at Byggma blir den foretrukne samarbeidspartneren.
A veere best pa produktutvikling og innovasjon, skaper godt omdgmme. Dette gir forngyde kunder
som gir videre mulighet for fremtidsrettede og beerekraftige investeringer.
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Samfunnsansvar

Beerekraft har fatt betydelig starre fokus i samfunnet de senere arene. Byggma har tatt dette inn over
seg og har lagt baerekraft inn som en viktig del av konsernets visjon.

Visjon
Byggma ASA skal veere en av de ledende leverandgrer av byggevarelgsninger i Norden. Konsernets
visjon skal spkes oppnadd via selskapets grunnleggende verdier.

Investor-konsernet krever eerlighet, integritet og redelighet i alle forhold som angar var
forretningsvirksomhet. Byggmas mal er a sgrge for et ryddig og ordentlig forhold til vare ansatte,
samarbeidspartnere, miljget og samfunnet generelt ved til enhver tid sgke a etterleve vare verdier som
er inkluderende, nyskapende og ansvarlig. Mer konkret innebaerer dette at Byggma ikke gir bidrag til
politiske kandidater eller politiske partier. Vi viser respekt for kulturer i land vi opererer i, og vi sgker &
rekruttere og utvikle lokal arbeidskraft og fremme lokale leveranser.

Investor-konsernet har utarbeidet etiske retningslinjer. Disse etiske retningslinjer beskriver generelt
de etiske prinsippene som konsernet skal styre sin virksomhet etter, mdten konsernet skal behandle
sine samarbeidspartnere pa og den atferden konsernet forventer av sine medarbeidere samt andre
som opptrer pa konsernets vegne. Disse retningslinjene er farst og fremst et verktey for a beskrive og
stimulere gnsket adferd og kultur i konsernet. Styret er opptatt av at det legges stor vekt pa hay etisk
standard internt og i dialog med forretningsforbindelser.

Investor-konsernet forventer at alle ansatte aktivt stgtter opp om selskapets etiske retningslinjer
overfor kollegaer, samarbeidspartnere og samfunnet for gvrig. Det forventes at brudd pa etiske
retningslinjer varsles, slik det ogsa skal gjgres ved brudd p3 straffebestemmelser, andre lovbestemte
pabud eller forbud, eller andre fastsatte instrukser eller retningslinjer. Som hovedregel skal brudd tas
opp med overordnet. Hvis dette ikke er hensiktsmessig, skal en henvende seg til andre overordnede
eller leder i selskapet. Alternativt kan konsernsjef, styrets leder eller revisjonsutvalgets leder varsles.

Investor-konsernets aktiviteter har innvirkning pa det lokalsamfunnet som vi er en del av. Vi fgrer god
dialog med de grupper som bergres av virksomheten. Dette gjelder fagforeninger, samarbeidsutvalg,
kunder, leverandgrer, forretningsforbindelser, lokale myndigheter og representanter for vare naboer.

Investor-konsernet gnsker a bidra positivt til utvikling i lokalsamfunnet vi operereri. Investor-konsernet
sponser aktiviteter pa lokalplan der konsernets bedrifter er lokalisert.

Menneskerettigheter

Selskapet har ikke utarbeidet egne retningslinjer for menneskerettigheter, men innarbeidet bedriftens
holdninger i de etiske retningslinjer. Selskapets etiske retningslinjer er tilgjengelig pa selskapets
nettside, www.byggma.no. Selskapet utfgrer aktsomhetsvurderinger og jobber for at grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold overholdes i konsernets virksomheter,
virksomhetenes forretningsforbindelser og nedover i leverandgrkjeden. Med utgangspunkt i
apenhetsloven offentliggjer selskapet en redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene som utfgres. Denne
redegjgrelsen er publisert pa selskapets nettside, www.byggma.no.

Arbeidsmiljget

Byggma er opptatt av og statter grunnleggende arbeidstakerrettigheter, som organisasjonsfrihet,
regulering av arbeidstid og krav til minstelgnn. Selskapet har lang tradisjon for god dialog med de
ansattes organisasjoner. Det er etablert konsernutvalg med representanter for ftillitsvalgte i Byggma
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sine enheter i Norge. Konsernutvalget skal drgfte og samordne saker i Byggma som bergrer ansatte i
flere av de norske enhetene.

Antall arsverk i konsernet var ved arsskiftet 647 som er en reduksjon pd 28 arsverk fra 2023.
Sykefraveeret i konsernet har veert pa 5,68 % i 2024, mot 6,9 % i 2023. Investor AS har ingen egne
ansatte.

Ulykker: Det har forekommet 2 alvorlig ulykker i konsernet i 2024.

Skader: Det har veert totalt 16 skader som medferte fraveer pa 433 dager i 2024. Tilsvarende tall i 2023
var 19 skader med fraveer pa 370 dager. Alle personskader granskes for a finne bakenforliggende arsaker
slik at forebyggende tiltak kan gjennomfares.

Selskapet arbeider kontinuerlig med 3 forbedre arbeidsmiljget og har sterkt fokus pa HMS.

For godtgjgrelse til ledende personer vises til egen godtgjgrelsesrapport som publiseres pa
www.byggma.no.

Likestilling

Investor-konsernet har som mal a veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Konsernet har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og
rekruttering.

Konsernet jobber innen en bransje som tradisjonelt er sveert mannsdominert. Kvinner vil derfor bli
foretrukket til nye stillinger dersom de har likeverdige kvalifikasjoner.

Av konsernets 670 ansatte er 91 kvinner. Konsernet har som mal & ake andelen kvinner i ledende
stillinger. Ved arsskiftet var det 16 kvinner i ledende stillinger innen konsernet.

Konsernets styre bestar av itte medlemmer, hvorav tre er fra de ansatte, og seks menn og to kvinner.

Konsernet har gjennomfaert og oppfylt aktivitets- og rapporteringsplikten vedrgrende likestilling ved
at det er utarbeidet likestillingsrapport for de tre av vare norske selskaper med over 50 ansatte.
Redegjgrelsene for Forestia AS, Huntonit AS og Uldal AS er lagt ut p& www.byggma.no.

Diskriminering

Styret mener at det ikke gjores forskjeller pa ansatte, eller ved ansettelse, pa grunn av etnisitet,
nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion eller livssyn. Det er ikke planlagt eller
iverksatt spesielle tiltak med hensyn pa diskriminering.
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Oslo, 30. juni 2025 — Styret for Investor AS

Geir Olav Drangsland Conrad Lehne Drangsland
Styreleder / daglig leder Styremedlem

{Dokumentet er elektronisk signert}
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Konsernregnskap 2024

INVESTOR AS
0787 OSLO

Innhold:

Resultat

Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter
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Konsern

Resultatregnskap for 2024
INVESTOR AS

Salgsinntekter
Andre inntekter

Sum inntekter

Varekostnader oqg tilvirkningskostnader
Lennskostnader

AvsKrivninger og nedskrivninger

Frakt- og reklamasjonskostnader
Markedsfagringskostnader

Andre tap/gevinster - netto

Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Sum finanskostnader
Netto finans

Resultat far skattekostnad

Skattekostnad

Arsresultat

Majoritet
Minoritetsinteresser

Tall er oppgitt i tusen kroner.

Note

10

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023
2 167 415 2 222 950
23 961 25 068
2191 376 2248 018
(1030 321) (1022 804)
(493 178) (484 803)
(68 800) (122 213)
(164 408) (166 973)
(97 477) (102 005)
(601) (7 816)
(217 523) (203 136)
(2 072 308) (2 109 749)
119 068 138 269
40 371 232 005
40 371 232 005
(344 611) (93 853)
(344 811) (93 853)
(304 240) 138 152
(185 172) 276 421
(10 595) (18 628)
(195 767) 257 793
(165 410) 253 476
(30 357) 4317
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Konsern

Balanse pr. 31. desember 2024
INVESTOR AS

EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap
Langsiktige finansielle derivater
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

Omlapsmidler
Varer

Sum varer

Fordringer
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte aksjer
Kortsiktige finansielle derivater

Sum investeringer

Kontanter og kontantekvivalenter
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Tall er oppgitt i tusen kroner.

Note

1

12
13

14

15

13

16
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BankID Signing
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2024 2023
11276 13 818
1304 1475

12 580 15 293
829 287 840 834
829 287 840 834
1512 700 1721385
11 261 11 889
205 241
1524 166 1733 516
2 366 033 2 589 643
362 353 349 625
362 353 349 625
353 946 372151
383 947 372 151
0 79 990

1368 1497
1368 81 487

78 814 72 043
78 814 72 043
796 482 875 306
3162 515 3 464 949
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Konsern

Balanse pr. 31. desember 2024
INVESTOR AS

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital henfert til majoritet

Annen innskutt egenkapital henfert til majoritet

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Opptjent annen egenkapital henfert til majoritet
Sum opptjent egenkapital

Egenkapital samlet henfert til minoritetsinteresser

Sum egenkapital

Gjeld
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Langsiktige lan
Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

Andre kortsiktige 1&n

Sum Kortsiktig gjeld
Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Oslo 30.06.2025

Note

17
18

18

1

19

19
20
10

19

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023

210 200

147 638 147 623
147 848 147 823
1087 060 1240780
1087 060 1240 780
101 276 121723
1336185 1510 327
88 214 88 365
88 214 88 365
700 675 727 214
700 675 727 214
788 889 815 579
537 761 500 370
463 293 514 855
15 364 31 564

67 250

0 2004

1037 442 1139 043
1826 330 1954 622
3162 515 3 4684 949

Geir Olav Drangsland

Styrets leder Styremedlem

Tall er oppgitt i tusen kroner.

Conrad Lehne Drangsland
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankID Signing

INVESTOR AS KONSERNREGNSKAP Geir Olav Drangsland

KONSOLIDERT KONTANTSTR@MOPPSTILLING szarat

(alle belep i NOK tusen) Note 2024 2023

Kontantstrammer fra driften

Kontantstrammer fra driften 24 147 963 243 636

Betalte renter -100 385 -104 816

Mottatte renter 23 950 23 384

Betalte skatter -24 326 -41 779

Netto kontantstremmer fra driften 47 202 120 425

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Kjep av varige driftsmidler 6 -51 436 -52915

Salg av varige driftsmidler 6 145 972

Kjop av immaterielle eiendeler 7 1712 -3 755

Kjep av finansielle investeringer 19 0 -92 022

Kjep/salg av markedsbaserte aksjer, netto 9 99 462 -66 231

Netto gevinst markedsbaserte aksjer 9 -23 843 279

Nedbetaling av 1an il naerstaende parter, inkl. konsernregnskap 1,19 73 99

Lan ytet til naerstaende inkl. konsernselskap 306 0

Mottatt utbytte 18 0 15 240

Netto kontantstrammer brukt til investeringsaktiviteter 22 383 -198 331

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbytte betalt til aksjonaerer 0 -32610

Netto betalt til aksjonasrer 0 -32610

Endring kassekreditt 19 133 757 69624

Opptak av lan 19 17 662 1643

Nedbetaling av lan 19 -214 515 -157 851

Netto kontantstrem til(-) /fra(+) fremmedkapitalfinansiering 24 -83 096 -86 584

Netto kontantstrem til(-) /fra(+) finansieringsaktiviteter -63 096 -119 194

Endring i kontanter og kontantekvivalenter 6 489 -8 885

Kontanter og kontantekvivalenter 1. januar. 72 043 79 892

Valutagevinst/(-tap) pa kontanter og kontantekvivalenter 19 282 1035

Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember. 16 78 814 72043
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Investor AS er hiemmehgrende | Norge. Hovedkontorets adresse er Holmenkollveien 125,
0787 Oslo

Note 1 Generell informasjon

Investor AS sin hovedvirksomhet er investering | aksjer og andre selskap.

Selskapets starste investering er & eie 88,70% av aksjene i det bersnoterte selskapet
Byggma ASA.
Byggma ASA er hiemmehgrende i Norge. Hovedkontorets adresse er Venneslaveien 233,

Postboks 21, 4701 Vennesla, Norge. Byggma ASA er notert p& Oslo Bars/Euronext.

Byggma ASA sin hovedvirksomhet er produksjon og salg av byggevarer til de skandinaviske
og nerd- europeiske markeder. | Norge selges produktene gjennom eget landsdekkende
salgsapparat, i utlandet ivaretas salgsarbeidet dels av datterselskaper og dels av
distributarer. Produktsortimentet produseres hovedsakelig av kensernets sju
produksjonsenheter. Disse produksjonsenhetene er lokalisert i Norge og Sverige. | tillegg til
produkter som produseres innen konsernet selger Byggma ASA ogsa handelsprodukter.

Konsernregnskapet ble vedtatt av styret 30.06.2025 og fremlegges for godkjennelse i
generalforsamling 30.06.2025
Alle tall i NOK tusen dersom ikke annet er angitt
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I BankiD Signing
Note 2 Regnskapsprinsipper @ Conrad Lohne Drangsland
2025-07-01
BankiD Si
Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av konsernregn Ge?, Dla,,"[’,”m"”ﬁ‘gsm
prinsippene er benyttet paA samme mate i alle perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgar av t 2025-07-01

21 Basisprinsipper
Konsernregnskapet til Investor AS er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kost prinsippet med falgende modifikasjoner:
Verdiregulering av finansielle derivater - vurdert til virkelig verdi.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjgpnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
konsernregnskapet, er beskrevet senere i denne note 1.

Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen om fortsatt drift.

2.2 Konsolideringsprinsipper
(a) Datterselskaper

Datterselskaper er alle enheter {inkludert strukturerte enheter) som konsernet har kontroll over. Kontroll over en
enhet oppstar nar konsernet er utsatt for variabilitet i avkastningen fra enheten og har evnen til a pavirke denne
avkastningen gjennom sin makt over enheten. Datterselskap konsolideres fra dagen kontroll oppstar, og
dekonsolideres nar kontroll oppharer.

Ved kjop av vicksomhet anvendss oppkjgpsmetoden. Vederlaget som er ytt males il virkelig verdi av overferte
eiendeler, padratte forplikielser og utstedte egenkapitalinstrumenter. Inkludert i vederlaget er ogsa virkelig verdi
av alle eiendeler eller forpliktelser som felge av avtale om betinget vederlag. Identifiserbare eiendeler, gjeld og
betingede forplikielser regnskapsfares til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Minoritetsinteresser i det
oppkjepte foretaket méles fra gang til gang enten fil virkelig verdi, eller fil sin andel av det overtatte foretakets
nettoeiendeler.

Utgifter knyttet til vicksomhetssammenslutningen kostnadsfares nar de paleper.

Nar oppkjopet skjer i flere trinn skal eierandel fra tidligere kjop verdsettes pa nytt til virkelig verdi pa
kontrolltidspunkiet med resultatfering av verdiendringen

Betinget vederlag males til virkelig verdi pa oppkjopstidspunktst. Etterfolgende endringer i virkelig verdi av det
betingede vederlaget resultatfares til virkelig verdi dersom det betingede vederlaget klassifiseres som en eiendel
sller gjeld. Det forstas ikke ny verdimaling av betingeds vederlag klassifisert som egenkapital, og etterfzlgende
oppgijer feres mot egenkapitalen.

Dersom vederlaget {inkludert eventuelle ikke-konirollerende interesser og virkelig verdi av tidligere sierandeler)
overstiger virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og gjeld i oppkjepet regnskapsferes dette som goodwill.
Dersom vederlaget {inkludert eventuelle ikke-konirollerende interesser og virkelig verdi av tidligere sierandeler)
utgjer mindre enn virkelig verdi av netto eisndsler i datterselskapet som fglge av st kjop pa gunstige vilkar, fares
differansen som gevinst i resultatregnskapet.

Konseminterne transaksjoner, mellomveerender og urealisert gevinst mellom konsemselskaper elimineres.
Urealisert tap elimineres ogsa. Rapporterte tall fra datterselskapene omarbeides om nedvendig for a oppna
samsvar med konsernets regnskapsprinsipper.

(b) Tilknyttede selskaper
Tilknyttede selskaper er selskaper der konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll. Betydelig
innflytelse foreligger normalt der konsernet har mellom 20 og 50 % av stemmerettene. Investeringer i tilknyttede
selskaper regnskapsferes etter egenkapitalmetoden.

2.3  Omregning av utenlandsk valuta

(a) Funksjonell valuta og presentasjonsvaiuia
Regnskapet til de enkelte enheter i konsernet males i den valuta som i hovedsak benyttes i den valuta der
enheten opererer {funksjonell valuta). Konsernregnskapet er presentert i NOK som er bade den funksjonelle
valutaen og presentasjonsvalutaen til morselskapet.

(b) Transaksjoner og balanseposter
Transaksjoner i fremmed valuta omregnes til den funksjonelle valutaen til transaksjonskurs. Realisert
valutagevinst eller -tap ved oppgjer og omregning av pengeposter i fremmed valuta fil kursen pa balansedagen
resultatferes. Dersom valutaposisjonen anses som kontantstremsikring eller sikring av nettoinvestering i
utenlandsk virksomhet fores gevinst og tap som del av utvidet resultat.
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Valutagevinster og -tap knyttet til lan presenteres {netto) som finansinntekter eller finanskostnad @ Bc?,':,r;[; fgn,:ggn,angs'and
valutagevinster og -tap presenteres pa linjen for andre {tap) gevinster. 2025-07-01

. . B . BanklD Signing
Resultatregnskap og balanse for konsernenheter {ingen med hyperinflasjon) med funksjonell val Geir Olav Drangsland
fra presentasjonsvalutaen regnes om pa felgende méte: 202507-01

i. Balansen er omregnet til balansedagens kurs.

ii. Resultatregnskapet er regnet om til gjennomsnittskurs {dersom gjennomsnitt ikke gir et
rimelig estimat pa de akkumulerte virkninger av 4 bruke transaksjonskurs, brukes transaksjonskursen}

iiil Omregningsdifferanser fares mot utvidet resultat og spesifiseres separat i
egenkapitalen som egen post.

Goodwill og virkelig verdi av eiendeler og gjeld ved oppkjop av en utenlandsk enhet tilordnes den oppkjopte
enheten og omregnes til balansedagens kurs.

24  Varige driftsmidler

Tomter og bygninger bestar hovedsakelig av fabrikker og kontorer. Varige driftsmidler regnskapsfaores til
historisk anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader direkte knyttet
til anskaffelsen av driftsmidlet. Anskaffelseskost kan ogsa omfatte gevinster eller tap overfart fra egenkapital,
som skyldes sikring av kontantstrem i utenlandsk valuta ved Kjop av driftsmidler.

Pafolgende utgifter lagges til driftsmidlenes balanseforte verdi eller balansefares separat, nar det er sannsynlig
at fremtidige mkonomiske fordeler tilknyttet ulgiften vil tilflyte konsernet, og utgiften kan males palitelig. Evrige
reparasjons- og vedlikeholdskostnader fgres over resultatet i den perioden utgiftene padras.

Tomter avskrives ikke. Andre driftsmidler avskrives etter den linesere metode, slik at anleggsmidlenes
anskaffelseskost, eller oppskrevet verdi, avskrives til restverdi over forventet utnyttbar levetid, som er:

Bygninger og anlegg 25-50 ar
Herav boliger ingen avskrivning
Maskiner, inventar og driftslosers:
Herav maskiner 5-20 ar

Herav kjaretey 3-5 ar

Herav inventar 3-8 ar

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, revurderes pa hver balansedag og endres hvis nedvendig.

Nar balansefort verdi pa et driftsmiddel er hgyere enn estimert gjenvinnbart belep, skrives verdien ned fil
gjenvinnbart belep {note 2.7).

Gevinst og tap ved avgang resultatferes og utgjer forskjellen mellom salgspris og balansefert verdi.

25 Immaterielle eiendeler

(a) Forskning og utvikiing
Utgifter til forskningsaktivitetsr, for & fa ny vitenskapslig eller tekninsk kunnskap, innregnes i resultatst nar de
paleper.

Utviklingsakftiviteter inkluderer design eller planlegging av produksjon av nye eller vesentlig forbedrede produkter
og prosesser. Utviklingsutgifter balanseferes kun i den grad de kan méles palitelig, produkiet eller prosessen er
teknisk eller kommersielt gjenomforbar, fremtidige skonomiske fordeler er sannsynlig, og konsernet har den
hensikt, og har tilstrekkelig ressurser til & ferdigstille utviklingen, samt fil 4 selge eller bruke siendslen.
Balanseforte utgifter inkluderer materialer, direkte lonn og direkte henfarbare fellesutgifter. Andre
utviklingskostnader innregnss i resultatet nar de palaper.

Balanseforte utviklingsutgifter vurderes til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivhinger og akkumulerte
tap ved verdifall.

Mottatt tilskudd bokferes netto mot kostnaden tilskuddet vedrarer.

(b) Programvare og andre immaterielle efendeler

Kjopt IT programvarer balansefores til anskaffelseskost (inkludert utgifter til 4 fa programmene operative) og
avskrives over forventet utnyttbar levetid (3 til 8 ar).

Utgifter til vedlikehold av IT programvare kostnadsfores etter hvert som de palgper. Utgifter dirskte forbundet
med utvikling av identifiserbar og unik programvare som eies av konsernet og hvor det er sannsynlig at
wkonomiske fordeler er hoyere enn utgiftene, balansefores som immateriell eiendel. Direkte utgifter omfatter
personalkostnader for programutviklingspersonell og en andel av tilherende faste kostnader.

Balansefort egenutviklet IT programvare avskrives linezer over forventet utnyttbar levetid.
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. o . . . BankiD Signing
2.6 Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler Conrad Lehne Drangsland
: ] . . . . . ) 2025-07-01
Varige driftsmidler med ubegrenset levetid og immaterielle siendeler med udefinert utnyttbar leve:«: e

- " : e . ; . i KID Si
ikke og vurderes arlig for verdifall. Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler som avskrives vi ' Ge?, D|a,,"[’,”m"”§‘gsm
verdifall nar det foreligger indikatorer pé at fremtidig inntjening ikke kan forsvare balansefart verc 2025-07-01

En nedskrivning resultatfares med forskjellen mellom balansefart verdi og gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belap er det hayeste av virkelig verdi med fradrag av salgskostnader og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig a skille ut inngaende
uavhengige kontantstremmer (kontanigenererende enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes mulighetene
for reversering av tidligere nedskrivninger pa ikke-finansielle eiendeler (unntatt goodwill).

2.7 Finansielle instrumenter

Innregning, fraregning og presentasjon

Vanlige kjop og salg av investeringer regnskapsfores pa avtaletidspunktet, som er den dagen konsernet
forplikter seg til & kjgpe eller selge siendelen. Alls finansielle eiendeler som ikke regnskapsfares til virkelig verdi
over resultatet, balansefgres farste gang til virkelig verdi med tillegg av transaksjonsutgifter. Finansielle
eiendeler som fares il virkelig verdi over resultatet regnskapsfares ved anskaffelsen il virkelig verdi og
transaksjonsutgiftene resultatferes. Investeringer fjernes fra balansen nar rettighetene il 4 motta
kontantstremmer fra investeringen oppherer eller nar disse rettighetene er blitt overfart og konsernet i hovedsak
har overfort all risiko og hele gevinstpotensialet ved eierskapet.

Gevinst eller tap fra endringer i virkelig verdi av eiendeler klassifisert som "finansielle eiendeler til virkelig verdi
over resultatet” medtas i resultatregnskapet under “Andre (tap) gevinster ” i den perioden de oppstar. Endringer i
virkelig verdi pa renteswap resultatferes dog som "finanskostnad”. Utbytte fra egenkapitalinstrumentsr er
inkludert i andre inntekter nar konsernet har juridisk krav pa utbytte.

Maling

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer regnskapsfares til palydende korrigert for eventuelle
tapsavsetninger. Fordringer med forfallsdato kortere enn 12 maneder eller fordringer vurdert som uvesentlige,
neddiskonteres normalt ikke.

Rentebzerende lan innregnes ved forstegangs balansefaring til virkelig verdi redusert med
transaksjonskostnader. Etterfolgende regnskapsfaring er til amortisert kost.

Lan klassifiseres som kortsiktig gjeld med mindre det foreligger en ubetinget rett til 4 utsette betaling av gjelden i
mer enn 12 maneder fra balansedato. | balansen er kassekreditt inkludert i Ian under kortsiktig gjeld. Kortsiktig
del av langsiktig gjeld presenteres som Kortsiktig gjeld.

Leverandergjeld og andre korisiktige forplikielser males til palydende med mindre det foreligger et
finansieringselement.

28  Derivater og sikring

Derivater balansefares fil virkelig verdi pa det tidspunkt derivatkontrakten inngas, og deretter lzpends til virkelig
verdi.

Konsermnet har ikke derivater som kvalifiserer for sikringsbokfering.

Endringer i virkelig verdi pa derivater resultatfgres som "andre {tap)/gevinster — netto”, se note 13. Endringer i
virkelig verdi pa renteswap resultatferes som "finanskostnad", se note 9.

29 Varer

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Anskaffelseskost beregnes ved
bruk av farst-inn, ferst-ut metoden (FIFQ). For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning bestar
anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lennskostnader, andre direkte
kostnader og indirekte produksjonskostnader (basert pa normal kapasitet). Lanekostnader medregnes ikke.
Netto realisasjonsverdi er estiment salgspris fratrukket kostnader for ferdigstillelse og salg.

210 Kundefordringer

Kundefordringsr oppstar ved omsetning av varer eller tjienester som er innenfor den ordinzere driftssyklusen.
Dersom oppgjer forventes innen ett ar eller mindre, klassifiseres fordringsne som omlepsmidler. Dersom dette
ikke er tilfelle, klassifiseres fordringene som anleggsmidler. Kundsfordringer males til virkelig verdi ved
ferstegangs balansefaring. Ved etterfalgende maling vurderes kundefordringer til amortisert kost ved bruk av
effektiv rente, fratrukket avsetning for forventet tap iht. IFRS 9. Skyldig kundebonus er nettofert mot
kundefordringer.

2.11 Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige og lett omsettelige
investeringer med maksimum tre maneders opprinnelig lapetid.
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- . BankID Signing
2.12 Aksjekapital og overkurs @ Conrad Lehne Drangsland

. . - . 2025-07-01
Ordinzere aksjer klassifiseres som egenkapital.

BankID Signing

Geir Olav Drangsland
Utgifter som knyttes direkte til utstedelse av nye aksjer med fradrag av skatt, feres som reduksijc sozsoror
vederlag i egenkapitalen.

Ved kjep av egne aksjer fares vederlaget, inkludert eventuelle transaksjonskostnader fratrukket skatt, til
reduksjon i egenkapitalen {tilordnet selskapets aksjonaerer) inntil aksjene blir annullert, utstedt pa nytt eller solgt.
Dersom egne aksjer senere blir solgt eller utstedt pé nytt fores vederlaget, fratrukket direkie
transaksjonskostnader og tilknyttede skattevirkninger som gkning av egenkapital tilordnet selskapets
aksjoneerer.

2.13 Betalbar og utsatt skatt

Skattekostnaden bestar av betalbar skaft og utsatt skatt. Skatt blir resultatfart, bortsett fra nar den relaterer seg
til poster som er fort mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen. Hvis det er tilfellet, blir skatten ogsa
fort mot utvidet resultat eller direkie mot egenkapitalen.

Betalbar skatt for perioden beregnes i samsvar med de skattemessige lover og regler som er vediatt, eller i
hovedsak vedtatt av skattemyndighetene pa balansedagen. Det er lovverkst i de land der konsernets
datterselskaper eller tilknyttede selskap opererer og genererer skattepliktig inntekt som er gjeldende for
beregningen av skattepliktig inntekt. Ledelsen vurderer de standpunkt man har hevdet i selvangivelsene der
gjeldende skattelover er gjenstand for fortolkning. Basert pa ledelsens vurdering, foretas avsetninger til
forventede skattebetalinger der dette anses nodvendig.

Det er beregnet utsatt skatt pa midlertidige forskjeller mellom skattemessige og konsoliderte regnskapsmessige
verdier pa eiendeler og gjeld. Dersom utsatt skatt oppstar ved forste gangs balansefgring av en gjeld eller
siendsl i en transaksjon, som ikke er en virksomhetssammenslutning, og som pa transaksjonstidspunktet
verken pavirker regnskaps- sller skattemessig resultat, blir den ikke balansefart. Utsatt skatt fastsettes ved bruk
av skattesatser og skattslover som er vedtatt sller i det alt vesentlige er vedtatt pa balansedagen, og som antas
a skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den utsatte skatten gjores opp.

Utsatt skattefordel balansefores i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge der de
skattereduserende midlertidige forskjellene kan utnyttes.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper,
bortsett fra nr konsernet har kontroll over tidspunktst for reversering av de midlertidige forskjellens, og det er
sannsynlig at de ikke vil bli reversert i overskuelig fremfid.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt skal motregnes dersom det er en juridisk handhevbar rett til & motregne
eiendeler ved betalbar skatt mot forplikielser ved betalbar skatt, og utsatt skattefordel og utsatt skatt gjelder
inntekisskatt som ilegges av samme skattemyndighet for enten samme skattepliktige foretak eller forskjellige
skattepliktige foretak som har til hensikt & gjore opp forplikislser og eisndeler ved betalbar skatt netto.

2.14 Pensjonsforpliktelser, bonusordninger og andre kompensasjonsordninger overfor
ansatte

(a) Pensjonsforpliktelser
For innskuddsordninger betaler selskapet inn faste bidrag. Selskapet har ingen retislige eller selvpalagte
forpliktelser til & skyte inn ytterligere midler hvis det viser seg at det ikke er tilstrekkelige midler til & betale alle
ansatte de ytelsene som er knyttet fil deres opptjening i denne eller tidligere perioder.

En ytelsesordning vil typisk definere et belap en ansatt vil motta fra og med pensjoneringstidspunktet, vanligvis
avhengig av alder, antall ar i arbeid og lann.

| en innskuddsordning innbetaler selskapet til offentlige eller private ordninger det de har forpliktet seg til ved
aviale, er forplikiet til ved lov eller pa frivillig basis skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere forplikielser utover
denne innbetalingen. Innskuddet fores som lonnskostnad nar de paleper. Forskuddsbetalinger balansefares
som en eiendel i den grad de kan brukes til &4 dekke fremtidige premier eller bli tilbakebetalt.

AFP-ordningen er en flerforetaks ytelsesbasert pensjonsordning, men fores som en innskuddsordning i trad
med Finansdepartementets konklusjon. Foretak som deltar i AFP-ordningen, er solidarisk ansvarlig for to
tredeler av pensjonen som skal utbetales. Majoriteten av Investor AS sine selskaper i Norge er tilnyttet AFP-
ordningen

(b) Sluttvederlag

Sluttvederlag kommer til utbetaling nar ansettelsesforholdet blir avsluttet av selskapet fer normal pensjonsalder,
eller nar ansatte frivillig godtar nedbemanning mot en kompensasjon. Selskapet innregner sluttvederlaget pa det
tidligste av de folgende tidspunkter: a) nar tilbud om sluttvederlag ikke lenger kan trekkes tilbake; ellsr b) nar
selskapet innregner kostnadene i forbindelse med restrukturering slik dette er definert i IAS 37 og
restruktureringsn inkluderer sluttvederlag. | tifeller der tilbud om sluttvederlag gis for & oppmuntre til frivillig
avgang, males forpliktelsen basert pa antall ansatte som forventes a akseptere tilbudet. Sluttvederlag som
forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen diskonteres til naverdi.
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BankiD Signing
Avsetninger @ gt oo Drangsland
Konsermet regnskapsfarer avsetninger for miljgmessige utbedringer, restrukturering og rettslige | BankiD Signing
eksisterer en juridisk eller selvpalagt forpliktelse som falge av tidligere hendelser, det er sannsyr S;’E’%'?f’o?m”gyam

for at forpliktelsen vil komme til oppgjer i form av en overfaring av skonomiske ressurser og forplikielsens

starrelse kan estimeres med filstrekkelig grad av palitelighet. Avsetning for restruktureringskostnader omfatter

termineringsgebyr pa leiekontrakter og sluttvederlag til ansatte. Det avsettes ikke for fremtidige driftstap.

| tilfeller hvor det foreligger flere forpliktelser av samme natur, fastsettes sannsynligheten for at forpliktelsen vil
komme til oppgjer ved a vurdere gruppen under ett. Avsetning for gruppen regnskapsfores selv om
sannsynligheten for oppgjer knyttet til gruppens enkelielementer kan vzere lav.

Avsetninger males fil naverdien av forventede utbetalinger for & innfri forpliktelsen. Det benyttes en
diskonteringssats far skatt som reflekterer navaerende markedssituasjon og risiko spesifikk for forpliktelsen.
@kningen i forpliktelsen som falge av endret tidsverdi fores som finanskostnad.

Prinsipper for inntektsfaring
Salgsinntekier innregnes nar konsernet har overfart kontrollen over varer og tjenester til kunden og oppfylt sine
leveringsforplikielser. Salgsinntekier er presentert fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Renteinntekter innregnes etter effektiv rente-metoden.

Investor AS konsernets leveranser er i vesentlig grad til byggevarekjeder, grossister og industrikunder i de Nord-
og Vest-Europeiske markeder. Salget er i hovedsak vurdert som enkeltstaende leveringsforplikielser som er
oppfylt og inntekisferes ved overfering av varer til motpart ved avgang fra konsernets fabrikklokaler. Salget
intekisfores til den forventede verdien av vederlaget med fradrag for estimerte kundebonuser og rabatter.
Kundekontrakiene har i det vesentligste en lopetid fra 1 til og med 3 ar, med varierende betalingsbetingelser og
rabattstruktur. Det er lopende avregning av bonus og rabatter, med endelig avregning ved arslutt.

Utbytte

Utbyttebetalinger til selskapets aksjonzerer klassifiseres som gjeld fra og med det arsregnskapet utbyttet gjelder.

Leverandergjeld

Leverandergjeld er forpliktelser il & betale for varer eller tienester som er levert fra leveranderene til den
ordinaere driften. Leverandergjeld er klassifisert som kortsiktig dersom den forfaller innen ett ar eller kortere
(eller i den ordinzere driftssyklusen dersom lenger). Dersom dette ikke er tilfelle, klassifiseres det som langsiktig.

Leverandergjeld males til virkslig verdi ved forste gangs balansefgring. Ved stterfolgends maling vurderes
leverandorgjeld til amortisert kost ved bruk av effektiv rente.

Offentlige tilskudd

Mottatt tilskudd bokferes netto mot kostnaden tilskuddet vedrarer.
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. . . BanklD Signing
Finansiell risiko @ Geir Olav Drangsland

3.1

@

)

(e

202507-01

Finansielle risikofaktorer

Konsernets aktiviteter medfarer ulike typer finansiell risiko: markedsrisiko (inkludert valutarisiko, virkelig verdi
renterisiko og prisrisiko), kredittrisiko, likviditetsrisiko og flytenderenterisiko. Konsernets overordnede
risikostyringsplan fokuserer pa kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og forsaker & redusere de potensielle
negative effektene pa konsernets finansielle resultater. Konsernet benytter finansielle derivater for & sikre seg
mot visse risikoer.

Risikostyringen for konsernet ivaretas av en sentral skonomiavdeling. Konsernets skonomiavdeling
identifiserer, evaluerer og sikrer finansiell risiko i nzert samarbeid med konsernsjef.

Markedsrisiko

(i} Valutarisiko

Konsernet solgte i 2024 ea 35 % utenfor Norge (2023: 34 %), men kjopte ogsa varer i utenlandsk
valuta. Konsernet har nettosalg i SEK og DKK, og netto kjap i EUR og USD. Konsernet har overvekt
av salg i valuta, spesielt grunnet salg i SEK. Som falge av vektingen i kjgp og salg ansees risikoen
til & veere begrenset. Konsernet har ingen utestaende utestaende valutaterminkontrakter pr. 31.
desember 2024 (2023: utestaende valutaterminkontrakter pa TNOK 0 som refererer seg til kjop

av TEUR 72). Dersom NOK i forhold til SEK hadde vaert 5% svakere/sterkere gjennom aret, og alle
andre variabler var konstant, ville dette utgjort en reduksjon/ekning i resultatet etter skatt pa

MNOK 5,6 (2023: MNOK 6,2).

Selskapet har enkelte investeringer i utenlandske datterselskaper der netto eiendeler er utsatt for valutarisiko
ved omregning. Dersom NOK i forhold til SEK hadde vzert 5% svakere/sterkere per 31.12.2024, og alle andre
variabler var konstant, ville dette utgjort en skning/reduksjon i egenkapitalen pa MNOK 5.5 (2023: MNOK 5 4).

{ii} Prisrisiko

Konsernet er pa enkelte omrader utsatt for risiko knyttet til trevirke- og energipriser. Analysen under viser
hvilken innvirkning skning/nedgang i ravareprisene har pa konsernets resultat, og er basert paen
pakning/nedgang pa 5% og hvor alle andre variable er konstante. En slik endring i trevirkeprisene vil pavirke
konsernets arsresultat etter skatt med MNOK 10,9 {2023: MNOK 10,7). Tilsvarende vil en endring i
energiprisene gi MNOK 2,2 (2023: MNOK 2,1) i resultateffekt etter skatt pa arsbasis.

Kredittrisiko

Salget er organisert pa en slik mate at kredittrisikoen anses & vaere lav sett i forhold til den finansielle styrken til
Byggmakonsernet. Konsernets starste kunder (Byggevarekjeder) har i de fleste tifeller interne sikringer av det
enkelte kjedemedlem. Avtaler med de store kundene behandles pa konsernniva. Risiko for starre tap péa
fordringer foreligger dersom en av de store byggevarekjedene skulle fa betalingsproblemer. Det foretas
kredittvurdering ved inngéelse av kontrakt med nye kunder.

Likviditetsrisiko

Likviditeten til konsernet ansees a veere god. Konsernet har lan pa MNOK 45,8 som skal fornyes i
2025. Konsernet har en trekkrettighet pr 31.12.2024 p4 MNOK 380,3 (2023: MNOK 380,1). Konsernet
hadde benyttet 293,7 mil.. kroner av trekkrettighetene pr. 31.12.2024 {pr. 31.12.2023 var trekket pa
MNOK 159,9). Konsernet har en verdipapirfinansiering pr. 31.12.2024 med en ramme pa MNOK 330,0
hvorav MNOK 133,9 av rammen er benyttet. Konsernet har et samlet bankinnskudd pr. 31.12.2024
pa MNOK 51,4. Konsernet har ngdvendig kapasitet til 4 finansiere aktivitetene framover.
Leverandargjeld, betalbar skatt, kortsiktig del av lan og annen kortsiktig gjeld summert til MNOK
1.036,7 (2023: MNOK 1.135,1) forfaller innen 1 &ar

Konsernet utarbeider balanse- og likviditetsbudsjett. Likviditeten falges periodevis opp iform av
kontantstromsanalyser. Videre blir likviditeten fulgt opp ukentlig fra sentral skonomiavdeling. Likviditeten
overvakes for a sikre at konsernet har tilstrekkelig fleksibilitet i form av ubenyttede trekkrettigheter til & mate
driftsrelaterte forpliktelser.

Tabellen nedenfor spesifiserer konsernets finansielle forpliktelser som ikke er derivater, klassifisert i henhold til
forfallsstrukturen. Klassifisering er gjennomtart i henhold til forfallstidspunktet i kontrakten. Derivater er inkludert
i analysen nar forfallstidspunktet i kontrakten er vesentlig for & forsta periodiseringen av kontantstrammene.
Belapene i tabellen er udiskonterte kontraktsmessige kontantstrammer.

31.12.2024 {Tusen NOK) <1ar 15 &r > 5ar
Lan 329 260 551429 679 511
Kassekreditt 293 664

Leieforpliktelser 23514 43 260 862
Leverandergjeld og annen gjeld 408 146

Sum | 10545831 594 689 680 363
31.12.2023 {Tusen NOK) <1ar 15 ar >5ar
Lan 430 463 517 882 209 332
Kassekreditt 159 907

Leieforpliktelser 2004 - -
Leverandargjeld og annen gjeld 514 855

Sum 1107 229 517 882 209 332
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Conrad Lehne Drangsland
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BankID Signing

Geir Clav Drangsland
{d) Fiytende rente- og fastrenterisiko 2025-07-01

Konsernets renterisiko er knyttet til Fan. Lan med flytende rente medfarer en renterisiko for konsernets
Kkontantstram. Fastrentelan utsetter konsernet for virkelig verdi renterisiko.

Samlet rentebzerende gjeld i konsernet var MNOK 1.417 .2 pr 31.12.2024 (31.12.2023: MNOK 1.438,9 ).
Konsernet har delvis sikret langsiktig gjeld ved renteswap. Det er pr. 31.12.2024 inngatt avtaler om
renteswap med utlop i perioden 2025-2030 pa MNOK 188,98

Dersom rentenivaet hadde veert 1% hayeredavere for lan i NOK per 31.12.2024, og alle andre
variabler var konstant, ville dette pa arsbasis utgjort en reduksjon/kning i resultatet etter skatt

pé MNOK 8,4 (2023: MNOK 7,9). Dette skyldes lavere/hayere rentekostnader pé lan med flytende
rente. Dersom rentenivaet hadde veert 1% heyereflavere for 1an i SEK per 31.12.2024, og alle andre
variabler var konstant, ville dette p& arsbasis utgjort en reduksjon/ekning i resultatet etter skatt

pé MNOK 0,4 (2023: MNOK 0,4). Dette skyldes lavere/hayere rentekostnader pé lan med flytende
rente.

Konsernet styrer den flytende renterisikoen ved hjelp av flytende-til-fast renteswapper: Slike renteswapper
innebeerer en konvertering av flytende rente Ian til fastrentelan. Konsernet opptar normailt langsktige I1an til
flytende rente og swapper disse til en fast rente som er lavere enn den konsernet ville oppnédd ved & lane
direkte i fast rente. Gjennom renteswappene inngar konsernet avtale med andre parter om & bytte differansen
mellom kontraktens fastrente og flytende rente belop beregnet i henhold til den avtalte hovedstol. Dette gjares i
avtalte intervaller {hovedsakelig kvartalsvis). Endringer i virkelig verdi pa renteswap resultatfares som
"finanskostnad”, se note 9.

3.2 Risiko knyttet til kapitalforvaltning
Konsernets mal vedrarende kapitalforvaltning er a trygge fortsatt drift for konsernet for & sikre avkastning for
eierne og andre interessenter og & opprettholde en optimal kapitalstruktur for a redusere kapitalkostnadene.
Konsernet har hey fokus pa kapitalrasjonalisering og kapitalbinding. Fokus pa kapital- og
kostnadseffektivisering vil bii opprettholdt. Det er en malsetning at bedriften utbetaler mellom 30%-50% av arets
resultat etter skatt i utbytte. Ved fastsettelse av utbytte tas det blant annet hensyn til ikviditetsbehov, planlagte
investeringer og gjeldsgrad. Overskuddslikviditet skal betales ut til aksjoneerene.

Konsernet overvaker kapitalforvaltingen, bl.a. forholdet mellom rentebeerende gjeld og bankinnskudd. Falgende
informasjon er hentet fra arsregnskapet til datterselskapet Byggma ASA:
"Konsernets malsetting i forhokd mellom netto rentebzerende gjeld og EBITDA maksimalt skal veere 5,0.

Tusen NOK 2024 2023
Netto rentebeerende gjeld ("NIBD") 1365.8 13757
EBTDA 212.9 293.3
NBD/EBMTDA

i ,
| aneavtaler med Kredittinstitusjon har konsernet betingelser om at forhoklet mellom netto rentebasrende gjeld
eksklusiv gjeld knyttet til sale leaseback (NIBD) og EBITDA skal veere felgende:

2024 2025 2026 2027

r
NIBD/EBITDA
4,25 4,25 4.25 4.25

Per 31.12.2023 var dette forholdstallet 2,8. Videre er det knyttet covenants til rullerende EBITDA,
egenkapital og opptrekk i forhold til varelager og kundefordringer. Per 31.12.2023 er konsernet
godt innenfor kravene i covenants.

Konsernet har pr. 31.12.2024 rentebzerende gjeld pa MNOK 1.259 {se note 19). | tillegg har
konsernet innestaende pa bankkonto MNOK 78,8 {se note 13). Konsernet har dermed

netto rentebzerende gjeld pr. 31.12.2024 pa MNOK 1.180 Av bankinnskudd er bundne
skattetrekksmidler MNOK 16.

3.3 Vurdering av virkelig verdi
Konsernet benytter ikke sikringsbokfaring.

Nedenfor vises finansielle instrumenter til virkelig verdi etter verdsettesesmetode. De ulike nivaene er definert
som falger :

« Notert pris i et aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse (niva 1)

* Verdsettelse basert pa andre observerbare faktorer enten direkte (pris) eller indirekte (utledet fra priser) enn
notert pris (brukt i niva 1) for eiendelen eller forpliktelsen, (niva 2)

« Verdsettelse basert pa faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder (ikke observerbare
forutsetninger) (niva 3)

Konsernets derivater er verdsatt pa niva 2. til MNOK +32,1. (2023: MNOK +135,6)

Virkelig verdi av finansielle instrumenter som handles i aktive markeder er basert pa markedspris pa
balansedagen. Et marked er betraktet som aktivt dersom markedskursene er enkelt og regelmessig
tilgjengelige fra en bars, handler, megler, naeringsgruppering, prissettingstjeneste eller reguleringsmyndighet, og
disse prisene representerer faktiske og regelmessige forekommende markedstransaksjoner pa en armlengdes
avstand.

For avrig henvises tilnote nr. 13.

06.08.2025 ki 14:22 Brgnngysundregistrene Side 49 av 139



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 4 Andre driftsinntekter og investeringseiendom
Belap innregnet i resultatr: relatert til i
Beskrivelse - inje i konsernet 2024 2023
Leieinntekt - Andre driftsinntekter 13018 12715
Styrehanorar - Lennskostnader 17 17
Andre drif - Andre dril 1125 1188
Endring i virkelig verdi - Andre gevinsteritap - netic 0 -18 000

Bakgrunnen for at kensernat eier denne eiendommen ar at et industriselskap, navasrende leietaker, tidligere var en del av konsemnet. Leietakeren ble soigt utav
konsernet i 2015. Siden har konsernet eid i i i Lei driver i samme bransje som kansernet og konsemet har dermed gode forutsetninger for
4 vurdere risikoan knyttet il leieforholdet. Saledes, sammen med akning av for nzzringsek genereltog i ing av verdn ing fra uavhengig
tredjepart, handterer kensernet risikoen knyttet il investeringseiendommen.

Andre driftsil 2024 2023
Inntekter fra invasteringseiendom 13018 12715
Tilskudd for varig tilrettelagt arbeid (VTA) 4890 4387
Bvrige andre driftsi 6 053 7 968
Sum andre driftsinntekter 23 961 26 068
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Note 5§ Lennskostnader 20250701
' BankiD Signing
Lennskostnader 2024 2023 @ Geir Olav Drangsland
Lonninger 403 808 390 756 202507-01
Arbeidsgiveravgift 61985 61274
Pensjonskostnader — innskuddsbaserte pensjonsordninger 23249 22552
Andre personalkostnader 4135 10 281
Sum lgnnskostnader 493 178 484 872
Antall arsverk pr. 31.12. - konsern 647 675
Revisjonshonorar 2024 2023
Kostnadsfort godtgjorelse til konsemets revisor forcdeler seg slik:
- lovpalagt revisjon 3603 3 341
- andre attestasjonstjenester 144 28
- skatteradgivning 228 297
- annen bistand 845 354
Sum godtgjarelse til revisor 43820 4020

Godtgjorelse til revisors samabeidende advokatfirna TNOK 372. Godtgjsrelse til andre revisjonsselskap

(2023: TNOK 287} i revisjonshonorar og TNOK 260 (2023: TNOK 165} i andre honorarer.

Alle belzp uten mva.

Lann og godigjorelse til styre og ledende ansatte:

utgjer TNCK 330

Lenn og Annen Styrehonorar
Ledende ansatte 2024 honorarer  godtgjerelse  datterselskap Bonus  Pensjon
Konsernsjef Geir Drangsland (01.01.2024-31.03.2024} *} 2196613 0 183 847 0 0
Konsernsjef Conrad Lehne Drangsland (01.04.2024-31.12.2024} 1373111 16432 107 424 0 45494
Pkonomidirektar Conrad Lehne Drangsland (01.01.2024-31.03.2024) 315800 5478 0 0 13051
Zkonomidirektar Henry Gundersen {01.04.2024 - 31.12.2024} 1061893 71941 0 0 106 688
IT-direktar Roy Kenneth Grundetjern 1602 604 202 088 39924 0 152 233
Logistikkdirektzr Richard Thempsen 1223723 108 569 0 0 104 129
Dirsktar Forretningsutvikling Kjetil Askedal 1598 970 7 361 32 500 0 47 669
Bzerekraftsdirektzr Pia Amalie Sundt (fra 01.09.2024} 374 667 3382 0 0 11 858
*} Geir Drangsland er innleid fra Scanel AS
Styret 2024
Geir Drangsland, styrets leder
Conrad Lehne Drangsland, styremedlem
Ovemevte har ingen andre godtgjerelser enn det som er nevnt i avsnittet ovenfor.

Lenn og Annen Styrehonorar
Ledende ansatte 2023 honorarer  godtgjerelse datterselskap Bonus  Pensjon
Konsernsjef per 31.12.2023 Geir Drangsland "} 4641362 0 142 000 1 000 000 0
Dkeonomidirektar per 31.12.2023 Conrad Lehne Drangsland 1841701 16411 46 500 500 000 48 349
IT-direkter Roy Kenneth Grundetjern 1526 641 219891 30 000 0 152 048
Logistikkdirektzr Richard Thompsen 970 566 139 658 0 0 137 218
Direktar Forretningsutvikling Kjetil Askedal 1482753 14 343 21500 0 26683

"} Geir Drangsland er innleid fra Scanel AS

Styret 2023

Geir Drangsland, styrets leder
Conrad Lehne Drangsland, styremedlem

Ovemevte har ingen andre godtgjerelser enn det som er nevnt i avsnittet ovenfor.

Pensjoner
Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller lovens krav om OTP.

Selskapet og de fleste norske datterselskap er innen avtaleomradet LO - NHC. Ansatte i selskapene har, basert pa dette, anledning til & soke om AFP-pensjon fra 62 ar. AFP-
ordningen er en ytelsesbasert flerforetakserdning.

Selskapene som er innen avtaleomradet LO-NHO, har en reell zkonomisk forpliktelse som fokie av avtalen om AFP-ordning. 1 2024 foreligger imidlertid ikke tilstrekkelig
informasjon til & muliggjere innregning av forpliktelse i arsregnskapet. Dette medferer at ingen forpliktelse for AFP ordning balansefgres i 2024.
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Bygningerog Maskiner, inventar,  Anlegg under  Sum varige

Note 6 Varige driftsmidler

Tomter anlegy driftsl , M.V,
Pr. 1. januar 2023
Anskaffelseskost 73829 482 715 1254 098 30972 1841714
Akkumulerte av- of nedskrivninger -1 633 -178 853 -807 774 Q -988 260
Balansefert verdi 1.1.2023 72296 303 862 446 324 30972 853 454
Regnskapsaret 2023
Balansefort verdi1.1.2023 72296 303 862 446 324 30972 853 454
Omregningsdifferanser 469 2120 4 755 128 7472
Reklassifisering 0 0 34 701 -34 701 o]
Tilgang 0 14 067 32401 26938 73 407
Avgang 0 0 -75 0 -75
MNedskrivninger 0 0 -29049 0 -29 049
Arets avskrivninger -350 25913 -59 531 0 -85 794
Balansetart verdi 31.12.2023 72416 294 136 429 526 23338 819 416
Pr. 31. desember 2023
Anskaffelseskost 74518 500 116 1331982 23338 1929 956
Akkumulerte av- og nedskrivninger -2102 -205 981 -902 456 0 -1 110539
Balansetfort verdi 31.12.2023 72416 294 136 429 526 23338 819 416
Regnskapsaret 2024
Balansefort verdi 01.01.2024 72416 294 136 429 526 23338 819416
Omregningsdifferanser 104 487 1052 17 1660
Reklassifisering 0 0 11317 -11 317 o]
Tilgang 16 000 2547 18747 17 481 54 775
Avgang 0 -3 096 45 0 3141
MNedskrivninger 0 0 [1] 0 o]
Arets avskrivninger -357 -24 609 -58 553 0 -64 458
Balansefart verdi 31.12.2024 88163 269 465 402 044 29 519 808 252
Pr. 31. desember 2024
Anskaffelseskost 90 660 500 433 1364 708 298518 1985 320
Akkumulerte av- og nedskrivninger -2 497 -230 968 -962 664 3] -1186 129
Balansefart verdi 31.12.2024 88163 269 465 402 044 29519 789 191
Konsemet har aktiverte |eierettigheter av lokaler og kjsretoy. Leierettighetene er inkludert i oversikten over med falgende belap: 2024 2023
Balansefsrte aktiverte leierettigheter 177 502 176 839
Akkumulerte avskrivninger -120 781 -88 511
Netto bokfart verdi *) 56 722 78 328
"} herav bygg og anlegg 40152 55728
Gijeld vedrerende akfiverte leierettighster: 2024 2023
Balansefert gjeld vedrarende leierettigheter langsiktig 41 440 62 832
Balansefort gjeld vedrarende leiersttigheter kortsiktig 21339 21709
Sum balansefert gjeld vedrarende leierettigheter 62779 84 541

Anlegg under utfarelse viser nette endring i lspet av aret.
Nar driftsmiddel er investert med offentlige bidrag, er offentlig bidrag nettofzrt mot investeringen.

Varige driftsmicller i selskapene, med unntak for MNOK 104,7, er pantsatt som sikkerhet for barkldn og kassekrediitter (note 19).

Varige driftsmidler vurderes for verdifall nar det fereligger indikasjener pa at fremtidig inntjening ikke kan forsvare balansefert verdi. Det er gjennemfart analyse av fremtidige
kontantstremmer for aktuelle forretningsomrader. Utgangspunkt er basert pa budsjett for 2025. | tillegy er det laget prognoser for de pafalgende 4 4r basert pa en vekst p4 mellom

2% og 15% pr. ar. Utover ar 5 er veksten pa 2% (terminalverdien). Kontar 1err tert med en diskenteringsfakter pa mellom 11,56 % og 13,7 % etter skatt.
Testen viser at estimert fremtidig kontantstram med god margin kan forsvare eiendelenes balanseforte verdi.
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Note 7

Immaterielle eiendeler

Goodwill FoU Andre’ Sum
Pr. 1. januar 2023
Anskaffelseskost 13597 10 277 48713 72587
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger -7 256 -9 958 -34 765 -51 979
Balansefort verdi 1.1.2023 6341 319 13949 20 609
Regnskapsaret 2023
Balansefert verdi 1.1.2023 6 341 319 13949 20609
Omregningsdifieranser 284 0 217 501
Tilgang 0 0 3755 3755
Arets avskrivninger 0 -18 -4 403 -4 421
Balansefort verdi 31.12.2023 6625 301 13517 20 443
Pr. 31. desember 2023
Anskaffelseskost 13881 10 277 52 878 77035
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger -7 256 -9 976 -39 361 -56 593
Balansefort verdi 31.12.2023 6625 301 13517 20443
Regnskapsaret 2024
Balansetert verdi 1.1.2024 6625 301 13517 20 443
Omregningsdifferanser 68 0 46 115
Tilgang 0 0 1712 1712
Arets avskrivninger 0 0 -4 301 -4 301
Balansefort verdi 31.12.2024 6693 301 10 975 17 969
Pr. 31. desember 2024
Anskaffelseskost 13948 10 277 54 701 78 927
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger -7 256 -9 976 -43 726 -60 957
Balansefort verdi 31.12.2024 6693 301 10975 17 969

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

" Andre immaterielle siendeler inkluderer i tillegg til innkjepte programvarer, internt genererte og balansetorte utviklingskostnader for programvare

og andre kostnader.
Levetid for FoU og andre immaterielle eiendeler er mellom 3 og 10 ar.

Nedskrivningstest for goodwill:

Goodwill allokeres til konsernets kontantgenererende enheter identifisert for det aktuelle land hvor man har virksomhet og pr. virksomhetssegment.

Et sammendrag av allokering av goodwill pa segmentniva er som felger:

Norge 2024 EU 2024 Sum 2024 Norge 2023 EU 2023 Sum 2023
Plateprodukter {AS Byggform) *) 2381 0 2381 2381 0 2381
Bjelkeprodukter (Masonite Beams AB) 0 4312 4312 0 3960 3 960
Balansefart goodwill pr. 31.12. 2381 4312 6693 2381 3960 6341

*) AS Byggform ble i 2023 fusjonert med Forestia AS

Vurdering av Goodwill pr. 31.12.2024

AS Byggform:

AS Byggform ble kjept pr. 12 september 2019. Selskapet ble i 2023 fusjonert med Forestia AS. Forventet fremtidig kontantstram gjer at
neddiskontert verdi overstiger bokiart goodwill. Styret konkluderer dermed med at goodwill pa MNOK 2,4 er intakt pr. 31.12.2024.

Masonite Beams AB:

Masonite Beams AB ble kjopt pr. 1. august 2006. Forventet fremtidig kontantstram i selskapet gjor at neddiskontert verdi overstiger bokfert
goodwill. Styret konkluderer dermed med at goodwill pa MNOK 4.3 er intakt pr. 31.12.2024.
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 8 Andre driftskostnader

2024 2023
Vedlikeholdskostnader 40 103 42 881
Kostnader lokaler 1} 17 756 18 669
Reisekostnader 14 211 12 864
Diverse honorarer 21 591 17 301
Diverse kontorkostnader 16 933 14141
Maskiner og utstyr - leie og mindre kjep 2} 20 505 26 282
Telefon & porto 3389 3 563
Kontingenter & forsikringspremier 23 361 21879
Diverse andre driftskostnader 58 674 45 556
Sum andre driftskostnader 217 523 203 136
Kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med lav verdi: 2024 2023
1 }Herav kortsiklige leieavtaler og leieavtaler med lav verdi 2 365 2634
2 YHerav kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med lav verdi 4 287 4 869
Sum kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med lav verdi 6 652 7 504
Totale leiekostnader 2024 2023
Avskrivning aktiverte leieavtaler {note 6} 21 951 20 971
Rente leieforpliktelse 3149 3357
Rente sale/leaseback 15 785 14712
Kortsiktige leieavialer og avialer med lav verdi 6 652 7 504
Sum leiekostnader 47 537 46 544
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 9 Finansposter
Spesifikasjon finansposter 2024 2023
Finansinntekter
Inntekt pa investering i annet foretak o] 208 363
Renter utlan og bankinnskudd 6931 23 502
Andre finansinntekter 33 440 -210 222
Sum finansinntekter 40 371 22 643

Finanskostnader

Rentekostnader banklan 75351 73388
Renteswap -5 770 -2 796
Andre rentekostnader 5301 3883
Verdireduksjon aksjer -1784
Andre finanskostnader -419 493 -166 545
Sum finanskostnader -344 611 -93 854
Sum finansposter -304 240 -71 211
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankiD Signing
Geir Clav Drangsland
2025-07-01
Note 10  Skattekostnad
2024 2023
Betalbar skatt 15 364 31 564
Endring utsatt skatt (note 11} -21 -12 936
Andre endringer -25 938 0
Sum skattekostnad -10 585 18 628
Skaften pa konsernets resultat for skatt avviker fra det belopet som haddes fremkommet dersom konsernets veide
gjennomsnittlige skattesats hadde vaert benyttet. Differansen er forklart som folger:
2024 2023
Resultat for skattekostnad -185 172 276 421
Skatt beregnet med de forskjellige lands skattesats pa de respektive resultater -60 069 6 641
Ikke skattepliktig inntekt {-} /ikke skattemessig fradragsberettigede kostnader (+) 49 223 11 737
Skattemessig tap hvor det ikke er balansefert utsatt skattefordel 252 250
Skattekostnad -10 585 18 628

Den veide gjennomsnittlige skattesatsen var -3,89 % {2023: 6,73 %).
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Note 11

Utsatt skatt

Utsatt skatt nettofares nar konsernet har en juridisk rett til & motregne utsatt skattefordel mot utsatt skatt i balansen og dersom den
utsatte skatten er til samme skattemyndighet. Folgende belop har blitt nettofart:

v

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Utsatt skattefordel: 2024 2023

— Utsatt skatteferdel som reverseres em mer enn 12 maneder 4 35

— Utsatt skattefordel som reverseres innen 12 maneder 1263 1441

Sum utsatt skattefordel 1304 1475

Utsatt skatt:

— Utsatt skatt som reverseres om mer enn 12 maneder -82462 -70574

— Utsatt skatt som skal reverseres innen 12 maneder -5752 -17 791

Sum utsatt skatt -88 214 -88 365

Netto utsatt skatt -86 911 -86 890

Endring i balansefart utsatt skatt: 2024 2023

Balansefart verdi 01.01 -86 820 -73837

Valutaomregning -5 117

Resultatfart i perioden -25938 -12936

Balansefert verdi 31.12 86 911 -86 890

Stramderivater /
Utsatt skatt v ] annet Sum
Balansefert verdi 01.01.2023 103 429 1984 486 74 380 179 316
Resultatfert i perioden -4 969 -2283 49 -45 441 <52 644
Valutakursdifferanser 1] 1] 0 1199 1199
Balansefert verdi 31.122023 %) 98 460 438 30138 127 871
Resultatfzrt i perioden 1477 -78 340 -41 539 39799
Valutakursdifferanser 0 0 0 142 142
Balansetart verdi 31.12 2024 *) 90 938 -97 -11 260 88 214
Virkelig verdi Fremfarbart

Utsatt skattefordel gevil udd Annet sSum
Balansefort verdi 01.01.2023 0 0 0 1162 1162
Resultatfgrt i perieden 0 0 237 38 275
Valutakursdifferanser 0 0 4 1 5
Balansefart verdi 31.12 2023 %) 0 0 24 1200 1441
Resultatfert i perioden 0 0 -6 -87 -183
Valutakursdifferanser 0 0 3 2 5
Balansefert verdi 31.12 2024 *) 0 0 148 1115 1263

"} Utsatt skattefordel er i sin helhet knyttet til leieforpliktelser og Aneta Lighting AB.
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

202507-01

BankID Signing

Geir Clav Drangsland
20250701

Norske Skog ASA

Note 12 Tilknyttet selskap

Norske Skog ASA (TNOK) pr. 31.12.2024
Eierandel per 31.12.2024 26,85 %
Resultatregnskap og utvidet resultat: IFRS 2024
Driftsinntekter 10173 000,0
EBITDA* 736 000,0
Resultat etter skatt -982 000,0
Utvidet resultat 205 000,0
Totalresultat -777 000,0
Andel av resultat etter skatt -263 6536
Andel av resultat fra tilknyttet selskap i resultatregnskapet -263 653,6
Andel av utvidet resultat 55 039,7
Andel av totalresultat -208 613,%

*EBITDA som definert i Norske Skog ASAs Alternative Resultatmal

Balanse Norske Skog ASA IFRS 31.12.2024
Anleggsmidler 10 037 000,0
Omlepsmidler 4430 000,0
Langsiktig gjeld 5503 000,0
Korisikiig gjeld 35800000
Netto eiendeler {egenkapital) 5384 000,0
Andel av netto eiendeler {egenkapital) 1445 530,3
Goodwill 67170,0
Verdi av investering i Norske Skog ASA som tilknyttet selskap i Investor AS konsernbalanse 1512 700,2
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Note 13

Derivater og stremkonirakter

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023
Elendeler Forpliktelser Elendeler Forpliktelser
Renteswapper - {langsiktige) 11 260 0 11 889 ]
Renteswapper — (kortsiktige) 1369 0 1497 ]
Sum renteswapper 12 629 Q 13 387 0
Stremkontrakter - (langsiktige) 13 676 0 66 098 o
Stremkontrakter - (kortsiktige) 5803 0 56 127 o
Sum stromkontrakter 19 479 Q 122 225 Qo
Sum derlv ater og stramkontrakter 32108 Q 135 611 0
Alle derivater regnskapsferes til vitkelig verdi (ref note 3.3).
Vailutaterminkontrakter
Konsemet har ingen utestaende valutaterminkontrakter pr. 31. desember 2024
Renteswapper
Den nominelle hovedstolen pa utestaende renteswapper pr. 31. desember 2024 var TNOK 189.915 (2023: TNOK 221.841)
Pr. 31. desember 2024 varierte den faste renten fra 1,8% til 5,3% (pr. 31.12.2023 fra 1,6% til 4,3%) og de flytende rentesatsene var
tilknyttet NIBOR og STIBOR. Fordeling av hovedstol pA TNOK 189.915 (2023: TNOK 221.841) er TNOK 148.125 {2023 TNOK 177.775)
tilknyttet NIBOR og TNOK 41.790 (2023: TNOK 44.066) tilknyttet STIBOR.
Forfallsstruktur renteswapper 2024 2023
Under 1 ar 27 135 32588
Mellom 1 og 2 ar 44 103 27 088
Mellom 2 og & ar 51177 82415
Over 5 ar 67 500 79750
Sum renteswap 31.12 189915 221 841
Forfall virkelig verdi renteswapper 2024 2023
Eiendel Forpliktelse Eiendel Forplikelse
Under 1 ar 1369 ] 1497 o}
Mellom 1 og 2 ar 2 043 ] 1367 o}
Mellom 2 og 5 ar 3577 ] 5020 o}
Over 5 ar 5 640 0 5 502 o
Sum virkellg verdi renteswapper 31.12 12 629 0 13 387 0
Forfall virkelig v erdl stremkontrakter 2024 2023
Eiendel Forpliktelse Eiendel Formpliktelse
Under 1 &r 5803 0 56 127 o]
Mellom 1 og 2 &r 5 566 0 30 653 o]
Mellom 2 og 5 ar 8111 0 35 445 ]
Over 5 ar 0 0 0 o]
Sum virkellg verdl stremkontrakter 31.12 19 479 Q 122 225 0
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Note 14

Varebeholdninger

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023
Ravarer og driftsmateriell 155 752 164 125
Varer under tilvirkning 26 260 25 266
Ferdig filvirkede varer 77 588 78 337
Innkjopte varer for videresalg 102 752 81 897
Sum varebeholdninger 362 353 349 625

Varelageret er pr. 31. desember 2024 nedskrevet for ukurans med MNQK -12,7. {Pr. 31. desember 2023

MNOK -15,0)
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankiD Signing
Geir Clav Drangsland
2025-07-01
Note 15 Kunde- og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer 2024 2023
Kundefordringer 311 058 340 099
Nedskrivning for tap pa kundefordringer (se note 2.7} -2 400 -3008
Kundefordringer netto 308 658 337 091
Forskuddsbetalinger 39 623 29753
Fordringer pa naerstaende parter og konsernselskap {note 25} 665 649
Lan til neerstaende parter og konsermnselskap (note 25) 5205 4899
Kundefordringer og andre fordringer 354 151 372 392
Herav anleggsmidler {langsiktig) -205 241
Sum kundefordringer og andre fordringer 353 946 372151

Konsernet regnskapsforte tap pa krav pa TNOK 5290 (2023: TNOK 308). Tap og inntekisferingene er inkludert i
andre driftskostnader {note 8). Nedskrivning utfores i frad med IFRS 9.

Konsernets kundefordringer pr valuta 2024 2023
NOK 227 952 262 675
SEK 67 981 58 611
EUR 15 299 17 630
DKK 4 288 5408
GBP 367 0
Sum kundefordringer 315 888 344 323
Forfallstruktur 2024 2023
Ikke forfalt 281 855 318 042
Forfalt 0-80 dgr. 33 970 31470
Mer enn 90 dgr. 64 -5188
Sum kundefordringer 315 888 344 323
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankiD Signing
Geir Clav Drangsland
202507-01
Note 16 Bankinnskudd og lignende
1 kontantstremoppstillingen omfatter kontanter og kontantekvivalenter felgende 2024 2023
Kontanter og kontantekvivalenter 78 814 72043
Likviditetsreserve 2024 2023
Kontanter og bankinnskudd 78814 72 043
-herav bundne skattetrekksmidler 16 064 15 911
Bivrige kontanter og bankinnskudd 62750 56 132
Ubenyttede trekkrettigheter 86 629 220 223
Likviditelsreserve 149 378 276 355
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 17 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Antall aksjer Aks] ekapital Overkurs Egne aksjer Sum
(1 tusen}
Pr. 1. januar 2024 100 200 0 Q 300
Nyemisjon 0 10 15 ] 25
Pr. 31. desember 2024 100 210 15 Qo 325
Aksjeopsjoner

Det foreligger ingen aksjeopsjoneri selskapst.

Aksj ekapitalen bestar av: Antall Palydende Bokfert

Ordineare aksjer 100 030 2,1 210 063

Aks] onzerer pr. 31.12.2023 Verv Antall aks]er stemmeandel
Geir Drangsland Styreleder 70021 70,00 %
Investor 1 AS 10003 10,00 %
Investor 2 AS 10003 10,00 %
Investor 3 AS 10003 10,00 %
SUM 100 020 100,00 %

Styremedlem Conrad Drangsland eier 10% gjennom sitt selskap Investor 1 AS
Nearstaende til styreleder og kontrollerende eier, Geir Drangsland, eier 10% hver gjennom sine aksjeselskap

{Investor 1 AS, Investor 2 AS og Investor 3 AS)
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

202507-01
' BankiD Signing
@ Geir Clav Drangsland
20250701
Note 18  Egenkapital, avstemming konsern

Aksjekapital Overkurs Innskutt egenkapital  Opptjent egenkapital Sum
Egenkapital 1. januar 2023 133 147 623 1223 456 1371213
Arsresultat 257 783 257 793
Kapitalutvidelse 67 67
Utbytte -32610 -32 610
Utvidst resultat fra tilknyttet selskap 6 766 6 766
Omregningsdifferanse 1021 1021
Endring stremkontrakter - sffekt fra Byggma -95 335 -85 335
Andre endringer 1412 1412
Egenkapital 31. desember 2023 200 147 623 1362 504 1510327
Egenkapital 1. januar 2024 200 147 623 1362 504 1510 327
Arsresultat -195 767 -195 767
Kapitalutvidelse 10 15 25
Utbytte -13 604 -13 604
Utvidst resultat fra tilknyttet selskap 57 354 57 354
Omregningsdifferanse -109 -108
Endring stremkontrakter - sffekt fra Byggma -22 041 -22 041

Andre endringer - - -
Egenkapital 31. desember 2024 210 15 147 623 1188 337 1336 185
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Note 19

Lan

2024 2023
Langsiktige lan
Banklan, langsiktige 700 675 727214
Sum langsiktige lan 700 675 727 214
Kortsiktige 1an
Ansvarlig lan, kortsiktig 23204 11 692
Kassekreditt 293 664 159 907
Banklan, kortsiktige 220892 418 771
Andre lan, kortsiktige 20 956 2 004
Sum kortsiktige lan 558 717 592 374
Sum rentebaerende lan 1259 392 1319588

Banklan og kassekreditt er sikret i deler av konsernets varelager {note 14}, kundefordringer {note 15},

varige driftsmidler {note 6}

Hele laneportefsljen er eksponert for lepende reprising av renter, bortsett fra leieforpliktelser som f.eks. leie

av lokaler, som ikke er eksponert for renteendring.

Forfall 1&n (udiskontert med renter) er som felger: 2024 2023
Under 1 &r 558 717 592 374
Mellom 1 og 5 ar 594 690 517 882
Over 5 ar 105 985 209 332
Sum over 1 ar 700 675 727 214
Sum alle forfall 1259 392 1319 588
Deler av laneportefaljen er swappet til fastrente, for neermere spesifikasjon se note 13.

Balansefart verdi pa langsiktige og kortsiktige lan er tilnsarmet lik virkelig verdi.

Balansefort verdi av konsernets 1an i ulike valutaer er som folger: 2024 2023
Norske kroner {(NOK} 995 389 1082 935
Svenske kroner {(SEK} 208 444 240 196
Danske kroner {DKK}) 4 841 -1 929
US ddllar {USD}) 18477 176
Euro {EUR) 30 563 -1 855
Britiske pund {GBP} 1678 685
Sum lan 1259 392 1319 588
Konsernet har netto opptrekk pa konsernkassekreditt pr. 31.12.2024.

Dette opptrekket fordeler seg pa felgende valutaer: 2024 2023
Norske kroner {(NOK} -237 181 -133 462
Svenske kroner {(SEK} 1358 -29 987
Euro {EUR) -30 563 1855
US ddllar {USD}) -18477 -176
Andre valutaer -6519 1864
Sum opptrekk konsernkassekreditt -291 382 -159 907
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler 2024 2023
Varige driftsmidler 829 287 840 834
Investeringseiendom 0 0
Investering i tilknyttet selskap 1512700 1721 385
Varer 362 353 349 625
Kundefordringer 353 946 372 151
Sum 3 058 286 3 283 995
Forfall forpliktelser leisavtaler (udiskontert) som felger: 2024 2023
Mindre enn 1 ar 23514 24 721
Mellom 1 og 5 ar 43 260 65 905
QOver 5 ar 852 1 701
Sum forpliktelser leieavialer (udiskontert) 67 626 92 327

U

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland

202507-01
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Note 20

Leverander- og annen gjeld

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023
Leverandergjeld 297 233 376 054
Qffentlige avgifter 53 021 46 191
Avsetning for reklamasjoner 2 450 2 450
Palopte kostnadsr 113 0389 90 159
Sum leverandorgjeld og annen gjeld 465 743 514 855
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

Geir Clav Drangsland

BankID Signing
Note 21 Betingede forpliktelser 20254)7701

Det er ikke forventet at det vil oppsta vesentlige kostnader som felge av betingede forpliktel ser.
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

Note 22 Kritiske estimater estimater og vurderinger ;:2:;‘;2‘?1
n igning
Geir Clav Drangsland
Estimater og skjennsmessige vurderinger evalueres lepende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, ||||\|uu|2\10\?5|_\9|7;9-1||u|u|\__-‘\-|

om fremtidige hendelser som anses a veere sannsynlige under naveerende omstendigheter.

Viktige regnskapsestimater og antakelser/forutsetninger

Konsernet utarbeider estimater og gjer antakelser/forutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimater som felger av
dette vil pr. definisjen sjelden veere fullt uti samsvar med det endelige uffall. Estimater og antakelser/forutsetninger som
representerer en betydelig risiko for vesentlige endringer i balansefart verdi pa eiendeler og gjeld i lepet av neste regnskapsar,
dreftes nedenfor. Ved utgangen av 2024 er det ingen estimater og antakelser/forutsetninger som representerer en betydelig
risiko for vesentlige endringer i balansefert verdi pa eiendeler og gjeld i lepet av neste regnskapsar.
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Note 23

Kontraktsforpliktelser

Inngatte kontrakier pr. balansedagen for investeringer som ikke er medtatt i

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

arsregnskapet er som falger:

Investeringsforpliktelser 2024 2023

Varige driftsmidler 27599 5258
27 599 5259

Sum investeringsforpliktelser
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankiD Signing
Geir Clav Drangsland
202507-01
Note 24 Kontantstrem fra drift

2024 2023
Arsresultat -195 767 257 793
Justeringer for:
— Skattekostnad {note 10} 10 595 18 628
— Avskrivninger og nedskrivninger {note 6} 45 397 73 332
— Avskrivninger immaterielle eiendeler {note 7} 4 301 4 421
— {Gevinst)/tap pa salg av varige driftsmidler {se nedenfor) -100 -897
— Kjep av tilnyttet selskap til gunstige vilkar 0 -9133
— Andel av resultat fra tilknyttet selskap 250 757 -216 129
— Urealisert tap {gevinst) investeringseiendom 0 18 000
— Rentekostnader {note 9} 75 351 73 388
— Renteinntekter {note 9} -6 931 -23 502
— Andre endringer 9482 26 887
Endringer i arbeidskapital:
— Varer -11 800 40 362
— Kundefordringer og andre fordringer 18 241 1867
— Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld -51 562 -21 383
Kontantstremmer fra driften 147 963 243 635
| kontantstremoppstillingen bestéar inntekt fra salg av varige driftsmidler av: 2024 2023
Balansefert verdi {note 6} 45 i)
Gevinst/{tap) ved salg av varige driftsmidler 100 897
Vederlag ved salg av varige driftsmidler 145 897
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Note 25

Transaksjoner med naerstaende parter

Konsernet er kontrollert av Investor AS, Investor 1 AS, Investor 3 AS og Serlands-Vekst AS. Investor AS er
kontrollert av styreleder Geir Drangsland. Investor AS eier 99,8% av Serlands-Vekst AS. Investor 1 AS og
Investor 3 AS kontrolleres av naerstaende til Geir Drangsland. Pr. 29. april 2025 kontrollerer Geir Drangsland
og naerstaende 88,70 % av aksjene i Byggma ASA. Konsernet kjgpte noen administrative tjenester fra
Scanel AS. Scanel AS eies med 100% av Investor AS. Disse administrative tjenestene bestod av honorar
for konsernsjef Geir Drangsland. Konsemet har netto gjeld mot Geir Drangsland og selskaper han
knnteallarar

Konsernet har vaart involvert i transaksjoner med falgende naarstaende parter:

U

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland

202507-01

i} Salg av varer og tlenester 2024 2023
Salg av varer:

— Geir Drangsland 13 10
Sum salg av varer og tjenester 13 10
Varer og tjenester selges til nasrstaende parter pa vanlige forretningsmessige betingelser.

il} Kjep av varer og tjenester 2024 2023
Kjop av tjenester:

- Scanel AS (administrative tjienester) 2154 4 641
Sum Kjep av varer og tjienester 2154 4641
Ovennevnte honorar for administrative tjenester er ogsa medtatt i note 4.

Tjenester til nesrstaende parter forhandles mellom partene og besluttes i styret.
ili} Renter pa fordring 2024 2023

Renter pa fordring
Geir Drangsland / Serlands-Vekst AS / Investor AS *) 255 196
Sum 255 196
iv) Renter pa gjeld 2024 2023
Renter pa gjeld
Drangsland Kapital AS *) 6 563 4 600
Sum § 563 4600
v} Balanseposter ved arsslutt. 2024 2023
Fordringer pa nearstaende parter (note 15):

Geir Drangsland / Serlands-Vekst AS / Scanel AS / Investor AS *) 5870 5548
Sum 5870 5548
Gjeld til nearstaende parter:

Drangsland Kapital AS *) 116 022 58 459
Sum 116 022 58 459

™) Investor AS er morselskap og Serlandsvekst AS, Scanel AS og Drangsland Kapital AS er sesterselskap til Byggma ASA
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 26 Hendelser etter balansedagen

Det foreligger ingen vesentlige hendelser etter balansedagen.
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Note 27

@ BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankID Signing

@ Geir Olav Drangsland

202507-01

Datterselskaper
Anskaffelses
Firma i F Stemme- andel
Scanel AS 01.04.1991 Cslo 100%
Sarands-Vekst AS 20.06.1985 Kristiansand 99,80 %
Drangsland Kapital AS 29.04.2021 Cslo 100,00 %
Byggma ASA Vennesla 88,26 %
Hunionit AS 25.04.1997 Vennesla 100%
Huntonit Eisndom AS (eid av Byggma Eiendem AS) 18.06.2021 Vennesla 100%
Smartpanel AS 28.06.2018 Fredrikstad 100%
Aneta Lighting AS 06.06.2002 Kristiansand 100%
ScanLamps VTA AS (eid av Aneta Lighting AS) 20.09.2017 Kristiansand 100%
Byggma Eiendom Lyngdal AS (eid av Byggma Eiendom AS) 31.03.2003 Lyngdal 100%
Byggma Eiendom AS 14.05.2021 Vennesla 100%
Uldal AS 03.06.2004 Birkeland 100%
Aneta Lighting AB 01.01.2005 Vaxjé, Sverige 100%
Faorestia AS 01.03.2006 Brashersidfoss 100%
Forestia Eiendom AS (eid av Byggma Eiendom AS) 18.06.2021 Braskereicfoss 100%
Farestia Carbon Sink AS 28.06.2021 Brashersidfoss 100%
Masaonile Beams AS 29.05.2020 Mo | Rana 100%
Grammahelmen Fastighset AB (eid av Byggma Eiendom AS) 29.05.2019 Rundvik, Sverige 100%
Masonite Beams AB 01.08.2008 Rundvik, Sverige 100%
Masonite Beams Lid 13.06.2024 Warwick, England 100%
Vart antall Bokfert EK i Bokfert verdii  Bokfert verdi i

Firma Antall aksjer aksjer dattersels! Byggma ASA Investor AS
Scanel AS NOK 100 11000 11000 9148 1316
Satands-Yekst AS NOK 221 1135009 1132708 113 487 11420
Drangsland Kapital AS NOK 50 1000 1000 146743 208 921
Byggma ASA NOK 52 662 69 833 210 61633790 1084 293 112707
Hunionit AS NOK 919 13100 13100 108 797 18761
Huntonit Eisndom AS *) NOK 391 100 100 749 a
Smartpansl AS NOK 20000 500 500 16138 20000
Aneta Lighting AS NOK 8250 82 500 22 500 13307 15385
ScanLamps VTA AS ) NOK 101 1000 1000 1150 a
Byggma Eiendom Lyngdal AS *) NOK 1000 10 000 10 00 31147 Q
Byggma Eiendom AS NOK 5000 1000 1000 99 941 70030
Uldal AS NOK 10480 1048 000 1048 000 32743 25684
Aneta Lighting AB SEK 600 600 600 28235 274583
Forestia AS NOK 4030 1000000 1000 000 261275 69 851
Faorestia Eiendom AS ) NOK 970 1000 1000 21177 a
Farestia Carbon Sink AS NOK 100 100 100 100 100
Masonite Beams AS NOK 1390 10 10 15878 1765
Grammahelmen Fastighst AB *) SEK 50 500 500 158 a
Masonite Beams AB SEK 2200 22 000 22000 81183 11970
Masaonile Beams Lid GBP a 1 1 -1311 Q
Sum 2064 319 260 969 334 364

*) Eies av Investor AS via andre datterselskapar.
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BanklD Signing

@ Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

Arsregnskap for

INVESTOR AS
958862520

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 958862520

INVESTOR AS
958 862 520

Resultatregnskap

Driftskostnader
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter

Note

Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet

selskap

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsemn

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Resultat fer skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overfaringer
Tilleggsutbytte
Annen egenkapital
Sum overfaringer

2024

-547 162
-547 162

-547 162

6 507 576

1794 407
50 876

0

8 352 859

-8 119529
-404

0

-8 119933

232 926
-314 235

3132
-311 104

13 604 080
-13 915 184
-311 104

BanklD Signing

@ Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

2023

-629 707
-529 707

-529 707

5 461 956

2138 13
200708
20 336
7821913

-7 238 101
-61 564
-100

-7 289 765

532 149
2441
89728
92 169

32609 780
-32 517 611
92 169
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INVESTOR AS
958 862 520

Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kortsiktige konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note

8,9
8,10, 11
8,12

10

31.12.2024

16 000 000
16 000 000

334 363 877
170 688 697

1697 065
506 749 639

522 749 639

6 807 576
6 807 576

387 629
387 629
7 195 205

529 944 845

BanklD Signing

@ Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

31.12.2023

134 363 877
402 448 053

1997 065
538 808 995

538 808 995

5461 956
5461 956

4288 799
4288 799
9 750 755

548 559 750
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INVESTOR AS
958 862 520

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld
Avsetning og forpliktelser

Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Kortsiktig konserngjeld
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

OSLO, 30.06.2025

Geir Olav Drangsland
styrets leder / daglig leder

Note

4,5

8,10

Conrad Lehne Drangsland
styremediem

31.12.2024

210 063

14 997
73915522
74 140 582

858 565
308 879 574
309 738 139

383 878 721

12 627
12 827

3819
125177 971
20 871 807
146 053 596

146 066 124

529 944 845

BanklD Signing
Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

31.12.2023

200 060

0

73 915 522
74 115 582

858 565
322794 758
323 653 323

397 768 905

15 659
15 659

3 506

127 203 787
23 567 894
150 775 187

150 790 846

548 559 750
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Kontantstrgm Investor AS 2024

2024 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -314 235 2441
Endring i vareleverandgrgjeld 313 -7 807
Endring i andre tidsavgrensingsposter 5461956 -5403 150
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 5148 034 -5 408 516
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger pa lanefordring konsern {korts./langs.) 31759 356 46902 893
Kjgp av varige driftsmidler -16 000 000
Utbetalinger ved kjgp av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS 0 -4867 180
Konsernbidrag fra DS -6 807 576
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 8 951 780 42 035 713
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper -4721904 -4 343238
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld {korts./langs.) 1015 393
Utbetalinger av utbytte -13 604 080 -32 609 780
Resultat fra investering i TS 300000
Kapitalutvidelse 25000
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -18 000 984 -35 937 625
Netto kontantstrgm for perioden -3 901170 689 572
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 4288799 3599 227
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 387 629 4 288 799
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 387629 4288 799
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BanklD Signing
INVESTOR AS 532”237531“”9 prangsland
958 862 520 gaeTrktlj[l)a?rlg[')r::r? sland
2025-07-01 ¢
Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er knyttet til varekretsigpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld
som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler. Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefgrt - kostnaden er lik
premien. Leieavtaler er ikke balansefgrt. Kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet
selskap. Utbytte er inntektsfert samme ar som det er avsatt i datterselskaptilknyttet selskap, dersom det er
sannsynlig at belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet
representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i
balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 958862520

INVESTOR AS
958 862 520

Note 1 - Antall arsverk

BanklD Signing

@ Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

Selskapet har ikke hatt ansatte i l@pet av regnskapséret.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.

Note 3 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 147 367 145 000
Andre tjenester 92 532 66 505
Sum godtgjerelse til revisor 239 899 211 505
Mer om ytelser til revisjon

Alle kostnader er inkl. mva.

Note 4 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt, for mye, for lite avsatt tidligere ar 0 -85 813
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -3 132 -3 915
Skattekostnad -3 132 -89 728
Skattepliktig inntekt

Resultat fgr skatt -314 235 2441
Permanente forskjeller -6 507 576 -5 482 192
+/- Endring i midlertidige forskjeller 14 236 17 794
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag 6 807 576 5461 956
Skattepliktig inntekt 0 0
Note 5 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.

Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofgrt.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Gevinst- og tapskonto 71178 56 942 14 236
Netto forskjeller 71178 56 942 14 236
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for 71178 56 942 14 236
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt 31.12.2024 basert pa 22 % 15 659 12 527 3132
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BanklD Signing
Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

INVESTOR AS
958 862 520

Note 6 - Egenkapital

Aksjekapital|Overkurs  |Annen innsk.|Fond for Opptjent Sum
EK |vurderings- egenkapital
forskjeller
Egenkapital 31.12.23 200 060 73 915522 858 565| 322794 758| 397 768 905
Arsresultat -311 104 -311 104
Tilleggsutbytte -13 604 080| -13 604 080
Kontantinnskudd/ 10 003 10 003
tingsinnskudd
Fond for 0
vurderingsforskjeller
Cverkurs 14 997 14 997
Egenkapital 31.12.24 210 063 14 997| 73915522 858 565| 308 879574| 383 878 721
Note 7 - Varige driftsmidler/anleggsmidler
Tomter,
bygninger og
annen fast
Varige driftsmidler eiendom
Anskaffelseskost pr 01.01 0
Tilgang i aret 16 000 000
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost pr 31.12 16 000 000
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 0
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 0
Balansefort verdi pr 31.12 16 000 000
Avskrivningsplan Tomt avskrives
ikke
Note 8 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Investering som regnskapsfores etter egenkapitalmetoden
Inngaende Inntektsfert Utgaende
Investering balanse resultat Andre endringer balanse
Norske Skog ASA 1997 065 -300 000 0 1697 065
Sum anskaffelseskost pa 1138 500
anskaffelsestidspunktet
Fordringer
2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsemn 170 688 697 402 448 053
Kortsiktig gjeld
2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsemn 125117 643 143 607 533
Samlet belgp som gjelder tilknyttet selskap 20 838 923 23 461 866

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap
Gjeld til tilknyttet selskap kr 20 838 923, er gjeld til Investor 1 AS, Investor 2 AS og Investor 3 AS
Selskapet har for 2024 mottatt et konsernbidrag pa kr 6 807 576 fra Drangsland Kapital AS
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INVESTOR AS
958 862 520

Note 9 - Aksjer og andeler (med selskapsoversikt)

BanklD Signing
Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

Spesifikasjonen inneholder alle aksjer der eierandelen er over 10% eller investeringen utgjer
mer enn 50% av egenkapitalen iht. til utgaende balanse i regnskapet. @vrige investeringer er

medtatt i posten "@vrige aksjer og andeler”.

Balansefert

Selskap Eierandel % verdi Markedsverdi
Scanel AS 100 1315785 11715 336
Drangsland Kapital AS 100 208 921 216 102 321 302
Segrlands-Vekst AS 99,8 11420 164 264 653 787
Byggma ASA 74,21 112706 712 808 485 444
Samlet verdi 334 363 877 1187 175 869
Note 10 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Selskap Fordring Gjeld Netto 2024 Netto 2023
Drangsland Kapital AS 170 688 697 0 170688 697 402 448 053
Drangsland Kapital AS, konsernbidrag 6 807 576 0 6 807 576 5461 956
Serlands-Vekst AS 0 1112529 -111125296 -109930 033
Scanel AS 0 -11 140 827 -11 140 827 -14 631 988
Byggma ASA 0 -1 031 540 -1 031 540 -1031 540
Aneta Lighting AS 0 -1819 980 -1 819 980 -1710 226
Sum 177 496 273 125117 643 52 378 630 280 706 222
Note 11 - Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt 170 688 697

Mer om fordringer
Gjelder lan til Drangsland Kapital AS

06.08.2025 Kkl 14:22

Brgnngysundregistrene

Side 82 av 139



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

@ BanklD Signing
Conrad Lehne Drangsland
INVESTOR AS 2025-07-01
958 862 520 BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

Note 12 - Tilknyttet selskap

Norske Skog ASA

Norske Skog ASA (Mill. NOK) pr. 31.12.2024
Eierandel per 31.12.2024 0,03 %
Resultatregnskap og utvidet resultat: IFRS 2024
Driftsinntekter 10173,0
EBITDA* 736,0
Resultat etter skatt -082,0
Utvidet resultat 205,0
Totalresultat -777,0
Andel av resultat fra tilknyttet seilskap i resultatregnskapet -0,3

*EBITDA som definert i Norske Skog ASAs Alternative Resultatmal

Balanse Norske Skog ASA IFRS 31.12.2024
Anleggsmidler 10 037,0
Omlgpsmidler 4 430,0
Langsiktig gjeld 5503,0
Kortsiktig gjeld 3118,0
Netto eiendeler {egenkapital) 5 846,0
Andel av netto eiendeler (egenkapital) 1,9
Goodwill -
Verdi av investering i Norske Skog ASA som tilknyttet selskap i Investor AS's 1,9
balanse

Note 13 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 14 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfort verdi
Ordinzere 100 030 21 210 063
Aksjonaerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Geir Drangsland 70 021 70,00 Ordinzere
Investor 3 AS 10 003 10,00 Ordineere
Investor 2 AS 10 003 10,00 Ordineere
Investor 1 AS 10 003 10,00 Ordineere
Totalt antall aksjer 100 030 100
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Arsberetning

Virksomheten

Investor AS er et holdingselskap hvis viktigste oppgave er 3 eie og forvalte en majoritetspost i
byggevarekonsernet Byggma ASA, samt a veere eneeier i investeringsselskapet Drangsland Kapital AS. |
tillegg eier selskapet en aksjepost i Norske Skog ASA og har betydelig innflytelse sammen med gvrige
selskaper i konsernet.

Byggma ASA i Vennesla er et barsnotert selskap som produserer og selger byggevarer til de
skandinaviske og nordeuropeiske markedene. Byggmas visjon er a veere en av de ledende leverandgrer
av byggevarelgsninger i Norden.

| Norge og Sverige selges produktene gijennom egne landsdekkende salgsorganisasjoner. | gvrige land
ivaretas salgsarbeidet dels av egne ansatte og dels av distributgrer.

Produktsortimentet produseres hovedsakelig av konsernets heleide produksjonsbedrifter. | tillegg
selger Byggma ASA ogsa handelsprodukter. Selskapet hadde pr. 31.12.2024 syv produksjonsenheter:
Huntonit AS i Vennesla i Agder, Uldal AS pa Birkeland i Agder, Masonite Beams AB i Rundvik i Sverige,
Smartpanel AS i Fredrikstad i Viken, Forestia AS pa Braskereidfoss i Innlandet og Masonite Beams AS pa
Grubhei i Mo i Rana i Nordland og i Vennesla i Agder.

| tillegg til produksjonsbedriftene eier Byggma ASA Aneta Lighting AS i Kristiansand i Agder og Aneta
Lighting AB i V3xjd i Sverige som selger belysningsprodukter, Scan Lamps VTA AS i Kristiansand i Agder
som er en leverandgr av attfgringstjenester, samt eiendomsselskapene Byggma Eiendom AS, Byggma
Eiendom Lyngdal AS, Huntonit Eiendom AS, Forestia Eiendom AS og Grammarholmen Fastighets AB.

Forretningsomrader

Plater
Platesegmentet bestar av selskapene Huntonit AS, Forestia AS og Smartpanel AS.

Platesegmentet hadde i 2024 hgyere salgsinntekter og bedre driftsresultat sammenlignet med 2023.
Det jobbes kontinuerlig med a rasjonalisere driften og opprettholde god disiplin i innkjgpsprosessen.
Etterspgrselen etter produkter innen platesegmentet er variabel mellom produktgrupper.

Styret er tilfreds med salg og resultat i 2024 tatt markedsutviklingen i betraktning. Styret er
innforstatt med at den kraftige nedgangen i markedet gjgr at Platesegmentet ikke oppnar tilsvarende
resultat som foregaende ar. Ledelsen har lgpende fokus pa forbedringsprosjekter, herunder salgs- og
kostnadsutviklingen. Under de radende markedsvilkar er det seerdeles viktig at salgsorganisasjonen
bearbeider det profesjonelle markedet og at produktene presenteres pa best mulig mate i alle
byggevareutsalg.

Bjelke
Bjelkesegmentet bestar av selskapene Masonite Beams AB, Masonite Beams Ltd og Masonite Beams
AS.

| 2024 ble Masonite Beams Ltd stiftet i Storbritannia og i 4. kvartal 2024 ble de fgrste bjelkene levert
og fakturert fra selskapet. Vi forventer vekst og gkt markedsandel i dette markedet i de kommende
arene.

Bjelke har hatt gkende markedsandel i de fleste markeder og vi opplever stgrre aksept for |-Bjelke som
konstruksjonsmateriale.
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Salgsinntektene og driftsresultatet i 2024 er lavere enn i 2023. Det er fokus pa effektiv drift for 3 tilpasse
seg denne perioden med lavere aktivitet i markedet for nye boliger.

Styret tar utviklingen i salg og resultat i 2024 til etterretning. Styret er innforstatt med at salg av I-bjelker
er direkte rammet av nedgangen i boligbyggeaktiviteten. Ledelsen og styret har sterkt fokus pa a skape
okt salg og bedret Ilsnnsomhet.

Vindu
Segmentet vindu bestar av selskapet Uldal AS.

Vindussegmentet hadde i 2024 lavere salgsinntekter og driftsresultat sammenlignet med 2023.
Vindussegmentet opplever fortsatt sterk konkurranse og prispress.

Investering som tidligere er gjort ved fabrikken har na stor positiv effekt pa leveringstiden, og dette
har bidratt il at Uldal gijennom de siste arene har gkt sin markedsandel i det norske vindusmarkedet
betydelig.

Gjennomfgrte investeringer i produksjonsutstyr for skyvedgrer medfgrer at selskapet kan produsere
skyvedgrer selv kostnadseffektivt, i stedet for & kjgpe disse til hagye priser som handelsvarer.

Etterspgrselen etter aluminiumskledde vinduer er gkende og Uldal tilpasser seg dette ved a gke sin
produksjonskapasitet av denne produktgruppen. Dette gjgres blant annet gijennom investering i en
klipsmaskin. Prosjektet frigjgr ogsa arsverk og fasiliterer en mer effektiv produksjon.

Styret er ikke tilfreds med salg og resultat i ferste halvdel av 2024, men situasjonen bedret seg
vesentligi 2. halvdel. Styret er innforstatt med at salget er direkte rammet av nedgangen i
vindusmarkedet og medfgrer lavere inntekter for Uldal. Ledelsen vil fortsatt ha fokus pa salgs- og
kostnadsutviklingen.

Belysning
Belysningssegmentet bestar av selskapene Aneta Lighting AS, Scan Lamps VTA AS i Norge og Aneta
Lighting AB i Sverige.

Belysning hadde i 2024 hayere salgsinntekter og driftsresultat sammenlignet med 2023.

Belysningssegmentet begynner a se noe effekt av den nye satsningen innen elektro/installatgr-
markedet. Det er forventet a se stagrre effekt av dette fremover.

Styret er tilfreds med utviklingen i salg og resultat i 2024 innen belysningssegmentet. Ledelsen vil
fortsatt ha fokus pa salgs- og kostnadsutviklingen.

Eiendom
Eiendomssegmentet bestdr av Byggma Eiendom AS, Huntonit Eiendom AS, Forestia Eiendom AS,
Byggma Eiendom Lyngdal AS, og Grammarholmen Fastighets AB.

Segmentets leieinntekter er basert pa leieavtale med konsernets driftsselskaper med unntak av
leieinntekter i Byggma Eiendom Lyngdal AS som har leieavtale med ekstern leietaker.

Se var portefglje av eiendommer i eget kapittel i arsrapporten.

Analyse av arsregnskapet og sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer
Konsernregnskapet er fra og med 2021 fert i henhold til god regnskapsskikk.
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1 2024 ble konsernomsetningen pa 2 167,4 mill. kroner, hvilket er 55,5 (2,5 %} lavere enn i 2023. Alle
segmenter hadde hagyere omsetning i 2024 sammenlignet med 2023, bortsett fra Vindu og Bjelke som
hadde lavere omsetning.

Investor-konsernets arsresultat i 2024 ble pa -195,8 mill. kroner og Investor AS sitt arsresultat ble pa -
0,3 mill. kroner.

Samlede investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler i 2024 var pa 53,1 mill. kroner.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 3 162,5 mill. kroner sammenlignet med 3 464,39 mill. kroner
pr. 31.12.2023.

Bokfart egenkapital i konsernet pr. 31.12.2024 var pa 1 336,2 mill. kroner (42,3%} mot 1 510,3 mill.
kroner pr. 31.12.2023 (43,6%).

Morselskapet Investor AS hadde i 2024 og 2023 ikke omsetning. Resultat fgr skatt ble -0,3 mill. kroner
som er en reduksjon pa 0,4 mill. kroner i forhold til 2023.

Konsernet hadde positiv kontantstrem fra drift pa 47,2 mill. kroner i 2024. Forskjellen mellom
driftsresultat og kontantstrgm fra drift forklares hovedsakelig med endring i arbeidskapital, andel av
resultat fra tilknyttet selskap og avskrivninger. Den likviditetsmessige stillingen er tilfredsstillende.
Likviditetsreserven pr. 31.12.2024 var 78,8 mill. kroner.

Konsernet driver innenfor to sektorer: Byggevarer og belysning. Omsetningen innenfor hjembelysning
er relativt stabil og stort sett uavhengig av de generelle konjunkturer, mens proffmarkedet er noe mer
ustabilt og avhengig av aktiviteten i nybygg- og renoveringsmarkedet.

Byggevaresektoren har historisk veert ustabil og er i sterkere grad avhengig av nybyggingsaktiviteter,
men tendensen til at ROT (renovering, oppussing og tilbygg) markedet gker nar nybyggingen reduseres,
har blitt sterkere og sterkere de senere ar. Dette har gjort byggevaresektoren mer stabil og mindre
konjunkturavhengig. Konsernet har en malsetting om at mest mulig av kostnadsgkningen i en
vekstperiode skal kunne reverseres i en nedgangsperiode.

Som falge av at konsernet har mye eksport og import, falger selskapet en fastsatt valutapolitikk.
Konsernet har regelmessig oppfelging av konsernets valutaeksponering og utfgrer eventuell
terminsikring av kontantstrgmmen. Det vesentligste av eksportomsetningen gar til Sverige, Danmark,
Storbritannia og Nederland og en endring av den svenske og danske kronen og euro vil derfor sld ut pa
resultatet. P4 samme mate vil en svekkelse av norske kroner mot euro og USD vaere uheldig, fordi en
vesentlig del avimporten betales i euro og USD.

Styret mener at arsregnskapet gir et fyllestgjgrende bilde av Investor-konsernets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Redegjgrelse for foretakets utsikter

Investor AS via Byggma ASA overvaker markedet fortlgpende. Vi opplever fortsatt sveert lav aktivitet i
deler av markedet, men samtidig gkende salg av de nye produktlanseringene som er introdusert i
markedet. Totalt i markedet for nye boliger er det de siste 12 maneder solgt 14 644 og igangsatt {IG)
13 874 enheter. Det offisielle boligbehovet i Norge er pa ca. 30 000 enheter per ar. Nar salg og I1G er
under dette nivaet kan det medfgre langsiktige konsekvenser for boligforsyningen i Norge om trenden
fortsetter og det hopes opp et behov for flere boliger som vil bli produsert pa et senere tidspunkt.
Markedet opplever fortsatt god aktivitet pa neeringsbygg og offentlig bygg. | ROT-markedet forventes
det en vekst da markedet i stgrre grad preges av at folk ikke bytter bolig.
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Kraftig akte ravarekostnader og reguleringer er de viktigste forklaringsfaktorene for lavere salg og 1G
av nye boliger. | tillegg kan renteutviklingen pavirke aktiviteten i nybygg- og ROT-markedet. Krigen i
Ukraina kan ogsa pavirke markedet med faktorer som tilgang pa rastoff, energi og gkte priser pa
import. Flere ravarer viser imidlertid na tegn til a stabilisere seg fremover, blant annet trelast. Ved
lavere materialkostnader kan salg og igangsettelser av nye boliger ta seg opp igjen. Dette understgttes
av oppjusteringen av boligbehovet til ca. 30.000 enheter per ar. Dette kan gke etterspgrselen etter
Byggma ASAs produkter pa mellomlang og lang sikt. Vi opplever tilsvarende markedsutvikling som i
Norge for Byggmas sine produkter utenfor Norge.

Markedsutviklingen har fgrt til at innsatsfaktorer til flere av segmentene blir betydelig dyrere. Byggma
har gjennomfart prisgkninger de siste arene for a opprettholde en markedsmessig margin.

Konsernledelsen fglger situasjonen lgpende for & kunne gjennomfare kostnadsreduksjoner og
rasjonalisere driften som fglge av et eventuelt lavere aktivitetsniva.

Styret vurderer lgpende mulighetene for ulike former for strukturelle tilpasninger, herunder ulike
former for allianser eller transaksjoner. Méalsetningen er a styrke Byggma sin posisjon i det nordiske
byggevaremarkedet.

For a sikre videre vekst er satsing pa salg av konsernets produkter utenfor Norge en viktig del av
Byggma sin strategi. Innovasjon og teknologiutvikling er en viktig del av konsernets vekststrategi, og
det er en sterk vilje til 3 investere i ngdvendig utstyr og kompetanse for 3 veere en ledende aktgr i
nordisk byggevaremarked ogsa i fremtiden. Byggmakonsernet sgker kontinuerlig etter effektivitet,
dominans og lgnnsomhet.

Byggma er langt fremme i sine forbedringsprosesser med tanke pa a bli en effektiv produsent av
byggevarer. Det er gijennomfart flere tunge investeringer som effektiviserer vare arbeidsprosesser.
Det er ogsa vedtatt nye investeringer i utstyr som vil effektivisere oss ytterligere. | hovedtrekk vil
Byggma allokere sine investeringer mot digitalisering og automasjon i produksjonsprosessene, samt
miljg og beerekraft.

Per 30.06.2025 eier Investorkonsernet ca. 26,85 % av aksjekapitalen i Norske Skog ASA.

Tidligere konsernsjef i Byggma, Geir Drangsland, tiltradte stillingen som konsernsjef i Norske Skog
med virkning fra 01.09.2023, og fratrddte samtidig som styreleder i Norske Skog. Geir Drangsland er
valgt som styreleder i Byggma. Conrad Lehne Drangsland tiltradte som konsernsjef i Byggma
01.04.2024 og Henry Gundersen tiltradte som gkonomidirektgr 01.04.2024.

Det er en viktig del av Investors strategi a styrke posisjonen som ledende merkevareprodusent av
miljgvennlige og baerekraftige produkter i det nordiske byggevaremarkedet. Gjennomferte
omstillinger og kostnadsreduksjoner innebeerer etter styrets oppfatning at konsernet er godt
posisjonert og velforberedt i forhold til fremtidige utfordringer.

Konsernet har en stabil og meget kompetent bemanning. Tilgangen pa arbeidskraft er god.
Byggmakonsernet gnsker a veere en attraktiv arbeidsgiver. Vi vil viderefgre vart fokus pa at alle
ansatte i konsernet far mulighet til a 3 realisert sitt menneskelige potensiale gijennom sitt arbeid i
Byggma.

Hendelser hittil i 2025
Det har ikke forekommet noen hendelser etter balansedagen som er egnet til 3 pavirke regnskapet i
vesentlig grad.
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Finansiell risiko
Markedsrisike
Valutarisiko
Konsernet selger ca. 34,7 % utenfor Norge, men kjgper ogsa varer i utenlandsk valuta. Konsernet har
nettosalg i SEK og DKK, og netto kjap i EUR og USD. Som falge av vektingen i kjgp og salg ansees risikoen
til 3 veere begrenset. Konsernet hadde pr. 31.12.2024 ingen inngatte valutakontrakter for levering i 2025
eller senere.

Prisrisiko
Konsernet er pa enkelte omrader utsatt for risiko knyttet til trevirke-, lim- og energipriser.

Kredittrisiko

Salget er organisert pa en slik mate at kredittrisikoen anses 3 veere lav sett i forhold til den finansielle
styrken til Investor-konsernet. Konsernets stgrste kunder (Byggevarekjeder) har i de fleste ftilfeller
interne sikringer av det enkelte kjedemedlem. Avtaler med de store kundene behandles pa
konsernniva. Risiko for stgrre tap pa fordringer foreligger dersom en av de store byggevarekjedene
skulle fa betalingsproblemer. Det foretas kredittvurdering ved inngaelse av kontrakt med nye kunder.
Tap pa fordringer i 2024 var 5,290 mill. kroner (2023: 0,308 mill. kroner} mill. kroner, tilsvarende 0,24
% av omsetningen.

Likviditetsrisiko

Likviditeten til konsernet ansees 3 veere god. Konsernet har 13n pa 45,8 mill. kroner som skal fornyes i
2025. Konsernet har en trekkrettighet pr 31.12.2024 pa MNOK 380,3 (2023: MNOK 380,1}. Konsernet
hadde benyttet 293,7 mill. kroner av trekkrettighetene pr. 31.12.2024 (pr. 31.12.2023 var trekket pa
MNOK 159,9}. Konsernet har en verdipapirfinansiering pr. 31.12.2024 med en ramme pa MNOK 330,0
hvorav MNOK 133,9 av rammen er benyttet. Konsernet har et samlet bankinnskudd pr. 31.12.2024 pa
MNOK 51,4. Konsernet har ngdvendig kapasitet til a finansiere aktivitetene framover.

Renterisiko

Samlet rentebaerende gjeld i konsernet var 1.417,2 mill. kroner pr. 31.12.2024. Av rentebaerende gjeld
utgjer leieforpliktelse 62,8 mill. kroner og langsiktig forpliktelse fra sale/leaseback 228,9 mill. kroner.
Konsernet har delvis sikret langsiktig gjeld ved renteswap. Det er pr. 31.12.2024 inngatt avtaler om
renteswap med utlgp i perioden 2025-2030 pa 189,9 mill. kroner.

For avrig henvises til note 3 der finansiell risiko er beskrevet.

Fortsatt drift

Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet er satt
opp under denne forutsetning. Morselskapet og datterselskapene har gjennomfgrt tiltak for a tilpasse
seg utviklingen i markedet. Konsernets soliditet er tilfredsstillende, og forutsetningene for en positiv
utvikling er til stede.

Forskning og utvikling

Produktutvikling og innovasjon er viktig for & kunne tilby kundene tidsriktige og miljgvennlige
produkter og byggevarelgsninger. Vi sgker & skape produkter som gir kundene en bedre opplevelse
ved hgy kvalitet og funksjonalitet som gir god fremdrift i byggeprosjektet.

Vi skal veere best i klassen pa dette omradet slik at Byggma blir den foretrukne samarbeidspartneren.
A veere best pa produktutvikling og innovasjon, skaper godt omdgmme. Dette gir forngyde kunder
som gir videre mulighet for fremtidsrettede og beerekraftige investeringer.
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Samfunnsansvar

Beerekraft har fatt betydelig starre fokus i samfunnet de senere arene. Byggma har tatt dette inn over
seg og har lagt baerekraft inn som en viktig del av konsernets visjon.

Visjon
Byggma ASA skal veere en av de ledende leverandgrer av byggevarelgsninger i Norden. Konsernets
visjon skal spkes oppnadd via selskapets grunnleggende verdier.

Investor-konsernet krever eerlighet, integritet og redelighet i alle forhold som angar var
forretningsvirksomhet. Byggmas mal er a sgrge for et ryddig og ordentlig forhold til vare ansatte,
samarbeidspartnere, miljget og samfunnet generelt ved til enhver tid sgke a etterleve vare verdier som
er inkluderende, nyskapende og ansvarlig. Mer konkret innebaerer dette at Byggma ikke gir bidrag til
politiske kandidater eller politiske partier. Vi viser respekt for kulturer i land vi opererer i, og vi sgker &
rekruttere og utvikle lokal arbeidskraft og fremme lokale leveranser.

Investor-konsernet har utarbeidet etiske retningslinjer. Disse etiske retningslinjer beskriver generelt
de etiske prinsippene som konsernet skal styre sin virksomhet etter, mdten konsernet skal behandle
sine samarbeidspartnere pa og den atferden konsernet forventer av sine medarbeidere samt andre
som opptrer pa konsernets vegne. Disse retningslinjene er farst og fremst et verktey for a beskrive og
stimulere gnsket adferd og kultur i konsernet. Styret er opptatt av at det legges stor vekt pa hay etisk
standard internt og i dialog med forretningsforbindelser.

Investor-konsernet forventer at alle ansatte aktivt stgtter opp om selskapets etiske retningslinjer
overfor kollegaer, samarbeidspartnere og samfunnet for gvrig. Det forventes at brudd pa etiske
retningslinjer varsles, slik det ogsa skal gjgres ved brudd p3 straffebestemmelser, andre lovbestemte
pabud eller forbud, eller andre fastsatte instrukser eller retningslinjer. Som hovedregel skal brudd tas
opp med overordnet. Hvis dette ikke er hensiktsmessig, skal en henvende seg til andre overordnede
eller leder i selskapet. Alternativt kan konsernsjef, styrets leder eller revisjonsutvalgets leder varsles.

Investor-konsernets aktiviteter har innvirkning pa det lokalsamfunnet som vi er en del av. Vi fgrer god
dialog med de grupper som bergres av virksomheten. Dette gjelder fagforeninger, samarbeidsutvalg,
kunder, leverandgrer, forretningsforbindelser, lokale myndigheter og representanter for vare naboer.

Investor-konsernet gnsker a bidra positivt til utvikling i lokalsamfunnet vi operereri. Investor-konsernet
sponser aktiviteter pa lokalplan der konsernets bedrifter er lokalisert.

Menneskerettigheter

Selskapet har ikke utarbeidet egne retningslinjer for menneskerettigheter, men innarbeidet bedriftens
holdninger i de etiske retningslinjer. Selskapets etiske retningslinjer er tilgjengelig pa selskapets
nettside, www.byggma.no. Selskapet utfgrer aktsomhetsvurderinger og jobber for at grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold overholdes i konsernets virksomheter,
virksomhetenes forretningsforbindelser og nedover i leverandgrkjeden. Med utgangspunkt i
apenhetsloven offentliggjer selskapet en redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene som utfgres. Denne
redegjgrelsen er publisert pa selskapets nettside, www.byggma.no.

Arbeidsmiljget

Byggma er opptatt av og statter grunnleggende arbeidstakerrettigheter, som organisasjonsfrihet,
regulering av arbeidstid og krav til minstelgnn. Selskapet har lang tradisjon for god dialog med de
ansattes organisasjoner. Det er etablert konsernutvalg med representanter for ftillitsvalgte i Byggma
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sine enheter i Norge. Konsernutvalget skal drgfte og samordne saker i Byggma som bergrer ansatte i
flere av de norske enhetene.

Antall arsverk i konsernet var ved arsskiftet 647 som er en reduksjon pd 28 arsverk fra 2023.
Sykefraveeret i konsernet har veert pa 5,68 % i 2024, mot 6,9 % i 2023. Investor AS har ingen egne
ansatte.

Ulykker: Det har forekommet 2 alvorlig ulykker i konsernet i 2024.

Skader: Det har veert totalt 16 skader som medferte fraveer pa 433 dager i 2024. Tilsvarende tall i 2023
var 19 skader med fraveer pa 370 dager. Alle personskader granskes for a finne bakenforliggende arsaker
slik at forebyggende tiltak kan gjennomfares.

Selskapet arbeider kontinuerlig med 3 forbedre arbeidsmiljget og har sterkt fokus pa HMS.

For godtgjgrelse til ledende personer vises til egen godtgjgrelsesrapport som publiseres pa
www.byggma.no.

Likestilling

Investor-konsernet har som mal a veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Konsernet har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og
rekruttering.

Konsernet jobber innen en bransje som tradisjonelt er sveert mannsdominert. Kvinner vil derfor bli
foretrukket til nye stillinger dersom de har likeverdige kvalifikasjoner.

Av konsernets 670 ansatte er 91 kvinner. Konsernet har som mal & ake andelen kvinner i ledende
stillinger. Ved arsskiftet var det 16 kvinner i ledende stillinger innen konsernet.

Konsernets styre bestar av itte medlemmer, hvorav tre er fra de ansatte, og seks menn og to kvinner.

Konsernet har gjennomfaert og oppfylt aktivitets- og rapporteringsplikten vedrgrende likestilling ved
at det er utarbeidet likestillingsrapport for de tre av vare norske selskaper med over 50 ansatte.
Redegjgrelsene for Forestia AS, Huntonit AS og Uldal AS er lagt ut p& www.byggma.no.

Diskriminering

Styret mener at det ikke gjores forskjeller pa ansatte, eller ved ansettelse, pa grunn av etnisitet,
nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion eller livssyn. Det er ikke planlagt eller
iverksatt spesielle tiltak med hensyn pa diskriminering.

06.08.2025 ki 14:22 Brgnngysundregistrene Side 90 av 139



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

06.08.2025 kI 14:22 Brgnngysundregistrene Side 91 av 139



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Oslo, 30. juni 2025 — Styret for Investor AS

Geir Olav Drangsland Conrad Lehne Drangsland
Styreleder / daglig leder Styremedlem

{Dokumentet er elektronisk signert}
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Konsernregnskap 2024

INVESTOR AS
0787 OSLO

Innhold:

Resultat

Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter

06.08.2025 ki 14:22 Brgnngysundregistrene Side 93 av 139



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Konsern

Resultatregnskap for 2024
INVESTOR AS

Salgsinntekter
Andre inntekter

Sum inntekter

Varekostnader oqg tilvirkningskostnader
Lennskostnader

AvsKrivninger og nedskrivninger

Frakt- og reklamasjonskostnader
Markedsfagringskostnader

Andre tap/gevinster - netto

Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Sum finanskostnader
Netto finans

Resultat far skattekostnad

Skattekostnad

Arsresultat

Majoritet
Minoritetsinteresser

Tall er oppgitt i tusen kroner.

Note

10

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023
2 167 415 2 222 950
23 961 25 068
2191 376 2248 018
(1030 321) (1022 804)
(493 178) (484 803)
(68 800) (122 213)
(164 408) (166 973)
(97 477) (102 005)
(601) (7 816)
(217 523) (203 136)
(2 072 308) (2 109 749)
119 068 138 269
40 371 232 005
40 371 232 005
(344 611) (93 853)
(344 811) (93 853)
(304 240) 138 152
(185 172) 276 421
(10 595) (18 628)
(195 767) 257 793
(165 410) 253 476
(30 357) 4317
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Konsern

Balanse pr. 31. desember 2024
INVESTOR AS

EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap
Langsiktige finansielle derivater
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

Omlapsmidler
Varer

Sum varer

Fordringer
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte aksjer
Kortsiktige finansielle derivater

Sum investeringer

Kontanter og kontantekvivalenter
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Tall er oppgitt i tusen kroner.

Note

1

12
13

14

15

13

16

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023
11276 13 818
1304 1475

12 580 15 293
829 287 840 834
829 287 840 834
1512 700 1721385
11 261 11 889
205 241
1524 166 1733 516
2 366 033 2 589 643
362 353 349 625
362 353 349 625
353 946 372151
383 947 372 151
0 79 990

1368 1497
1368 81 487

78 814 72 043
78 814 72 043
796 482 875 306
3162 515 3 464 949
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Konsern

Balanse pr. 31. desember 2024
INVESTOR AS

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital henfert til majoritet

Annen innskutt egenkapital henfert til majoritet

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Opptjent annen egenkapital henfert til majoritet
Sum opptjent egenkapital

Egenkapital samlet henfert til minoritetsinteresser

Sum egenkapital

Gjeld
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Langsiktige lan
Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

Andre kortsiktige 1&n

Sum Kortsiktig gjeld
Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Oslo 30.06.2025

Note

17
18

18

1

19

19
20
10

19

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023

210 200

147 638 147 623
147 848 147 823
1087 060 1240780
1087 060 1240 780
101 276 121723
1336185 1510 327
88 214 88 365
88 214 88 365
700 675 727 214
700 675 727 214
788 889 815 579
537 761 500 370
463 293 514 855
15 364 31 564

67 250

0 2004

1037 442 1139 043
1826 330 1954 622
3162 515 3 4684 949

Geir Olav Drangsland

Styrets leder Styremedlem

Tall er oppgitt i tusen kroner.

Conrad Lehne Drangsland
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankID Signing

INVESTOR AS KONSERNREGNSKAP Geir Olav Drangsland

KONSOLIDERT KONTANTSTR@MOPPSTILLING szarat

(alle belep i NOK tusen) Note 2024 2023

Kontantstrammer fra driften

Kontantstrammer fra driften 24 147 963 243 636

Betalte renter -100 385 -104 816

Mottatte renter 23 950 23 384

Betalte skatter -24 326 -41 779

Netto kontantstremmer fra driften 47 202 120 425

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Kjep av varige driftsmidler 6 -51 436 -52915

Salg av varige driftsmidler 6 145 972

Kjop av immaterielle eiendeler 7 1712 -3 755

Kjep av finansielle investeringer 19 0 -92 022

Kjep/salg av markedsbaserte aksjer, netto 9 99 462 -66 231

Netto gevinst markedsbaserte aksjer 9 -23 843 279

Nedbetaling av 1an il naerstaende parter, inkl. konsernregnskap 1,19 73 99

Lan ytet til naerstaende inkl. konsernselskap 306 0

Mottatt utbytte 18 0 15 240

Netto kontantstrammer brukt til investeringsaktiviteter 22 383 -198 331

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbytte betalt til aksjonaerer 0 -32610

Netto betalt til aksjonasrer 0 -32610

Endring kassekreditt 19 133 757 69624

Opptak av lan 19 17 662 1643

Nedbetaling av lan 19 -214 515 -157 851

Netto kontantstrem til(-) /fra(+) fremmedkapitalfinansiering 24 -83 096 -86 584

Netto kontantstrem til(-) /fra(+) finansieringsaktiviteter -63 096 -119 194

Endring i kontanter og kontantekvivalenter 6 489 -8 885

Kontanter og kontantekvivalenter 1. januar. 72 043 79 892

Valutagevinst/(-tap) pa kontanter og kontantekvivalenter 19 282 1035

Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember. 16 78 814 72043
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Investor AS er hiemmehgrende | Norge. Hovedkontorets adresse er Holmenkollveien 125,
0787 Oslo

Note 1 Generell informasjon

Investor AS sin hovedvirksomhet er investering | aksjer og andre selskap.

Selskapets starste investering er & eie 88,70% av aksjene i det bersnoterte selskapet
Byggma ASA.
Byggma ASA er hiemmehgrende i Norge. Hovedkontorets adresse er Venneslaveien 233,

Postboks 21, 4701 Vennesla, Norge. Byggma ASA er notert p& Oslo Bars/Euronext.

Byggma ASA sin hovedvirksomhet er produksjon og salg av byggevarer til de skandinaviske
og nerd- europeiske markeder. | Norge selges produktene gjennom eget landsdekkende
salgsapparat, i utlandet ivaretas salgsarbeidet dels av datterselskaper og dels av
distributarer. Produktsortimentet produseres hovedsakelig av kensernets sju
produksjonsenheter. Disse produksjonsenhetene er lokalisert i Norge og Sverige. | tillegg til
produkter som produseres innen konsernet selger Byggma ASA ogsa handelsprodukter.

Konsernregnskapet ble vedtatt av styret 30.06.2025 og fremlegges for godkjennelse i
generalforsamling 30.06.2025
Alle tall i NOK tusen dersom ikke annet er angitt
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Note 2 Regnskapsprinsipper @ Conrad Lohne Drangsland
2025-07-01
BankiD Si
Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av konsernregn Ge?, Dla,,"[’,”m"”ﬁ‘gsm
prinsippene er benyttet paA samme mate i alle perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgar av t 2025-07-01

21 Basisprinsipper
Konsernregnskapet til Investor AS er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kost prinsippet med falgende modifikasjoner:
Verdiregulering av finansielle derivater - vurdert til virkelig verdi.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjgpnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
konsernregnskapet, er beskrevet senere i denne note 1.

Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen om fortsatt drift.

2.2 Konsolideringsprinsipper
(a) Datterselskaper

Datterselskaper er alle enheter {inkludert strukturerte enheter) som konsernet har kontroll over. Kontroll over en
enhet oppstar nar konsernet er utsatt for variabilitet i avkastningen fra enheten og har evnen til a pavirke denne
avkastningen gjennom sin makt over enheten. Datterselskap konsolideres fra dagen kontroll oppstar, og
dekonsolideres nar kontroll oppharer.

Ved kjop av vicksomhet anvendss oppkjgpsmetoden. Vederlaget som er ytt males il virkelig verdi av overferte
eiendeler, padratte forplikielser og utstedte egenkapitalinstrumenter. Inkludert i vederlaget er ogsa virkelig verdi
av alle eiendeler eller forpliktelser som felge av avtale om betinget vederlag. Identifiserbare eiendeler, gjeld og
betingede forplikielser regnskapsfares til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Minoritetsinteresser i det
oppkjepte foretaket méles fra gang til gang enten fil virkelig verdi, eller fil sin andel av det overtatte foretakets
nettoeiendeler.

Utgifter knyttet til vicksomhetssammenslutningen kostnadsfares nar de paleper.

Nar oppkjopet skjer i flere trinn skal eierandel fra tidligere kjop verdsettes pa nytt til virkelig verdi pa
kontrolltidspunkiet med resultatfering av verdiendringen

Betinget vederlag males til virkelig verdi pa oppkjopstidspunktst. Etterfolgende endringer i virkelig verdi av det
betingede vederlaget resultatfares til virkelig verdi dersom det betingede vederlaget klassifiseres som en eiendel
sller gjeld. Det forstas ikke ny verdimaling av betingeds vederlag klassifisert som egenkapital, og etterfzlgende
oppgijer feres mot egenkapitalen.

Dersom vederlaget {inkludert eventuelle ikke-konirollerende interesser og virkelig verdi av tidligere sierandeler)
overstiger virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og gjeld i oppkjepet regnskapsferes dette som goodwill.
Dersom vederlaget {inkludert eventuelle ikke-konirollerende interesser og virkelig verdi av tidligere sierandeler)
utgjer mindre enn virkelig verdi av netto eisndsler i datterselskapet som fglge av st kjop pa gunstige vilkar, fares
differansen som gevinst i resultatregnskapet.

Konseminterne transaksjoner, mellomveerender og urealisert gevinst mellom konsemselskaper elimineres.
Urealisert tap elimineres ogsa. Rapporterte tall fra datterselskapene omarbeides om nedvendig for a oppna
samsvar med konsernets regnskapsprinsipper.

(b) Tilknyttede selskaper
Tilknyttede selskaper er selskaper der konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll. Betydelig
innflytelse foreligger normalt der konsernet har mellom 20 og 50 % av stemmerettene. Investeringer i tilknyttede
selskaper regnskapsferes etter egenkapitalmetoden.

2.3  Omregning av utenlandsk valuta

(a) Funksjonell valuta og presentasjonsvaiuia
Regnskapet til de enkelte enheter i konsernet males i den valuta som i hovedsak benyttes i den valuta der
enheten opererer {funksjonell valuta). Konsernregnskapet er presentert i NOK som er bade den funksjonelle
valutaen og presentasjonsvalutaen til morselskapet.

(b) Transaksjoner og balanseposter
Transaksjoner i fremmed valuta omregnes til den funksjonelle valutaen til transaksjonskurs. Realisert
valutagevinst eller -tap ved oppgjer og omregning av pengeposter i fremmed valuta fil kursen pa balansedagen
resultatferes. Dersom valutaposisjonen anses som kontantstremsikring eller sikring av nettoinvestering i
utenlandsk virksomhet fores gevinst og tap som del av utvidet resultat.
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Valutagevinster og -tap knyttet til lan presenteres {netto) som finansinntekter eller finanskostnad @ Bc?,':,r;[; fgn,:ggn,angs'and
valutagevinster og -tap presenteres pa linjen for andre {tap) gevinster. 2025-07-01

. . B . BanklD Signing
Resultatregnskap og balanse for konsernenheter {ingen med hyperinflasjon) med funksjonell val Geir Olav Drangsland
fra presentasjonsvalutaen regnes om pa felgende méte: 202507-01

i. Balansen er omregnet til balansedagens kurs.

ii. Resultatregnskapet er regnet om til gjennomsnittskurs {dersom gjennomsnitt ikke gir et
rimelig estimat pa de akkumulerte virkninger av 4 bruke transaksjonskurs, brukes transaksjonskursen}

iiil Omregningsdifferanser fares mot utvidet resultat og spesifiseres separat i
egenkapitalen som egen post.

Goodwill og virkelig verdi av eiendeler og gjeld ved oppkjop av en utenlandsk enhet tilordnes den oppkjopte
enheten og omregnes til balansedagens kurs.

24  Varige driftsmidler

Tomter og bygninger bestar hovedsakelig av fabrikker og kontorer. Varige driftsmidler regnskapsfaores til
historisk anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader direkte knyttet
til anskaffelsen av driftsmidlet. Anskaffelseskost kan ogsa omfatte gevinster eller tap overfart fra egenkapital,
som skyldes sikring av kontantstrem i utenlandsk valuta ved Kjop av driftsmidler.

Pafolgende utgifter lagges til driftsmidlenes balanseforte verdi eller balansefares separat, nar det er sannsynlig
at fremtidige mkonomiske fordeler tilknyttet ulgiften vil tilflyte konsernet, og utgiften kan males palitelig. Evrige
reparasjons- og vedlikeholdskostnader fgres over resultatet i den perioden utgiftene padras.

Tomter avskrives ikke. Andre driftsmidler avskrives etter den linesere metode, slik at anleggsmidlenes
anskaffelseskost, eller oppskrevet verdi, avskrives til restverdi over forventet utnyttbar levetid, som er:

Bygninger og anlegg 25-50 ar
Herav boliger ingen avskrivning
Maskiner, inventar og driftslosers:
Herav maskiner 5-20 ar

Herav kjaretey 3-5 ar

Herav inventar 3-8 ar

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, revurderes pa hver balansedag og endres hvis nedvendig.

Nar balansefort verdi pa et driftsmiddel er hgyere enn estimert gjenvinnbart belep, skrives verdien ned fil
gjenvinnbart belep {note 2.7).

Gevinst og tap ved avgang resultatferes og utgjer forskjellen mellom salgspris og balansefert verdi.

25 Immaterielle eiendeler

(a) Forskning og utvikiing
Utgifter til forskningsaktivitetsr, for & fa ny vitenskapslig eller tekninsk kunnskap, innregnes i resultatst nar de
paleper.

Utviklingsakftiviteter inkluderer design eller planlegging av produksjon av nye eller vesentlig forbedrede produkter
og prosesser. Utviklingsutgifter balanseferes kun i den grad de kan méles palitelig, produkiet eller prosessen er
teknisk eller kommersielt gjenomforbar, fremtidige skonomiske fordeler er sannsynlig, og konsernet har den
hensikt, og har tilstrekkelig ressurser til & ferdigstille utviklingen, samt fil 4 selge eller bruke siendslen.
Balanseforte utgifter inkluderer materialer, direkte lonn og direkte henfarbare fellesutgifter. Andre
utviklingskostnader innregnss i resultatet nar de palaper.

Balanseforte utviklingsutgifter vurderes til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivhinger og akkumulerte
tap ved verdifall.

Mottatt tilskudd bokferes netto mot kostnaden tilskuddet vedrarer.

(b) Programvare og andre immaterielle efendeler

Kjopt IT programvarer balansefores til anskaffelseskost (inkludert utgifter til 4 fa programmene operative) og
avskrives over forventet utnyttbar levetid (3 til 8 ar).

Utgifter til vedlikehold av IT programvare kostnadsfores etter hvert som de palgper. Utgifter dirskte forbundet
med utvikling av identifiserbar og unik programvare som eies av konsernet og hvor det er sannsynlig at
wkonomiske fordeler er hoyere enn utgiftene, balansefores som immateriell eiendel. Direkte utgifter omfatter
personalkostnader for programutviklingspersonell og en andel av tilherende faste kostnader.

Balansefort egenutviklet IT programvare avskrives linezer over forventet utnyttbar levetid.
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2.6 Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler Conrad Lehne Drangsland
: ] . . . . . ) 2025-07-01
Varige driftsmidler med ubegrenset levetid og immaterielle siendeler med udefinert utnyttbar leve:«: e

- " : e . ; . i KID Si
ikke og vurderes arlig for verdifall. Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler som avskrives vi ' Ge?, D|a,,"[’,”m"”§‘gsm
verdifall nar det foreligger indikatorer pé at fremtidig inntjening ikke kan forsvare balansefart verc 2025-07-01

En nedskrivning resultatfares med forskjellen mellom balansefart verdi og gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belap er det hayeste av virkelig verdi med fradrag av salgskostnader og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig a skille ut inngaende
uavhengige kontantstremmer (kontanigenererende enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes mulighetene
for reversering av tidligere nedskrivninger pa ikke-finansielle eiendeler (unntatt goodwill).

2.7 Finansielle instrumenter

Innregning, fraregning og presentasjon

Vanlige kjop og salg av investeringer regnskapsfores pa avtaletidspunktet, som er den dagen konsernet
forplikter seg til & kjgpe eller selge siendelen. Alls finansielle eiendeler som ikke regnskapsfares til virkelig verdi
over resultatet, balansefgres farste gang til virkelig verdi med tillegg av transaksjonsutgifter. Finansielle
eiendeler som fares il virkelig verdi over resultatet regnskapsfares ved anskaffelsen il virkelig verdi og
transaksjonsutgiftene resultatferes. Investeringer fjernes fra balansen nar rettighetene il 4 motta
kontantstremmer fra investeringen oppherer eller nar disse rettighetene er blitt overfart og konsernet i hovedsak
har overfort all risiko og hele gevinstpotensialet ved eierskapet.

Gevinst eller tap fra endringer i virkelig verdi av eiendeler klassifisert som "finansielle eiendeler til virkelig verdi
over resultatet” medtas i resultatregnskapet under “Andre (tap) gevinster ” i den perioden de oppstar. Endringer i
virkelig verdi pa renteswap resultatferes dog som "finanskostnad”. Utbytte fra egenkapitalinstrumentsr er
inkludert i andre inntekter nar konsernet har juridisk krav pa utbytte.

Maling

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer regnskapsfares til palydende korrigert for eventuelle
tapsavsetninger. Fordringer med forfallsdato kortere enn 12 maneder eller fordringer vurdert som uvesentlige,
neddiskonteres normalt ikke.

Rentebzerende lan innregnes ved forstegangs balansefaring til virkelig verdi redusert med
transaksjonskostnader. Etterfolgende regnskapsfaring er til amortisert kost.

Lan klassifiseres som kortsiktig gjeld med mindre det foreligger en ubetinget rett til 4 utsette betaling av gjelden i
mer enn 12 maneder fra balansedato. | balansen er kassekreditt inkludert i Ian under kortsiktig gjeld. Kortsiktig
del av langsiktig gjeld presenteres som Kortsiktig gjeld.

Leverandergjeld og andre korisiktige forplikielser males til palydende med mindre det foreligger et
finansieringselement.

28  Derivater og sikring

Derivater balansefares fil virkelig verdi pa det tidspunkt derivatkontrakten inngas, og deretter lzpends til virkelig
verdi.

Konsermnet har ikke derivater som kvalifiserer for sikringsbokfering.

Endringer i virkelig verdi pa derivater resultatfgres som "andre {tap)/gevinster — netto”, se note 13. Endringer i
virkelig verdi pa renteswap resultatferes som "finanskostnad", se note 9.

29 Varer

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Anskaffelseskost beregnes ved
bruk av farst-inn, ferst-ut metoden (FIFQ). For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning bestar
anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lennskostnader, andre direkte
kostnader og indirekte produksjonskostnader (basert pa normal kapasitet). Lanekostnader medregnes ikke.
Netto realisasjonsverdi er estiment salgspris fratrukket kostnader for ferdigstillelse og salg.

210 Kundefordringer

Kundefordringsr oppstar ved omsetning av varer eller tjienester som er innenfor den ordinzere driftssyklusen.
Dersom oppgjer forventes innen ett ar eller mindre, klassifiseres fordringsne som omlepsmidler. Dersom dette
ikke er tilfelle, klassifiseres fordringene som anleggsmidler. Kundsfordringer males til virkelig verdi ved
ferstegangs balansefaring. Ved etterfalgende maling vurderes kundefordringer til amortisert kost ved bruk av
effektiv rente, fratrukket avsetning for forventet tap iht. IFRS 9. Skyldig kundebonus er nettofert mot
kundefordringer.

2.11 Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige og lett omsettelige
investeringer med maksimum tre maneders opprinnelig lapetid.
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2.12 Aksjekapital og overkurs @ Conrad Lehne Drangsland

. . - . 2025-07-01
Ordinzere aksjer klassifiseres som egenkapital.

BankID Signing

Geir Olav Drangsland
Utgifter som knyttes direkte til utstedelse av nye aksjer med fradrag av skatt, feres som reduksijc sozsoror
vederlag i egenkapitalen.

Ved kjep av egne aksjer fares vederlaget, inkludert eventuelle transaksjonskostnader fratrukket skatt, til
reduksjon i egenkapitalen {tilordnet selskapets aksjonaerer) inntil aksjene blir annullert, utstedt pa nytt eller solgt.
Dersom egne aksjer senere blir solgt eller utstedt pé nytt fores vederlaget, fratrukket direkie
transaksjonskostnader og tilknyttede skattevirkninger som gkning av egenkapital tilordnet selskapets
aksjoneerer.

2.13 Betalbar og utsatt skatt

Skattekostnaden bestar av betalbar skaft og utsatt skatt. Skatt blir resultatfart, bortsett fra nar den relaterer seg
til poster som er fort mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen. Hvis det er tilfellet, blir skatten ogsa
fort mot utvidet resultat eller direkie mot egenkapitalen.

Betalbar skatt for perioden beregnes i samsvar med de skattemessige lover og regler som er vediatt, eller i
hovedsak vedtatt av skattemyndighetene pa balansedagen. Det er lovverkst i de land der konsernets
datterselskaper eller tilknyttede selskap opererer og genererer skattepliktig inntekt som er gjeldende for
beregningen av skattepliktig inntekt. Ledelsen vurderer de standpunkt man har hevdet i selvangivelsene der
gjeldende skattelover er gjenstand for fortolkning. Basert pa ledelsens vurdering, foretas avsetninger til
forventede skattebetalinger der dette anses nodvendig.

Det er beregnet utsatt skatt pa midlertidige forskjeller mellom skattemessige og konsoliderte regnskapsmessige
verdier pa eiendeler og gjeld. Dersom utsatt skatt oppstar ved forste gangs balansefgring av en gjeld eller
siendsl i en transaksjon, som ikke er en virksomhetssammenslutning, og som pa transaksjonstidspunktet
verken pavirker regnskaps- sller skattemessig resultat, blir den ikke balansefart. Utsatt skatt fastsettes ved bruk
av skattesatser og skattslover som er vedtatt sller i det alt vesentlige er vedtatt pa balansedagen, og som antas
a skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den utsatte skatten gjores opp.

Utsatt skattefordel balansefores i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge der de
skattereduserende midlertidige forskjellene kan utnyttes.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper,
bortsett fra nr konsernet har kontroll over tidspunktst for reversering av de midlertidige forskjellens, og det er
sannsynlig at de ikke vil bli reversert i overskuelig fremfid.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt skal motregnes dersom det er en juridisk handhevbar rett til & motregne
eiendeler ved betalbar skatt mot forplikielser ved betalbar skatt, og utsatt skattefordel og utsatt skatt gjelder
inntekisskatt som ilegges av samme skattemyndighet for enten samme skattepliktige foretak eller forskjellige
skattepliktige foretak som har til hensikt & gjore opp forplikislser og eisndeler ved betalbar skatt netto.

2.14 Pensjonsforpliktelser, bonusordninger og andre kompensasjonsordninger overfor
ansatte

(a) Pensjonsforpliktelser
For innskuddsordninger betaler selskapet inn faste bidrag. Selskapet har ingen retislige eller selvpalagte
forpliktelser til & skyte inn ytterligere midler hvis det viser seg at det ikke er tilstrekkelige midler til & betale alle
ansatte de ytelsene som er knyttet fil deres opptjening i denne eller tidligere perioder.

En ytelsesordning vil typisk definere et belap en ansatt vil motta fra og med pensjoneringstidspunktet, vanligvis
avhengig av alder, antall ar i arbeid og lann.

| en innskuddsordning innbetaler selskapet til offentlige eller private ordninger det de har forpliktet seg til ved
aviale, er forplikiet til ved lov eller pa frivillig basis skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere forplikielser utover
denne innbetalingen. Innskuddet fores som lonnskostnad nar de paleper. Forskuddsbetalinger balansefares
som en eiendel i den grad de kan brukes til &4 dekke fremtidige premier eller bli tilbakebetalt.

AFP-ordningen er en flerforetaks ytelsesbasert pensjonsordning, men fores som en innskuddsordning i trad
med Finansdepartementets konklusjon. Foretak som deltar i AFP-ordningen, er solidarisk ansvarlig for to
tredeler av pensjonen som skal utbetales. Majoriteten av Investor AS sine selskaper i Norge er tilnyttet AFP-
ordningen

(b) Sluttvederlag

Sluttvederlag kommer til utbetaling nar ansettelsesforholdet blir avsluttet av selskapet fer normal pensjonsalder,
eller nar ansatte frivillig godtar nedbemanning mot en kompensasjon. Selskapet innregner sluttvederlaget pa det
tidligste av de folgende tidspunkter: a) nar tilbud om sluttvederlag ikke lenger kan trekkes tilbake; ellsr b) nar
selskapet innregner kostnadene i forbindelse med restrukturering slik dette er definert i IAS 37 og
restruktureringsn inkluderer sluttvederlag. | tifeller der tilbud om sluttvederlag gis for & oppmuntre til frivillig
avgang, males forpliktelsen basert pa antall ansatte som forventes a akseptere tilbudet. Sluttvederlag som
forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen diskonteres til naverdi.
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Avsetninger @ gt oo Drangsland
Konsermet regnskapsfarer avsetninger for miljgmessige utbedringer, restrukturering og rettslige | BankiD Signing
eksisterer en juridisk eller selvpalagt forpliktelse som falge av tidligere hendelser, det er sannsyr S;’E’%'?f’o?m”gyam

for at forpliktelsen vil komme til oppgjer i form av en overfaring av skonomiske ressurser og forplikielsens

starrelse kan estimeres med filstrekkelig grad av palitelighet. Avsetning for restruktureringskostnader omfatter

termineringsgebyr pa leiekontrakter og sluttvederlag til ansatte. Det avsettes ikke for fremtidige driftstap.

| tilfeller hvor det foreligger flere forpliktelser av samme natur, fastsettes sannsynligheten for at forpliktelsen vil
komme til oppgjer ved a vurdere gruppen under ett. Avsetning for gruppen regnskapsfores selv om
sannsynligheten for oppgjer knyttet til gruppens enkelielementer kan vzere lav.

Avsetninger males fil naverdien av forventede utbetalinger for & innfri forpliktelsen. Det benyttes en
diskonteringssats far skatt som reflekterer navaerende markedssituasjon og risiko spesifikk for forpliktelsen.
@kningen i forpliktelsen som falge av endret tidsverdi fores som finanskostnad.

Prinsipper for inntektsfaring
Salgsinntekier innregnes nar konsernet har overfart kontrollen over varer og tjenester til kunden og oppfylt sine
leveringsforplikielser. Salgsinntekier er presentert fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Renteinntekter innregnes etter effektiv rente-metoden.

Investor AS konsernets leveranser er i vesentlig grad til byggevarekjeder, grossister og industrikunder i de Nord-
og Vest-Europeiske markeder. Salget er i hovedsak vurdert som enkeltstaende leveringsforplikielser som er
oppfylt og inntekisferes ved overfering av varer til motpart ved avgang fra konsernets fabrikklokaler. Salget
intekisfores til den forventede verdien av vederlaget med fradrag for estimerte kundebonuser og rabatter.
Kundekontrakiene har i det vesentligste en lopetid fra 1 til og med 3 ar, med varierende betalingsbetingelser og
rabattstruktur. Det er lopende avregning av bonus og rabatter, med endelig avregning ved arslutt.

Utbytte

Utbyttebetalinger til selskapets aksjonzerer klassifiseres som gjeld fra og med det arsregnskapet utbyttet gjelder.

Leverandergjeld

Leverandergjeld er forpliktelser il & betale for varer eller tienester som er levert fra leveranderene til den
ordinaere driften. Leverandergjeld er klassifisert som kortsiktig dersom den forfaller innen ett ar eller kortere
(eller i den ordinzere driftssyklusen dersom lenger). Dersom dette ikke er tilfelle, klassifiseres det som langsiktig.

Leverandergjeld males til virkslig verdi ved forste gangs balansefgring. Ved stterfolgends maling vurderes
leverandorgjeld til amortisert kost ved bruk av effektiv rente.

Offentlige tilskudd

Mottatt tilskudd bokferes netto mot kostnaden tilskuddet vedrarer.
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Finansiell risiko @ Geir Olav Drangsland
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Finansielle risikofaktorer

Konsernets aktiviteter medfarer ulike typer finansiell risiko: markedsrisiko (inkludert valutarisiko, virkelig verdi
renterisiko og prisrisiko), kredittrisiko, likviditetsrisiko og flytenderenterisiko. Konsernets overordnede
risikostyringsplan fokuserer pa kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og forsaker & redusere de potensielle
negative effektene pa konsernets finansielle resultater. Konsernet benytter finansielle derivater for & sikre seg
mot visse risikoer.

Risikostyringen for konsernet ivaretas av en sentral skonomiavdeling. Konsernets skonomiavdeling
identifiserer, evaluerer og sikrer finansiell risiko i nzert samarbeid med konsernsjef.

Markedsrisiko

(i} Valutarisiko

Konsernet solgte i 2024 ea 35 % utenfor Norge (2023: 34 %), men kjopte ogsa varer i utenlandsk
valuta. Konsernet har nettosalg i SEK og DKK, og netto kjap i EUR og USD. Konsernet har overvekt
av salg i valuta, spesielt grunnet salg i SEK. Som falge av vektingen i kjgp og salg ansees risikoen
til & veere begrenset. Konsernet har ingen utestaende utestaende valutaterminkontrakter pr. 31.
desember 2024 (2023: utestaende valutaterminkontrakter pa TNOK 0 som refererer seg til kjop

av TEUR 72). Dersom NOK i forhold til SEK hadde vaert 5% svakere/sterkere gjennom aret, og alle
andre variabler var konstant, ville dette utgjort en reduksjon/ekning i resultatet etter skatt pa

MNOK 5,6 (2023: MNOK 6,2).

Selskapet har enkelte investeringer i utenlandske datterselskaper der netto eiendeler er utsatt for valutarisiko
ved omregning. Dersom NOK i forhold til SEK hadde vzert 5% svakere/sterkere per 31.12.2024, og alle andre
variabler var konstant, ville dette utgjort en skning/reduksjon i egenkapitalen pa MNOK 5.5 (2023: MNOK 5 4).

{ii} Prisrisiko

Konsernet er pa enkelte omrader utsatt for risiko knyttet til trevirke- og energipriser. Analysen under viser
hvilken innvirkning skning/nedgang i ravareprisene har pa konsernets resultat, og er basert paen
pakning/nedgang pa 5% og hvor alle andre variable er konstante. En slik endring i trevirkeprisene vil pavirke
konsernets arsresultat etter skatt med MNOK 10,9 {2023: MNOK 10,7). Tilsvarende vil en endring i
energiprisene gi MNOK 2,2 (2023: MNOK 2,1) i resultateffekt etter skatt pa arsbasis.

Kredittrisiko

Salget er organisert pa en slik mate at kredittrisikoen anses & vaere lav sett i forhold til den finansielle styrken til
Byggmakonsernet. Konsernets starste kunder (Byggevarekjeder) har i de fleste tifeller interne sikringer av det
enkelte kjedemedlem. Avtaler med de store kundene behandles pa konsernniva. Risiko for starre tap péa
fordringer foreligger dersom en av de store byggevarekjedene skulle fa betalingsproblemer. Det foretas
kredittvurdering ved inngéelse av kontrakt med nye kunder.

Likviditetsrisiko

Likviditeten til konsernet ansees a veere god. Konsernet har lan pa MNOK 45,8 som skal fornyes i
2025. Konsernet har en trekkrettighet pr 31.12.2024 p4 MNOK 380,3 (2023: MNOK 380,1). Konsernet
hadde benyttet 293,7 mil.. kroner av trekkrettighetene pr. 31.12.2024 {pr. 31.12.2023 var trekket pa
MNOK 159,9). Konsernet har en verdipapirfinansiering pr. 31.12.2024 med en ramme pa MNOK 330,0
hvorav MNOK 133,9 av rammen er benyttet. Konsernet har et samlet bankinnskudd pr. 31.12.2024
pa MNOK 51,4. Konsernet har ngdvendig kapasitet til 4 finansiere aktivitetene framover.
Leverandargjeld, betalbar skatt, kortsiktig del av lan og annen kortsiktig gjeld summert til MNOK
1.036,7 (2023: MNOK 1.135,1) forfaller innen 1 &ar

Konsernet utarbeider balanse- og likviditetsbudsjett. Likviditeten falges periodevis opp iform av
kontantstromsanalyser. Videre blir likviditeten fulgt opp ukentlig fra sentral skonomiavdeling. Likviditeten
overvakes for a sikre at konsernet har tilstrekkelig fleksibilitet i form av ubenyttede trekkrettigheter til & mate
driftsrelaterte forpliktelser.

Tabellen nedenfor spesifiserer konsernets finansielle forpliktelser som ikke er derivater, klassifisert i henhold til
forfallsstrukturen. Klassifisering er gjennomtart i henhold til forfallstidspunktet i kontrakten. Derivater er inkludert
i analysen nar forfallstidspunktet i kontrakten er vesentlig for & forsta periodiseringen av kontantstrammene.
Belapene i tabellen er udiskonterte kontraktsmessige kontantstrammer.

31.12.2024 {Tusen NOK) <1ar 15 &r > 5ar
Lan 329 260 551429 679 511
Kassekreditt 293 664

Leieforpliktelser 23514 43 260 862
Leverandergjeld og annen gjeld 408 146

Sum | 10545831 594 689 680 363
31.12.2023 {Tusen NOK) <1ar 15 ar >5ar
Lan 430 463 517 882 209 332
Kassekreditt 159 907

Leieforpliktelser 2004 - -
Leverandargjeld og annen gjeld 514 855

Sum 1107 229 517 882 209 332
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Geir Clav Drangsland
{d) Fiytende rente- og fastrenterisiko 2025-07-01

Konsernets renterisiko er knyttet til Fan. Lan med flytende rente medfarer en renterisiko for konsernets
Kkontantstram. Fastrentelan utsetter konsernet for virkelig verdi renterisiko.

Samlet rentebzerende gjeld i konsernet var MNOK 1.417 .2 pr 31.12.2024 (31.12.2023: MNOK 1.438,9 ).
Konsernet har delvis sikret langsiktig gjeld ved renteswap. Det er pr. 31.12.2024 inngatt avtaler om
renteswap med utlop i perioden 2025-2030 pa MNOK 188,98

Dersom rentenivaet hadde veert 1% hayeredavere for lan i NOK per 31.12.2024, og alle andre
variabler var konstant, ville dette pa arsbasis utgjort en reduksjon/kning i resultatet etter skatt

pé MNOK 8,4 (2023: MNOK 7,9). Dette skyldes lavere/hayere rentekostnader pé lan med flytende
rente. Dersom rentenivaet hadde veert 1% heyereflavere for 1an i SEK per 31.12.2024, og alle andre
variabler var konstant, ville dette p& arsbasis utgjort en reduksjon/ekning i resultatet etter skatt

pé MNOK 0,4 (2023: MNOK 0,4). Dette skyldes lavere/hayere rentekostnader pé lan med flytende
rente.

Konsernet styrer den flytende renterisikoen ved hjelp av flytende-til-fast renteswapper: Slike renteswapper
innebeerer en konvertering av flytende rente Ian til fastrentelan. Konsernet opptar normailt langsktige I1an til
flytende rente og swapper disse til en fast rente som er lavere enn den konsernet ville oppnédd ved & lane
direkte i fast rente. Gjennom renteswappene inngar konsernet avtale med andre parter om & bytte differansen
mellom kontraktens fastrente og flytende rente belop beregnet i henhold til den avtalte hovedstol. Dette gjares i
avtalte intervaller {hovedsakelig kvartalsvis). Endringer i virkelig verdi pa renteswap resultatfares som
"finanskostnad”, se note 9.

3.2 Risiko knyttet til kapitalforvaltning
Konsernets mal vedrarende kapitalforvaltning er a trygge fortsatt drift for konsernet for & sikre avkastning for
eierne og andre interessenter og & opprettholde en optimal kapitalstruktur for a redusere kapitalkostnadene.
Konsernet har hey fokus pa kapitalrasjonalisering og kapitalbinding. Fokus pa kapital- og
kostnadseffektivisering vil bii opprettholdt. Det er en malsetning at bedriften utbetaler mellom 30%-50% av arets
resultat etter skatt i utbytte. Ved fastsettelse av utbytte tas det blant annet hensyn til ikviditetsbehov, planlagte
investeringer og gjeldsgrad. Overskuddslikviditet skal betales ut til aksjoneerene.

Konsernet overvaker kapitalforvaltingen, bl.a. forholdet mellom rentebeerende gjeld og bankinnskudd. Falgende
informasjon er hentet fra arsregnskapet til datterselskapet Byggma ASA:
"Konsernets malsetting i forhokd mellom netto rentebzerende gjeld og EBITDA maksimalt skal veere 5,0.

Tusen NOK 2024 2023
Netto rentebeerende gjeld ("NIBD") 1365.8 13757
EBTDA 212.9 293.3
NBD/EBMTDA

i ,
| aneavtaler med Kredittinstitusjon har konsernet betingelser om at forhoklet mellom netto rentebasrende gjeld
eksklusiv gjeld knyttet til sale leaseback (NIBD) og EBITDA skal veere felgende:

2024 2025 2026 2027

r
NIBD/EBITDA
4,25 4,25 4.25 4.25

Per 31.12.2023 var dette forholdstallet 2,8. Videre er det knyttet covenants til rullerende EBITDA,
egenkapital og opptrekk i forhold til varelager og kundefordringer. Per 31.12.2023 er konsernet
godt innenfor kravene i covenants.

Konsernet har pr. 31.12.2024 rentebzerende gjeld pa MNOK 1.259 {se note 19). | tillegg har
konsernet innestaende pa bankkonto MNOK 78,8 {se note 13). Konsernet har dermed

netto rentebzerende gjeld pr. 31.12.2024 pa MNOK 1.180 Av bankinnskudd er bundne
skattetrekksmidler MNOK 16.

3.3 Vurdering av virkelig verdi
Konsernet benytter ikke sikringsbokfaring.

Nedenfor vises finansielle instrumenter til virkelig verdi etter verdsettesesmetode. De ulike nivaene er definert
som falger :

« Notert pris i et aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse (niva 1)

* Verdsettelse basert pa andre observerbare faktorer enten direkte (pris) eller indirekte (utledet fra priser) enn
notert pris (brukt i niva 1) for eiendelen eller forpliktelsen, (niva 2)

« Verdsettelse basert pa faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder (ikke observerbare
forutsetninger) (niva 3)

Konsernets derivater er verdsatt pa niva 2. til MNOK +32,1. (2023: MNOK +135,6)

Virkelig verdi av finansielle instrumenter som handles i aktive markeder er basert pa markedspris pa
balansedagen. Et marked er betraktet som aktivt dersom markedskursene er enkelt og regelmessig
tilgjengelige fra en bars, handler, megler, naeringsgruppering, prissettingstjeneste eller reguleringsmyndighet, og
disse prisene representerer faktiske og regelmessige forekommende markedstransaksjoner pa en armlengdes
avstand.

For avrig henvises tilnote nr. 13.
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 4 Andre driftsinntekter og investeringseiendom
Belap innregnet i resultatr: relatert til i
Beskrivelse - inje i konsernet 2024 2023
Leieinntekt - Andre driftsinntekter 13018 12715
Styrehanorar - Lennskostnader 17 17
Andre drif - Andre dril 1125 1188
Endring i virkelig verdi - Andre gevinsteritap - netic 0 -18 000

Bakgrunnen for at kensernat eier denne eiendommen ar at et industriselskap, navasrende leietaker, tidligere var en del av konsemnet. Leietakeren ble soigt utav
konsernet i 2015. Siden har konsernet eid i i i Lei driver i samme bransje som kansernet og konsemet har dermed gode forutsetninger for
4 vurdere risikoan knyttet il leieforholdet. Saledes, sammen med akning av for nzzringsek genereltog i ing av verdn ing fra uavhengig
tredjepart, handterer kensernet risikoen knyttet il investeringseiendommen.

Andre driftsil 2024 2023
Inntekter fra invasteringseiendom 13018 12715
Tilskudd for varig tilrettelagt arbeid (VTA) 4890 4387
Bvrige andre driftsi 6 053 7 968
Sum andre driftsinntekter 23 961 26 068
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

Note 5§ Lennskostnader 20250701
' BankiD Signing
Lennskostnader 2024 2023 @ Geir Olav Drangsland
Lonninger 403 808 390 756 202507-01
Arbeidsgiveravgift 61985 61274
Pensjonskostnader — innskuddsbaserte pensjonsordninger 23249 22552
Andre personalkostnader 4135 10 281
Sum lgnnskostnader 493 178 484 872
Antall arsverk pr. 31.12. - konsern 647 675
Revisjonshonorar 2024 2023
Kostnadsfort godtgjorelse til konsemets revisor forcdeler seg slik:
- lovpalagt revisjon 3603 3 341
- andre attestasjonstjenester 144 28
- skatteradgivning 228 297
- annen bistand 845 354
Sum godtgjarelse til revisor 43820 4020

Godtgjorelse til revisors samabeidende advokatfirna TNOK 372. Godtgjsrelse til andre revisjonsselskap

(2023: TNOK 287} i revisjonshonorar og TNOK 260 (2023: TNOK 165} i andre honorarer.

Alle belzp uten mva.

Lann og godigjorelse til styre og ledende ansatte:

utgjer TNCK 330

Lenn og Annen Styrehonorar
Ledende ansatte 2024 honorarer  godtgjerelse  datterselskap Bonus  Pensjon
Konsernsjef Geir Drangsland (01.01.2024-31.03.2024} *} 2196613 0 183 847 0 0
Konsernsjef Conrad Lehne Drangsland (01.04.2024-31.12.2024} 1373111 16432 107 424 0 45494
Pkonomidirektar Conrad Lehne Drangsland (01.01.2024-31.03.2024) 315800 5478 0 0 13051
Zkonomidirektar Henry Gundersen {01.04.2024 - 31.12.2024} 1061893 71941 0 0 106 688
IT-direktar Roy Kenneth Grundetjern 1602 604 202 088 39924 0 152 233
Logistikkdirektzr Richard Thempsen 1223723 108 569 0 0 104 129
Dirsktar Forretningsutvikling Kjetil Askedal 1598 970 7 361 32 500 0 47 669
Bzerekraftsdirektzr Pia Amalie Sundt (fra 01.09.2024} 374 667 3382 0 0 11 858
*} Geir Drangsland er innleid fra Scanel AS
Styret 2024
Geir Drangsland, styrets leder
Conrad Lehne Drangsland, styremedlem
Ovemevte har ingen andre godtgjerelser enn det som er nevnt i avsnittet ovenfor.

Lenn og Annen Styrehonorar
Ledende ansatte 2023 honorarer  godtgjerelse datterselskap Bonus  Pensjon
Konsernsjef per 31.12.2023 Geir Drangsland "} 4641362 0 142 000 1 000 000 0
Dkeonomidirektar per 31.12.2023 Conrad Lehne Drangsland 1841701 16411 46 500 500 000 48 349
IT-direkter Roy Kenneth Grundetjern 1526 641 219891 30 000 0 152 048
Logistikkdirektzr Richard Thompsen 970 566 139 658 0 0 137 218
Direktar Forretningsutvikling Kjetil Askedal 1482753 14 343 21500 0 26683

"} Geir Drangsland er innleid fra Scanel AS

Styret 2023

Geir Drangsland, styrets leder
Conrad Lehne Drangsland, styremedlem

Ovemevte har ingen andre godtgjerelser enn det som er nevnt i avsnittet ovenfor.

Pensjoner
Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller lovens krav om OTP.

Selskapet og de fleste norske datterselskap er innen avtaleomradet LO - NHC. Ansatte i selskapene har, basert pa dette, anledning til & soke om AFP-pensjon fra 62 ar. AFP-
ordningen er en ytelsesbasert flerforetakserdning.

Selskapene som er innen avtaleomradet LO-NHO, har en reell zkonomisk forpliktelse som fokie av avtalen om AFP-ordning. 1 2024 foreligger imidlertid ikke tilstrekkelig
informasjon til & muliggjere innregning av forpliktelse i arsregnskapet. Dette medferer at ingen forpliktelse for AFP ordning balansefgres i 2024.
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Bygningerog Maskiner, inventar,  Anlegg under  Sum varige

Note 6 Varige driftsmidler

Tomter anlegy driftsl , M.V,
Pr. 1. januar 2023
Anskaffelseskost 73829 482 715 1254 098 30972 1841714
Akkumulerte av- of nedskrivninger -1 633 -178 853 -807 774 Q -988 260
Balansefert verdi 1.1.2023 72296 303 862 446 324 30972 853 454
Regnskapsaret 2023
Balansefort verdi1.1.2023 72296 303 862 446 324 30972 853 454
Omregningsdifferanser 469 2120 4 755 128 7472
Reklassifisering 0 0 34 701 -34 701 o]
Tilgang 0 14 067 32401 26938 73 407
Avgang 0 0 -75 0 -75
MNedskrivninger 0 0 -29049 0 -29 049
Arets avskrivninger -350 25913 -59 531 0 -85 794
Balansetart verdi 31.12.2023 72416 294 136 429 526 23338 819 416
Pr. 31. desember 2023
Anskaffelseskost 74518 500 116 1331982 23338 1929 956
Akkumulerte av- og nedskrivninger -2102 -205 981 -902 456 0 -1 110539
Balansetfort verdi 31.12.2023 72416 294 136 429 526 23338 819 416
Regnskapsaret 2024
Balansefort verdi 01.01.2024 72416 294 136 429 526 23338 819416
Omregningsdifferanser 104 487 1052 17 1660
Reklassifisering 0 0 11317 -11 317 o]
Tilgang 16 000 2547 18747 17 481 54 775
Avgang 0 -3 096 45 0 3141
MNedskrivninger 0 0 [1] 0 o]
Arets avskrivninger -357 -24 609 -58 553 0 -64 458
Balansefart verdi 31.12.2024 88163 269 465 402 044 29 519 808 252
Pr. 31. desember 2024
Anskaffelseskost 90 660 500 433 1364 708 298518 1985 320
Akkumulerte av- og nedskrivninger -2 497 -230 968 -962 664 3] -1186 129
Balansefart verdi 31.12.2024 88163 269 465 402 044 29519 789 191
Konsemet har aktiverte |eierettigheter av lokaler og kjsretoy. Leierettighetene er inkludert i oversikten over med falgende belap: 2024 2023
Balansefsrte aktiverte leierettigheter 177 502 176 839
Akkumulerte avskrivninger -120 781 -88 511
Netto bokfart verdi *) 56 722 78 328
"} herav bygg og anlegg 40152 55728
Gijeld vedrerende akfiverte leierettighster: 2024 2023
Balansefert gjeld vedrarende leierettigheter langsiktig 41 440 62 832
Balansefort gjeld vedrarende leiersttigheter kortsiktig 21339 21709
Sum balansefert gjeld vedrarende leierettigheter 62779 84 541

Anlegg under utfarelse viser nette endring i lspet av aret.
Nar driftsmiddel er investert med offentlige bidrag, er offentlig bidrag nettofzrt mot investeringen.

Varige driftsmicller i selskapene, med unntak for MNOK 104,7, er pantsatt som sikkerhet for barkldn og kassekrediitter (note 19).

Varige driftsmidler vurderes for verdifall nar det fereligger indikasjener pa at fremtidig inntjening ikke kan forsvare balansefert verdi. Det er gjennemfart analyse av fremtidige
kontantstremmer for aktuelle forretningsomrader. Utgangspunkt er basert pa budsjett for 2025. | tillegy er det laget prognoser for de pafalgende 4 4r basert pa en vekst p4 mellom

2% og 15% pr. ar. Utover ar 5 er veksten pa 2% (terminalverdien). Kontar 1err tert med en diskenteringsfakter pa mellom 11,56 % og 13,7 % etter skatt.
Testen viser at estimert fremtidig kontantstram med god margin kan forsvare eiendelenes balanseforte verdi.
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Note 7

Immaterielle eiendeler

Goodwill FoU Andre’ Sum
Pr. 1. januar 2023
Anskaffelseskost 13597 10 277 48713 72587
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger -7 256 -9 958 -34 765 -51 979
Balansefort verdi 1.1.2023 6341 319 13949 20 609
Regnskapsaret 2023
Balansefert verdi 1.1.2023 6 341 319 13949 20609
Omregningsdifieranser 284 0 217 501
Tilgang 0 0 3755 3755
Arets avskrivninger 0 -18 -4 403 -4 421
Balansefort verdi 31.12.2023 6625 301 13517 20 443
Pr. 31. desember 2023
Anskaffelseskost 13881 10 277 52 878 77035
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger -7 256 -9 976 -39 361 -56 593
Balansefort verdi 31.12.2023 6625 301 13517 20443
Regnskapsaret 2024
Balansetert verdi 1.1.2024 6625 301 13517 20 443
Omregningsdifferanser 68 0 46 115
Tilgang 0 0 1712 1712
Arets avskrivninger 0 0 -4 301 -4 301
Balansefort verdi 31.12.2024 6693 301 10 975 17 969
Pr. 31. desember 2024
Anskaffelseskost 13948 10 277 54 701 78 927
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger -7 256 -9 976 -43 726 -60 957
Balansefort verdi 31.12.2024 6693 301 10975 17 969

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

" Andre immaterielle siendeler inkluderer i tillegg til innkjepte programvarer, internt genererte og balansetorte utviklingskostnader for programvare

og andre kostnader.
Levetid for FoU og andre immaterielle eiendeler er mellom 3 og 10 ar.

Nedskrivningstest for goodwill:

Goodwill allokeres til konsernets kontantgenererende enheter identifisert for det aktuelle land hvor man har virksomhet og pr. virksomhetssegment.

Et sammendrag av allokering av goodwill pa segmentniva er som felger:

Norge 2024 EU 2024 Sum 2024 Norge 2023 EU 2023 Sum 2023
Plateprodukter {AS Byggform) *) 2381 0 2381 2381 0 2381
Bjelkeprodukter (Masonite Beams AB) 0 4312 4312 0 3960 3 960
Balansefart goodwill pr. 31.12. 2381 4312 6693 2381 3960 6341

*) AS Byggform ble i 2023 fusjonert med Forestia AS

Vurdering av Goodwill pr. 31.12.2024

AS Byggform:

AS Byggform ble kjept pr. 12 september 2019. Selskapet ble i 2023 fusjonert med Forestia AS. Forventet fremtidig kontantstram gjer at
neddiskontert verdi overstiger bokiart goodwill. Styret konkluderer dermed med at goodwill pa MNOK 2,4 er intakt pr. 31.12.2024.

Masonite Beams AB:

Masonite Beams AB ble kjopt pr. 1. august 2006. Forventet fremtidig kontantstram i selskapet gjor at neddiskontert verdi overstiger bokfert
goodwill. Styret konkluderer dermed med at goodwill pa MNOK 4.3 er intakt pr. 31.12.2024.
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 8 Andre driftskostnader

2024 2023
Vedlikeholdskostnader 40 103 42 881
Kostnader lokaler 1} 17 756 18 669
Reisekostnader 14 211 12 864
Diverse honorarer 21 591 17 301
Diverse kontorkostnader 16 933 14141
Maskiner og utstyr - leie og mindre kjep 2} 20 505 26 282
Telefon & porto 3389 3 563
Kontingenter & forsikringspremier 23 361 21879
Diverse andre driftskostnader 58 674 45 556
Sum andre driftskostnader 217 523 203 136
Kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med lav verdi: 2024 2023
1 }Herav kortsiklige leieavtaler og leieavtaler med lav verdi 2 365 2634
2 YHerav kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med lav verdi 4 287 4 869
Sum kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med lav verdi 6 652 7 504
Totale leiekostnader 2024 2023
Avskrivning aktiverte leieavtaler {note 6} 21 951 20 971
Rente leieforpliktelse 3149 3357
Rente sale/leaseback 15 785 14712
Kortsiktige leieavialer og avialer med lav verdi 6 652 7 504
Sum leiekostnader 47 537 46 544
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 9 Finansposter
Spesifikasjon finansposter 2024 2023
Finansinntekter
Inntekt pa investering i annet foretak o] 208 363
Renter utlan og bankinnskudd 6931 23 502
Andre finansinntekter 33 440 -210 222
Sum finansinntekter 40 371 22 643

Finanskostnader

Rentekostnader banklan 75351 73388
Renteswap -5 770 -2 796
Andre rentekostnader 5301 3883
Verdireduksjon aksjer -1784
Andre finanskostnader -419 493 -166 545
Sum finanskostnader -344 611 -93 854
Sum finansposter -304 240 -71 211
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankiD Signing
Geir Clav Drangsland
2025-07-01
Note 10  Skattekostnad
2024 2023
Betalbar skatt 15 364 31 564
Endring utsatt skatt (note 11} -21 -12 936
Andre endringer -25 938 0
Sum skattekostnad -10 585 18 628
Skaften pa konsernets resultat for skatt avviker fra det belopet som haddes fremkommet dersom konsernets veide
gjennomsnittlige skattesats hadde vaert benyttet. Differansen er forklart som folger:
2024 2023
Resultat for skattekostnad -185 172 276 421
Skatt beregnet med de forskjellige lands skattesats pa de respektive resultater -60 069 6 641
Ikke skattepliktig inntekt {-} /ikke skattemessig fradragsberettigede kostnader (+) 49 223 11 737
Skattemessig tap hvor det ikke er balansefert utsatt skattefordel 252 250
Skattekostnad -10 585 18 628

Den veide gjennomsnittlige skattesatsen var -3,89 % {2023: 6,73 %).
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Note 11

Utsatt skatt

Utsatt skatt nettofares nar konsernet har en juridisk rett til & motregne utsatt skattefordel mot utsatt skatt i balansen og dersom den
utsatte skatten er til samme skattemyndighet. Folgende belop har blitt nettofart:

v

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Utsatt skattefordel: 2024 2023

— Utsatt skatteferdel som reverseres em mer enn 12 maneder 4 35

— Utsatt skattefordel som reverseres innen 12 maneder 1263 1441

Sum utsatt skattefordel 1304 1475

Utsatt skatt:

— Utsatt skatt som reverseres om mer enn 12 maneder -82462 -70574

— Utsatt skatt som skal reverseres innen 12 maneder -5752 -17 791

Sum utsatt skatt -88 214 -88 365

Netto utsatt skatt -86 911 -86 890

Endring i balansefart utsatt skatt: 2024 2023

Balansefart verdi 01.01 -86 820 -73837

Valutaomregning -5 117

Resultatfart i perioden -25938 -12936

Balansefert verdi 31.12 86 911 -86 890

Stramderivater /
Utsatt skatt v ] annet Sum
Balansefert verdi 01.01.2023 103 429 1984 486 74 380 179 316
Resultatfert i perioden -4 969 -2283 49 -45 441 <52 644
Valutakursdifferanser 1] 1] 0 1199 1199
Balansefert verdi 31.122023 %) 98 460 438 30138 127 871
Resultatfzrt i perioden 1477 -78 340 -41 539 39799
Valutakursdifferanser 0 0 0 142 142
Balansetart verdi 31.12 2024 *) 90 938 -97 -11 260 88 214
Virkelig verdi Fremfarbart

Utsatt skattefordel gevil udd Annet sSum
Balansefort verdi 01.01.2023 0 0 0 1162 1162
Resultatfgrt i perieden 0 0 237 38 275
Valutakursdifferanser 0 0 4 1 5
Balansefart verdi 31.12 2023 %) 0 0 24 1200 1441
Resultatfert i perioden 0 0 -6 -87 -183
Valutakursdifferanser 0 0 3 2 5
Balansefert verdi 31.12 2024 *) 0 0 148 1115 1263

"} Utsatt skattefordel er i sin helhet knyttet til leieforpliktelser og Aneta Lighting AB.
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

202507-01

BankID Signing

Geir Clav Drangsland
20250701

Norske Skog ASA

Note 12 Tilknyttet selskap

Norske Skog ASA (TNOK) pr. 31.12.2024
Eierandel per 31.12.2024 26,85 %
Resultatregnskap og utvidet resultat: IFRS 2024
Driftsinntekter 10173 000,0
EBITDA* 736 000,0
Resultat etter skatt -982 000,0
Utvidet resultat 205 000,0
Totalresultat -777 000,0
Andel av resultat etter skatt -263 6536
Andel av resultat fra tilknyttet selskap i resultatregnskapet -263 653,6
Andel av utvidet resultat 55 039,7
Andel av totalresultat -208 613,%

*EBITDA som definert i Norske Skog ASAs Alternative Resultatmal

Balanse Norske Skog ASA IFRS 31.12.2024
Anleggsmidler 10 037 000,0
Omlepsmidler 4430 000,0
Langsiktig gjeld 5503 000,0
Korisikiig gjeld 35800000
Netto eiendeler {egenkapital) 5384 000,0
Andel av netto eiendeler {egenkapital) 1445 530,3
Goodwill 67170,0
Verdi av investering i Norske Skog ASA som tilknyttet selskap i Investor AS konsernbalanse 1512 700,2
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Note 13

Derivater og stremkonirakter

ng

BankID Signi
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

ng

BankID Signi
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023
Elendeler Forpliktelser Elendeler Forpliktelser
Renteswapper - {langsiktige) 11 260 0 11 889 ]
Renteswapper — (kortsiktige) 1369 0 1497 ]
Sum renteswapper 12 629 Q 13 387 0
Stremkontrakter - (langsiktige) 13 676 0 66 098 o
Stremkontrakter - (kortsiktige) 5803 0 56 127 o
Sum stromkontrakter 19 479 Q 122 225 Qo
Sum derlv ater og stramkontrakter 32108 Q 135 611 0
Alle derivater regnskapsferes til vitkelig verdi (ref note 3.3).
Vailutaterminkontrakter
Konsemet har ingen utestaende valutaterminkontrakter pr. 31. desember 2024
Renteswapper
Den nominelle hovedstolen pa utestaende renteswapper pr. 31. desember 2024 var TNOK 189.915 (2023: TNOK 221.841)
Pr. 31. desember 2024 varierte den faste renten fra 1,8% til 5,3% (pr. 31.12.2023 fra 1,6% til 4,3%) og de flytende rentesatsene var
tilknyttet NIBOR og STIBOR. Fordeling av hovedstol pA TNOK 189.915 (2023: TNOK 221.841) er TNOK 148.125 {2023 TNOK 177.775)
tilknyttet NIBOR og TNOK 41.790 (2023: TNOK 44.066) tilknyttet STIBOR.
Forfallsstruktur renteswapper 2024 2023
Under 1 ar 27 135 32588
Mellom 1 og 2 ar 44 103 27 088
Mellom 2 og & ar 51177 82415
Over 5 ar 67 500 79750
Sum renteswap 31.12 189915 221 841
Forfall virkelig verdi renteswapper 2024 2023
Eiendel Forpliktelse Eiendel Forplikelse
Under 1 ar 1369 ] 1497 o}
Mellom 1 og 2 ar 2 043 ] 1367 o}
Mellom 2 og 5 ar 3577 ] 5020 o}
Over 5 ar 5 640 0 5 502 o
Sum virkellg verdi renteswapper 31.12 12 629 0 13 387 0
Forfall virkelig v erdl stremkontrakter 2024 2023
Eiendel Forpliktelse Eiendel Formpliktelse
Under 1 &r 5803 0 56 127 o]
Mellom 1 og 2 &r 5 566 0 30 653 o]
Mellom 2 og 5 ar 8111 0 35 445 ]
Over 5 ar 0 0 0 o]
Sum virkellg verdl stremkontrakter 31.12 19 479 Q 122 225 0
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Note 14

Varebeholdninger

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023
Ravarer og driftsmateriell 155 752 164 125
Varer under tilvirkning 26 260 25 266
Ferdig filvirkede varer 77 588 78 337
Innkjopte varer for videresalg 102 752 81 897
Sum varebeholdninger 362 353 349 625

Varelageret er pr. 31. desember 2024 nedskrevet for ukurans med MNQK -12,7. {Pr. 31. desember 2023

MNOK -15,0)
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankiD Signing
Geir Clav Drangsland
2025-07-01
Note 15 Kunde- og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer 2024 2023
Kundefordringer 311 058 340 099
Nedskrivning for tap pa kundefordringer (se note 2.7} -2 400 -3008
Kundefordringer netto 308 658 337 091
Forskuddsbetalinger 39 623 29753
Fordringer pa naerstaende parter og konsernselskap {note 25} 665 649
Lan til neerstaende parter og konsermnselskap (note 25) 5205 4899
Kundefordringer og andre fordringer 354 151 372 392
Herav anleggsmidler {langsiktig) -205 241
Sum kundefordringer og andre fordringer 353 946 372151

Konsernet regnskapsforte tap pa krav pa TNOK 5290 (2023: TNOK 308). Tap og inntekisferingene er inkludert i
andre driftskostnader {note 8). Nedskrivning utfores i frad med IFRS 9.

Konsernets kundefordringer pr valuta 2024 2023
NOK 227 952 262 675
SEK 67 981 58 611
EUR 15 299 17 630
DKK 4 288 5408
GBP 367 0
Sum kundefordringer 315 888 344 323
Forfallstruktur 2024 2023
Ikke forfalt 281 855 318 042
Forfalt 0-80 dgr. 33 970 31470
Mer enn 90 dgr. 64 -5188
Sum kundefordringer 315 888 344 323
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankiD Signing
Geir Clav Drangsland
202507-01
Note 16 Bankinnskudd og lignende
1 kontantstremoppstillingen omfatter kontanter og kontantekvivalenter felgende 2024 2023
Kontanter og kontantekvivalenter 78 814 72043
Likviditetsreserve 2024 2023
Kontanter og bankinnskudd 78814 72 043
-herav bundne skattetrekksmidler 16 064 15 911
Bivrige kontanter og bankinnskudd 62750 56 132
Ubenyttede trekkrettigheter 86 629 220 223
Likviditelsreserve 149 378 276 355

06.08.2025 kI 14:22 Brgnngysundregistrene Side 118 av 139



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 17 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Antall aksjer Aks] ekapital Overkurs Egne aksjer Sum
(1 tusen}
Pr. 1. januar 2024 100 200 0 Q 300
Nyemisjon 0 10 15 ] 25
Pr. 31. desember 2024 100 210 15 Qo 325
Aksjeopsjoner

Det foreligger ingen aksjeopsjoneri selskapst.

Aksj ekapitalen bestar av: Antall Palydende Bokfert

Ordineare aksjer 100 030 2,1 210 063

Aks] onzerer pr. 31.12.2023 Verv Antall aks]er stemmeandel
Geir Drangsland Styreleder 70021 70,00 %
Investor 1 AS 10003 10,00 %
Investor 2 AS 10003 10,00 %
Investor 3 AS 10003 10,00 %
SUM 100 020 100,00 %

Styremedlem Conrad Drangsland eier 10% gjennom sitt selskap Investor 1 AS
Nearstaende til styreleder og kontrollerende eier, Geir Drangsland, eier 10% hver gjennom sine aksjeselskap

{Investor 1 AS, Investor 2 AS og Investor 3 AS)
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

202507-01
' BankiD Signing
@ Geir Clav Drangsland
20250701
Note 18  Egenkapital, avstemming konsern

Aksjekapital Overkurs Innskutt egenkapital  Opptjent egenkapital Sum
Egenkapital 1. januar 2023 133 147 623 1223 456 1371213
Arsresultat 257 783 257 793
Kapitalutvidelse 67 67
Utbytte -32610 -32 610
Utvidst resultat fra tilknyttet selskap 6 766 6 766
Omregningsdifferanse 1021 1021
Endring stremkontrakter - sffekt fra Byggma -95 335 -85 335
Andre endringer 1412 1412
Egenkapital 31. desember 2023 200 147 623 1362 504 1510327
Egenkapital 1. januar 2024 200 147 623 1362 504 1510 327
Arsresultat -195 767 -195 767
Kapitalutvidelse 10 15 25
Utbytte -13 604 -13 604
Utvidst resultat fra tilknyttet selskap 57 354 57 354
Omregningsdifferanse -109 -108
Endring stremkontrakter - sffekt fra Byggma -22 041 -22 041

Andre endringer - - -
Egenkapital 31. desember 2024 210 15 147 623 1188 337 1336 185
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 958862520

Note 19

Lan

2024 2023
Langsiktige lan
Banklan, langsiktige 700 675 727214
Sum langsiktige lan 700 675 727 214
Kortsiktige 1an
Ansvarlig lan, kortsiktig 23204 11 692
Kassekreditt 293 664 159 907
Banklan, kortsiktige 220892 418 771
Andre lan, kortsiktige 20 956 2 004
Sum kortsiktige lan 558 717 592 374
Sum rentebaerende lan 1259 392 1319588

Banklan og kassekreditt er sikret i deler av konsernets varelager {note 14}, kundefordringer {note 15},

varige driftsmidler {note 6}

Hele laneportefsljen er eksponert for lepende reprising av renter, bortsett fra leieforpliktelser som f.eks. leie

av lokaler, som ikke er eksponert for renteendring.

Forfall 1&n (udiskontert med renter) er som felger: 2024 2023
Under 1 &r 558 717 592 374
Mellom 1 og 5 ar 594 690 517 882
Over 5 ar 105 985 209 332
Sum over 1 ar 700 675 727 214
Sum alle forfall 1259 392 1319 588
Deler av laneportefaljen er swappet til fastrente, for neermere spesifikasjon se note 13.

Balansefart verdi pa langsiktige og kortsiktige lan er tilnsarmet lik virkelig verdi.

Balansefort verdi av konsernets 1an i ulike valutaer er som folger: 2024 2023
Norske kroner {(NOK} 995 389 1082 935
Svenske kroner {(SEK} 208 444 240 196
Danske kroner {DKK}) 4 841 -1 929
US ddllar {USD}) 18477 176
Euro {EUR) 30 563 -1 855
Britiske pund {GBP} 1678 685
Sum lan 1259 392 1319 588
Konsernet har netto opptrekk pa konsernkassekreditt pr. 31.12.2024.

Dette opptrekket fordeler seg pa felgende valutaer: 2024 2023
Norske kroner {(NOK} -237 181 -133 462
Svenske kroner {(SEK} 1358 -29 987
Euro {EUR) -30 563 1855
US ddllar {USD}) -18477 -176
Andre valutaer -6519 1864
Sum opptrekk konsernkassekreditt -291 382 -159 907
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler 2024 2023
Varige driftsmidler 829 287 840 834
Investeringseiendom 0 0
Investering i tilknyttet selskap 1512700 1721 385
Varer 362 353 349 625
Kundefordringer 353 946 372 151
Sum 3 058 286 3 283 995
Forfall forpliktelser leisavtaler (udiskontert) som felger: 2024 2023
Mindre enn 1 ar 23514 24 721
Mellom 1 og 5 ar 43 260 65 905
QOver 5 ar 852 1 701
Sum forpliktelser leieavialer (udiskontert) 67 626 92 327

U

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland

202507-01
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Note 20

Leverander- og annen gjeld

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

2024 2023
Leverandergjeld 297 233 376 054
Qffentlige avgifter 53 021 46 191
Avsetning for reklamasjoner 2 450 2 450
Palopte kostnadsr 113 0389 90 159
Sum leverandorgjeld og annen gjeld 465 743 514 855
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

Geir Clav Drangsland

BankID Signing
Note 21 Betingede forpliktelser 20254)7701

Det er ikke forventet at det vil oppsta vesentlige kostnader som felge av betingede forpliktel ser.
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

Note 22 Kritiske estimater estimater og vurderinger ;:2:;‘;2‘?1
n igning
Geir Clav Drangsland
Estimater og skjennsmessige vurderinger evalueres lepende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, ||||\|uu|2\10\?5|_\9|7;9-1||u|u|\__-‘\-|

om fremtidige hendelser som anses a veere sannsynlige under naveerende omstendigheter.

Viktige regnskapsestimater og antakelser/forutsetninger

Konsernet utarbeider estimater og gjer antakelser/forutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimater som felger av
dette vil pr. definisjen sjelden veere fullt uti samsvar med det endelige uffall. Estimater og antakelser/forutsetninger som
representerer en betydelig risiko for vesentlige endringer i balansefart verdi pa eiendeler og gjeld i lepet av neste regnskapsar,
dreftes nedenfor. Ved utgangen av 2024 er det ingen estimater og antakelser/forutsetninger som representerer en betydelig
risiko for vesentlige endringer i balansefert verdi pa eiendeler og gjeld i lepet av neste regnskapsar.
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Note 23

Kontraktsforpliktelser

Inngatte kontrakier pr. balansedagen for investeringer som ikke er medtatt i

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
202507-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

arsregnskapet er som falger:

Investeringsforpliktelser 2024 2023

Varige driftsmidler 27599 5258
27 599 5259

Sum investeringsforpliktelser
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01
BankiD Signing
Geir Clav Drangsland
202507-01
Note 24 Kontantstrem fra drift

2024 2023
Arsresultat -195 767 257 793
Justeringer for:
— Skattekostnad {note 10} 10 595 18 628
— Avskrivninger og nedskrivninger {note 6} 45 397 73 332
— Avskrivninger immaterielle eiendeler {note 7} 4 301 4 421
— {Gevinst)/tap pa salg av varige driftsmidler {se nedenfor) -100 -897
— Kjep av tilnyttet selskap til gunstige vilkar 0 -9133
— Andel av resultat fra tilknyttet selskap 250 757 -216 129
— Urealisert tap {gevinst) investeringseiendom 0 18 000
— Rentekostnader {note 9} 75 351 73 388
— Renteinntekter {note 9} -6 931 -23 502
— Andre endringer 9482 26 887
Endringer i arbeidskapital:
— Varer -11 800 40 362
— Kundefordringer og andre fordringer 18 241 1867
— Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld -51 562 -21 383
Kontantstremmer fra driften 147 963 243 635
| kontantstremoppstillingen bestéar inntekt fra salg av varige driftsmidler av: 2024 2023
Balansefert verdi {note 6} 45 i)
Gevinst/{tap) ved salg av varige driftsmidler 100 897
Vederlag ved salg av varige driftsmidler 145 897

06.08.2025 kI 14:22 Brgnngysundregistrene Side 126 av 139



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

Note 25

Transaksjoner med naerstaende parter

Konsernet er kontrollert av Investor AS, Investor 1 AS, Investor 3 AS og Serlands-Vekst AS. Investor AS er
kontrollert av styreleder Geir Drangsland. Investor AS eier 99,8% av Serlands-Vekst AS. Investor 1 AS og
Investor 3 AS kontrolleres av naerstaende til Geir Drangsland. Pr. 29. april 2025 kontrollerer Geir Drangsland
og naerstaende 88,70 % av aksjene i Byggma ASA. Konsernet kjgpte noen administrative tjenester fra
Scanel AS. Scanel AS eies med 100% av Investor AS. Disse administrative tjenestene bestod av honorar
for konsernsjef Geir Drangsland. Konsemet har netto gjeld mot Geir Drangsland og selskaper han
knnteallarar

Konsernet har vaart involvert i transaksjoner med falgende naarstaende parter:

U

BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland

202507-01

i} Salg av varer og tlenester 2024 2023
Salg av varer:

— Geir Drangsland 13 10
Sum salg av varer og tjenester 13 10
Varer og tjenester selges til nasrstaende parter pa vanlige forretningsmessige betingelser.

il} Kjep av varer og tjenester 2024 2023
Kjop av tjenester:

- Scanel AS (administrative tjienester) 2154 4 641
Sum Kjep av varer og tjienester 2154 4641
Ovennevnte honorar for administrative tjenester er ogsa medtatt i note 4.

Tjenester til nesrstaende parter forhandles mellom partene og besluttes i styret.
ili} Renter pa fordring 2024 2023

Renter pa fordring
Geir Drangsland / Serlands-Vekst AS / Investor AS *) 255 196
Sum 255 196
iv) Renter pa gjeld 2024 2023
Renter pa gjeld
Drangsland Kapital AS *) 6 563 4 600
Sum § 563 4600
v} Balanseposter ved arsslutt. 2024 2023
Fordringer pa nearstaende parter (note 15):

Geir Drangsland / Serlands-Vekst AS / Scanel AS / Investor AS *) 5870 5548
Sum 5870 5548
Gjeld til nearstaende parter:

Drangsland Kapital AS *) 116 022 58 459
Sum 116 022 58 459

™) Investor AS er morselskap og Serlandsvekst AS, Scanel AS og Drangsland Kapital AS er sesterselskap til Byggma ASA
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Note 26 Hendelser etter balansedagen

Det foreligger ingen vesentlige hendelser etter balansedagen.
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Note 27

@ BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankID Signing

@ Geir Olav Drangsland

202507-01

Datterselskaper
Anskaffelses
Firma i F Stemme- andel
Scanel AS 01.04.1991 Cslo 100%
Sarands-Vekst AS 20.06.1985 Kristiansand 99,80 %
Drangsland Kapital AS 29.04.2021 Cslo 100,00 %
Byggma ASA Vennesla 88,26 %
Hunionit AS 25.04.1997 Vennesla 100%
Huntonit Eisndom AS (eid av Byggma Eiendem AS) 18.06.2021 Vennesla 100%
Smartpanel AS 28.06.2018 Fredrikstad 100%
Aneta Lighting AS 06.06.2002 Kristiansand 100%
ScanLamps VTA AS (eid av Aneta Lighting AS) 20.09.2017 Kristiansand 100%
Byggma Eiendom Lyngdal AS (eid av Byggma Eiendom AS) 31.03.2003 Lyngdal 100%
Byggma Eiendom AS 14.05.2021 Vennesla 100%
Uldal AS 03.06.2004 Birkeland 100%
Aneta Lighting AB 01.01.2005 Vaxjé, Sverige 100%
Faorestia AS 01.03.2006 Brashersidfoss 100%
Forestia Eiendom AS (eid av Byggma Eiendom AS) 18.06.2021 Braskereicfoss 100%
Farestia Carbon Sink AS 28.06.2021 Brashersidfoss 100%
Masaonile Beams AS 29.05.2020 Mo | Rana 100%
Grammahelmen Fastighset AB (eid av Byggma Eiendom AS) 29.05.2019 Rundvik, Sverige 100%
Masonite Beams AB 01.08.2008 Rundvik, Sverige 100%
Masonite Beams Lid 13.06.2024 Warwick, England 100%
Vart antall Bokfert EK i Bokfert verdii  Bokfert verdi i

Firma Antall aksjer aksjer dattersels! Byggma ASA Investor AS
Scanel AS NOK 100 11000 11000 9148 1316
Satands-Yekst AS NOK 221 1135009 1132708 113 487 11420
Drangsland Kapital AS NOK 50 1000 1000 146743 208 921
Byggma ASA NOK 52 662 69 833 210 61633790 1084 293 112707
Hunionit AS NOK 919 13100 13100 108 797 18761
Huntonit Eisndom AS *) NOK 391 100 100 749 a
Smartpansl AS NOK 20000 500 500 16138 20000
Aneta Lighting AS NOK 8250 82 500 22 500 13307 15385
ScanLamps VTA AS ) NOK 101 1000 1000 1150 a
Byggma Eiendom Lyngdal AS *) NOK 1000 10 000 10 00 31147 Q
Byggma Eiendom AS NOK 5000 1000 1000 99 941 70030
Uldal AS NOK 10480 1048 000 1048 000 32743 25684
Aneta Lighting AB SEK 600 600 600 28235 274583
Forestia AS NOK 4030 1000000 1000 000 261275 69 851
Faorestia Eiendom AS ) NOK 970 1000 1000 21177 a
Farestia Carbon Sink AS NOK 100 100 100 100 100
Masonite Beams AS NOK 1390 10 10 15878 1765
Grammahelmen Fastighst AB *) SEK 50 500 500 158 a
Masonite Beams AB SEK 2200 22 000 22000 81183 11970
Masaonile Beams Lid GBP a 1 1 -1311 Q
Sum 2064 319 260 969 334 364

*) Eies av Investor AS via andre datterselskapar.
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BanklD Signing

@ Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

Arsregnskap for

INVESTOR AS
958862520

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 958862520

INVESTOR AS
958 862 520

Resultatregnskap

Driftskostnader
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter

Note

Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet

selskap

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsemn

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Resultat fer skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overfaringer
Tilleggsutbytte
Annen egenkapital
Sum overfaringer

2024

-547 162
-547 162

-547 162

6 507 576

1794 407
50 876

0

8 352 859

-8 119529
-404

0

-8 119933

232 926
-314 235

3132
-311 104

13 604 080
-13 915 184
-311 104

BanklD Signing

@ Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

2023

-629 707
-529 707

-529 707

5 461 956

2138 13
200708
20 336
7821913

-7 238 101
-61 564
-100

-7 289 765

532 149
2441
89728
92 169

32609 780
-32 517 611
92 169

06.08.2025 Kkl 14:22

Brgnngysundregistrene

Side 131 av 139



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 958862520

INVESTOR AS
958 862 520

Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kortsiktige konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note

8,9
8,10, 11
8,12

10

31.12.2024

16 000 000
16 000 000

334 363 877
170 688 697

1697 065
506 749 639

522 749 639

6 807 576
6 807 576

387 629
387 629
7 195 205

529 944 845

BanklD Signing

@ Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

31.12.2023

134 363 877
402 448 053

1997 065
538 808 995

538 808 995

5461 956
5461 956

4288 799
4288 799
9 750 755

548 559 750
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INVESTOR AS
958 862 520

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld
Avsetning og forpliktelser

Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Kortsiktig konserngjeld
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

OSLO, 30.06.2025

Geir Olav Drangsland
styrets leder / daglig leder

Note

4,5

8,10

Conrad Lehne Drangsland
styremediem

31.12.2024

210 063

14 997
73915522
74 140 582

858 565
308 879 574
309 738 139

383 878 721

12 627
12 827

3819
125177 971
20 871 807
146 053 596

146 066 124

529 944 845

BanklD Signing
Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

31.12.2023

200 060

0

73 915 522
74 115 582

858 565
322794 758
323 653 323

397 768 905

15 659
15 659

3 506

127 203 787
23 567 894
150 775 187

150 790 846

548 559 750
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BankID Signing
Conrad Lehne Drangsland

2025-07-01

BankID Signing
Geir Clav Drangsland
20250701

Kontantstrgm Investor AS 2024

2024 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -314 235 2441
Endring i vareleverandgrgjeld 313 -7 807
Endring i andre tidsavgrensingsposter 5461956 -5403 150
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 5148 034 -5 408 516
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger pa lanefordring konsern {korts./langs.) 31759 356 46902 893
Kjgp av varige driftsmidler -16 000 000
Utbetalinger ved kjgp av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS 0 -4867 180
Konsernbidrag fra DS -6 807 576
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 8 951 780 42 035 713
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper -4721904 -4 343238
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld {korts./langs.) 1015 393
Utbetalinger av utbytte -13 604 080 -32 609 780
Resultat fra investering i TS 300000
Kapitalutvidelse 25000
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -18 000 984 -35 937 625
Netto kontantstrgm for perioden -3 901170 689 572
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 4288799 3599 227
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 387 629 4 288 799
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 387629 4288 799
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Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er knyttet til varekretsigpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld
som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler. Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefgrt - kostnaden er lik
premien. Leieavtaler er ikke balansefgrt. Kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet
selskap. Utbytte er inntektsfert samme ar som det er avsatt i datterselskaptilknyttet selskap, dersom det er
sannsynlig at belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet
representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i
balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 958862520

INVESTOR AS
958 862 520

Note 1 - Antall arsverk

BanklD Signing

@ Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

Selskapet har ikke hatt ansatte i l@pet av regnskapséret.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.

Note 3 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 147 367 145 000
Andre tjenester 92 532 66 505
Sum godtgjerelse til revisor 239 899 211 505
Mer om ytelser til revisjon

Alle kostnader er inkl. mva.

Note 4 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt, for mye, for lite avsatt tidligere ar 0 -85 813
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -3 132 -3 915
Skattekostnad -3 132 -89 728
Skattepliktig inntekt

Resultat fgr skatt -314 235 2441
Permanente forskjeller -6 507 576 -5 482 192
+/- Endring i midlertidige forskjeller 14 236 17 794
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag 6 807 576 5461 956
Skattepliktig inntekt 0 0
Note 5 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.

Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofgrt.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Gevinst- og tapskonto 71178 56 942 14 236
Netto forskjeller 71178 56 942 14 236
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for 71178 56 942 14 236
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt 31.12.2024 basert pa 22 % 15 659 12 527 3132
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BanklD Signing
Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

INVESTOR AS
958 862 520

Note 6 - Egenkapital

Aksjekapital|Overkurs  |Annen innsk.|Fond for Opptjent Sum
EK |vurderings- egenkapital
forskjeller
Egenkapital 31.12.23 200 060 73 915522 858 565| 322794 758| 397 768 905
Arsresultat -311 104 -311 104
Tilleggsutbytte -13 604 080| -13 604 080
Kontantinnskudd/ 10 003 10 003
tingsinnskudd
Fond for 0
vurderingsforskjeller
Cverkurs 14 997 14 997
Egenkapital 31.12.24 210 063 14 997| 73915522 858 565| 308 879574| 383 878 721
Note 7 - Varige driftsmidler/anleggsmidler
Tomter,
bygninger og
annen fast
Varige driftsmidler eiendom
Anskaffelseskost pr 01.01 0
Tilgang i aret 16 000 000
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost pr 31.12 16 000 000
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 0
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 0
Balansefort verdi pr 31.12 16 000 000
Avskrivningsplan Tomt avskrives
ikke
Note 8 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Investering som regnskapsfores etter egenkapitalmetoden
Inngaende Inntektsfert Utgaende
Investering balanse resultat Andre endringer balanse
Norske Skog ASA 1997 065 -300 000 0 1697 065
Sum anskaffelseskost pa 1138 500
anskaffelsestidspunktet
Fordringer
2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsemn 170 688 697 402 448 053
Kortsiktig gjeld
2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsemn 125117 643 143 607 533
Samlet belgp som gjelder tilknyttet selskap 20 838 923 23 461 866

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap
Gjeld til tilknyttet selskap kr 20 838 923, er gjeld til Investor 1 AS, Investor 2 AS og Investor 3 AS
Selskapet har for 2024 mottatt et konsernbidrag pa kr 6 807 576 fra Drangsland Kapital AS
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INVESTOR AS
958 862 520

Note 9 - Aksjer og andeler (med selskapsoversikt)

BanklD Signing
Conrad Lehne Drangsland
2025-07-01

BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

Spesifikasjonen inneholder alle aksjer der eierandelen er over 10% eller investeringen utgjer
mer enn 50% av egenkapitalen iht. til utgaende balanse i regnskapet. @vrige investeringer er

medtatt i posten "@vrige aksjer og andeler”.

Balansefert

Selskap Eierandel % verdi Markedsverdi
Scanel AS 100 1315785 11715 336
Drangsland Kapital AS 100 208 921 216 102 321 302
Segrlands-Vekst AS 99,8 11420 164 264 653 787
Byggma ASA 74,21 112706 712 808 485 444
Samlet verdi 334 363 877 1187 175 869
Note 10 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Selskap Fordring Gjeld Netto 2024 Netto 2023
Drangsland Kapital AS 170 688 697 0 170688 697 402 448 053
Drangsland Kapital AS, konsernbidrag 6 807 576 0 6 807 576 5461 956
Serlands-Vekst AS 0 1112529 -111125296 -109930 033
Scanel AS 0 -11 140 827 -11 140 827 -14 631 988
Byggma ASA 0 -1 031 540 -1 031 540 -1031 540
Aneta Lighting AS 0 -1819 980 -1 819 980 -1710 226
Sum 177 496 273 125117 643 52 378 630 280 706 222
Note 11 - Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt 170 688 697

Mer om fordringer
Gjelder lan til Drangsland Kapital AS
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@ BanklD Signing
Conrad Lehne Drangsland
INVESTOR AS 2025-07-01
958 862 520 BankiD Signing
Geir Olav Drangsland
2025-07-01

Note 12 - Tilknyttet selskap

Norske Skog ASA

Norske Skog ASA (Mill. NOK) pr. 31.12.2024
Eierandel per 31.12.2024 0,03 %
Resultatregnskap og utvidet resultat: IFRS 2024
Driftsinntekter 10173,0
EBITDA* 736,0
Resultat etter skatt -082,0
Utvidet resultat 205,0
Totalresultat -777,0
Andel av resultat fra tilknyttet seilskap i resultatregnskapet -0,3

*EBITDA som definert i Norske Skog ASAs Alternative Resultatmal

Balanse Norske Skog ASA IFRS 31.12.2024
Anleggsmidler 10 037,0
Omlgpsmidler 4 430,0
Langsiktig gjeld 5503,0
Kortsiktig gjeld 3118,0
Netto eiendeler {egenkapital) 5 846,0
Andel av netto eiendeler (egenkapital) 1,9
Goodwill -
Verdi av investering i Norske Skog ASA som tilknyttet selskap i Investor AS's 1,9
balanse

Note 13 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 14 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfort verdi
Ordinzere 100 030 21 210 063
Aksjonaerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Geir Drangsland 70 021 70,00 Ordinzere
Investor 3 AS 10 003 10,00 Ordineere
Investor 2 AS 10 003 10,00 Ordineere
Investor 1 AS 10 003 10,00 Ordineere
Totalt antall aksjer 100 030 100
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