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Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 977263646

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 523 705 331 498 551 984
Sum inntekter 523 705 331 498 551 984
K ostnader

L gnnskostnad 136 227 156 126 290 109
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 107 565 225137
Annen driftskostnad 404 823 999 381 301 482
Sum kostnader 541 158 720 507 816 728
Driftsresultat -17 453 389 -9 264 744
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2340323 4 876 228
Annen renteinntekt 279 146 996 059
Annen finansinntekt 3983 326 3591 397
Sum finansinntekter 6 602 796 9 463 684
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3971 16 763
Annen rentekostnad 2 636 2352
Annen finanskostnad 46 498 51 651
Sum finanskostnader 53104 70 766
Netto finans 6 549 691 9392918
Ordineert resultat far skattekostnad -10 903 698 128 174
Skattekostnad pa ordinaat resultat -2 326 476 786 736
Ordinaert resultat etter skattekostnad -8 577 222 -658 562
Arsresultat -8577 222 -658 562
Arsresultat etter minoritetsinter esser -8 577 222 -658 562
Totalresultat -8 577 222 -658 562
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Overfert fra annen egenkapital -8577 222 -658 562

Sum overfaringer og disponeringer -8 577 222 -658 562
Side 2 av 28
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2931937 2708 856
Sum immaterielle eilendeler 2931937 2708 856

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 555 529 432 904
Sum varige driftsmidler 555 529 432 904

Finansielle anleggsmidler

Obligasjoner 44082 274 45 814 588
Sum finansielle anleggsmidler 44 082 274 45 814 588
Sum anleggsmidler 47 569 739 48 956 348
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 107 954 112 42 667 920
Andre kortsiktige fordringer 353068 143 401 434 891
Sum fordringer 461 022 255 444102 811
Sum omlgpsmidler 461 022 255 444 102 811
SUM EIENDELER 508 591 994 493 059 159

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5000 000 5000 000
Overkurs 39000 000 39000 000
Annen innskutt egenkapital 70557 782 62 545 703
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Balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
Sum innskutt egenkapital 114 557 782 106 545 703
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1877513 11 009 320
Sum opptjent egenkapital 1877513 11 009 320
Sum egenkapital 116 435 295 117 555 023
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11 274 405 9738 760
Sum avsetninger for forpliktelser 11 274 405 9738 760
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 11 274 405 9738 760
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 59517 187 53970 898
Betalbar skatt 847 210
Skyldig offentlige avgifter 14 820 381 9496 707
Annen kortsiktig gjeld 306 544 727 301 450 561
Sum kortsiktig gjeld 380 882 294 365 765 376
Sum gjeld 392 156 699 375504 136
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 508 591 994 493 059 159
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 977263646

Signertav:

Navn

Kvamsgy, Rune
Finsadal, Vidar

Roskifte, Per Erling
Hollevik, Runar
Fjeldheim, Ole C Solberg
Nilsson, Edvin Reidar
Johannson, Johan

Denne dokumentpakken inneholder:

Metode
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID

BANKID

Dato

19-02-2021 17:42
20-02-2021 20:48
22-02-2021 15:02
26-02-2021 08:26
22-02-2021 12:09
22-02-2021 12:39
22-02-2021 14:32

- Forside (denne siden)

T - Originaldokumentene

s . - Elekironiske signaturer. Disse er ikke synlige i
dokurnentet, men er vedlogt elekironisk.

Denne filen ar forseglet mad en digital signatiw.
Forseglingen er din garanti for fitens sutantisitet.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE FOLGER PA NESTE SIDE >
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Signert av:
Navn Metode Dato
Voldsund, Kjell Ove BANKID_MOBILE 19-02-2021 21:03

Denne dokumentpakken inneholder:

- Fm.'sa-de (denne siden) Denne filen er forseglat med en digital signatur.
- Originaldokumentene Forsegiingen er din garanti for filens autentisitet.

- Elektroniske signaturer, Disse er ikke synlige i
dokumentet, men er vedlagt elektronisk.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE FOLGER PA NESTESIDE >
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Arsregnskap 2020

for

Kjopmannshuset Norge AS

( . Denne filen er forseglet med en digital signatur.

S
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Kjopmannshuset Norge AS
Resultatregnskap 2020

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2020 2019
Annen driftsinntekt 10 523705 331 498 551 984
Sum driftsinntekder 523 705 331 498 551 984
DRIFTSKOSTNADER

Lennskestnad 3,6 136 227 156 126 200 109
Annen driftskostnad 310 404 823 999 381 301 482
Ordinaer avskrivning 2 107 565 225137
Sum driftskostnader 541158 720 507 816 728
Driftsresultat -17 453 359 -0264 744
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak | samme konsemn 2340323 4876722
Rentainntekier 278146 995 565
Andre finansinntekier 3883326 3591397
Rentekostnader fil foretak i samme konsern agn 4345
Rentekostmader 2636 14770
Andre finanskostnader 46 498 51651
Natto finansinntekter 6 549 681 9392918
Ordinzert resultat far skattekostnad -10 903 668 128 174
Skattekostnad 9 -2 326 476 786736
Arsresultat -8 577 222 -658 562
Overfort tilffra annen egenkapital 5 -8 677 222 -658 562
Overferinger og disponeringes -8 577 222 -658 562

o~

@X Drenne Glen er forseglet med en digital signatur.
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Kjgpmannshuset Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EtENDELER NOTE 2020 2018

Anleggsmidier

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 2931937 2708 856

Sum immaterielle eisndeler 2931937 2708 856

Varige driftemidler

Driftslesere og inventar 2 555 529 432904

Sum varige driftsmidier 555 529 432904

Finansielle anleggsmidier

Andre fordringer 44 082 274 45814 588

Sum finansiefle anleggsmidier 44 082 274 45 814 588

Sum anleggsmidler 47 569 739 48 956 348

Omigpsmidier

Fordsinger

Kundefordringer 7 107 954 112 42 667 920

Andre fordringer 7.8 353 068 143 401 434 891

Sum fordringer 461 022 255 444 102 811

Sum omlspsmidier 461022 255 444102 811

SUM EIENDELER 508 591 994 483 059 159
ABRIGAT Deenne filen er forseglet med en digital signatur.
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EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt agenkapital
Oppljent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptient egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktetser

Sum avsetning for forpliktelser
Kortsikfig gjeld
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skylige offentiige avgitter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Runar Holevik
Styrels Jeder

Per Erting Roskifts

Fume Kvamsay

Kjepmannshuset Norge AS
Balanse pr. 31. desember
NOTE 2020 2019
4,5 5000 000 5 000 000
5 39000 000 39 000 000
5 70 557 782 62 545703
114 557 782 106 545 703
5 1877513 11009 320
1877 513 11 009 320
116 435 205 117 555023
6 11 274 405 9738760
11 274 405 9738 760
7 53517187 53 670 898
g 0 847210
14 820 381 9486 707
7.8 306 544 727 301 450 561
380882 294 365765 376
392 156 699 375 504 136
508 591 994 493 059 159
Qslo, 17.februar 2021
| styret for Kispmannshuset Norge AS
Johan Johannson Edvin Reidar Niésson
Nestioder Styremediem
Vidar Finsidal Kjell Ove Voldsund
Styremediem Styresnadlem
Ole Christian Solberg Fjeidheim
Dagll leder

/
'® Denne fijen ex forseglet med en digital signatur.

N
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Kjspmannshuset Norge AS
Kontantstromoppstilling

2020 2014
Kontantstrom fra operasjonefie aktiviteter
Ondinzert resultat fer skatiekostnad -10 903 698 128 174
Periodens betalte skatt 847 210 3214 329
Ordinzre avskrivainger 107 565 22513
Pansjonskostnad uten kontanteffekt 824638 789 891
Endring i kundefordringer -£5286 192 -12039 515
Endring i feverandergjeld 5546 289 15571 700
Endring i andre tidsavgrensningsposter ~30 899 3 40516 790
Netto kontanistrem fra operasjonelle aldivitater 101 458 000 41977 84T
Kontantstram fra investeringsaktiviteter
Uthetalinger ved kjep av varige driftsmidier 230 189 -257 726
Endring | langsiktig fordringer 1732314 568 493
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1502125 -826 219
Kontantstrem fra finansieringsativiteter
Endring i kortsiktig gjeld 29748 3552910
Endring mellomvesrende konsemkontosystem 99726128 44 704 538
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 99 955 675 41151
Neito endring | bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0
Netto endring | bankinnskudd, kontanter og lignende [1] 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 0 0

Selskapets konsemkonto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mellomvaerende
med seiskap | samme konsem,

| ——— Denne filen er forseglet med en digital signatur.
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Kjepmannshuset Norge AS
Noter til regnskapet 2020

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnsianet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapssidid | Norge.

Inntekisfering
Inntelder resulfaiferes nar de er opplient. Inntekisfaring sijer normait pA leveringstidspunid ved salg av varer elleri takt med ulfproisen ved salg av fenester.
Inntekiene regnskapsiores med verdien av vaderiaget pa transaksjonstidspunkdet.

Kostnadar
Kosinader ragnskapsianes som hovedrged i sammea peroda som Sherands imtelt. | de eller det ikke er kiar sammenheng mellom uigifier og innlelder
fasisettes fordelingen efter skjennsmessige kritarier. Gvrige unntak fra sammensiilingsprinsippet er angit der dot er akiuelt

Omilepsmidler og kowtsikdig gjeld
Omlapsmidier oy korisiklig gjeld omfatter nomalt poster som forfaller t bataling innen edt &r etier siste dag | regnskapsaret, sarnt poster som knytisr seg i
varskrstsiapat. Omiapsmidier vurderes fil laveste vendi av anskafialseskost og antatt virkelig vardl.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anloggsmikdier omiatter lendelor bestemt il varig eie og bruk for virksomheten. Varige diiftsmidler fares opp | balansen til anskafielseskost g avsirives
linecart over driftsmidlets forventeds ekonomiske levefid, Varige driftsmidiar nedskrives B virkelig verdi ved verdifall som forventes ke & vasre av
forbighende ast. Nedskrivninger bir reversast dessom grunniaget for nadskrivingen ke lenger er i siade. Gjeld som faller ti betaiing senere enn ett &
etier balansedagen er Kiassifisert som langsikig gjedd, Fuirsts ars awdrag er Kassifisert som kortsikai gjedd.

Leiekosinader
Leiekostrader betrakles som operasjonale. Kostnadar regnskapsixes lepende.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart { balansen tl pélydende etter radrag for avsetning til forventst tap.
Avsetning £ tap pé fordringer gjares pa grunnlag av en individuell vurdesing av de enkedis fordringens.

Pansjoner

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Yielseshaserte pensjonsordninges regrskapstares | henhold B AS 19, | rid med NRS 6.
mmnmmwmgmnmmmmw
Avsatis forplikieiser er et mal pé niverdien av fremtidige pensjonsyteiser. Pensjonsiorpliiaisen.

Periodens pensjonskostnad inagdr | lennskostnader.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres | henhokl i sammensiilingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatferes nér den pélaper.

Avinlifestst pensjon
Ny odning for avialefestet pensjon (AFP) fra 1.1.2011 medfaver lepende kostnadsiaring og ingen balansetering av fremiicige iomildeiser. Egenandat latyttet 8
pensjonister i fidigere AFP-crdning er batansefiart pa pensjoneringsfidspunidet. Siuttoppgjer fidiigere AFP-ordning er avsatt som forpiiieise.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omEatier periodens betalbare skatt som bl utignet o Sorfalier il betaling | neste regnskapsir og endring i utsatt skalt
Endring | utsait skatt som er knyitet 6l poster frt direkte mot egenkapitalen, inngar kke i skatiakostnaden, men er fart direkle mot egenkapitalen. Utsait skatt
of boreginet mod aktilell skattosats pa gunnkag av Skathoredusenende og skatieakende midiertidige forskjeller som eksisterar mellom regnskapsmessige:

og skatibmessige vardiar.

Skattsakande og skatieredusersnde midlertidige forskjelier som reverseres eller kan reverseres | samme pariode er ulfignot og netiolisrt.

Utsatt skatiedories er balansafart | den grad det er sannsynigglort at danne kan bl nyttagjort.

@ Denne filen er forseglet med en digital signatur,
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 977263646

Kontantstrem
Ved utarbeldelse av kontantstramoppstiingen, er den indirelde metoden benyltet.

Konsernregnskap
Kjepmannshuset Norge AS er et salskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsamet, og inngdr | NorgesGruppen ASA sitf kansamregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap kan hentes ut pA www.norgesgruppen.no.

Note 2, Varige driftsmidler
Driftslagore
og inventar

Anskaffeiseskost (1.01.2020 1425 257
Arets tigang 230 189
Arets avgang 55 283
Anskaffelseskost 31.12.2020 1590 163
AkK. av-og nedskrivninger 01.01.2020 992 353
Arets avslaiminger 107 565
Akk. av- og nedskrivninger avgang 55 283
Akk. av- og nodskriwnlgnr 31.12.2020 1034 835
Bokfart verdi 31.12.2020 555 528
Dkonomésk levetid {dr) Tar
Avsiriwiingsplen Linezer
Lelefeaging
Seiskapet har inngitt operasjonelie husleleavtaler av uiik varighet. Kostnadsfart husleie for 2020 uigjer NOK 8 053 384.
Andre operasjonelie leieavialer er anselt A uigjere en uvesentii stametse for seiskapet og spesifiserss ikke neermere.
Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjorelse, lin til ansatte mm.

2020 2019
Lean 109 050 439 98 658 467
Arbeidsgiveravgift 15 862 492 15 161708
Pensjonskostnader 5273801 5156 784
Andre p c 6040424 733120
Sum 136 227 156 126 290 109
Antall sysselsatte drsverk 114 113
Lin til ansatte
Lan il ansatte uigjer kr 642 068,
Ytelser til siyret og ledends personer
Daghg leder har motiatt kr 5 432 261 i lann og kr 196 850 i andre godigjarsiser. Daglig leder inngar i seiskapets kollekive pensjonsordning.
t til selskapets revisor 2020 2019
Lovpdiagt revisjon 112900 109760

N

{ panicar | Lenac flen er forsegler med en digital signatur.

Y
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Nota 4, Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapital
Pr. 31. desember 2020 bestar salskapets akselapital av 5 000 aksjer, bver pdilydende kr 1 000, samiet plydenda kr 5 000 000.
Samfiige aksjer eies av NorgesGruppen ASA.
Note 5, Egenkapital
Aksje- Overars Annen Anoen Sua
kapital Innskutt EX sgenkapitsl ofonkapital
Egenkapital 11.01.2020 5000000 39 000 000 62545703 11000 31§ 117 555023
Asets endring | egenipal:
Konsembidrag motiatt 0 0 8012079 g BO12079
Amsresultat 0 0 0 8577222 8577222
Axtuarmessig gevinst og tap ] 0 0 -554 585 -554 585
Egenkapits} 31122020 5000 000 39000000 70557 782 1877513 118435 265

Note €, Pensjonskostnader, -midler og forpliktelser

Selskapet er pliklig 1 4 ha tienestepensjonsondning efter lov om obiligatorisk enestepensjort, og har pensjonsonining som tifredsstiler kravene
i denne loven.

Selskapet har etablert en innsiauddshasert pensjonsordning for sine ansatie. Salskapet betaler tasta bidrag il et forsiingsselskap. Selskapet har
ingen yitariigere betalingsforpliktelser etier at innsiaxddene er betalt. Tilslaxddet uigjer fra 3 il 8 % av pensjonagrunniaget.
117 ansatte omfatles av ordningen. Kostadsher skudd inngdv | snnsiastnaden of uigiar kr 3 883 410 1 2020. e note for lennskosinader.

Salskapat har usiaet ordning som dekier pensjonsgrunniaget over 12G.

Arets kostnad knytiet & usikret driftspensionsordning for ansatie med lan aver 12G uigjar k 706 445. Balansafirt forpikieise knytiet tl danna ordningen
ulgier i 4 490 276. | tilegg har selskapet en usikret ylelsesbasert forplikialse knytiet ti en ficiigere ansait. Balansefirt forplideise kitytiet & denne ordningen
utgjer ke 6 784 128 per 31.12.2020.

Avtslefestet pensjor:
Selskapet har AFP-ordning for ansalte. Det forsigger ke Bistrexkelly informarsion for & mudiggjers innregning av forpiidelse | drsregnskapet.
Detis medfrer &t ingen forpikistss for ny ordning er balansefit.

Netto pensjensiostnad knyliat 1 AFP-pensjon ot i 547 405.

Note 7, Mellomvarende med selskap i samme konsern

Andrs
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2020 e 2020 2019
Foretak i samme konsem 107 084 6936448 246 150 342 335 604 574
Leverandergjeld
2% 2019
Foretak i samme konsem 35960 111 30 345 031

Andre kortsiktige fordringer knytter seg | hovedsak ti selskapets konsemkontosysturn og fordring pé konsembidrag.

BIGMICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 977263646

Note 8, Pantestillelser og garantier

2020 2019
Garantiansvar
Langjeldsbrevikassekreditter 6 582 500 11 875 826
Sum 6 882 500 11 875 826
Konsemet har inngatt en felles siattetrekisgaranti som sildwrhet for de ansattes skattetrekksmidier.
Seiskapet ey, | Ekhet med de andre seiskapene i konsemet, solidarisk ansvartig for trekk knytiat 1 konsemkontosystemet.
Note 9, Skattekostnad
Spasifikasjon av skatiekosinad | nsl 2020 2019
Betatbar skatt 0 847 210
Endring utsatt skatt 56 658 60475
Skatt av konsembidrag -2 258 817 0
Skattekostnad ordinaert resultat 2326 475 786 735
Bearegning av drsts skattegrunnlag 2020 2019
Regnskapsmessig resuftat far skatt -10 903 698 128 174
Endring i midiertidige forsijeler 1013999 290 202
Pemanents forsijeller -382 187 3432579
Mottatt konsembid 10 271 896 e
Arots sk lag [] 3 850 955
Betalbar skatt 0 847210
Midlertidige forskjelier 220 2019
Drifismidier 2055741 -2 585 495
Utestende fordringer 3166 11274
Netio pansjonsforpiidelsa/midde 11274 405 9738760
Notto mi forskj 13 326 880 -12312981
Netto utsatt skattafordsl / forpliidalsa i balansen 2931936 -2 708 856
End i utsatt skatt 2020 2019
Balanse 1.1 <2708 856 -2645011
Innregnet mot egenkapitaien -156 422 3370
Innregnet mot resuttat 66 658 -60 475
Balanse 31.12 -2 931 936 -2 708 856
Utsatt skattsfordal er oppliert med ulgangspunkt i forvenitet framtidig innfjening.
Avstsmming fra nominell til faktisk skattesats
Regniskapsmessiy resultat for sikatt -10 803 698 128 174
Forventst skatt etter nominedl skatissats -2398814 28 198
Permanente forskjeller 84 083 755 167
Andre endri 156 4215 33706
Sum skattekostnad -2 326 475 786 736
Effekliv skattesats 213% 613.8%

7N

{ BIGNICAT )

N

Denne filen er forseglet med eu digital signatur.
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Note 10, Narstiende parter

Kjepmannshaset Narge AS har § 2020 uifaldurerts kjedeavpifiar i butiikselskaper eid av konssmet pd & sammen kr 150 703 310.
Det or Kiapt ulike adminisirative fjenoster fra andre seiskaper | konsemet. Transaksjonene-or | Rsnhokd t aniengdes prissipp.

Note 11, Covid-19

. Titfakene som er iverksatf av myndighetena for 3 radusere spredning av Covid-19 har ikke pavirket selskap | vesentig grad.

BIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur,
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Kigpmannshuse
Navn Dato
Kvamsey, Rune 2021-02-19

Identifikasjon

==2bankiD’ kyamsay, Rune

PR MDBIL

Navn Dato

Roskifte, Per Erling 2021-02-22

Identifikasjon
;:E banle Roskifte, Per Erling

Navn Dato
Fjeldheim, Ole C Solberg 2021-02-22

identifikasjon

==2bankID Fjeidheim, Ole C Solberg

A MOBIL

Navn Dato
Johannson, johan 2021-02-22

Identifikasjon

;:E bank ID Johannson, Johan

Navn Dato

Finsadal, Vidar 2021-02-20
Identifikasjon

==Z bank|D Fins&dal, Vidar

PR MOBIL

Navn Date
Hollevik, Runar 2021-02-26

Identifikasjon

=== bankID Hollevik, Runar

PR MOBIL

Navn Dato

Nilssen, Edvin Reidar 2021-02-22

Identifikasjon

=== bankI|D niisson, Edvin Reidar

Dette dokumentet inneholder elektroniske signaturer i samsvar med EU-
godkjent PAES - PDF Advanced Electronic Signatures (Direktiv 1999/93/EC)
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Kispmannshuse

Navn Dato
Voldsund, Kjell Ove 2021-02-19
Identifikasjon

==ZbankID voidsund, Kjell Ove

PR M0BIL

Dette dokumentet inneholder elektroniske signaturer i samsvar med EU-
godkjent PAdES - PDF Advanced Electronic Signatures (Direktiv 1999/93/EC)

| SIGNICAT
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Signert av:

Navn

Johannson, Johan
Kvamsay, Rune
Hollevik, Runar

Nilsson, Edvin Reidar
Roskifte, Per Erfing
Fjeldheim, Ole C Solberg
Finsadal, Vidar

Denne dokumentpakken inneholder:
- Forside (denne siden)}

Metode

BANKID
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE
BANKID

BANKID
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE

Dato

22-02-2021 14:29
25-02-2021 15:03
26-02-2021 08:25
22-02-2021 12:41
22-02-2021 15:03
22-02-2021 12:10
20-02-2021 20:53

- Originaldokumentene
- Elektroniske signaturer. Disse er ikke synlige |
dokurmentet, men er vedlagt eleitronisk.

Denne filen er forseglet med en digital signatur.
Forseglingen er din garanti for filens autentisitet.

DE SIGNERTE DOXUMENTENE FELGER PANESTESIDE >
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Signertav:
Navn Metode Dato
Voldsund, Kjell Ove BANKID_MOBILE 19-02-2021 21:00

Denne dokumentpakken inneholder:

- F ji i N .

’ G{S’Ffe (denne siden) Brenne filen er forseglet med en digital signatur.
- Originaldokumentene }  Forseglingen er din garanti for filens autentisitet,
- Elektroniske signaturer. Disse er ikke synlige i 4

dokumentet, men er vedlagt elektronisk.

.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE FOLGER PA NESTESIDE >
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Kjspmannshuset Norge AS
Arsberetning 2020

VIRKSOMHETENS ART

Kjopmannshuset Norge AS er et drifts- og markedsselskap for supermarked og nzrbutikker. Selskapet
omfatter kjedene SPAR, EUROSPAR, Joker, Nerbutikken og uprofilerte butikker. Kjepmannshuset
Norge AS er organisert med hovedkontor i Oslo og drifier 948 butikker i fire regioner. Selskapet er
datterselskap av NorgesGruppen ASA og inngér i konsernregnskapet til NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningene om fortsatt drift er til stede og at arsregnskapet er utarbeidet
deretter. Til grunn for forutsetningen om fortsatt drift ligger selskapets og konsemnets resultater for
2020 og konsemets strategiske prognoser for rene fremover. Konsernet er i en sunn ekonomisk og
finansiell stilling.

ARBEIDSMILJO

Sykefravaret i selskapet er 2,7 %, som anses 4 vre normalt for bransjen. Det arbeides videre med &
redusere sykefraveret. Det er ikke rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet av dret
som har forirsaket betydelige skader eller personskader. Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det
iverksettes lopende tiltak for forbedringer.

DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om A veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pi
bakgrunn av etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller finksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas
gjennom like vilkr, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING

Konsemnet og selskapet har som mil 3 vaere en arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyktige
medarbeidere pi alle sentrale ansvarsomrider med like rettigheter og muligheter for kvinner og menn.
Konsernet vil arbeide med virkemidler og tiltak som kan fremme likestilling og mangfold, spesielt
gjennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstillinger.

YTRE MILJO
Selskapet forurenser ikke det ytre miljo i betydelig grad.

REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhet,
stilling og resultat av driften for 2020. Det har heller ikke inntradt forhold etter regnskapsérets utlop
som er av vesentlig betydning for bedemmelsen av selskapets stilling.

Omsetningen i selskapet okte fra NOK 498 551 984 i 2019 til NOK 523 705 3311 2020.
Arsresultatet ble NOK - 8 577 222, reduksjon fra forrige &r pd NOK 7 918 660.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i selskapet utgjorde NOK -101 458 000.

mg\? Denne filen er forseglet med en digital signatur.
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BIGNICAT

Totalkapitalen ved utgangen av &ret var NOK 508 591 994 sammenlignet med NOK 493 059 159 dret
for. Egenkapitalandelen per 31.12.2020 utgjorde 22,9 % sammenlignet med 23,8 % per 31.12.2019.

Selskapet inngir i NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem. Konsernets likviditetssituasjon anses 4
vere god.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredittrisiko og renterisiko i dens ordineere forretningsvirksomhet, og styrer mot
en akseptabel risiko innenfor disse omradene. Selskapet er finansiert gjennom konsernets
konsernkontoordning. Konsernets likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav
likviditetsrisiko. Selskapets egenkapital er vurdert & veere forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrettigheter pa
konsemkontoordningen, Selskapet kjgper i hovedsak varer fra konsernselskaper, og har minimal
selvstendig valutarisiko, Selskapet har derfor ikke inngdtt terminavtaler eller andre avtaler for &
redusere selskapets valutarisiko.

Tiltakene som er iverksatt av myndighetene for 4 redusere spredning av Covid-19 har ikke pavirket
selskapet i vesentlig grad.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling falger konsernets langsiktige planer. Selskapet pdvirkes av de markedsmessige
forhold innenfor dagligvarebransjen og den generelle skonomiske utvikling i Norge, herunder ogsé
tiltakene som er iverksatt av myndighetene som folge av Covid-19 pandemien.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Styret foreslér folgende dekning av Arsresultatet:

e Overfort fra annen egenkapital NOK _ 8577222
* Totalt disponert NOK 8577232

Selskapet har mottatt konsernbidrag pé totalt NOK 10 271 896 hvorav NOK 8 012 079 er overfort til
annen innskutt egenkapital.

Oslo, 17 februar 2021
1 styret for Kjespmannshuset Norge AS

Runar Hollevik Johan Johannson Per Erling Roskifte
Styrets leder Nestleder Styremedlem

Kjell Ove Voldsund Vidar Finsadal Rune Kvamssy
Styremedlem Styremedlem Styremediem

Ole Christian Solberg Fjeldheim Edvin Reidar Nilsson
Daglig leder Styremedlem

Denne filen er forseglet med en digital signatur.
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Kjspmannshuse
Navn Dato
Johannson, Johan 2021-02-22

Identifikasjon
;:E bar]k |D johannson, Johan

Nawvn Dato

Hollevik, Runar 2021-02-26
ldentifikasjen

==X bank|D Hollevik, Runar

PA MOBIL

Navn Dato

Roskifte, Per Erling 2021-02-22

Identifikasjon
;:E banle Roskifte, Per Erling

Navn Dato

Finsadal, vidar 2021-02-20
identifikasjon

=2 baNkID Finsadal, vidar

PA MDEIL,

Navn Dato

Kvamsay, Rune 2021-02-25
Identifikasjon

== bankiD Kvamsay, Rune

PR MoBIL

Navn Dato

Nilsson, Edvin Reidar 2021-02-22

Identifikasjon
;=E baﬂldD Nilsson, Edvin Reidar

Navn Dato

Fjeldheim, Ole C Solberg 2021-02-22
Identiftkasjon

==203NKID Feidheim, Ole C Solberg

PR MaBIL

Dette dokumentet inneholder elektroniske signaturer i samsvar med EU-
godkjent PAdES - PDF Advanced Electronic Signatures (Direktiv 1999/93/EC)
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Kigpmannshuse

Navn Dato

Voldsund, Kjell Ove 2021-02-19
Identifikasjon

==Z bankiD yoldsund, Kjell Ove

PR MDBIL

Dette dokumentet inneholder elektroniske signaturer i samsvar med EU-
godkjent PADES - PDF Advanced Electronic Signatures (Direktiv 1999/93/£C)
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfarsamlingen i Kjgpmannshuset Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Kjgpmannshuset Norge AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr 8 577 222. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmaoppstilling for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noteapplysninger til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrégmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har averhaldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var appgave 3 lese gvrig informasjon med det formal 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumeninekkel: JWT30-G3A6Y-2UMBY-HF3EU-QOK7T-P4AWA

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 3
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkantroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse am
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Kigpmannshuset Norge AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Vi kommuniserer med dem sam har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon

Penneo Dokumeninekkel: JWT30-G3A6Y-2UMBY-HF3EU-QOK7T-P4AWA
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eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 17. februar 2021
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor

Penneo Dokumeninekkel: JWT30-G3A6Y-2UMBY-HF3EU-QOK7T-P4AWA
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stian Jilg-Scherven
Statsautorisert revisor
Serienummer: 9578-5999-4-1167624
1P: 81.166.XxXXXxX

2027-03-16 1743587 ==X bankID o

Penneo Dokumentnekkel: JWT30-G3A6Y-2UMBY-HF 3EU-QOKZT-P4AWA

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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