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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 378 883 482 2111620573
Annen driftsinntekt 45 950 208 46 626 995
Sum inntekter 2 2424 833 690 2 158 247 569
K ostnader

V arekostnad 1637 866 924 1467 312 828
L gnnskostnad 3,14 316 613 069 324 570 839
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 24 168 559 23949 269
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6

Annen driftskostnad 3,7 221 259 449 223 372 960
Sum kostnader 2199 908 002 2 039 205 896
Driftsresultat 224 925 688 119 041 673
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1946 633 5070 862
Sum finansinntekter 1946 633 5070 862
Annen finanskostnad 4783273 8533172
Sum finanskostnader 4783273 8533172
Netto finans 4 -2 836 640 -3462 310
Ordineert resultat far skattekostnad 222 089 048 115579 363
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 53082 024 30424 043
Ordinaert resultat etter skattekostnad 169 007 024 85 155 320
Arsresultat 169 007 024 85 155 320
Arsresultat etter minoritetsinter esser 169 007 024 85 155 320
Totalresultat 169 007 024 85 155 320
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ordinaat utbytte 35 000 000
Avsatt til annen egenkapital 169 007 024 50 155 320
Sum overfaringer og disponeringer 9 169 007 024 85155 320
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6

Konsesjoner, patenter o.l. 6

Utsatt skattefordel 8 7897 998 7987 211
Goodwill 6 92 920 282 110977 219
Sum immaterielle eiendeler 100 818 280 118 964 430
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 822917 1180 366
Maskiner og anlegg 4697 763 693 063
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 16 757 143 18 726 491
Sum varige driftsmidler 5 22277823 20599 920
Sum anleggsmidler 123 096 103 139 564 350
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 222 837 265 220 088 808
Fordringer

Kundefordringer 185 666 490 192 478 566
Andre kortsiktige fordringer 92191311 88 670 188
Konsernfordringer 12

Sum fordringer 277 857 801 281148 754
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 41 565 846 1531 385
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 41 565 846 1531 385
Sum omlgpsmidler 542 260 912 502 768 948
SUM EIENDELER 665 357 014 642 333 298
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 17 898 000 17 898 000
Overkurs 16 658 716 16 658 716
Annen innskutt egenkapital 17 770 000 17 770 000
Sum innskutt egenkapital 52 326 716 52 326 716

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 275 202 506 106 195 482
Sum opptjent egenkapital 275 202 506 106 195 482
Sum egenkapital 9 327 529 222 158 522 198
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1an 13

Gjeld til kredittinstitusjoner 98 950 000
Langsiktig konserngjeld 12

Sum annen langsiktig gjeld 98 950 000
Sum langsiktig gjeld 0 98 950 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 139195 240
Leverandgrgjeld 79 250 120 88 510 625
Betalbar skatt 8 52992 811 29922 075
Skyldig offentlige avgifter 34 420 640 31 226 768
Kortsiktig konserngjeld 12 117599 279

Annen Kortsiktig gjeld 53 564 942 96 006 392
Sum kortsiktig gjeld 337827 792 384 861 100
Sum gjeld 337827 792 483 811 100
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 665 357 014 642 333 298
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
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RESULTATREGNSKAP ‘

BYGGMAKKER CF AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 202¢ 2019
Salgsinntekt 2378883482 2111620573
Annen driftsinntekt 45 950 208 46 626 995
Sum driftsinntekter 2 2424833690 2158247569
Varekostnad 1637866924 1467312828
Lgnnskostnad 3,14 316 613 069 324 570 839
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 24 168 559 23949 269
Annen driftskostnad 3,7 221 259 449 223 372 960
Sum driftskostnader 2199908002 2039 205 896
Driftsresultat 224 925 688 119 041 673
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt 1946 633 5070 862
Annen finanskostnad 4783273 8533172
Resultat av finansposter 4 -2 836 640 -3 462 310
Ordinaert resultat f@r skattekostnad 222 089 048 115579 363
Skattekostnad pa ordinzert resultat 8 53082024 30424043
Ordineert resultat 169 007 024 85155320
EKSTRAORDINARE INNTEKTER OG KOSTNADER
Arsresultat 169 007 024 |l 85 155 320]
OVERF@RINGER
Avsatt til utbytte 0 35000 C00
Avsatt til annen egenkapital 169 007 024 50155320
Sum overfgringer 9 169 007 024 85 155 320
BYGGMAKKER CF AS SIDE 1

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Dacument D
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T s

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslgs@re, inventar o.a. utstyr

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER
Handelsvarer

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

BYGGMAKKER CF AS

BYGGMAKKER CF AS

Note

11

S

2020 2019

7 897 998 7987211
92920282 110977 219
100 818 280 118 964 430

822917 1180 366

4 697 763 693 063
16 757143 18 726 491
22277823 20 599 920

123 096 103 139 564 350

222 837 265 220088 808

185 666 490 192 478 566
92191311 88670188
277 857 801 281 148 754

41 565 846 1531385

542 260912 502 768 948

665 357 014 642 333 298

SIDE2

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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T s

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
GJELD

ANNEN LANGSIKTIG GIELD
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Hilde Merethe Kristoffersen
styreleder

Thor Salvesen
styremedlem

Mona Lillan Steffensen
styremedlem

BYGGMAKKER CF AS

BYGGMAKKER CF AS
Note
10
9
8
12
26.03.2021

Styret i Byggmakker Cf AS

Espen Ingvoldstad
nestleder

Bard Kyrre Lokke
styremedlem

S

2020 2019

17 898 000 17 898 000
16 658 716 16 658 716
17 770 000 17 770 000
52326716 52326716
275202 506 106 195 482
275 202 506 106 195 482
327 529 222 158 522 198
0 98 950 C0C

0 98 950 000

0 139 195 240
79250120 88 510 625
52992 811 29922075
34420 640 31226768
117599 279 0
53564 942 96 006 392
337827 792 384 861 100
337827 792 483 811 100
665 357 014 642 333 298

Lasse Jonassen
styremedlem

Raymond Gabrielsen
styremedlem

Kjell Vidar Dokken
daglig leder

SIDE3
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INDIREKTE KONTANTSTROM ‘

BYGGMAKKER CF AS

Note 2020 2019
KONTANTSTR@OMMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 222089 048 115579 363
Periodens betalte skatt -29922 075 -11040 726
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -349 023 -405 378
Ordinaere avskrivninger 24 168 559 23949 269
Endrnig i varelager, kundefordringer og leverandergjel -5196 886 40900 758
Endring i andre tidsavgrensningsposter -42 830 824 2360841
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 167 958 799 171344 127
KONTANTSTR@GMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 451 250 1452500
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -7 829 627 -9383411
Innbetalinger ved salg av aksjer 0 73600
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -7378377 -7 857311
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -98 950 000 -24 700 000
Netto endring i kassekreditt/konsernkonto -21 595 961 -24 625 969
Utbetalinger av utbytte 0 -115 000 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -120545961  -164 325969
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 40034 461 -839 154
Tilgang ved fusjon 0 1044 726
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 1531385 1325813
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 41 565 846 1531385
BYGGMAKKER CF AS SIDE4

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Note 1. Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Byggmakker Cf AS er datterselskap av Byggmakker Handel AS. Selskapet inngar i konsolideringen av
konsernet Kesko Oyj. Konsernregnskapet kan fas utlevert hos Kesko Oyj, Mannerheimintie 117, FI-00280
Helsinki, Finland.

Konsernregnskapet kan ogsa hentes ut pa Kesko sine hjemmesider under Investor, reports and
presentations:

http://www.kesko.fi/en/investor/

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omréder hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER
Inntektsf@ring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a veere forbigdende.
Gjenvinnbart belgp er det h@yeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdii bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrgmmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Goodwill oppstar ved kjgp av virksomhet. Goodwill tilsvarer anskaffelsekostnaden ved overtakelsen
fratrukket virkelig verdi av det overtatte selskapets identifisere eiendeler, forpliktelser og hetingede
forpliktelser.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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VARER

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinaer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfg@ring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
naveaerende plassering og tilordnes etter siste tilgjengelige innkjgpspris.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pé grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige

kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

KONTANTSTRE@MOPPSTILLING
Kentantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2. Salgsinntekt
Selskapet selger byggvarer, og anser dette som ett virksomhetsomréade.

Annen driftsinntekt bestar av

2020 2019
Mottatt markedsfgringsstgtte 45123 020 45949 277
Leieinntekter 412 188 230855
Gevinst ved salg av driftsmidler 415 000 446 764
Sum 45 950 208 46 626 995
Note 3. Lgnn, godtgjgrelser, 1an m.v. til ansatte og tillitsvalgte
Lgnnskostnader 2020 2019
Lgnn 263421 406 267291222
Arbeidsgiveravgift 35752919 37702075
Pensjonskostnader 11464 848 11550536
Andre ytelser 5973 896 8 027 006
Sum 316 613 069 324 570 839
Gjennomsnittlig antall arsverk: 478 483
Lgnn og godtgjgrelse ledende personer og styret:
Daglig leder Styret
Lgnn 2133106 691 798
Annen godtgjgrelse 513051 4061

Det foreligger ingen andre pensjonsutbetalinger for adm.dir / styret enn gjennom ordinaer OTP avtale

Det er ikke ytet 13n eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre naerstaende parter. Ingen lan
eller garantier utgjgr mer enn 5 % av selskapets aksjekapital.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Godtgjgrelse til revisor 2020 2019
Lovpalagt revisjon 528 333 505 000
Attestasjonstjenester 0 84 800
Heonorar for annen bistand 97 275 0
Sum 625 608 589 800
Alle belgpet er eks. mva.

Note 4. Spesifikasjon av finansposter

Finansinntekter 2020 2019
Renteinntekt bank 34179 1678
Renteinntekt konsernkonto 122 0
Annen renteinntekt 1912333 4 899 493
Gevinst ved salg av aksjer 0 57 600
Valutagevinster 0 112 091
Sum finansinntekter 1946633 5070862
Finanskostnader

Rentekostnader bank 815620 1670853
Rentekostnader langsiktig gjeld 2355253 4 305 537
Rentekostnader konsernkonto 224 484 0
Andre rente kostnader 1387916 2556782
Sum finanskostnader 4783273 8533172
Note 5. Anleggsmidler

Bygg og anlegg Rullerende Driftslgsgre, Sum
maskiner inventar,
verktgy m.m.

Anskaffelseskost pr. 1.1.2020 10 906 354 16 071508 134 156 487 161 134 349
Tilgang pa kjgpte driftsmidler 46392 4713 300 3162719 7829627
Avgang driftsmidler 46057 -1968 351 0 -1922294
Reklassifisering akkumulert kostpris 1604 -830 326 9918550 9089828
Anskaffelseskost pr. 31.12.2020 10907623 17986131 147 237 756 176131 510
Akkumulerte avskrivninger pr. 1.1.2020 9725988 15378445 115429996 140 534 429
Arets avskrivninger 354741 613 219 5143662 6111622
Avgang driftsmidler 3977 -1886169 0 -1882192
Reklassifisering akkumulert avskriving -817 127 9906955 9089828
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2020 10084706 13 288 368 130480 613 153 853 687
Balansefgrt verdi pr. 31.12.2020 822917 4697763 16 757143 22277823
@konomisk levetid 5-104r 5 &r 3-54&r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer

This file is sealed with a digital signature.
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Note 6 Immaterielle eiendeler

Goodwill
Anskaffelseskost pr. 1.1.2020 243 814 864
Anskaffelseskost pr. 31.12.2020 243 814 864
Akkumulerte avskrivninger pr. 1.1.2020 132 837 645
Arets avskrivninger 18 056 937
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2020 150 894 582
Balansefgrt verdi pr. 31.12.2020 92 920 282
Dkonomisk levetid 10 ar
Avskrivningsplan Lineaer

Pa grunnlag av de underliggende eiendelene, samt forventet langsiktig inntjening i de oppkj@pte
selskapene avskrives goodwill lineart over 10 3r.

Note 7. Leiekostnader

Selskapet har i 2020 kostnadfert leie pd 120 592 562(leie 115 441 159 i 2019), hvorav 109 842 979
{104 355 442 i 2019) er knyttet til forretningslokaler. Resterende 10 749 582 (11909 471 2019) er i all
hovedsak knyttet til Software og annet IT utstyr.

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler forfaller som fglger:

Innen 1 ar 108 083 167
1til5 ar 390 439 359
Etter 5 &r 590 147 479

Note 8. Skatt

Spesifikasjon av arets skattekostnad 2020 2019
Avsetning til betalbar skatt 52992 811 29922075
Endring i utsatt skatt 89213 501 968
Regnskapsfart skattekostnad 53082 024 30424 043
Spesifikasjon av grunnlag for betalbar skatt 2020 2019
Resultat fgr skattekostnad 222089 048 115579 363
Andre permanente forskjeller 1135943 4545 828
Endring i midlertidige forskjeller 17 651421 15884 239
Grunnlag for betalbar skatt 240 876 413 136 009431
Avsetning betalbar skatt, 22% 52992 811 29922 075
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Grunnlag for utsatt skatt/ skattefordel 2020 2019 Endring
Varige driftsmidler 80384115 95687015 15 302 899
Varebeholding -10535 801 -10686518 -150 716
Fordringer -12959 710 -10493 394 2 466 316
Gevinst- og tapskonto 131 687 164 609 32922
Sum midlertidige forskjeller 57020291 74671712 17 651421
Midlertidige forskjeller ikke med i utsatt skatt 92920282 110977 219 35302 843
Sum midlertidige forskjeller {gr.lag uts skatt/-fordel} -35 899 991 -36 305507 70 605 686
Utsatt skatt/ skattefordel (-} fgrt i balansen, 22% -7897998 -7987210 -89 212

Note 9. Egenkapital

Spesifikasjon av arets endringi EK  Aksjekapital  Overkurs Annen Annen EK Sum
innskutt EK

Egenkapital 01.01.2020 17898000 16658716 17770000 106195482 158522198

Arsresultat etter skatt 0 169007024 169007 024

Egenkapital 31. desember 17898000 16658716 17770000 275202506 327529222

Note 10. Spesifikasjon av aksjekapital og aksjonaerer

Type aksjer Antall Pilydende Aksjekapital
A-aksjer 17 898 1000 17 898 000
Sum 17 898 1000 17 898 000

Stemmerett og gvrige rettigheter er lik for alle aksjer.

Aksjoneerer pr. 31. desember Aksjer Eierandel
Byggmakker Handel AS 17 898 100 %
Totalt antall aksjer 17 898 100 %

Note 11. Likvider

Selskapet har gitt garantier for skattetrekksmidler for kr. 13 500 000 som er tilstrekkelig til 8 dekke skyldig
skattetrekk per 31.12.

Note 12. Mellomvzarende med konsernregnskap

Selskapet har per 31.12. trekk pa konsernkonto systemet pd kr. 117 599 279
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Note 13. Gjeld, pantsettelser og garantier

Selskapet har ingen gjeld som forfaller senere enn 5 &r fra balansedagen. Videre har selskapet ingen
pantesikret gjeld eller pantsatte eiendeler

Selskapet har stilt bankgarantier pa totalt 23 379 728 som hovedsakelig er knyttet til skattetrekk og husleie.
Det er ogsa stilt garantier knyttet til leveranser/kontrakter pa totalt 2 591 814.

Note 14 Innskuddspensjon

Byggmakker Cf AS er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapet har innskuddsplan som omfatter heltidsansatte. Pr. 31.12.2020 var det 678 medlemmer i
ordningen. Selskapet har ogsa AFP ordning som ogsa omfatter 678 medlemmer.

Note 15. Hendelser etter balansedag

Regnskapet for 2020 er ikke pavirket negativt pa grunn av Covid 19.
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Byggmakker CF AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Byggmakker CF AS' drsregnskap som viser et overskudd pa kr 169 007 024. Arsregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kantantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrégmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har averhaldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var appgave 3 lese gvrig informasjon med det formal 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumentnokkel: F4H66-6BBBT-UTWPI-UUQ2W-PYWYU-G2331

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 3
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkantroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse am
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Byggmakker CF AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Vi kommuniserer med dem sam har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
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Byggmakker CF AS

eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 26. mars 2021
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisar

Penneo Dokumentnokkel: F4H66-6BBBT-UTWPI-UUQ2W-PYWYU-G2331

17.08.2022 Kkl 15:35 Brgnngysundregistrene Side 19 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 948237989

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stian Jilg-Scherven

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5999-4-1167624

1P: 82.196.xXXXXX

2027-03-26 13:50:427 ==X bankID o

Penneo Dokumentnekkel F4H66-6BBBT-UTWPIFULIQ2W-PYWYU-G2331

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

17.08.2022 Kkl 15:35 Brgnngysundregistrene Side 20 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 948237989

& admincontrol

2021.03.26_BM CF AS Arsberetning 2020.pdf

Signers:

Name Method Date

Gabrielsen, Raymond BANKID 2021-03-29 10:24 GMT+2
Ingvoldstad, Espen BANKID 2021-03-29 10:31 GMT+2
Kristoffersen, Hilde Merethe BANKID_MOBILE 2021-03-29 10:45 GMT+2
Salvesen Jr., Thor BANKID_MOBILE 2021-03-29 10:52 GMT+2
Lokke, Bard Kyrre BANKID_MOBILE 2021-03-29 11:23 GMT+2
Jonassen, Lasse BANKID_MOBILE 2021-03-29 15:35 GMT+2
Steffensen, Mona Lillan BANKID 2021-04-03 09:28 GMT+2
Dokken, Kjell Vidar BANKID_MOBILE 2021-04-06 09:00 GMT+2

This document package contains:

- Front page (this page) ' A\ This file is sealed with a digital signature.
- The otiginal document(s) e i The seal is a guarantee for the authenticity
- The electronic signatures. These are not visible in the =t of the document.

document, but are efectronically integrated. Document |0

AE18B1D287F64C80BF26F1D38B53D5TF

THE SIGNED DOCUMENT FOLLOWS ON THE NEXT PAGE >

17.08.2022 Kkl 15:35 Brgnngysundregistrene Side 21 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 948237989

Byggmakker CF AS

Arsberetning 2020

Virksomheten

Byggmakker CF AS er en komplett leverandgr av trelast, byggevarer, jernvarer og interier til
proff- og privatkundemarkedet. Selskapet hadde pr. arsskiftet 26 moderne anlegg pa Ser- og
Ostlandet. Selskapets hovedkontor ligger i Sandefjord.

Byggmakker CF AS ble i lapet av 2020 kjept av Byggmakker Handel AS som igjen er et
datterselskap av Kesko Oyj. Byggmakker CF AS endret ogsi i den forbindelse navn fra
Carlsen Fritzoe Handel AS. Byggmakker CF AS blir pa da en del av byggevarekjeden
Byggmakker fra 24. mars 2021.

Generelt

Det fremlagte resultat- og balanseregnskap med tilherende noter gir et fyllestgjorende bilde av
driften og stillingen for selskapet ved arsskiftet. Det har heller ikke inntradt hendelser etter
regnskapsirets utgang som er av betydning ved bedemmelsen av selskapet. Forutsetningen
om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2020 er satt opp under denne forutsetningen.

Redegjorelse for arsregnskapet

Omsetningen i selskapet var kr 2 379 mill. i 2020. Dette er en gkning pa kr 267 mill.

(12,6 %) fra 2019. Driftsresultatet ble i 2020 kr 225 mill. mot kr 119 mill. i 2019.
Arsresultatet ble kr 169 mill. som er en gkning pé kr. 83,8 mill. fra fjordrets resultat som endte
pa kr 85,2 mill. Avvik mellom kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter og driftsresultatet
skyldes szrlig en ekning i arbeidskapitalen. De samlede investeringene i selskapet i 2020 var
kr 7,8 mill.

Totalkapitalen er ved utgangen av dret kr. 665 mill. Egenkapitalandelen pr. 31.12 er 49,2 %.

Fremtidig utvikling

Byggmakker CF AS er godt posisjonert i sitt markedsomride og har en fremtidsrettet og
moderne anleggsstruktur. Selskapet er godt forberedt til 4 fortsette 4 handtere de utfordringer
som det star overfor. Selskapets regnskap vurderes ikke d vaere pavirket i negativ retning pa
grunn av Covid-19.

Styret anser den finansielle stillingen som meget solid.

Arbeidsmilje

I 2020 var sykefravaeret 6,9 % mot 6,3, % i 2019. @kningen skyldes delvis at
langtidssykefravaret er gkt fra 4,6 % i 2019 til 4,9 % i 2020 og delvis en ekning i gvrig
sykefraveer. Arbeidsmiljeet og den generelle trivselen pé arbeidsplassen betraktes som god, og
sykefravaeret er ikke relatert til arbeidsmiljset. Byggmakker CF AS praktiserer utvidet
egenmelding. Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige skader eller ulykker i
2020.

BYGGMAKKERK
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Miljerapportering

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Selskapets virksomhet
forurenser ikke det ytre miljo utover det som er normalt for denne type virksomhet. Avfall fra
virksomheten tas forsvarlig hind om. Byggmakker CF AS hadde ved arsskiftet 2020
sertifisert 25 varehus som Miljafyrtarn.

Likestilling

Selskapet har som mal a vzere en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og
menn. Selskapet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som for eksempel lenn, avansement
og rekruttering. Av totalt 674 ansatte ved arsskiftet er det 21,5 % kvinner. Styret har sju
medlemmer, hvorav tre er valgt fra de ansatte. To av styremedlemmene er kvinner.
Lennsniviene for kvinner og menn innen de ulike stillingskategoriene er basert pa
likelennsprinsippet.

Selskapet har ut i fra en vurdering av bedriftens sterrelse, antall ansatte og stillingskategorier,
ikke funnet det nedvendig & iverksette tiltak med hensyn til likestilling.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
4 hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme
lovens formdl. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lonns- og arbeidsvilkér,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som maélsetning 4 vere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og malrettet med
tilrettelegging der det er mulig.

Finansiell risikeo

Selskapet er eksponert mot endringer i renteniviet, da bide selskapets kortsiktige og
langsiktige gjeld har flytende rente. Videre kan endringer i renteniviet pavirke
investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

En ubetydelig del av vareforbruket bestar av importerte varer. Selskapet har ikke
kundefordringer i utenlandsk valuta.

Kredittrisiko

Risiko for at motpart ikke har skonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses moderat.
Med en relativt hay andel kredittsalg, vil selskapet til enhver tid vare eksponert for
kredittrisiko. Samtidig har Byggmakker CF AS godt innarbeidede rutiner som reduserer
selskapets risiko nar det gjelder kredittgivning. Det har historisk sett vaert normale tap pa
fordringer i forhold til bransjenes normtall. Brutto kredittrisiko pa balansedagen (31.12.20)
utgjer totalt kr 185,7 mill. De opplistede tallene for selskapet er eksklusiv fordringer pa
konsernselskaper.

BYGGMAKKERK
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Likviditet og finansiering

Selskapet har en tilfredsstillende likviditet og finansiering. Selskapets kortsiktig gjeld utgjorde
pr. 31.12.2020 kr 337,8 mill., eller 50,8 % av sum balanse i selskapet. Selskapets finansielle
stilling er solid, selv om selskapet pr. 31.12.20 ikke kan nedbetale sin kortsiktige gjeld ved
hjelp av sine mest likvide midler (Omlgpsmidler - varelager).

Forskning og utvikling
Selskapet har i 2020 ikke hatt kostnader til forskning og utvikling.

Forslag til resultatanvendelse
Falgende disponering av drets overskudd foreslds:

Overfaring annen egenkapital ~ Kr 169 007 024
Sum anvendt resultat Kr 169 007 024

Sandefjord, den 26. mars 2021

Hilde Merethe Kristoffersen Espen Ingvoldstad Bird Kyrre Lokke

Styreleder Nestleder Styremedlem

Raymond Gabrielsen Thor Salvesen Lasse Jonassen

Styremedlem Styremedlem/ Styremedlem/
ansatterepresentant ansatterepresentant

Mona Lillan Steffensen Kjell Vidar Dokken

Styremedlem/ Adm. Dir.

ansatterepresentant
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RESULTATREGNSKAP ‘

BYGGMAKKER CF AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2020 2019
Salgsinntekt 2378883482 2111620573
Annen driftsinntekt 45950 208 46 626 995
Sum driftsinntekter 2 2424833690 2158247 569
Varekostnad 1637866924 1467312828
Lennskostnad 3,14 316 613 069 324 570 839
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5,6 24168 559 23949 269
Annen driftskostnad 3,7 221259 449 223 372960
Sum driftskostnader 2199908002 2039 205896
Driftsresultat 224 925 688 119 041 673
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt 1946 633 5070 862
Annen finanskostnad 4783273 8533172
Resultat av finansposter 4 -2 836 640 -3462 310
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 222089048 115579 363
Skattekostnad pa ordinaert resultat 8 53082 024 30424043
Ordinaert resultat 169 007 024 85155320
EKSTRAORDINZRE INNTEKTER OG KOSTNADER
Arsresultat 169 007 024 il 85 155 320
OVERF@RINGER
Avsatt il utbytte 0 35 000 000
Avsatt til annen egenkapital 169 007 024 50155320
Sum overferinger 9 169 007 024 85155320

BYGGMAKKER CF AS

SIDE 1

17.08.2022 kl 15:35

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 948237989

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER
Handelsvarer

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

BYGGMAKKER CF AS

BYGGMAKKER CF AS

Note

11

2020

7897998
92 920 282
100 818 280

822917
4697763
16 757 143
22277823

123 096 103

222 837 265

185 666 490
92191311
277857 801

41 565 846

542 260 912

665 357 014

T e

2019

7987 211
110977 219
118 964 430

1180 366
693 063
18 726 491
20599920

139 564 350

220088 808

192 478 566
88670188
281148754

1531385

502 768 948

642 333 298
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T e

EGENKAPITAL OG GIELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
GIELD

ANNEN LANGSIKTIG GIELD
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Hilde Merethe Kristoffersen
styreleder

Thor Salvesen
styremedlem

Mona Lillan Steffensen
styremedlem

BYGGMAKKER CF AS

BYGGMAKKER CF AS
Note
10
9
8
12
26.03.2021

Styret i Byggmakker Cf AS

Espen Ingvoldstad
nestleder

Bard Kyrre Lgkke
styremedlem

2020 2019

17 898 000 17 898 000
16 658 716 16658 716
17 770 000 17 770 000
52326716 52326716
275 202 506 106 195 482
275 202 506 106 195 482
327529 222 158 522 198
0 98 950 000

0 98 950 000

0 139195 240

79250 120 88510625
52992811 29922075
34 420 640 31226768
117599 279 0
53 564 942 96 006 392
337827 792 384 861 100
337827 792 483 811 100
665 357 014 642 333 298

Lasse Jonassen
styremedlem

Raymond Gabrielsen
styremedlem

Kjell Vidar Dokken
daglig leder
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INDIREKTE KONTANTSTR@M ‘

BYGGMAKKER CF AS
Note 2020 2019

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad
Periodens betalte skatt

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordineere avskrivninger

Endrnig i varelager, kundefordringer og leverandargjelc
Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Innbetalinger ved salg av aksjer

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto endring i kassekreditt/konsernkonto

Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Tilgang ved fusjon

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

BYGGMAKKER CF AS

222 089 048
29922075
-349 023

24 168 559
-5196 886
-42 830 824
167 958 799

451 250
7829627
0
-7378377

98 950 000
-21 595961
0

-120 545 961

40 034 461
0
1531385
41 565 846

115579 363
11040 726
-405 378
23949 269
40900 758
2360841
171344 127

1452 500

9383411

73 600

-7 857311

24 700 000
-24 625 969
115 000 000

-164 325 969

-839154
1044726
1325813
1531385
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Note 1. Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Byggmakker Cf AS er datterselskap av Byggmakker Handel AS. Selskapet inngar i konsolideringen av
konsernet Kesko Oyj. Konsernregnskapet kan fas utlevert hos Kesko Qyj, Mannerheimintie 117, FI-00280
Helsinki, Finland.

Konsernregnskapet kan ogsa hentes ut pa Kesko sine hjemmesider under Investor, reports and
presentations:

http://www.kesko.fifen/investor/

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Birekte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a veere forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det hagyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrgmmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belzp pa
transaksjonstidspunktet.

Goodwill oppstar ved kjgp av virksomhet. Goodwill tilsvarer anskaffelsekostnaden ved overtakelsen
fratrukket virkelig verdi av det overtatte selskapets identifisere eiendeler, forpliktelser og betingede
forpliktelser.
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VARER

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordineer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for giennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveerende plassering og tilordnes etter siste tilgjengelige innkjgpspris.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2. Salgsinntekt
Selskapet selger byggvarer, og anser dette som ett virksomhetsomrade.

Annen driftsinntekt bestar av

2020 2019
Mottatt markedsfgringsstotte 45123020 45 949 277
Leieinntekter 412 188 230955
Gevinst ved salg av driftsmidler 415 000 446 764
Sum 45950208 46 626 995
Note 3. Lonn, godtgjsrelser, lan m.v. til ansatte og tillitsvalgte
Lonnskostnader 2020 2019
Lgnn 263421406 267 291222
Arbeidsgiveravgift 35752919 37 702075
Pensjonskostnader 11464 848 11 550536
Andre ytelser 5973 896 8 027 006
Sum 316 613 069 324 570 839
Gjennomsnittlig antall arsverk: 478 483
Lenn og godtgjerelse ledende personer og styret:
Daglig leder Styret
Lgnn 2133106 691798
Annen godtgjgrelse 513051 4061

Det foreligger ingen andre pensjonsutbetalinger for adm.dir / styret enn gjennom ordinaer OTP avtale

Det er ikke ytet |1an eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre neerstdende parter. Ingen lan
eller garantier utgjgr mer enn 5 % av selskapets aksjekapital.
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Godtgjorelse til revisor 2020 2019
Lovpalagt revisjon 528333 505 cco
Attestasjonstjenester 0 84 800
Honorar for annen bistand 97 275 0
Sum 625 608 589 800
Alle belgpet er eks. mva.

Note 4. Spesifikasjon av finansposter

Finansinntekter 2020 2019
Renteinntekt bank 34179 1678
Renteinntekt konsernkonto 122 0
Annen renteinntekt 1912333 4 899 493
Gevinst ved salg av aksjer 0 57 600
Valutagevinster 0 112 091
Sum finansinntekter 1946 633 5 070 862
Finanskostnader

Rentekostnader bank 815620 1670853
Rentekostnader langsiktig gjeld 2355253 4 305537
Rentekostnader konsernkonto 224 484 0
Andre rente kostnader 1387916 2 556782
Sum finanskostnader 4783273 8533172
Note 5. Anleggsmidler

Bygg og anlegg Rullerende Driftslpspre, Sum
maskiner inventar,
verktgy m.m.

Anskaffelseskost pr. 1.1.2020 10 906 354 16 071 508 134 156 487 161134 349
Tilgang pa kjgpte driftsmidler 46392 4713 300 3162719 7829627
Avgang driftsmidler 46057 -1968351 0 -1922294
Reklassifisering akkumulert kostpris 1604 -830 326 9918550 9089828
Anskaffelseskost pr. 31.12.2020 10907 623 17986131 147 237 756 176 131510
Akkumulerte avskrivninger pr. 1.1.2020 9725988 15378445 115429996 140534429
Arets avskrivninger 354741 613 219 5143662 6111622
Avgang driftsmidler 3977 -1886169 0 -1882192
Reklassifisering akkumulert avskriving -817 127 9906955 9089828
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2020 10084706 13 288 368 130480613 153 853 687
Balansefgrt verdi pr. 31.12.2020 822917 4697763 16757 143 22277823
Pkonomisk levetid 5-104r 5ar 3-53r
Avskrivningsplan Lineger Lineger Lineaer
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Note &6 Immaterielle eiendeler

Goodwill
Anskaffelseskost pr. 1.1.2020 243 814 864
Anskaffelseskost pr. 31.12.2020 243814 864
Akkumulerte avskrivninger pr. 1.1.2020 132 837 645
Arets avskrivninger 18 056 937
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2020 150894 582
Balansefart verdi pr. 31.12.2020 92920 282
Pkonomisk levetid 10 &r
Avskrivningsplan Linezer

Pa grunnlag av de underliggende eiendelene, samt forventet langsiktig inntjening i de oppkjgpte
selskapene avskrives goodwill linezert over 10 ar.

Note 7. Leiekostnader

Selskapet har i 2020 kostnadfart leie pa 120 592 562(leie 115 441 159 i 2019), hvorav 109 842 979
(104 355 442§ 2019) er knyttet til forretningslokaler. Resterende 10 749 582 (11 909471 2019) eri all
hovedsak knyttet til Software og annet IT utstyr.

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler forfaller som fglger:

Innen 1 ar 108 083 167
1til 5 ar 390439 359
Etter 5 ar 590147 479

Note 8. Skatt

Spesifikasjon av arets skattekostnad 2020 2019
Avsetning til betalbar skatt 52992811 29922075
Endring i utsatt skatt 89213 501 968
Regnskapsfort skattekostnad 53082 024 30424043
Spesifikasjon av grunnlag for betalbar skatt 2020 2019
Resultat fgr skattekostnad 222089 048 115579 363
Andre permanente forskjeller 1135943 4545 828
Endring i midlertidige forskjeller 17651421 15884 239
Grunnlag for betalbar skatt 240876413 136009 431
Avsetning betalbar skatt, 22% 52992811 29922075
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Grunnlag for utsatt skatt/ skattefordel 2020 2019 Endring
Varige driftsmidler 80384 115 95687015 15302 899
Varebeholding -10535 801 -10686518 -150 716
Fordringer -12959710 -10493 394 2 466 316
Gevinst- og tapskonto 131 687 164 609 32922
Sum midlertidige forskjeller 57020291 74671712 17651421
Midlertidige forskjeller ikke med i utsatt skatt 92920282 110977219 35302 843
Sum midlertidige forskjeller (gr.lag uts skatt/-fordel) -35899991 -36 305507 70 605 686
Utsatt skatt/ skattefordel (-} fart i balansen, 22% -7897998 -7987210 -89 212
Note 9. Egenkapital

Spesifikasjon av drets endring i EK  Aksjekapital  Overkurs Annen Annen EK Sum

innskutt EK

Egenkapital 01.01.2020 17898000 16658716 17770000 106195482 158522198
Arsresultat etter skatt 0 169007024 169007 024
Egenkapital 31. desember 17898000 16658716 17770000 275202506 327529222
Note 10. Spesifikasjon av aksjekapital og aksjonserer

Type aksjer Antall Palydende Aksjekapital
A-aksjer 17 898 1000 17 898 000
Sum 17 898 1000 17 898 000
Stemmerett og gvrige rettigheter er lik for alle aksjer.

Aksjonzerer pr. 31. desember Aksjer Eierandel
Byggmakker Handel AS 17 898 100 %
Totalt antall aksjer 17 898 100 %

Note 11. Likvider

Selskapet har gitt garantier for skattetrekksmidler for kr. 13 500 000 som er tilstrekkelig til & dekke skyldig

skattetrekk per 31.12.

Note 12. Mellomveerende med konsernregnskap

Selskapet har per 31.12. trekk pa konsernkonto systemet pa kr. 117 599 279
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Note 13. Gjeld, pantsettelser og garantier
Selskapet har ingen gjeld som forfaller senere enn 5 ar fra balansedagen. Videre har selskapet ingen

pantesikret gjeld eller pantsatte eiendeler

Selskapet har stilt bankgarantier pa totalt 23 379 728 som hovedsakelig er knyttet til skattetrekk og husleie.
Det er ogsa stilt garantier knyttet til leveranser/kontrakter pa totalt 2 591 814.

Note 14 Innskuddspensjon
Byggmakker Cf AS er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapet har innskuddsplan som omfatter heltidsansatte. Pr. 31.12.2020 var det 678 medlemmer i
ordningen. Selskapet har ogsd AFP ordning som ogsa omfatter 678 medlemmer.

Note 15. Hendelser etter balansedag

Regnskapet for 2020 er ikke pavirket negativt pa grunn av Covid 19.
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