== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

997 223 039
Aksjeselskap
TGR NORGE AS
Bjerndsveien 5
1596 MOSS

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Michael Brinch Lindegard
30.08.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 31.08.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 997223039

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 174 692 924 212 228 927
Sum inntekter 174 692 924 212 228 927
K ostnader
Varekostnad 53905 752 104 541 014
L gnnskostnad 8,9, 61 657 414 78 650 100
11
Avskrivning 5477510 6 335925
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 818 431
Annen driftskostnad 10 61 970 590 69 862 326
Sum kostnader 183 011 266 260 207 796
Driftsresultat -8 318 342 -47 978 869
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 164 556 436 209
Sum finansinntekter 164 556 436 209
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1763075 2172697
Annen finanskostnad 6 330 339 5495124
Sum finanskostnader 8093414 7 667 821
Netto finans -7 928 858 -7231612
Ordinaert resultat far skattekostnad -16 247 200 -55210481
Skattekostnad pa ordinaat resultat 0 0
Ordinaart resultat etter skattekostnad -16 247 200 -55210 481
Arsresultat -16 247 200 -55210 481
Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 13 -16 247 200 -55210 481
Sum overfaringer og disponeringer -16 247 200 -55210 481
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 997223039

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Drifts @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 2 8 750 927 10 363 485

Sum varige driftsmidler 8 750 927 10 363 485

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 130582 206 458
Sum finansielle anleggsmidler 130582 206 458
Sum anleggsmidler 8881 509 10 569 943
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 4,16 20391729 37 920 068
Fordringer

Kundefordringer 5,16 23 800 31395
Andre fordringer 6, 16 31 694 545 4537371
Sum fordringer 31718 345 4 568 766

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3 5917 737 7 628 756
Sum omlgpsmidler 58 027 811 50 117 590
SUM EIENDELER 66 909 320 60 687 533

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 13,14 1 498 000 1498 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 997223039

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overkurs 13 95012515
Sum innskutt egenkapital 1 498 000 96 510 515

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13,15 -24 527 146 -103 291 705
Sum opptjent egenkapital -24 527 146 -103 291 705
Sum egenkapital -23 029 146 -6 781 190
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 2 250 000
Sum annen langsiktig gjeld 7 4474141 3289 698
Sum langsiktig gjeld 2 250 000 0

Kortsiktig gjeld

Leasing forpliktelse 3637 856 22 664 363
Leverandergjeld 6, 16 6 353 995 7333634
Skyldige offentlige avgifter 15 455 950 17 068 628
Annen kortsiktig gjeld 7724054 8972014
Sum kortsiktig gjeld 6, 16 85 464 325 64 179 025
Sum gjeld 89 938 466 67 468 723
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 66 909 320 60 687 533
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 997223039

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2021 720258

997 223 03°
Aksjeselskap
TGR NORGE AS
Bisrnasveien 5

1596 MOSS

01.01.2020 - 31.12.2020
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Michael Brinch Lindegard
30.08.2021

Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2019:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 20.09.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

31.08.2022 ki 14:29
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 997223039

Organisasjonznr: 997 223 039

TGR NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 174 692 924 212 228 927
Sum inntekter 174 692 924 212 228 927
Kostnader

Varekostnad 53 905 752 104 541 014
Lennskostnad 8, 9, 11 61 657 414 78 650 100
Avskrivning 2 5 477 510 6 335 925
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 2 818 431
Annen driftskostnad 10 61 970 590 69 B62 326
Sum kostnader 183 011 266 260 207 796
Driftsresultat -8 318 342 -47 978 869
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 164 5586 436 209
Sum finansinntekter 164 556 436 209
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 1 763 075 2 172 697
Annen finanskostnad 6 330 339 5 495 124
Sum finanskosztnader 8 093 414 7 667 821
Netto finans -7 928 858 -7 231 612
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad -16 247 200 -55 210 481
Skattekostnad pa ordinert

resultat 0 0
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -16 247 200 -55 210 481
Arsresultat -16 247 200 -55 210 481
Overferinger og

disponeringer

Ooverferinger annen

egenkapital 13 -16 247 200 -55 210 481
Sum overferinger og

disponeringer -16 247 200 -55 210 481

Utskriftsdato 20.09.2021

Organisasjonsny 997 223 039

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 997223039

Organisasjonznr: 997 223 039
TGR NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 2 8 750 927 10 363 485
Sum varige driftsmidler 8 750 927 10 363 485
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 130 582 206 458
Sum finansielle

anleggsmidler 130 582 206 458
Sum anleggsmidler 8 881 509 10 569 943
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 4, 16 20 391 729 37 920 068
Fordringer

Kundefordringer 5, 16 23 800 31 395
Andre fordringer 6, 16 31 694 545 4 537 371
Sum fordringer 31 718 345 4 568 766

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3 5 917 737 7 628 756
Sum omlepsmidler 58 027 811 50 117 590
SUM EIENDELER 66 909 320 60 687 533

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13, 14 1 498 000 1 498 000

Overkurs 13 95 012 515

Sum innskutt egenkapital 1 498 000 96 510 515

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 13, 15 -24 527 146 -103 291 705

Sum opptjent egenkapital -24 527 146 -103 291 705

Sum egenkapital -23 029 146 -6 781 190
Utskriftedato 20.09.2021 Organisasjonsny 997 223 039 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 997223039

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 2 250 000

Sum annen langsiktig gjeld 7 4 474 141 3 289 698

Sum langsiktig gjeld 2 250 000 o]

Kortsiktig gjeld

Leasing forpliktelse 3 637 856 22 664 363

Leverandergjeld 6, 1lé 6 353 995 7 333 634

Skyldige offentlige

avgifter 15 455 250 17 068 628

Annen kortsiktig gjeld 7 724 054 8 972 014

Sum kortsiktig gjeld 6, 16 85 464 325 64 179 025

Sum gjeld 89 938 466 67 468 723

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 66 909 320 60 687 533
Utskriftedato 20.09.2021 Organisasjonsny 997 223 039 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 997223039

Organisasjonznr: 997 223 039
TGR NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
14

Antall aksjer og akszjeeiere

Akgjeejere - fritekst Antall Eierandel Akzjeklacse
Zebra A/S 14000.00 100.00% Antall
aksjer
Sum Sum antall Sum eierandel
14000.00 100.00%

Necte

9
Lenn og ytelser

Lenn Arets Fiordrets

50474814.00

652927094.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
6513690.00 9161834.00
Pensjonskostnadexr Arvets Fiordrets
751679.00 1240847.00
Andre vtelser Arvets Fiordrets
3917231.00 2950326.00
Sum lennskostnader Arvets Fijordrets

61657414.00

78650101.00

Foretaket har sysselsatt 739 ansatte i regnskapsdret. Dette omregnet
til brutto drsverk gir 138 fulltidsansatte. Andre relaterte ytelser
er innleid hjelp fra vikarbyrd og andre personalkostnader.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

0.00

31.08.2022 ki 14:29

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 997223039

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 380 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Building a better Strandgata 8, NO-9008 Tromse WWw.ey.no

working world Postboks 1212, NO-9262 Tromse Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i TGR Norge AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for TGR Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Selskapet opplyseri note 15 og i arsberetningen at selskapet har padratt seg et tap pa kr 16 247 200 i
regnskapsaret 2020, og at selskapets kortsiktig gjeld per denne datoen oversteg dets samlede eiendeler
med kr 18 555 005. Disse forholdene og andre omstendigheter som er beskrevet i note 15 og i
arsberetningen, indikerer at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Var konklusjon er ikke modifisert som fglge av dette forholdet.

Penneo Dokumentnekkel: 043N1-DPPAW-20DKE-HWFME-B6E2V-K3UTS

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den svrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s4 henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapeti samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 997223039

EY

Building a better
working world

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
ut@ver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og ansléar vi risikcen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjensbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets inteme kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilherende
ncteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa filleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, mé vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne fil fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,

og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: 043N1-DPPAW-20DKE-HWFME-B6E2V-K3UTS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den inteme
kontrollen som vi avdekker giennom vart arbeid.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.

Uavhengig revisors beretning - TGR Norge AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til intemasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Tromsg, 31.august 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Kai Astor Freseth
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnekkel: 043N1-DPPAW-20DKE-HWFME-B6E2V-K3UTS

Uavhengig revisors beretning - TGR Norge AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Kai Astor Fraseth Kai Astor Fraseth

Partnet Statsautotisert revisor

Serienummer: 9578-5997-4-38773 Serenummer: 9578-5997-4-38773
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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TGR Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfares i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost
vurderes etter FIFO- prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full
tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Leasing / leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfgrer gkonomisk risiko og kontroll til selskapet
(finansiell leasing}, balansefgres under varige driftsmidler og tilhgrende leieforpliktelse medtas som
forpliktelse under rentebaerende langsiktig gjeld til ndverdien av leiebetalingene. Driftsmiddlet avskrives
planmessig, og forpliktelsen redusers med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Pensjoner
Inskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordning
kostnadsfgres.
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Noter til regnskapet for 2020

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til egenkapitaltransaksjoner.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 - Varige driftsmidler

Driftslg@sore,
inventar, verktpy,
kontormaskiner ol

Anskaffelseskost 01.01.20 63 651 151
Tilganger 2020 3921 829
Avganger 2020 91 410
Anskaffelseskost 31.12.20 67 481570
Akk. avskrivning 01.01.20 -53 287 666
Arets av- og nedskrivninger -5 477 510
Avskrivninger pa avganger 34 533
Balansefgrt pr.31.12.20 8 750927
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol avskrives over forventet levetid, 3-5 ar.
Leasede driftsmidler avskrives over leieperioden.
Note 3 - Bankinnskudd

2020
Bundne skattetrekksmidler utgjer 2733623
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Noter til regnskapet for 2020

Note 4 - Varelager

Spesifikasjon

2020 2019
Varer 20391729 37 920 068
Sum 20391 729 37 920 068

Selskapet kjgper sine varer hovedsaklig fra Zebra A/S som eier 100% av selskapet.
Selskapet har i 2020 kjgpt varer for kr 79 952 853 fra Zebra A/S.

Note 5 - Kundefordringer

Spesifikasjon kundefordringer 2020 2019
Kundefordringer til pdlydende 23 800 31395
Netto oppfarte kundefordringer 23 800 31395

Kundefordringer er vurdert til plydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer.

Note 6 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2020 2019
Kundefordringer Zebra A/S 27211603 0
Gjeld 2020 2019
Kortsiktig gjeld Zebra A/S 46923217 0
Leverandergjeld Zebra A/S 5369 253 8140 386
Sum 52292 470 8 140 386

Selskapet er endel av konsernkontoordningen til Zebra, og bankgjeld og Ian i denne ordningen presenteres
som mellomveerende.
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Noter til regnskapet for 2020
Note 7 - Gjeld og forpliktelser

Pantstillelser og garantier

Spesifikasjon 2020 2019
Leasing forpliktelse (langsiktig) 2224141 3289698
Leasing forpliktelse (kortsiktig) 3637 856 4135604
Gjeld til kredittinstitusjoner (kortsiktig) 0 18 528 759
Sum 5861997 25 954 061

Selskapet leier samtlige butikklokaler. Utover de finansielle leieavtalene, har selskapet ogsa betydelige
forpliktelser knyttet til operasjonelle leieavtaler.

2020 2019
Balansefgrt verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld 8 750 927 10 363 485
Sum 8 750927 10 363 485

Note 8 - Obligatorisk tjenestepensjon

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har
etablert pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i loven.

Note 9 - Lgnnskostnader etc

Spesifikasjon av lgnnskostnader 2020 2019
Lgnn 50474 814 65 297 094
Arbeidsgiveravgift 6513690 9161834
Pensjonskostnader 751679 1240 847
Andre relaterte ytelser / refusjoner 3917231 2950326
Sum 61 657 414 78 650 101

Foretaket har sysselsatt 739 ansatte i regnskapsaret. Dette omregnet til brutto arsverk gir 138
fulltidsansatte.

Andre relaterte ytelser er innleid hjelp fra vikarbyra og andre personalkostnader.
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Noter til regnskapet for 2020
Note 10 - Revisjonshonorar

Revisjonshonorar ekskl. MVA

Revisjonshonorar
Annen finansiell revisjon
Attestasjonstjenester

Sum

Note 11 - Ytelse til ledende personer

Ytelser til ledende personer

Det foreligger ingen spesiell fratredelsesavtale for ndvaerende daglig leder.

Daglig leder har mottatt godtgjerelse pa kr 373 736.

Det er ikke utbetalt godtgjerelse til selskapets styre.

Note 12 - Skatt
Grunnlag for beregning av skatt

Ordineert resultat for skattekostnad
Permanente forskjeller
Arets endring i midlertidige forskjeller

Arets skattegrunnlag
Oversikt over midlertidige forskjeller

Anleggsmidler

Varebeholdning

Balansefgrte leieavtaler i regnskapet, skattemessig ikke aktivert
Sum

Akkumulert fremfgrbart underskudd fer konsernbidrag

Sun midlertidige forskjeller

Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel

Sum

2020 2019
319 250 430 000

235 645 60 300

0 34 500

554 895 524 800
2020 2019

-16 247 200 -55 210 483
0 5116

914 176 4 698 024

-15 333 024 -50 507 343
2020 2019

-1 764 590 3147773
-1012 543 -1389 663
-3393 470 718 991
-6 170 603 -5 256 427
-118 468 866 -103 135 842
-124 639 469 -108 392 269
-124 639 469 -108 392 269
0 0

Utsatt skattefordel er ikke balansefgrt grunnet historikk av negative resultater samt utfordrende finansiell

situasjon. Underskudd til fremfgring har ubegrenset levetid.
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Note 13 - Egenkapital

Egne aksjer
Annen
Spesifikasjon egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.20 1498 000 95012 515 -103 291 705 -6 781 190
Arets resultat 0 0 -16 247 200 -16 247 200
Diff. avsatt og utdelt utbytte 0 0 -756 -756
Egenkapital 31.12.20 1498 000 95012 515 -119539 661 -23 029 146

Note 14 - Aksjekapital og aksjonserinformasjon

Foretaket har 14 000 aksjer, palydende kr 107, noe som gir en samlet aksjekapital pa kr 1 498 000.
Foretaket har én aksjeklasse.

Foretakets aksjonzerer pr 31.12.20

Antall Eier-
aksjer andel
Zebra A/S 14 000 100 %

Note 15 - Fortsatt drift

Selskapet har NOK 23 029 146 i negativ egenkapital, arets resultat var negativt med NOK 16 247 200. For a
sikre likviditet er selskapet med i en cash pool ordning hos Zebra A/S og har trekkfasilitet p4 NOK 37 500 000
med mulighet for at denne kan gkes til NOK 60 000 000.

Det er usikkerhet knyttet til resultatene for 2021.Selskapet har i tillegg igangsatt enkelte
lsnnsomhetsforbedrende tiltak som blant annet vil bedre arbeidskapital, samt nedleggelse av enkelte
butikker. Der er tidligere gjort organisatoriske endringer i daglig ledelse, samt nedleggelse av lokalt
hovedkontor. Det har veert et fokus pa 3 stenge butikker som ikke er lsnnsomme. Der er videre gjort tiltak
for a redusere personalkostnadene, samt forbedring av husleieavtaler. Det er ogsa gjort en opprydning pa
lageret, slik at sortimentet kun bestar at salgbare varer. Videre skal man se pa kostnader knyttet til logistikk,
samt prisfastsetting med henblikk pa gkt salg og dekningsbidrag.

Selv om det er knyttet usikkerhet til resultatene for 2021, sa er regnskapet avlagt basert pa forutsetning om
fortsatt drift.

Note 16 - Poster som er slatt sammen i regnskapet

| kontantstremoppstilling er felgende poster slatt sammen:
Endring i varelager: 17 528 339

Endring i kundefodringer: 7 595

Endringer i leverandergjeld: - 979 639

Endring i konsernmellomvgzerende: 16 994 910
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Netto endring: 33 551 205
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Ordingere avskrivninger

Endring i varelager, kundefordringer og
leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Tilfgrt fra arets virksomhet

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgemmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto endring i kassekreditt

Kapitalforhayelse

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

Note 2020 2019
-16 247 200 -55 210 483
5477 510 6 335 925
16 556 295 -15751 611
-4 817 115 -6 926541
969 490 -71552 710
91410 0
-3956 362 -2439 733
-3 864 952 -2 439 733
1184 443 0

0 -11 065 111

0 -8 295 138

0 95 012 515

1184 443 75 652 266
-1711019 1659 823
7628757 5 968 930
5917 738 7 628 753
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