== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

951 496 502

Aksjeselskap

RINGEN REHABILITERINGSSENTER AS
Nordre Ringsveg 82

2390 MOELV

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Nina Hjerdis Torp Hgisader
06.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 01.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 40 270 827 39 396 605
Annen driftsinntekt 332720 298 140
Sum inntekter 40 603 547 39 694 745
K ostnader

V arekostnad 2147 148 1594513
L gnnskostnad 1 27 662 866 26 561 064
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 1041 406 1020504
Annen driftskostnad 3 8489 902 7 853 876
Sum kostnader 39 341 322 37 029 956
Driftsresultat 1262 225 2664 788

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 13281 12 796
Annen finansinntekt 251 253 192 630
Sum finansinntekter 264 534 205 426
Annen rentekostnad 162 946 185 323
Annen finanskostnad 5 27 452
Sum finanskostnader 162 950 212 775
Netto finans 101 583 -7 349
Resultat far skattekostnad 1363 808 2657 439
Skattekostnad pa resultat 4 304 044 589 433
Arsresultat 5 1059 764 2 068 006
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1059 764 2 068 006
Totalresultat 1059 764 2 068 006
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 2 5950670 6 703 788
Maskiner og anlegg 2

Skip og flytende install asjoner 2

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 2 508 092 681 119
Sum varigedriftsmidler 6 458 761 7384 907
Sum anleggsmidler 6 458 761 7 384 907
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 381 136 618 986
Fordringer

Kundefordringer 23885
Andre kortsiktige fordringer 253 339 468 077
Konsernfordringer 3,6 7841976 4 967 496
Sum fordringer 8095 315 5459 458
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 3649 661 4 499 465
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3649 661 4 499 465
Sum omlgpsmidler 12126 113 10577 908
SUM EIENDELER 18584 874 17 962 815

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 58 105 000 105 000
Sum innskutt egenkapital 105 000 105 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 9389 276 8329511
Sum opptjent egenkapital 9389 276 8329511
Sum egenkapital 9494 276 8434511
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 471 441 568 680
Sum avsetninger for forpliktelser 471441 568 680
Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 9

Obligasjonslan 9

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 1729 154 2420822
Langsiktig konserngjeld 9

Sum annen langsiktig gjeld 1729154 2420822
Sum langsiktig gjeld 2 200 595 2989 502
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 1090 057 980 773
Betalbar skatt 4 401 283 666 985
Skyldig offentlige avgifter 4199 596 3839909
Annen kortsiktig gjeld 1199 066 1051134
Sum kortsiktig gjeld 6 890 003 6 538 802
Sum gjeld 9090 598 9528 304
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 18584 874 17 962 815
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 591195

951 496 502

Aksjeselskap

RINGEN REHABILITERINGSSENTER AS
Nordre Ringsveg 82

2390 MOELV

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Nina Hjesrdis Torp Heiszter
06.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 30.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

01.07.2025 Kkl 14:42

Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Organisasjonznr: 951 496 502
RINGEN REHABILITERINGSSENTER AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 40 270 827 39 396 605
Annen driftsinntekt 332 720 298 140
Sum inntekter 40 603 547 39 694 745
Kostnader

Varekostnad 2 147 148 1 594 513
Lennskostnad 1 27 662 B66 26 561 064

Avskrivning av
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 2 1 041 406 1 020 504
Annen driftskostnad 3 8 489 9202 7 853 876
Sum kostnader 39 341 322 37 029 956
Driftsresultat 1 262 225 2 664 788

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 13 281 12 796
Annen finansinntekt 251 253 192 630
Sum finansinntekter 264 534 205 426
Annen rentekostnad 162 946 185 323
Annen finanskostnad 5 27 452
Sum finanskosztnader 162 950 212 775
Netto finans 101 583 -7 349
Resultat fer skattekostnad 1l 363 808 2 657 439
Skattekostnad pad resultat 4 304 044 589 433
Arsresultat 5 1 059 764 2 068 006

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 1 059 764 2 068 006
Totalresultat 1 059 764 2 068 0086
Utskriftedato 30.06.2025 Organisasjonsny 951 496 502 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 951 496 502
RINGEN REHABILITERINGSSENTER AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 4

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 2 5 950 670 6 703 788
Maskiner og anlegg 2

Skip og flytende

installasjoner 2

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 2 508 092 681 119
Sum varige driftsmidler 6 458 761 7 384 907
Sum anleggsmidler 6 458 761 7 384 907
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 381 136 618 986
Fordringer

Kundefordringer 23 885
Andre kortsiktige

fordringer 253 339 468 077
Konsernfordringer 3, 6 7 841 976 4 967 496
Sum fordringer 8 095 315 5 459 458

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 7 3 649 661 4 499 465
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3 649 661 4 499 465
Sum omlepsmidler 12 126 113 10 577 908
SUM EIENDELER 18 584 874 17 962 815

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5, 8 105 000 105 000
Sum innskutt egenkapital 105 000 105 000

Oopptjent egenkapital

Utskriftedato 30.06.2025 Organisasjonsny 951 496 502 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 951496502

Annen egenkapital 5 9 389 276 8 329 511

Sum opptjent egenkapital 9 389 276 8 329 511

Sum egenkapital 9 494 276 8 434 511

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 471 441 568 680

Sum avsetninger for

forpliktelser 471 441 568 680

Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1an 9

Obligasjonsldn 9

Gjeld til

kredittinstitusjoner 9 1 729 154 2 420 822

Langsiktig konserngjeld 9

Sum annen langsiktig gjeld 1 729 154 2 420 822

Sum langsiktig gjeld 2 200 595 2 989 502

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 090 057 980 773

Betalbar skatt 4 401 283 666 985

Skyldig offentlige avgifter 4 199 596 3 839 909

Annen kortsiktig gjeld 1 199 066 1 051 134

Sum kortsiktig gjeld 6 890 003 6 538 802

Sum gjeld 9 090 598 9 528 304

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 18 584 874 17 962 815
Utskriftedato 30.06.2025 Organisasjonsny 951 496 502 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Organisasjonznr: 951 496 502
RINGEN REHABILITERINGSSENTER AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

32.86

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Arsregnskap 2024
Ringen Rehabiliteringssenter AS

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjemsson
202506-09

BankID Signing
Riikka Maria Aubert
202506-10

BanklD Signing
Inger Lise Staum
2025906-10

BankID Signing
Sindre Bardseng
202506-11

BankID Signing
Henning Aandal
202506-16

Resultatregnskap

Balanse

Noter til regnskapet

Org.nr.: 951 496 502

01.07.2025 Kkl 14:42

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Resultatregnskap

Ringen Rehabiliteringssenter AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 40 270 827 39 396 605
Annen driftsinntekt 332720 298 140
Sum driftsinntekter 40 603 547 39 694 745
Varekostnad 2147 148 1594 513
Lennskostnad 1 27 662 866 26 561 064
AvsKrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 1041 406 1020 504
Annen driftskostnad 3 8 489 902 7853 876
Sum driftskostnader 39 341 322 37 029 956
Driftsresultat 1262 225 2664 788

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 13 281 12796
Annen finansinntekt 2561 253 192 630
Annen rentekostnad 162 946 185323
Annen finanskostnad 5 27 452
Resultat av finansposter 101 583 -7 349
Resultat for skattekostnad 1363 808 2657 439
Skattekostnad pa resultat 4 304 044 589 433
Resultat 1059 764 2 068 006
Arsresultat 5 1059 764 2 068 006
Ringen Rehabiliteringssenter AS Side 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Balanse

Ringen Rehabiliteringssenter AS

Eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omligpsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Ringen Rehabiliteringssenter AS

Note

3,6

2024 2023

5950 670 6 703 788
508 092 681119

6 458 761 7384 907
6 458 761 7384 907
381 136 618 986

0 23 885

253 339 468 077
7841976 4 967 496
8095315 5459 458
3649 661 4 499 465
12126 113 10 577 908
18 584 874 17 962 815
Side 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Balanse

Ringen Rehabiliteringssenter AS

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Ringen Rehabiliteringssenter AS

Note 2024 2023
5,8 105 000 105 000
105 000 105 000

5 9389276 8329 511
9 389 276 8 329 511

9494 276 8434 511

4 471 441 568 680
9 1729154 2420822
1729154 2420 822

1090 057 980 773

4 401 283 666 985
4 199 596 3 839 209

1 19¢ 066 10561 134

6 890 003 6 538 802

9090 598 9 528 304

18 584 874 17 962 815

Side 4

01.07.2025 Kkl 14:42
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Balanse

Ringen Rehabiliteringssenter AS
Moelv, 06.06.2025

Styret i Ringen Rehabiliteringssenter AS

Inger Lise Staum Henning Aandal
styremediem styremedlem

Riikka Maria Aubert
styreleder

Yngvar Tov Herbjgrnssgnn
styremediem

Ringen Rehabiliteringssenter AS

Sindre Bardseng
daglig leder

Side 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

Driftsinntekter

Selskapet leverer rehabiliteringstjenester innenfor tre pasientkategorier; Parkinson sykdom,
Lungesykdommer og Kreftsykdommer, og er en del av spesialisthelsetjenesten. Ringen har |gpende avtale
med Helse Ser-@st RHF med 2 ars gjensidig oppsigelse. For drift av selskapet gis det faste, manedlige
driftstilskudd basert pa antall liggedegn, der hver delytelse ma levere innen 95% av avtalen hvert ar. Hvis
selskapet ikke klarer & levere liggedegn iht. avtale, mé deler av tilskuddet tilbakebetales til Helse Sgr-@st
RHF. Avregning av liggedegn bokfgres pa aktuelt regnskapsar..

Det som loves kunden er & yte de respektive tjenestene innen de rammer og retningslinjer som er satt av
sentrale helsemyndigheter. Lovnaden oppfylles giennom degnkontinuerlig drift av rehabiliteringssenteret.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens hetalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Avskrivningsperioden for
fast eiendom anskaffet etter 2009 er dekomponert i en del som gjelder rabygget og en del som gjelder faste
tekniske installasjoner. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke 4
veere forbigdende. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdii bruk er
naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Note 1 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder og styret

Lennskostnader

2024 2023
Lanninger 22 571 542 20 986 031
Arbeidsgiveravgift 3341452 3275841
Pensjonskostnader 1490 533 1953 205
Andre ytelser 259 340 345 287
Sum 27 662 866 26 561 064

Selskapet har i 2024 sysselsatt 33 arsverk.
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Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styret eller andre administrasjons-, ledelses- eller

kontrollorgan i 2024.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2024 utgjer kr. 170 793 ekskl.mva.

Note 2 Anleggsmidler
Bygninger Driftsleseore, Sum
og tomter inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 9573197 2 399 466 11 972 663
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 12 760 102 500 115 260
= Anskaffelseskost 31.12.24 9 585 957 2 501 966 12 087 923
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 3 635 287 1993 873 5629 161
= Bokfart verdi 31.12.24 5950 670 508 093 6 458 762
Arets ordinasre avskrivninger 765 879 275527 1041 406
Note 3 Konsernforhold og transaksjoner med ngerstaende parter
Nzerstdende part Tilknytning Eierandel
Norlandia Care Group AS Mor 80 %
Greenhouse AS Aksjeeier 20 %
NHC Services AS Selskap i konsern 0%
Hgyenhall Helse og Rehabilitering AS Selskap i konsern 0%
Norlandia Services AS Selskap i konsern 0%
Mellomvaerende og transaksjoner med konsernselskap:
2024 2023
Regnskapshonorar 450 000 450 000
Utleie personell konsern -4 415 0
Sentrale avtaler - konsern 119610 0
Konsernkonto innestdende 7841976 4 967 496

Selskapet har en avtale med NHC Services AS om Kjgp av tienester relatert til regnskapsfaring,

budsjettering, internkontroller, purringer og annen kundeoppfalging.

Selskapet er innlemmet i konsernets cashpool og saldo bank for kontoene i DNB og DDB er klassifisert som

kortsiktig konsern fordring eller konsern gjeld.

Regnskapet til Ringen Rehabiliteringssenter AS inngar i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care
Group AS med forretningsadresse ¢/o NHC Karl Johans gate 37, 0162 OSLO.
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Note 4 Skatt
Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 401 283 666 986
Endring i utsatt skatt -97 239 -7 553
Skattekostnad ordinaert resultat 304 044 589 433
Skattepliktig inntekt:
Ordinaert resultat fer skatt 1363 808 2 657 439
Permanente forskjeller 18 213 21795
Endring i midlertidige forskjeller 441 993 352 514
Skattepliktig inntekt 1824 015 3031748
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 401 283 666 985
Sum betalbar skatt i balansen 401 283 666 985
Beregning av effektiv skattesats
Resultat far skatt 1363 808 2657 439
Beregnet skatt av resultat fer skatt 300 038 584 637
Skatteeffekt av permanente forskjeller 4 007 4795
Sum 304 045 589 432
Effekliv skattesats 22,3 % 22,2 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller
2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 21424 2 584 907 441994
Varebeholdning 0 -1 -1
Sum 2142914 2 584 907 441 993
Grunnlag for utsatt skatt 2142 914 2 584 907 441 993
Utsatt skatt (22 %) 471 441 568 680 97 239
Note 5 Egenkapital
Aksjekapital Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2023 105 000 0 8329 511 8 434 51
Arets resultat 1059 764 1058 764
Pr 31.12.2024 105 000 0 9 389 276 9494 276

Note 6 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngér i konsernets konsernkontoordning. Dette innebaerer at datterselskapenes
kontantbeholdning for de kontoer som er innlemmet i ordningen formelt sett er fordringer p4 morselskapet
Norlandia Health & Care Group AS. Alle konsernselskaper er sclidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har

gjort. Ordningen har en kortsiktig trekkfasilitet p& NOK 500 millioner.
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Note 7 Bankinnskudd
Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 25 363.

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av I@pende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 1 200 000,-.

Note 8 Aksjekapital, aksjonserer m.v.

Aksjekapitalen i Ringen Rehabiliteringssenter AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Pélydende Balansefort
Ordingere aksjer 70 1500 105 000
Sum 70 1500 105 000

Alle aksjene gir samme rettigheter i selskapet.

Oversikt over de sterste aksjoneerene pr. 31.12.2024:

Ordinzere Sum antall Eierandel Stemmeandel

Norlandia Care Group AS 56 56 80 % 80 %
Greenhouse AS 14 14 20 % 20 %
Sum 70 70 100 % 100 %
Totalt 70 70 100 % 100 %

Note 9 Langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt

2024 2023
Gijeld til kredittinstitusjoner 1729154 2420 822
Sum 1729 154 2420 822

Opplysninger om konvertible 1an, obligasjonslan og lan fra kredittinstitusjoner

Gj. snitt Lanebelop i Lanebelep i

Valuta rente ) apetid Forfall valuta NOK

L&n Sparebank 1 NOK 7,14 % 7 ar_ 23.04.2027 0 1729154
Sum 0 1729154

Balansefart verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld:

2024 2023
Tomter, bygninger 5726310 6492188
Driftstilbehegr 218631 297 524
Kundefordringer -4 415 757
Varer 381 136 618 986
Sum 6321662 7409454
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Til generalforsamlingen i Ringen Rehabiliteringssenter AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Ringen Rehabiliteringssenter AS som bestar av balanse per 31.
desember 2024, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Beard for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokikel: MCX37-ULXRG-03W25-HIDPB-FX9EP-28532

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet cg for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Nerge. Ledelsen er
ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors cppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsté& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkentroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var kenklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene cg hendelsene p& en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet | og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker giennom revisjonen.

Oslo, 18. juni 2025
KPMG AS

Penneo Dokumentnokikel: MCX37-ULXRG-03W25-HIDPB-FX9EP-28532

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Likestillingsredegjgrelse

Norlandia Care Norge AS
Norlandia Hlemmeomsorg as

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering

pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk

og kombinasjoner av disse grunnlagene

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Det er utarbeidet felles likestillingsredegj@relse for selskapene Norlandia Care Norge AS og
Norlandia Hjemmeomsorg AS da virksomhetene i samtlige av disse enhetene jobber i henhold til
samme etiske retningslinjer, malsetninger og strategiske planer mv. Disse enhetene har eget
tillitsvalgtapparat og AMU, men det arbeides pa lik mate.

Vivil i det felgende redegjere for tilstanden i virksomheten nar det gjelder likestilling mellom kjann.

For 2024 har vi kartlagt og redegjort for:
s kjgnnsbalansen totalt i virksomheten (antall)
¢ midlertidig ansatte
¢ ansatte i deltidsstillinger
¢ gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn

1 2025 vil det kartlegges og redegjeres for (slik det vil bli gjort hvert andre ar):
s Lgnnsforskjeller pa ulike stillingsniva
¢ Lannsforskjell totalt i virksomheten da kjgnnsforskjell i kroner eller prosent
¢ Kjonnsbalanse p3 ulike stillingsnivier/grupper
s Ansatte som jobber ufrivillig deltid kjgnnsforskjell i antall eller prosent
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Kartleggingen viser falgende kjgnnsbalanse:

Kjgnnsbalanse*

Antall kvinner Antall menn
Total 291 97

75% 25%
Norlandia
Hjemmeomsorg AS
Total 255 93

73,28% 26,92%

Norlandia Care Norge AS

Lannsforskjeller pa ulike stillingsniva samt kjgnnsforskjeller pa ulike stillingsniva er kartlagt for 2023,
og vil derfor kartlegges igjen i 2025.

Kartleggingen viser fglgende knyttet til midlertidig ansatte, foreldre-permisjon og faktisk deltid:

Selskap Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid* Ufrivillig
ansatte* permisjon* deltid**
Oppgis i antall eller Oppgis i giennomsnitt antall Oppgis i antzll eller Oppegis i antall eller
prosentandel av alle uker prosentandel av alle prosentandel av alle
ansatte ansatte ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Norlandia 78 25 9,5 uker Ikke utvalg 17 5 Ikke Ikke
Hjemmeomsorg AS nok til & kartlagt kartlagt
angi
Norlandia Care 33 11 6,2 uker ] 2 ] lkke Ikke
Norge AS kartlagt kartlagt

Stjerneforklaring:
* Skal kartlegges hvert ar
* Skal kartlegges (minst) annethvert ar

Kartlegging av ufrivillig deltid

Deltidsarbeid er et fast arlig tema i samarbeidsmater med tillitsvalgte. Kartlegging av ufrivillig deltid
er gjiennomfart som en del av medarbeiderundersgkelsen som arlig gjennomfares blant de ansatte.
Kartlegging av ulike stillingsnivaer og l¢enn

Til beregningen av Ignnsforskjeller for 2023 delte vi opp i fastlgnn og ulike tillegg, bonuser og goder
for regnskapsaret 2023. Bakgrunn for kategorisering av grupper/stillingsnivdene gjgres basert pa
prinsipp «likt arbeid og arbeid av lik verdi». Utformingen av stillingsnivaene vil baseres pa
eksisterende stillingskategorier i virksomheten. 1 2021 gjorde vi en vurdering av hvilke stillinger som
inngar i de fem ulike nivaene. Dette ble ogsa lagt til grunn i forbindelse med kartleggingen for 2023.
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Gruppe 1: stillinger uten krav for formell kompetanse {for eksempel hjemmehjelp, pleieassistent,
vaskeriassistent og kantinemedarbeider)

Gruppe 2: stillinger med krav om 2-arig fagutdanning (for eksempel helsefagarbeider, hjelpepleier,
kokk, vaktmester, resepsjonist og husgkonom)

Gruppe 3: stillinger med krav om 3-arig bachelorutdanning (for eksempel, sykepleier, vernepleier,
fysioterapeut og ergoterapeut)

Gruppe 4: stillinger pa farstelinje/mellomlederniva med personalansvar (teamleder, avdelingsleder)
Gruppe 5: stillinger med overcrdnet lederansvar eller sserlig lang utdanning med selvstendig ansvar
(daglig leder og lege)

Dette vil ogsa legges til grunn i forbindelse med kartleggingen for 2025, med mindre det inntrer
endringer som skulle medfgre behov for justeringer.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

I del 2 beskriver vi hvordan likestilling og ikke-diskriminering er integrert i virksomhetens prinsipper,

prosedyrer og standarder, og hvordan vi i praksis jobber med likestilling og ikke-diskriminering
gjennom den sakalte fire-stegs arbeidsmetoden.

Likestillingsarbeidet omfatter alle diskrimineringsgrunnlagene mellom kvinner og menn pa de ulike
personalomradene: rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter,
tilrettelegging og mulighet for a kombinere arbeid og familieliv, samt arbeid mot trakassering,
seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot
diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder

Vart arbeid med likestilling og mot diskriminering er forankret i virksomhetens strategier, verktgy
og retningslinjer. Dette inkluderer:

+ Verdiformidling i praksis: Vare verdier og etiske retningslinjer er en sentral del av hvordan
vi jobber med kultur og arbeidsmiljg. De kommuniseres tydelig i rekrutteringsprosesser,
gjennom personalmgter, i mgter med pargrende og i dialog med oppdragsgivere. Verdiene
deles ut og gjennomgas ved nyansettelser, og brukes aktivt som refleksjonsgrunnlagi
medarbeidersamtaler og internundervisning (Norlandiaskolen), der ogsa likestilling er et
naturlig tema.

+ Etiske retningslinjer: Det er tydelig formulert at alle ansatte har «rett til et arbeidsmiljg fritt
for diskriminering, med gjensidig verdighet og respekt blant alle medarbeidere og andre»
man har kontakt med i arbeidet.

« Kvalitetssystem (TQM): Vi benytter et velfungerende kvalitetssystem for lagring av
prosedyrer, varslinger, registrering og oppfelging av avvik og ugnskede hendelser — ogsa
relatert til diskriminering, trakassering og lignende forhold.

3
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* Medarbeiderundersgkelse: Hvert ar giennomfgres en medarbeiderundersgkelse hvor vi
kartlegger ulike forhold i arbeidsmiljget, inkludert opplevelser av mobbing, vold og
trakassering. Resultatene blir fulgt opp med handlingsplaner per avdeling som registreres i
kvalitetssystemet.

+ Arbeidsmiljgutvalget (AMU): AMU er en viktig arena for dialog og drgfting av
arbeidsmiljgsparsmal, inkludert tiltak for a fremme likestilling og forebygge diskriminering.
Her behandles ogsa resultater fra medarbeiderundersgkelser og eventuelle meldte
hendelser av relevant karakter.

+ Personalpolitikk: Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er gjennomgaende integrert
i var personalpolitikk og vare prosesser knyttet til rekruttering, utvikling og ledelse.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering har hatt stort fokus i virksomheten over lang tid. |
Norlandias etiske retningslinjer fremgar det:

«Noriandia jobber for et inkluderende arbeidsmilje som bygger pa gjensidig respekt, hvor ulikheter
respekteres og hvor det er like muligheter for alle. Vdr styrke ligger i at vi er en miks av ulike
kulturer, vi har ulike talenter og vi har ulike erfaringer — dette respekterer vi hos hverandre og
bruker det til noe positivt i arbeidet vart. | mgte med kundene vare, brukerne vare og gjestene vdre
tar vi med oss denne styrken og bruker den til det gode. »

Samtidig som vi star overfor en stadig sterre utfordring med a rekruttere kvalifisert helsepersonell,
er arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering fortsatt en heyt prioritert del av var strategi. | en
tid hvor konkurransen om arbeidskraft er stor, er det avgjgrende for oss & veere en attraktiv
arbeidsgiver som verdsetter mangfold og like muligheter.

Mangfold har ogsa vaert en viktig del av var satsing pa employer branding, blant annet gjennom
kampanjen #humaninfluencer. Her har vare egne ansatte statt i sentrum — bade som
ambassadgrer for yrkesstolthet og som representanter for bredden og variasjonen i hvem vi er.
Kampanjen har hatt som mal a vise fram verdien av ekte mennesker i omsorgsyrket, og hvordan
ulik bakgrunn, erfaring og perspektiv er en styrke i mgte med beboere, brukere og pargrende.

Vi ser pa et inkluderende arbeidsmiljg som en ngkkelfaktor bade for kvaliteten pa tjenestene vare
og for var evne til 3 tiltrekke og beholde dyktige medarbeidere. Dette innebzerer et bevisst arbeid
med rekruttering, opplzering, ledelse og kultur — alltid med respekt for individet og med mal om a
fremme likeverd og tilhgrighet.

Steg 1 - Slik jobber vi for a identifisere risiko for diskriminering og hindre for
likestilling

Arbeidet med a identifisere risiko for diskriminering og barrierer for likestilling styres fra sentralt
hold, men falges ogsda systematisk opp pa enhetsnivd. Dette gjgres i tett samarbeid med
vernetjenesten, bedriftshelsetjenesten (BHT), tillitsvalgte og ledere, og er integrert i vart kvalitets-
og personalarbeid.
Eksempler pa hvordan vi undersgker diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre:
+ Aktiv vernetjeneste og arlige vernerunder: Alle enheter har egen vernetjeneste, og det
giennomfdres arlige vernerunder med fokus pa bade fysisk og psykososialt arbeidsmiljg.
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Dette folges opp med konkrete handlingsplaner. BHT involveres ved behov og bidrar med
faglige vurderinger og tiltak.

+ Medarbeiderundersgkelse: | var arlige medarbeiderundersgkelse stilles det spgrsmal om
ansatte har opplevd mobbing, verbal eller fysisk trakassering, eller seksuell trakassering.
Resultatene brukes aktivt i det forebyggende arbeidet og falges opp i samarbeid mellom
leder, HR og BHT.

« Statistikk og analyser: Var HR- og Ignnsavdeling utarbeider relevante statistikker ved behov,
for eksempel knyttet til kjgnn, stillingsstarrelser og lgnn, som kan indikere strukturelle
utfordringer.

+ Deltidsproblematikk: Deltidsarbeid er et fast tema i samarbeidsmgter med tillitsvalgte, og
fglges opp minimum én gang arlig. | tillegg tas ugnsket deltid opp i arlige
medarbeidersamtaler med alle faste ansatte.

¢ Lederstotte og kompetanseutvikling: Vi har etablert gode stgttesystemer for vare ledere,
bade gjennom tett samarbeid med HR og BHT, og gjennom lederutviklingsprogrammet
INSPIRE. Programmet gir ledere verktgy til a bygge inkluderende arbeidsmiljger, handtere
utfordringer knyttet til arbeidsmilj@ og bidra til likestilling i praksis.

Dette systematiske arbeidet gjgr oss i stand til 3 identifisere og handtere risikoer tidlig, og til a
fremme en inkluderende og rettferdig kultur pa tvers av virksomheten.

Steg 2 - Vi oppdaget fglgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

Undersakelsen av kjgnnsforskjeller som er beskrevet i Del 1, viser en stor forskjell i andel kvinner og
menn, med klar overvekt av kvinner. Som ved tidligere ar, er langt flere kvinner generelt som sgker
til vakante stillinger pa hjemmetjenester, sykehjem og pasienthotell. Fglgende risikoomrader for
diskriminering og hindre for likestilling kan vaere tilknyttet til dette forholdet:

- Ansettelsesrutiner, herunder stillingsannonser
- Forskjeller i lgnn
- Sgknadsmassen, herunder tilfang av menn til yrket

Tilfanget av menn til yrket antas derfor fortsatt a veere det stgrste hinderet for likestilling.

Var arlige medarbeiderundersgkelse for 2024 viser at virksomheten scorer sveert hgyt pa
inkludering, spesielt med tanke pa mangfold knyttet til etnisitet og livssyn. Samtidig har det blitt
meldt enkelte tilfeller av mobbing og trakassering i hoen enheter. Disse sakene er fulgt opp av
ledelsen i trad med gjeldende prosedyrer. Til tross for at vi har et tydelig forbud mot trakassering,
seksuell trakassering og diskriminering — forankret i arbeidsinstruks og etiske retningslinjer — er
dette et kontinuerlig risikoomrade som vi arbeider systematisk med.

Risikoer og hindre for likestilling er drgftet og fulgt opp gjennom fglgende arenaer:
s | sentralt lederteam for Norlandia Care, hvor daglig leder fra hver enhet og konsernledelse

deltar
+ |lokale ledermgter i den enkelte enhet med daglig leder og teamledere
+ I mgter med tillitsvalgte og Arbeidsmiljgutvalg (AMU) — kvartalsvis i hver enhet
« | samarbeidsmgter med tillitsvalgte, hvor temaer som ugnsket deltid, mangfold og

arbeidsmiljg draftes
s | personalmgter, minimum arlig, og oftere ved behov — inkludert gjennomgang av prosedyrer
mot trakassering

01.07.2025 kI 14:42 Brgnngysundregistrene Side 25 av 28



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 951496502

Steg 3 - Vi fant fglgende mulige arsaker til risikoer og hindre, og satte i gang
fglgende tiltak

Vi har i 2024 viderefart det aktive arbeidet med tiltakene beskrevet i fjor, og styrket innsatsen for
a sikre et inkluderende og mangfoldig arbeidsmiljg. Vi jobber malrettet for & identifisere og
redusere strukturelle barrierer i vare tjenester og rekrutteringsprosesser.

Mulige 3rsaker til identifiserte risikoer og hindre:

+ Kjennsbalanse: Det er fortsatt en klar overvekt av kvinner i var sektor. Eldreomsorg har
tradisjonelt vaert et kvinnedominert yrke, og dette reflekteres i sgknadsmassen.

o Historisk har omsorgsyrker veert preget av kjgnnsstereotypier og lavere Ignn, noe
som kan bidra til at feerre menn sgker seg til yrket.

o Gjennomgang av rekrutteringsprosessene viser ingen systematiske
diskrimineringsfaktorer, men det er fortsatt variasjoner i praksis mellom enhetene. |
hjemmetjenesten uttrykker noen brukere gnske om kvinnelige ansatte ved
personlig pleie, noe som pavirker kjgnnsbalansen i praksis.

o Seknadsmassen viser giennomgaende lav andel mannlige sgkere, men variasjon
finnes —f.eks. er det bedre kjgnnsbalanse blant fysioterapeuter enn sykepleiere.

+ Diskriminering og trakassering: Til tross for at vi har klare retningslinjer og forbud mot
diskriminering, trakassering og seksuell trakassering — forankret i etiske retningslinjer og
arbeidsinstruks — er dette fortsatt et risikoomrade vi jobber aktivt med a forebygge og
falge opp.

+ Sprakkrav: Krav fra oppdragsgivere om dokumentert norskkunnskap kan utgjgre en
barriere for inkludering av utenlandske arbeidstakere, selv om de har verdifull
kompetanse.

+ Rekrutteringsutfordringer i sektoren: Konkurransen om kvalifisert arbeidskraft er hgy, og
mange saker seg til vikarbyraer som gir hgyere lgnn og fleksibilitet. Dette stiller gkte krav
til oss som arbeidsgiver nar det gjelder a tiltrekke og beholde medarbeidere.

Tiltak gjennomfert eller viderefert i 2024:

+ Vi har viderefgrt og forsterket tiltakene knyttet til employer branding, der vart arbeid
med likestilling, mangfold og inkludering er sentralt. Kampanjen #humaninfluencer har
bidratt til 3 I@fte fram egne ansatte som forbilder og vise at vi verdsetter forskjeller som en
ressurs.
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s Rekrutterings- og onboardingsprosesser er oppdatert, inkludert rekrutteringsveileder, nye
maler for stillingsannonser og visuell profil som fremmer mangfold — med seerlig fokus pa &
synliggjgre menn i pleieroller.

« Vi har gjennomfert rekrutteringskampanjer i bade sosiale medier, fagblader og lokalaviser,
og etablert nye karrieresider.

s Samarbeid og praksisplasser:

o Visamarbeider med Hero i prosjektet HERO Care, der vi tilbyr sprakpraksis pa vare
enheter for a inkludere personer med minoritetsbakgrunn i arbeidslivet.

o Visamarbeider med Fontenehuset, iFront og NAV for a tilby praksisplasser for
personer som har statt utenfor arbeidslivet, som del av vart samfunnsansvar og
som uttrykk for vart positive menneskesyn.

o Virekrutterer frivillige og hverdagsvenner fra VilMer for a styrke sosial deltakelse
og meningsfulle aktiviteter, ogsa med tanke pa inkludering og mangfold.

+ Videltari prosjektet "Menn i helse" i Baerum, og har ansatt leerlinger som deltar i dette.

+ Markering av mangfold: Kulturelle og religigse hgytidsdager markeres lokalt ute pa
enhetene, og dette deles i vare sosiale medier for & synliggjdre og feire mangfoldet i
organisasjonen.

+ Forebygging og bevisstgjoring:

o Prosedyrene for seksuell trakassering, vold, trusler og varsling er gjennomgatt og
revidert i 2023 og fglges opp arlig pa alle enheter.

o Alle ansatte har gjennomfdrt e-lzeringskurs om "vold og trusler”, og
refleksjonsgrupper er giennomfert lokalt.

o Personalets tilfredshet med stillingsprosent og ufrivillig deltid kartlegges arlig. |
2024 ser vi en positiv utvikling med fzerre ansatte som oppgir ugnsket deltid.

+ Stillingsekning: Enhetene har oppdatert oversikt over ansatte som #nsker hgyere
stillingsprosent, og disse pricriteres ved ledige vakter og stillinger.

+ Lederutvikling og stette: HR og ledelsen reviderer arlig retningslinjer og personalpolitiske
prosedyrer. Vi tilbyr ogsa stgtte til ledere i oppfalgingen av ansatte og mangfoldsarbeid,
blant annet gjennom lederutviklingsprogrammet INSPIRE.

Steg 4 - Resultater av arbeidet og forventninger til arbeidet framover
Vart systematiske arbeid med kartlegginger og lgpende dialog pa flere arenaer har bidratt til at

bade ledere og avdelinger har et styrket fokus pa a forebygge diskriminering og fremme likestilling
i praksis. Dette har blitt en naturlig og integrert del av det lokale forbedringsarbeidet.
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Det oppleves at de tillitsvalgte generelt er tilfredse med hvordan likestillingsarbeidet ivaretas lokalt.
Likestilling er etablert som fast tema pa megtene i Arbeidsmiljautvalg (AMU) og i samarbeidsmgtene
med tillitsvalgte — som gjennomf@res minst to ganger i aret i alle enheter.
Et positivt resultat av arbeidet er at begge enheter rapporterer en nedgang i ufrivillig deltid. Dette
tolkes som et tydelig tegn pa at innsatsen for bedre stillingsstgrrelser og mer fleksible Igsninger for
ansatte gir effekt.
Vi har ogsa videreutviklet samarbeidet med inkluderingsbedrifter og organisasjoner som deler vart
menneskesyn og verdier. Som en del av vart samfunnsansvar og var satsing pa mangfold,
samarbeider vi med:
+ iFront, Fontenehuset og NAV for a tilby praksisplasser til mennesker som har falt utenfor
arbeidslivet.
« VilMer for a styrke sosial deltakelse og meningsfulle aktiviteter, ogsa med tanke pa
inkludering og mangfold.
s Hero Care — et samarbeid hvor vi tilbyr sprakpraksis og arbeidslivstrening for personer med
innvandrerbakgrunn.
Gjennom disse samarbeidene gnsker vi & bidra til et mer inkluderende arbeidsliv og samtidig
synliggjgre at vi som arbeidsgiver verdsetter ulike bakgrunner og erfaringer.
Samtidig er det et tydelig premiss for det videre arbeidet at helse- og omsorgssektoren star overfor
betydelige rekrutteringsutfordringer. | lys av dette vil innsatsen framover ha et forsterket fokus pa
hvordan vi kan styrke Norlandia som en attraktiv og inkluderende arbeidsgiver — med vekt pa
mangfold, tilhgrighet og like muligheter.

Veien videre i 2025:
« Fortsette og videreutvikle arbeidet med a forebygge diskriminering og fremme likestilling.
s Opprettholde og styrke faste arenaer for dialog og samarbeid med ansatte og tillitsvalgte.
s Integrere mangfold og likestilling enda tydeligere i vart arbeid med employer branding og
rekruttering.
+ Viderefgre og utvide samarbeidet med inkluderingsbedrifter og tiltak som stgtter
mennesker tilbake i arbeid.
« Evaluere og justere tiltak etter behov, med stgtte fra HR, AMU, BHT og ledelsen.
Norlandia skal fortsatt veere en arbeidsgiver som aktivt viser at vi verdsetter mangfold og bygger en
kultur preget av respekt, likeverd og muligheter for alle.
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