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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 22 903 598 28 452 409
Sum inntekter 22 903 598 28 452 409
K ostnader

V arekostnad 3579 789 3777036
L gnnskostnad 3 12 768 937 17 555 632
Avskrivning 4,5 235149 811054
Annen driftskostnad 3 6 321 588 6 350 206
Sum kostnader 22 905 463 28 493 928
Driftsresultat -1865 -41 519

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 93 450 39931
Sum finansinntekter 93 450 39931
Annen finanskostnad 1240 150 30475
Sum finanskostnader 1240 150 30475
Netto finans -1 146 700 9 456
Ordineert resultat far skattekostnad -1 148 565 -32 063
Ordineert resultat etter skattekostnad -1 148 565 -32 063
Arsresultat -1 148 565 -32 063

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 9 -1 148 565 -32 063
Sum overfaringer og disponeringer -1 148 565 -32 063
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 4 105 000 150 000
Sum immaterielle eiendeler 105 000 150 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 34 427 68 854
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 5 47180
Sum varigedriftsmidler 34 427 116 034

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 1 466 999
Investeringer i tilknyttet selskap 10 000 10 000
Andre fordringer 7,8 2172 800 2150000
Sum finansielle anleggsmidler 2182 800 3626 999
Sum anleggsmidler 2322227 3893033
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 250 000
Fordringer

Kundefordringer 786 737 1173054
Andre fordringer 7,11 932514 1007 037
Sum fordringer 1719251 2180091

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 1784848 2228727
Sum omlgpsmidler 3504 099 4658 818
SUM EIENDELER 5826 326 8551851
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 2026 736 1708 302

Sum opptjent egenkapital 2026 736 1708 302

Sum egenkapital 2026 736 1708 302

Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 6 87720 95 520

Sum avsetninger for forpliktelser 87720 95 520

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 7,8, 100 000 1704971
11

Sum annen langsiktig gjeld 100 000 1704971

Sum langsiktig gjeld 187720 1800 491

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 330790 410 035
Skyldige offentlige avgifter 2 1247 736 2085724
Annen kortsiktig gjeld 7 2033344 2547 299
Sum kortsiktig gjeld 3611870 5043058
Sum gjeld 3799590 6 843549
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5826 326 8551851
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-

A

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret, NO 876 388 387 MVA
Ernst & Young AS Tif +47 24002400
Fax: +47 68 33 88 01
Nygata 4, NO-1607 Fredrikstad W LEY.ND
Poslboks 257, NO-1601 Fredrikstad Mediemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Fredrikstad Fotbalikiubb

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Fredrikstad Fotballkiubb som bestar av balanse per 31. desember 2018,
resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskriveise av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
Fredrikstad fotballklubb finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater for regnskapsaret
avsluitet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (1SA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revigjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av Fredrikstad fotbalikiubb | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsé overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag for
var konklusjon.

@ivrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i Fredrikstad fotballklubb &rsrapport bortsett fra arsregnskapet og
den tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den svrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet elter kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt 4 rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Ledeisens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet | samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et reftvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap
som ikke innehoider vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter elier feil.

Ved utarbeidelisen av drsregnskapet ma ledeisen ta standpunkt til Fredrikstad fotballklubb evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift, Forutsetningen om fortsatt drift skal legges il
grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikie Fredrikstad fotballklubb eller
legge ned virksomheten, elier ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at rsregnhskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fpige av misligheter eller feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som innehoider
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder iSA-ene, alitid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes A pavirke de gkonomiske besiutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tilfegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon | arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig fedinformasjon som
folge av misligheter ikke blir avdekket, er hovere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden mistigheter kan
innebaere samarbeid, forfatskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroli;

«~ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av Fredrikstad fotbaiiklubb interne kontroll;

= vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og fitherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

& konkiuderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet il hendelser effer forhold som kan skape
betydelig tvil om Fredrikstad fotballklubb evne til forisatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene
i arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vére
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at Fredrikstad fotballkiubb evne til fortsatt drift ikke lenger er il
stede;

w vurderer vi den samiede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det ptanlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i vér revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontroHen som vi avdekker giennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovimessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet
nedvendige | henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av Fredrikstad fotballkiubb regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk | Norge.

Fredrikstad, 27. februar 2018
ERNST & YOUNG AS

Rodg € A $ TR J < GE———

RoH Kristian Skramrud Arnesen
statsautorisert revisor
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Fredrikstad Fotballkdubb

Arsrapport for 2018
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Noter

Revisjonsberetning
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Fredrikstad Fotballkiubb
Arsberetninger for 2018.
Styret.

1. Fredrikstad fotballkiubb (FFK] er en profesjoneli fotballklubb som har spillere fra gutt til senior/
A-lag. FFK er videre engasjert i breddefotball gjennom organisering av bylag, fotballskoler og FFK-

aliademiet. Gatelaget, som er et tilbud for menn og kvinner med rusproblemer, er ogsa del av
virksomheten. Klubben har tilholdssted i Fredrikstad kormmune.

2. Styret
Styret har i igpet av dret hatt feigende sammensetning:

e Styreleder lostein Lunde

e Nestleder Kjell Krathe

e Styremedlem Glenn Rostad (Styrets sportslige leder f.o.m 28.11.18)

e Styremediem jon Hermansen (Styrets sportslige leder t.0.m 27,11.18)
e Styremedlem Anette Hovind lohansen

e Styremedlem Wenche Halvorsen Stensrud

e Varamediem @yvind Stene

Endringer i stvret.
Arsmgtet for 2018 vedtok § endre tidspunktet for kommende valg fra drsmgte til &rlig ekstraordinaert

arsmgte. Fkstraordinart drsmpgte med kun valg pd sakslisten ble gjennomfgrt 27.11.18. Styrets
sportslige leder Jon Hermansen fratrddte ved dette sitt styreverv for & kunne tiltre stillingen som
hovedtrener for kiubbens nystartede G14 lag. Glenn Rostad tiltrédte fra samme tid rollen som Styrets
sportslige leder.

Det ble ikke valgt inn nytt styremedlem i Ippet av 2018, og varamediem @ivind Stene fungerte fplgetig
som styremedlem resten av iret.

Det har gjennom aret veert gijennomfert 14 styremeter.

De viktigste sakene for styret har vaert:
e Administrasjon. Bidra til 3 kontrollere at alle administrative system og rutiner fungerer godt.

P&se at rapportsystem og rapporter gir et representativt bilde av virksomheten og at FFK i sin
helhet drives innenfor gitte retningslinjer og lover.

e @konomi. Gjennomfgring av driften og aktivitetene innenfor rammene og budsjettet satt for
2018, Handtere avvik til budsjettet. Avhending av seiskapene Aristokraten og FFK Sport AS.
Bistand i forbindelse med opprettelsen av Fredrikstad Fotballinvest.

¢ Sport. Organisering og rekruttering av trenerteamet og stotteapparatet rundt spillerne.
Vedtak pa etablering av G14 lag, Bylag J12 og Damelag/J17 f.0.m 2019 sesongen.

e Stadion. Samarbeid med Fredrikstad Kommune vedrgrende drift og vedlikehold av Stadion.
Aktiv dialog p3 felles forst3else av ndr banen md vaere vinterstengt.
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Sportslig utvikiing. Giennomfgring av FFK akademiet, fotballskoler og barnecup, Revidert
avtale | By-samarbeidet som folge av vedtaket om etablering av Gi14.

Planverk. Starte arbeidet med Virksomhetsplan for perfoden 2019-2023.
Frivillighetsarbeidet. Frivillige bidrar til drift of vedlikehold av stadion og treningsfeltene.
Arrangering av kamper, kiosksalg og en rekke andre oppgaver. Frivillighetsarbeidet er en
forutsetning for klubbens drift.

Verdigrunnlag, Visjon, mal og strategier, forankre kiubbens verdier og mal i alle deler av FFK
sin virksomhet. Dette er et kontinuerlig arbeide i alls deler av kiubben,

3. Virksomheten og sktivitetene

Bkonomi.

Styretvar ved budsjettfastsetielse for 2018 sveert usikre p hvor man skulle legge
inntektsniviet, all den tid kiubben ikke hadde erfaringer fra dette divisjonsniviet siden 2002,
Det ble derfor arbeidet etter forsiktighetsprinsippet, og ved fristen for innsendelse av
budsjett til NFF 1. februar 2018 mente vi det forel3 sikre indikasjoner pa en inntekt pd 19,3
mifl. kr. | forkant av dette var det iverksatt kostnadsreduserende tiltak i form av
stilingsoppsigelse, stillingsreduksjon og lgnnsreduksjon | administrasjonen og det spoertslige
apparatet, all den tid en inntekisreduksjon pd minst 11 mifl, kr fra 2017 métte paberegnes.
Det var gnskelig fra det sportslige teamet rundt A-laget med yiterligere spillerforsterkninger
inn mot seriestarten for 3 st3 best mulig rustet for ett opprykk, men styret gnsket ikke pa
dette tidspunktet 3 ta risiko knyttet ti dette av omdgmme-messige arsaker,

Pga. an fantastisk respons fra bade sponsorer og publikum ble inntektene vesentlig hpyere
giennom sesengen, og styret kunne gradvis beslutie eft hgyere kostnadsniva pa utvalgte
omrader knyttet ti utvikiing og sport. Deler av de gkte inntektene matte ogsd kompensere
for at effekten av enkelte av de iverksatte kostnadsreduksjonene ved utgangen av 2017
tradde i kraff noe senere enn forventet,

Styret har veart tydelige pa at man ikke har pricritert a bygge yiterligere egenkapital pa dette
divisjonsnivet, men snarere valgt 3 satse det man kan innenfor trygge dkonomiske rammer
pa ett opprykk.

Likviditeten var tilfredsstillende gjiennom hele 2018,

Som styringsverkigy pa gkonomi benytter styret seg av resultatprognose og
likviditetsanalyse. Administrasjonen utarbeider médnedlig en resultatprogriose pa
arsresultatet | perioden april t.o.m. desember, og en likviditetsanalyse for perioden oktober
t.0.m. desember; Styret gnsker 3 gi administrasjenen honngr for den-strukturerte
utarbeidelsen av disse essensielle styringsverkigyene.

Selskapene Aristokraten og FFK Sport AS, begge «sovenden selskaper som harkrevd
rapportering, ble avhendet i 2018. Aristokraten ble avhendet til iokale nzeringsdrivende,
mens FFK Sport AS ble avertatt av det nyetablerte Fredrikstad Fotballinvest. Sistnevnte
transaksion har medfgrt en styrking av egenkapitalen giennom en gleldsettergivelse, man
samtidig ett bokfert tap som fglge av tap av aksjeverd! i 2018. Begge avhendinger bie foretatt
etter en prioritering fra styret om & redusere kompieksitetan og rapporteringsarbeidet i
kiubbens selskapsstruktur mens man befant seg pd nivé 3, hvor «straffen» for det bokfarte
aksjetapet er mindre hetydelig enn i de to gverste divisjonene fra forbundets side.

Grunnet en betydelig skjevhet | pariodiserte innteiter fra hjemmekamper i 1. halvar, samt
{avere effekt av kostnadsreduserende tiltak enn forventet, ble det eti betydelig negativt
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resultat for 1. halvdr isolert. Som fgige av defte ble klubben plassert | rgd sone av NFF i deres
lisensoppfeigingssystem, og styret har mattet utarbeide en handlingsplan i forhold il dette til
tross for ett positivt driftsresuitat for 2018 totalt. NFF har godkjent styrets handlingsplan, og
er ogsa underrettet omn den regnskapsmessige konsekvensen av avhendingen av FFK Sport
AS. Styret presiserer at det ble opplevd en strengere lisenskontroll | Postnord-ligaen fra NFF
sin side enn det som var forespeilet som ett oppstartsar, og red sone kuane vaert unngatt
med en mer presis periodisering dersom vi hadde hatt denne erfaringen tidligere.

Sport

Grunnet den store omstillingen | skonomi 0g mange nye spillere, samt ett nykomponert trenerteam
for kiubbens A-lag nok en gang, kom man sent 1 gang med optimale sesongforberedelser.
Resultatmessig ma det sies 3 ha vaert en pod sesong, men prestasionene og stabiliteten var ikke
tilstrekkelig tif ett direkte oporykk. Laget endte pa 2.plass i sin avdeling. | kvalifiseringsspillet om
opprykk ble det tap for KFUM, som senere rykket opp tit OBOS ligaen. Styret anser at det gjenhom
2018 har blitt etablert en god treningskultur, profesjonalitet og gruppedynamikk rundt A-laget som
det kan bygges videre p& i 2019.

For 3 ytterligere forsterke det sportstige arbeidet og strukturen valgte styret & opprette en ny stilling
som Sportsiig leder etter sesongsiutt. Per Mathias Hegmo tiltrddde denne stillingen pa 50%, og som
fplge av dette ble Bjgrn Johansen engasjert som ny hovedirener for A-faget | desember,

Rekruttlaget hadde en sterk sesong i 4. divisjon hvor de bl.a. hadde enrekke pd 11 strake seirg, en
svak start pd sesongen gdela imidlertid for opprykket.

G19 rykket opp fra Interkrets B til Interkrets A etter en ubeselret hgstsesong med 7 sefre 0g 1
uavgjort.

G16 endte topp 5 pa tabellen | Interkrets og gikk ti topps i Adidas Cup.

3 spillere har representert FFX pé aldersbestemte landslag | 2018 — Thomas Rekdal, Anas Farah og
Noah Bech Hermansen.

Planverk

Klubbens planverk for pericden 2018-2020, Virksomhetsplan 2.0, ble presentert ifbm arsmgtet, og ble
utarbeidet av styret, administrasjon og sportslig apparat 1 felleskap, Det ble ogsad giennomfert flere
involveringsseanser med grupperinger i og rundt kiubben knyttet til planverket, og disse fgrte bl.a fram
til klubbens nye verdier Samiende; Folkelige, Ydmyke ng Ambisigse.

Styret bruker planverket aktivt i sitt arbeide, og gjennomfgrte i september en selvpalagt evaluering av
planverket som danner grunnlaget for det reviderte planverket som presenteres for mediemmene pa
arsmptet i 2019.

Organisasjon og daglig ledelse.

Administrasjonen, som siden 17. fanuar 2017 har vaert ledet av dagiig leder Joacim Heier pa permanent
basis, har gjennomgaende bestatt av 3,8 drsverk.

I tillegg til Ipende administrative.oppgaver har organisasjonen jobbet under stort press i forhold til
minima! bemanning og stram gkonomi.

Administrasjonen hadde fram ti} Laugust 0,5 drsverk mer enn planlagt pga. en tvist knyttet til
oppsigelsessak fra 2017, men det ble pd dette tidspunktet inngstt ett forlik som igste saken i
minnelighet.
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Klubben har ogsé i 2018 benyttet seg av Bright Performance i arbeidet med Virksemhetsplanen basert
pa den 3-rige samarbeidsavtalen som bie inngdtt 1 2617.

Andre aktiviteter:

Gatelaget.

Gatelaget trener og har tilholdssted pé Stadion, Laget er et viktig soshalt samfunnsengasjement for
kiubben. Laget har i 2018 blitt bade serievinnere og NM-vinnere, og har fatt mye velfortjent
opprnerksomhet. Lars Petter Hansen og Rene Kristiansen har vart prosjektledere og trenere for
Gatelaget] 2018, FFK-modellen har vakt stor interesse bade I og utenfor fotballen og er brukt som mal
for lignende prosjekter f andre fotballkiubber. | 2018 har tilbudet gkt fra 3 til 5 ukentlige treninger.
Det harogs3 blitt giennomfart samtaler med eksterne initiativiakere ifbm etablering av ett konsept for
botilbud for Gatelaget .

By-samarbeidet.
By-prosjekiet og samarbeidet med de lokale klubbene fikk utfordringer ifbm med klubbens besliutning

om opprettelse av Gi4 lag f.o.m 2018. Det har imidlertid blitt wtarbeidet en revidert avtale for
samarbeldet som det forventes at 16 av 17 klubber slutter seg ti], og konfliktperioden har fart klubbene
naermere hverandre og gkt styrets oppmerksombet. Styrets sportslige feder vil f.o.m 2019 ha ett
overordnet ansvar for at By-samarbeidets fellesmgter blir giennomfgrt som forutsatt.

Det har vaert arrangert fothallskoler var og hgst. FFK-akademiet har-etablert seg med god oppslutning
fra samarbeidsklubbene, og bylagene har spilt en rekke kamper mot sveert kvalifiserte motstandere.
Vi mener disse aktivitetene er avgjgrende for & heve det generelle niviet p fotballen i byen og
distriktene rundt, samt 3 {3 frem egne talenter | drene som kominer.

Som fglge av etableringen av G14 vil strukturen pa bylagene endres fra 3 lag i aldersgruppen 12-14 ar
til kun 12-ars lag for bade gutter og jenter § 2019.

2 barnecuper ble arrangert pa Fredrikstad Stadion § 2018, en Ser cup og en 7er cup. Ser cupen var en
stor suksess med over 150 lag, dvs fullbooket. 7er cupen var ny av aret, og vil utvikles videre 12019,

Kiubbens beslutning om oppstart av Bylag J12 og damelag/117 har biitt sveert godt mottatt, og anses a
veere tegn pd at klubben er sitt ansvar bevisst som rollemodell i By-samarbeidet.

Frivillige.

Fredrikstad Fotbaliklubb var ogsa 1 2018, som tidligere ar, en av de fremste arrangg@rene i Norge.

Drift og vedlikehold av stadicnaniegget og gressmatta blir | hovedsak foretatt av kommunen, men
forberedelse og giennomfering av kamparrangement, inklusive sikkerhet og vakthold, blir gjennomfart
av Trivitlige.

Det kan ogsd nevnes at det bl.a. er 3tte kiosker pd stadicn. Disse bemannes av foreninger og frivillige
hvor det stiller naer 30 personer til hver kamp. | tilegg til seive arbeldet t koskene foretar frivillige
ogsa klargjgring, varehenting, varelevering og alt forefallende pa kampdager.

Salgat fra Kioskene var i 2018 pa nér 1,0 miil. kroner,

Stor takk til samtiige frivillige for verdifullt bidrag- uten dere ville det ikke veert mulig d drive FFK
innenfor de eksisterende gkonomiske rammene.

nMediemmer, medismsmater og suppartere

Ved utgangen av 2018 hadde kiubben 1601 bhetalende medlemmer, samt 52 livstidsmediemmer og 8
=resmediemmer. Kiubben har et vel fungerende medlemssystem. Systemet er enkelt i bruk, cg-aile
medlemmer som gnsker det f8r kontingentfakturaen tilsendt pé e-post.

Det er i 2018 avholdt drsmete og ekstraordinmrt arsmgte sami tre medlemsmater.
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Medlemmene «er kiubben» og er derfor viktige for kiubbens identitet og tilstedeveerelse i mange
sammenhenger, Det er derfor et mal & kentinuerlig gke antall mediemmer.

Supporterkiubben Plankehaugen er ikke del av FFK sin organisasion, men representerer meget viktig
stptie til laget ved & bidra til god stemning pa hjemmmekampene og en rekke bortekamper. | tillegg har
Plankehaugen i 2018 finansiert og arrangert sosiale aktiviteter som battur og quiz-kvelder for A-laget.
Flishaugen ma ogsd nevnes som ett alternativ for de yngste supporterne.

Representasion
Representanter fra administrasjonen og styret bar deltatt pé meter | NFF, DF og BFK.

4. Bkonomisk resultat

Klubbens inntekter bestdr i hovedsak av sponsorinntekter, billetter, kiosk og annet salg. De stgrste
kostnadene er knyttet tii lgpnn til spillere, trenere og administrasjonen. | tillegg kommer leie.av
Stadion og gvrige kostnader knyttet til drift av kiubben. '

1 2018 ble de totale driftsinntektane 22 9063 598 kroner og driftskostnadens 22 805 463 kroner,
hvilket gav et negativt driftsresultat pa 1 865 kroner.

Finansposter bestdr av finansinntekter 93 450 kroner og finanskestnader pa 1 240 150 kroner, netto
finanskostnader utgjer 1 148 565 kroner. Finanskostnader bestér i hovedsak av tap ifbm avhendingen
av klubbens aksjer i FFK Sport AS. Tapet utgjorde 1 239 835 kr, hvilket resulterer i ett negativt
&rsresultat pd — 1 148 565. Gjeldsettergivelse fra FFK Sport AS pi 1 466 599 kroner er bokfart direkte
mot egenkapitalen.

Med angitte drsresultat etter avskrivninger, finansposter, skatt op gjeldsettergivelse fra FFK Sport AS
er-egenkapitaten gkt fra 1 708 302 kr pr 31.12.17 til 2 026 736 kroner pr 31.12.18.

5, Videre drift.

Arsregnskapet for 2018 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift -og det bekreftes at
forutsetningene for dette er tilstede.

i forhold til lisenskravene fra NFF ble klubben hgsten 2018 plassert | red sone basert pé
driftsresultatet for 1. halvir 2018, men har pd bakgrunn av resultatet totalt for 2018 fitt godkjent sin
handlingsplan knyttet til dette.

Egenkapitalen er positiv med 2 026 736 kroner og budsjettet for 2019 er godkjent av styret med
totale inntekter pd 23 271 495 kroner og kostnader pa kr. 23 266 431 kroner, hvilket gir et
budsjettert overskudd pa 5 064 kroner.

Likviditeten er god i den fgrste halvdelen av dret som fglge av salg av sesohgkort og innbetaling av
sponsormidier. Likviditeten i annet halvar vil § stor grad veere avhengig av publikumsoppslutningen pa
hjemmekampene, kiosksalg og andre inntektsbringende aktivitster.

Inntektsbudsiettet er & anse som hgyst realistisk, oger | hgy grad basert pd allerede sikrede og
avtalte inntekter. Det anses & vaere svaert lav risiko knyttet til kostnadssiden i budsjettet, mens det
forefigger en noe hgyere naturlig risiko knyttet ti inntektssiden,

Budsjettet for 2019 er siledes helt i trad med styrets uttalte prinsipp om at realistiske inntekter skal
veere fgrende for budsjettstgrrelsen, og ikke forventade og/eller padratte kostnader,

6, Forsknings- og utviklingsakiiviteter
Klubben har for tiden ingen pagiende forsknings- eller utviklingsaktiviteter ut over den kontinuerlige
spillerutviklingen som skjer som en del av klubbens ordin=re drift og virksomhst.

7. Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget | kiubhen ansees & vaere godt.
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God moral, optimisme og glede er stort sett tilstedevaerende | administrasjon, trenerapparat, spillere
og frivillige.

| igpet av aret har klubben samlet hatt 1295 sykedager. Ingen av skadene var av alvorlig karakter og vil
medfgre varig men,

Det vil bii fagt vekt pa preventiv skadeforebygging foran og giennem 2019 sesongen, da
treningsmengden skal gkes.

8, Likestilling
Styret bestdr av fem menn og to kvinner. FFK oppfyller Norges ldrettsforbunds krav om kvirneandel.

| administrasjonen er det en kvinnelig medarbeider.
Kiubben har som policy at det skal rade full likestilling mellom kjgnnene.

S. Ytre milig
Klubben ved dens virksomhet forurenser ikke det yire milig.

Fredrikstad 26.02.2019
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Fredrikstad Fotbalikiubb

Resultatregnskap
Note

Driftsinntefder
Annen griftsinntekt

DPriftskostnader

Varekostnad

ipnnskostnad 3
Avskrivning' 4,5
Annen driftskostnad 3
Sum drifiskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinaert resultat fgr skattekostnad

Arsresuitat

Overforinger og disponeringer
Overferinger annen egenkapital 9

2018 2017
22 803 558 28 4572 409
3579 789 3777036
12 768 937 17 555 632
235 149 811054
6321 588 6 350 206
22 905 463 28 493 928
-1 865 -41 519
93 450 39931
1240 150 30475
-1 146 700 9 456
-1 148 565 -32 063
-1 148 565 -32 063
-1 148 565 -32 053
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Fredrikstad Fotballkiubb

Balanse pr. 31. desember

Note 2018 2017
Anleggsmidier
Immaoteriglle efepdeler
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 4 105 00D 150 000
Sumimmaterjeile efendeler 105 000 150 000
Varige driftsmidier ‘
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 34427 £8 854
Driftslgspre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 5 0 47 1806
Sum varige driftsmidler 34 427 116 034
Finansielle anleggsimidler
tnvesteringer i datterselskap it 1466999
Investeringer i titknyttet selskap 10 000 10000
Andre fordringer 7,8 2 172 800 2 150 000
Sum finansielle anleggsmidler Z 182 809 31626998
Sum anleggsmidler 2322 227 3893033
Omlgpsmidier
Varer Y 250 000
Fordringer
Kundefordringer 788 737 1173054
Andre fordringer 7,11 932 514 1007 037
Sum fordringer 1719251 2 180091
Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 1784 848 2228727
Sum omigpsmidler 3 504 099 4 658 818
Sum efendeier 5826326 8 551 851
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Fredrikstad Fotballkiubb

Balanse pr. 31. desember

MNote 2018 2017
Egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 2026736 1708302
Sum opptjent egenkapital 2026736 1708 302
Sum egenkapital 2026736 1 708 302
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 6 87 720 95520
Sum avsetning for forpliktelser 87720 95 520
Annen langsiktig gjeld
Bvrig langsiktig gield 7,8, 11 100 000 1704971
Sum annen langsiktig gjetd 100 000 1704 971
Kortsiktig gjetd
Leverandgrgjeld 330790 410 035
Skyldige offentlige avgifter 2 1247736 2085724
Annen kortsiktig gield 7 2033 344 2 547 299
Sum kortsiktig gjeld 3611870 5043 058
Sum gjeid 3799 5580 6 843 549
Sum egenkapital og gjeld 5826 326 8 551 851

31. desember 2018
Fredrikstad, 26. februar 2019
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Fredrikstad Fotballklubb

Noter til regnskapet for 2018
Nete 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsipvens hestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Dotterselskap/titknyttet selskop

Datterseiskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nﬁdmhdig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas & veere forbigende og det ma
anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfprt samme ar som det er avsatt | datterseiskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kigpet, representerer den averskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Kiassifisering.og vurdering av balonseposter

Omigpsmidier og kortsiktig gield omfatter poster som forfaller til betaling innen ett 4r etter balansedagen,
samt poster som knyiter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiklig
gield.

Omlgpsmidler vurderes tif laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
neminelt belpp pa etableringstidspunktet,

Anieggsmidier vurderes til anskaffelseskost; men nedskrives til virkelig verdi ved verdifalt som ilkke forventes
& vaere forbigdende, Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmassig. Langsiktig gjeld
balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunitet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidier balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetig. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfpres lgpende under drifiskostnader, mens pkostringer eiler
forhedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med drifismidlet. Dersom gjeavinnbart belpp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskriviing til glenvinnbart belep, Gjenvinnbart
belpp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi { bruk. Verdi | bruk er ndverdien av de fremtidige
kontantstrgmmene som eiendelen vil generere,

immaterielle eiendeler
Fotballklubben balansefgrer kostnader knyttet til kjdp av spilleresom avskrives over kontraktspericden til
spifleren. Det foretas individuelle vurderinger pad hver enkelt spitier i forbold ti den bokfgrte verdien og der

det antas ngdvendig med nedskrivning.

Note 2 - Bankinnskudd

2018
Bundne skattetrekksmidler uigier 430 453
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Fredrikstad Fotballklubb

Noter til regnskapet for 2018

Note 3 - Lgnnskostnader, antall ansatte, lan tif ansatte og godigigreise til revisor

ignnskostnoder 2018 2017
Lgnninger 10325425 14794 685
Arbeidsgiveravgift 1782638 2053 884
Pensjonskostnader 247 446 249 952
Andre ytelser 413 427 457 110
Sum 12 768 936 17555631

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 40 drsverk.

Sarntlige Totballspilierne og trenere pd seniorniva er ansatt i fotbaliklubbien etter NFFs lover ogregler.

Ytelser ti ledende persaner

Andre
Lgnn Pensionsutgifter godtgjgrelser
Daglig leder 633 463 14228 105987

Selskapet er pliktig ti & ha tjenestepensjonsordning etter lov om cbligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Fredrikstad Fotbaliilubb

Noter til regnskapet for 2018

Note 4 - Spillerstall

Note 6 - Avsetning for forpliktelser

Fotballspifiere Sum
Anskaffelseskost pr 01.061. 1609 495 1609496
Tilgang kigpte eiendeler 45 D00 45 000
Anskaffelseskost 31.12. 1654 496 1654 496
Akk.avskrivninger 31,12, -1 545 436 -1 549 436
Balansefgrt verdi pr.31.12. 105 000 105 Q00
Arets avskrivninger 153 542 153 542
over kontrakt
Neote 5 - Varige driftsmidler

Utstyr og andre Tomter, Sum

drifssmidier bygninger

og annen eiendom
Anskaffelseskost 01.01. 998 801 206 565 1205 366
Anskaffelseskost 31,12, 958 801 206 585 1205366
Akk.avskrivring 31.12. 998 801 -172 138 <1170 939
Batansefgrt pr. 31.12. a 34 427 34427
Arets avskrivninger 47180 34 427 81607

{ forbindelse med saiget av stadion pa Holmen-omradet var en del av den finansiglla lgsningen at FFK

overtok alle sksjene i FFK Eiendom AS. Som en gjenytele for dette fikk aksjegiverne en fordring mot FFK som

de kan ta ut i komnmerstelle ytelser. Denne forpliktelsen er balansefort med kr 87 720 pr. 31.12.2018.
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Fredrikstad Fotballklubb

Noter til regnskapet for 2018
Note 7 - Fordringer og gjeid

Anne kortsiktig gjeld
Skyldig Ignn

Periodiserte inntekter
Andre palppte kostnader
Sum

Andre fordringer
Forskuddsfakturertie inntekter

Forskuddshetalte kostnader
Sum

Note 8 - Fordringer og gield

Fordringer med forfali senere enn ett ér

2018 2017

~1 431108 -1718086
-525 143 137 462
-77 095 -101 750

-2 033 346 -2 547 258
2018 2017
25278 740 969
307 237 266 068
932515 1007 037
2018 2017

2 000 000 2:000 900

[ forbindelse med restruktureringen som er gjennomfert i 2613 har Fredrikstad Fotbailklubb ytt et 13n €l
Fredrikstad Kommune pa kr. 2.000.000 som forfaller 31.12,2043, Lanet rentebaregnes til markedsvilkar.

Note 9 - Egenkapital

Annen St

egenkapital
Egenkapital 01.01.2018 1708302 1708 302
Arsresultat -1 148 565 -1 148 565
Gjeldsettergivelse. 1466 999 1466 9933
2026736 2026736

Egenkapital 31.12,2018

| forbindelse med at FFK har solgt sine aksjer | FFK Sport AS har £FK Sport AS ettergitt sin fordring mot FFK pj
kr 1466 999, Denne er bokfact direkte mot egenkapitalen.

Note 10 - Skatt

Kiubben har drevet ideel virksomhet og har derfor veert ansett som et skattefritt selskap.
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Fredrikstad Fotballkiubb

Noter til regnskapet for 2018
Note 11 - @vrig langsiictig gield

Gield

Annen langsiktig gield med forfali for 5 4r

Lengsiktig gjeld mot FFK Sport AS
Sum

2018 2017
106000 210 000
0 1494 373,

106 Q00 1704571
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