== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

928 066 320
Aksjeselskap

LEAN GROUPAS
Kongsgata 42

4005 STAVANGER

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Dagfinn Hansen Seglem
17.02.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 24.02.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 928066320

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 9 662 295 9550111
Sum inntekter 9662 295 9550111
K ostnader

V arekostnad 289 575 775576
L gnnskostnad 2 5643 702 4 857 767
Annen driftskostnad 2908 497 2 444 440
Sum kostnader 8841775 8077782
Driftsresultat 820 520 1472 329

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 7176 172
Annen finansinntekt 37

Sum finansinntekter 7213 172
Annen rentekostnad 3 13422 7525
Annen finanskostnad 120
Sum finanskostnader 13 422 7 645
Netto finans -6 209 -7 473
Resultat far skattekostnad 814 311 1 464 856
Skattekostnad pa resultat 4 180 266 322 268
Arsresultat 5 634 045 1142 588
Arsresultat etter minoritetsinter esser 634 045 1142 588
Totalresultat 634 045 1142 588

Overfaringer og disponeringer
Overfert frafond for vurderingsforskjeller
Ordinaat utbytte 5 1 000 000

24.02.2026 ki 01:20 Brgnngysundregistrene Side 1 av 28



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 928066320

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Ekstraordinaat utbytte 5

Udekket tap 55

Avsatt til annen egenkapital 5 1142588
Overfert fra annen egenkapital 5 -365 955

Sum overferinger og disponeringer 634 045 1142588
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 4

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet
Andre langsiktige fordringer

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 983417 1711584
Andre kortsiktige fordringer 3 59 844 452 874
Konsernfordringer 3,3

Sum fordringer 1043 261 2164 458

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 3732751 2 356 368
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3732751 2 356 368
Sum omlgpsmidler 4776012 4520 826
SUM EIENDELER 4776 012 4520 826

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 57 30000 30000
Overkurs
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum innskutt egenkapital 30000 30000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 1248 055 1614 010
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital 1248 055 1614 010

Sum egenkapital 1278 055 1644 010

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4
Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1an 3

Langsiktig konserngjeld 3

Ansvarlig |anekapital 3

@vrig langsiktig gjeld 3

Kortsiktig gjeld

Konvertible 1an 3

Leverandergjeld 190 477 132703
Betalbar skatt 4 180 266 322 268
Skyldig offentlige avgifter 760 339 663 700
Utbytte 5 1 000 000

Kortsiktig konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld 3 1 366 875 1758 146
Sum kortsiktig gjeld 3497 957 2876 817
Sum gjeld 3497 957 2876 817
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4776012 4520 826
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2026 313739

928 066 320
Aksjeselskap
LEAN GROUP AS
Kongsgata 42
4005 STAVANGER

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Dagfinn Hansen Seglem
17.02.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2024:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 19.02.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

24.02.2026 kI 01:20

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 928 066 320
LEAN GROUP AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 9 662 295 9 550 111

Sum inntekter 9 662 295 9 550 111

Kostnader

Varekostnad 289 575 775 576

Lennskostnad 2 5 643 702 4 857 767

Annen driftskostnad 2 908 497 2 444 440

Sum kostnader 8 841 775 8 077 782

Driftsresultat 820 520 1 472 329

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 7 176 172

Annen finansinntekt 37

Sum finansinntekter 7 213 172

Annen rentekostnad 3 13 422 7 525

Annen finanskostnad 120

Sum finanskostnader 13 422 7 645

Netto finans -6 209 -7 473

Resultat fer skattekostnad 814 311 1 464 856

Skattekostnad pad resultat 4 180 266 322 268

Arsresultat 5 634 045 1 142 588

Araresultat etter

minoritetsinteresser 634 045 1 142 588

Totalresultat 634 045 1 142 588

Overferinger og

disponeringer

Overfert fra fond for

vurderingsforskjeller 5

Ordinert utbytte 5 1 000 000

Ekstraocrdinaert utbytte 5

Udekket tap 5, 5

Avsatt til annen

egenkapital 5 1 142 588

Overfert fra annen

egenkapital 5 -365 955

Sum overfesringer og

disponeringer 634 045 1 142 588
Utskriftedato 19.02.2026 Organisasjonsny 928 066 320 Side 1 av 3

24.02.2026 ki 01:20 Brgnngysundregistrene Side 6 av 28



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 928066320

Organisasjonznr: 928 066 320
LEAN GROUP AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 4

Finansielle anleggzmidler
Lan til foretak i samme
konsern 3
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 3
Andre langsiktige
fordringer 3

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 983 417 1 711 584
Andre kortsiktige
fordringer
Konsernfordringer 3, 3

Sum fordringer 1 043 261 2 164 458

[¥3)

59 B44 452 874

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 5] 3 732 751 2 356 368
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3 732 751 2 356 368

Sum omlepsmidler 4 776 012 4 520 826
SUM EIENDELER 4 776 012 4 520 826
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5, 7 30 000 30 000
Overkurs 5

Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 1 248 055 1 614 010

Utskriftedato 19.02.2026 Organisasjonsny 928 066 320 Side 2 av 3
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Udekket tap 5
Sum opptjent egenkapital 1 248 055 1 614 010

Sum egenkapital 1 278 055 1 644 010

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4
Annen langsiktig gjeld

Konvertible lan 3

Langsiktig konserngijeld 3

Ansvarlig ladnekapital 3

@vrig langsiktig gjeld 3

Kortsiktig gjeld

Konvertible 1an 3

Leverandergjeld 190 477 132 703

Betalbar skatt 4 180 266 322 268

Skyldig offentlige avgifter 760 339 663 700

Utbytte 5 1 000 000

Kortsiktig konserngjeld 3

Annen kortsiktig gjeld 3 1 366 B75 1 758 146

Sum kortsiktig gjeld 3 497 957 2 876 817

Sum gjeld 3 497 957 2 876 817

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 776 012 4 520 828
Utskriftedato 19.02.2026 Organisasjonsny 928 066 320 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 928 066 320
LEAN GROUP AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

5.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

24.02.2026 kl 01:20 Brgnngysundregistrene
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oaoudit

Til generalforsamlingen i Lean Group AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert 3rsregnskapet for Lean Group AS som viser overskudd p3 kr 634 045. ;&rsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir 3rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. Desember
2025 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennocmfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhoeld til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av irsregnskapet”. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Andre forhold
Avlagt arsregnskap for foreg3ende periode er ikke revidert og sammenligningstallene er dermed ikke
revidert. Dette forholdet har ingen betydning for var kenklusjon om drsregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: QO4XS5-LI BWR-ZESXA-1383Y-73CHX-4VGRN

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for drsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen
garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 3 anse

Aaudit AS / Grenseveien 21/ 4313 Sandnes / Org.nr 927 653 508 / aaudit.no
Medlem av Den norske Revisorforening
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@ Revisors beretning - 2025
Lean Group AS

som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar p3 grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for
4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av
misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil,
siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstielse av internkontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for &
gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten p3 tilleggsopplysningene i drsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at
selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende

Penneo Dokumentnokkel: QO4XS5-LI BWR-ZESXA-1383Y-73CHX-4VGRN

transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i
internkontroll som vi avdekker gjennom revisjonen.

Forus, 18. februar 2026
Aaudit AS

Jonas S. Heidahl
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Aaudit AS / Grenseveien 21/ 4313 Sandnes / Org.nr 927 653 508 / aaudit.no
Medlem av Den norske Revisorforening
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Jonas Solberg Hgidahl Jonas Solberg Hgidahl
Partner Statsautorisert revisor
Pdvegne av: Aaudit AS QEs Pdvegne av: Aaudit AS QEs
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5997-4-1044882 Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5997-4-1044882
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsregnskap 2025
Lean Group AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 928 066 320

Doc ID: a74d651630b9923b86031a3b7520643b50211433
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Resultatregnskap

Lean Group AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 1 9662 295 9 550 111
Sum driftsinntekter 9 662 295 9550 111
Varekostnad 289 575 775576
Lennskostnad 2 5643702 4 857 767
Annen driftskostnad 2 908 497 2 444 440
Sum driftskostnader 8841775 8 077 782
Driftsresultat 820 520 1472 329

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 7176 172
Annen finansinntekt 37 0
Annen rentekostnad 3 13 422 7525
Annen finanskostnad 0 120
Resultat av finansposter -6 209 -7473
Resultat far skattekostnad 814 311 1 464 856
Skattekostnad pa resultat 4 180 266 322 268
Resultat 634 045 1142 588
Arsresultat 5 634 045 1142 588

Overforinger

Avsatt til utbytte 5 1000 000 0
Avsatt til annen egenkapital 5 0 1142 588
Overfert fra annen egenkapital 5 365 955 0
Sum overferinger 634 045 1142 588
Lean Group AS Side 2

Doc ID: a74d651630b9923b86031a3b7520643b50211433
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Eiendeler

Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer

Andre Kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Lean Group AS

Balanse

Lean Group AS

Note

2025 2024

983 417 1711584
59 844 452 874
1043 261 2164 458
3732751 2 356 368
4776012 4 520 826
4776012 4 520 826
Side 3

Doc ID: a74d651630b9923b86031a3b7520643b50211433
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Balanse

Lean Group AS

Egenkapital og gjeld Note
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 57

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Betalbar skatt 4
Skyldig offentlige avgifter

Utbytte

Annen kortsiktig gjeld 3
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Stavanger, 17.02.2026
Styret i Lean Group AS

/OC%{

Dagfinn Hansen Seglem
Styreleder

Lean Group AS

2025 2024
30 000 30 000
30 000 30 000
1248 055 1614 010
1248 055 1614 010
1278 055 1644 010
190 477 132 703
180 266 322 268
760 339 663 700
1 000 000 0
1366 875 1758 146
3 497 957 2 876 817
3 497 957 2 876 817
4776012 4 520 826
Christoph Schaller
Styremedlem
Side 4
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.
Selskapet driver med radgivning innen byggteknisk konsulentvirksomhet og holder til i Stavanger.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes iht. kursen ved periodens slutt.

Driftsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisfagres etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremf@ring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme pericde er utlignet og nettofart.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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Note 2 Lennskostnader

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 4 697 690 4096 543
Styregodtgjgrelse 0 0
Arbeidsgiveravgift 694 689 533 026
Pensjonskostnader 103 384 128 978
Andre ytelser 147 939 99 220
Sum 5643 702 4 857 767
Selskapet har i 2025 sysselsatt 5 arsverk.

Note 3 Spesifikasjon av fordringer og gjeld

Kortsiktige fordringer 2025 2024
Andre kortsiktige fordringer 59 844 452 874
Sum 59 844 452 874
Kortsiktig gjeld

Gjeld til ansatte og eiere 51 007 0
Gjeld til Lean Group GMBH 228 166 220 450
Annen Kortsiktig gjeld 1087 703 1 537 696
Sum 1366 875 1758 146

Renter pa Ian fra Lean Group GMBH er renteberegnet med kr. 7 716.
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Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 180 266 322 268
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 180 266 322 268

Skattepliktig inntekt:

Ordingert resultat fgr skatt 814 311 1464 856
Permanente forskjeller 5079 0
Skattepliktig inntekt 819 390 1464 856

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 180 266 322 268
Sum betalbar skatt i balansen 180 266 322 268
Arets skattekostnad 2025 2024
Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 814 311 1464 856
Beregnet skatt av resultat f@r skatt 179 148 322 268
Skatteeffekt av permanente forskjeller 1117 0
Sum 180 266 322 268
Effektiv skattesats 22,1 % 22,0%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Utsatt skatt (22 %) 0 0 0
Note 5 Egenkapital
Annen

Aksjekapital  egenkapital Sum

egenkapital

Pr. 01.01.2025 30 000 1614010 1644010

Arsresultat 634 045 634 045

Avsatt til utbytte -1 000 000 -1 000 000

Pr. 31.12.2025 30 000 1 248 055 1278 055
Note 6 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 232 133.
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Note 7 Aksjonarer

Aksjekapitalen i Lean Group AS pr. 31.12.2023 bestar av:

Antall Pilydende Bokfart
Ordinaere aksjer 30 000 1 30 000
Sum 30 000
Eierstruktur

Antall Eierandel Stemmeandel
Equilibrio Invest AS 15 000 50% 50%
Lean Group GmbH 15 000 50% 50%
Totalt antall aksjer 30 000 100% 100%
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Arsregnskap 2025
Lean Group AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 928 066 320
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Resultatregnskap

Lean Group AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 1 9662 295 9 550 111
Sum driftsinntekter 9 662 295 9550 111
Varekostnad 289 575 775576
Lennskostnad 2 5643702 4 857 767
Annen driftskostnad 2 908 497 2 444 440
Sum driftskostnader 8841775 8 077 782
Driftsresultat 820 520 1472 329

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 7176 172
Annen finansinntekt 37 0
Annen rentekostnad 3 13 422 7525
Annen finanskostnad 0 120
Resultat av finansposter -6 209 -7473
Resultat far skattekostnad 814 311 1 464 856
Skattekostnad pa resultat 4 180 266 322 268
Resultat 634 045 1142 588
Arsresultat 5 634 045 1142 588

Overforinger

Avsatt til utbytte 5 1000 000 0
Avsatt til annen egenkapital 5 0 1142 588
Overfert fra annen egenkapital 5 365 955 0
Sum overferinger 634 045 1142 588
Lean Group AS Side 2
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Eiendeler

Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer

Andre Kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Lean Group AS

Balanse

Lean Group AS

Note

2025 2024

983 417 1711584
59 844 452 874
1043 261 2164 458
3732751 2 356 368
4776012 4 520 826
4776012 4 520 826
Side 3
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Balanse

Lean Group AS

Egenkapital og gjeld Note
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 57

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Betalbar skatt 4
Skyldig offentlige avgifter

Utbytte

Annen kortsiktig gjeld 3
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Stavanger, 17.02.2026
Styret i Lean Group AS

Dagfinn Hansen Seglem
Styreleder

Lean Group AS

2025 2024
30 000 30 000
30 000 30 000
1248 055 1614 010
1248 055 1614010
1278 055 1644 010
190 477 132703
180 266 322 268
760 339 663 700
1000 000 0
1366 875 1758 146
3497 957 2 876 817
3497 957 2 876 817
4776012 4 520 826
Christoph Schaller
Styremedlem
Side 4
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.
Selskapet driver med radgivning innen byggteknisk konsulentvirksomhet og holder til i Stavanger.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes iht. kursen ved periodens slutt.

Driftsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisfagres etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremf@ring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme pericde er utlignet og nettofart.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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Note 2 Lennskostnader

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 4 697 690 4096 543
Styregodtgjgrelse 0 0
Arbeidsgiveravgift 694 689 533 026
Pensjonskostnader 103 384 128 978
Andre ytelser 147 939 99 220
Sum 5643 702 4 857 767
Selskapet har i 2025 sysselsatt 5 arsverk.
Note 3 Spesifikasjon av fordringer og gjeld
Kortsiktige fordringer 2025 2024
Andre kortsiktige fordringer 59 844 452 874
Sum 59 844 452 874
Kortsiktig gjeld
Gjeld til ansatte og eiere 51 007 0
Gjeld til Lean Group GMBH 228 166 220 450
Annen Kortsiktig gjeld 1087 703 1 537 696
Sum 1366 875 1758 146
Renter pa Ian fra Lean Group GMBH er renteberegnet med kr. 7 716.
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Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 180 266 322 268
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 180 266 322 268

Skattepliktig inntekt:

Ordingert resultat fgr skatt 814 311 1464 856
Permanente forskjeller 5079 0
Skattepliktig inntekt 819 390 1464 856

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 180 266 322 268
Sum betalbar skatt i balansen 180 266 322 268
Arets skattekostnad 2025 2024
Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 814 311 1464 856
Beregnet skatt av resultat f@r skatt 179 148 322 268
Skatteeffekt av permanente forskjeller 1117 0
Sum 180 266 322 268
Effektiv skattesats 22,1 % 22,0%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Utsatt skatt (22 %) 0 0 0
Note 5 Egenkapital
Annen

Aksjekapital  egenkapital Sum

egenkapital

Pr. 01.01.2025 30 000 1614010 1644010

Arsresultat 634 045 634 045

Avsatt til utbytte -1 000 000 -1 000 000

Pr. 31.12.2025 30 000 1 248 055 1278 055
Note 6 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 232 133.
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Note 7 Aksjonarer

Aksjekapitalen i Lean Group AS pr. 31.12.2023 bestar av:

Antall Pilydende Bokfart
Ordinaere aksjer 30 000 1 30 000
Sum 30 000
Eierstruktur

Antall Eierandel Stemmeandel
Equilibrio Invest AS 15 000 50% 50%
Lean Group GmbH 15 000 50% 50%
Totalt antall aksjer 30 000 100% 100%
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