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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 1,2,10 59 459 77974
Sum kostnader 59 459 77974
Driftsresultat -59 459 -77 974

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 10 049 330 5854 629
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 77 454

Annen rentei nntekt 3 29
Annen finansinntekt 3373023
Sum finansinntekter 10 126 786 9227 681
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 154 901 4 920 952
Annen finanskostnad 12 217 740

Sum finanskostnader 18 372 641 4920 952
Netto finans -8 245 855 4306 729
Ordineert resultat far skattekostnad -8 305 314 4 228 755
Skattekostnad pa ordinaat resultat 34 -1827 169 930 326
Ordineert resultat etter skattekostnad -6 478 145 3298 429
Arsresultat -6 478 145 3298 429
Arsresultat etter minoritetsinter esser -6 478 145 3298 429

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 5 -6 478 145 3298 429
Sum overfaringer og disponeringer -6 478 145 3298 429
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 13 3138395 1311226
Sum immaterielle eilendeler 3138395 1311 226

Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 6 46 500 000 46 500 000
Sum finansielle anleggsmidler 46 500 000 46 500 000
Sum anleggsmidler 49 638 395 47 811 226
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 7 102 490 754 92421 700
Sum fordringer 102 490 754 92 421 700

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 351 2077
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 351 2077
Sum omlgpsmidler 102 491 105 92 423 777
SUM EIENDELER 152 129 500 140 235 003

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 89 2100 000 2100000
Overkurs 9 1374 969 1374 969
Sum innskutt egenkapital 3474 969 3474969
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5,9 18 700 306 25178 451
Sum opptjent egenkapital 18 700 306 25178 451
Sum egenkapital 22175275 28 653419
Gjed

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 129 954 225 111 581 584
Sum annen langsiktig gjeld 129 954 225 111581 584
Sum langsiktig gjeld 129 954 225 111 581 584
Sum gjeld 129 954 225 111 581 584
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 152 129 500 140 235 003
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989339524

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3018 179 000 3116 540 000
Sum inntekter 3018 179 000 3116 540 000
K ostnader

V arekostnad 1852 035 000 1915 062 000
L gnnskostnad 471989 000 534 640 000
Avskrivning 73964 000 106 712 000
Annen driftskostnad 441 540 000 515 790 000
Sum kostnader 2 839 528 000 3072 204 000
Driftsresultat 178 651 000 44 336 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 35 184 000 3564 000
Sum finansinntekter 35184 000 3564 000
Annen finanskostnad 63 545 000 120 246 000
Sum finanskostnader 63 545 000 120 246 000
Netto finans -28 361 000 -116 682 000
Ordineert resultat far skattekostnad 150 290 000 -72 346 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 26 835000 20 376 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 123 455 000 -92 722 000
Arsresultat 123 455 000 -92 722 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 123 455 000 -92 722 000
Omrekningsdifferanse -88 829 000 37540000
Tap/gevinst pensjoner 52 000 53 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak -88 777 000 37593 000
Totalresultat 34 678 000 -55 129 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2020 2019
Overfaringer og disponeringer

Tilfart annen egenkapital 34349 000 -55 205 000
Min interesser 329 000 76 000
Sum overfaringer og disponeringer 34 678 000 -55 129 000
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Konsernets balanse

Belgp i: SEK 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Imatrielle eilendeler 38 468 000 42 423 000
Utsatt skattefordel 37645000 60 790 000
Sum immaterielle eilendeler 76 113 000 103 213 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger, fast eiendom 164 707 000 195 552 000
Maskiner og anlegg, anl u utferelse 602 666 000 698 340 000
Sum varige driftsmidler 767 373 000 893 892 000
Finansielle anleggsmidler

Forvérv Pozgaj Flooring d.o.o

Andre langsiktige fordringer 15 598 000 14 873 000
Sum finansielle anleggsmidler 15 598 000 14 873 000
Sum anleggsmidler 859 084 000 1011 978 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 678 882 000 884 464 000
Sum varer 678 882 000 884 464 000
Fordringer

Kundefordringer 294 960 000 380 626 000
Andre fordringer 55772000 45501 000
Sum fordringer 350 732 000 426 127 000
I nvesteringer

Derivat 2130000 200 000
Sum investeringer 2130 000 200 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Likvide midler 356 901 000 351 133 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 356 901 000 351 133 000
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Konsernets balanse

Belgp i: SEK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 1 388 645 000 1661 924 000
SUM EIENDELER 2247 729 000 2673902 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 543 007 000 508 658 000
Sum opptjent egenkapital 543 007 000 508 658 000
Minoritetsinteresser 1 643 000 1314 000
Sum egenkapital 545 150 000 510 472 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 733 000 858 000
Utsatt skatt 32598 000 22 816 000
Andre langsiktige forpliktel ser 17 031 000 30 737 000
Sum avsetninger for forpliktelser 50 362 000 54 411 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 930 804 000 1375583 000
Sum annen langsiktig gjeld 930 804 000 1375583000
Sum langsiktig gjeld 981 166 000 1429 994 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 292 032 000 331575000
Betalbar skatt 5327000 4699 000
Finansiell leasing 42 351 000 48 093 000
@vrige lan 1 800 000 1787 000
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Konsernets balanse

Belgp i: SEK Note 2020 2019
@vrige kortfristige skulder 345 375 000 305 032 000
@vrige avsetninger 34528 000 42 250 000
Derivat

Sum kortsiktig gjeld 721 413 000 733 436 000
Sum gjeld 1702 579 000 2163 430 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2247729 000 2673902 000
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Kahrs Group

Styrelsen och verkstillande direktéren for

Kahrs Holding AB (publ)
Org. nr. 556534-2481

far hdrmed avge

Ars- och koncernredovisning

for rdkenskapsaret 2020

Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor i Kihrs Holding AB (publ) intygar att resuitat- och
balansrikningen fér moderbolag i drsredovisningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrdkningen har faststillts pa arsstimma den 20 april 2021. Arsstimman
beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehdllet i drsredovisningen och revisionsberiittelsen stimmer
dverens med originalen.

Malmé den/ZSapril 2021

Ortoch /
/, nderskrrﬁf /‘..
Joh/n Magnusson

Namnfértydligande””
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K&hyrs Holding AB (publ)

Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481
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Kéhrs Holding AB (publ)
Krsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Férvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Kahrs Holding AB (publ) &r dotterbolag till Nanna II S.C.A. | Luxemburg, vilket | sin tur &gs av Saltri Il Luxco SARL
som dr koncernens moderbolag. Koncernredovisning aviimnas for 2020 av Kihrs Holding AB {publ).

Bolaget K&hrs startades 1857 av Johan Kéhr som bérjade tillverka koksredskap i trs, 1919 tillkom AB Gustaf Kaihr
med fokus pi tillverkning av trigolv. 2012 gick Kihrs samman med Karelia-Upofloor och bildade Kahrs Group,
en av virldens ledande golvtillverkare. Moderbolaget Kihrs Holding AB, grundat 1996, har sitt site i Nybro,
Sverige. | koncernredovisningen ingdr underkoncernerna AB Gustaf Kahr, Kihrs Oy samt Oak Norge AS.
Huvudkontoret ar placerat i Malmé.

Kéhrs Group &r en vérldsledande goivtillverkare inom tré- och plastgolv med en rad starka varumirken som
Kéhrs, Karelia och Upofloor i portféljen. Foretagets innovationer har format branschen genom historien och
Kahrs arbetar méimedvetet med att forse marknaden med nya innovativa golvldsningar.

Férséljningen sker globalt och Kahrs &r marknadsledande | Sverige, Finland, Norge och Ryssland och har en stark
position dven pd andra viktiga marknader som Storbritannien, USA, Schweiz och Tyskland. Koncernens
kundfokuserade affdrssegment utgrs av Project, Retail och Emerging Markets. Produktionsanliggningar finns
i Sverige, Finland, Ryssland, Ruménien och Polen kopplat till en underleverantdrstruktur i Kina, Belgien och i
Storbritannien.

Marknad
Den internationella golvmarknaden har under 2020 paverkats av Covid-19 pandemin. Efter att efterfragan varit

pé en god niva under férsta kvartalet s& forsvagades forsiljningen inom samtliga delsegment under andra
kvartaiet, d& flera lander stingde ner sina butiker och arbetsplatser pa grund av smittspridningen, med
undantag av renovering av bostider som tkade i ménga lander, frimst inom “gér det sjilv” kanalerna i Europa
och i USA. For att motverka nedgangen i efterfrégan tog Kzhrs i mars 2020 besiut om att ansdka om statliga
stod dér koncernen ar verksam. Koncernen har under 2020 erhallit 21 miljoner kronor i statliga stad {0} vilket
har reducerat koncernens kostnader.

Under tredje och fjidrde kvartalet fortsatte renoveringssegmentet att viixa starkt vilket gjorde att Kihrs Retail
segment inom bostadssegmentet utvecklades med hég tillvixt under 2020 som helhet. Diremot sjdnk
efterfragan betydligt mer inom de kommersiella segmenten, inam Kontor, Affarsbutiker, Hotell samt Halsovard
& Skola. | bostadssegmentet minskade uppstarterna av nybyggnationsprojekt under andra och tredje kvartalet
fér att succesivt 6ka fran en lag niva i fjdrde kvartalet.

Marknader som Norden, Ryssland, Schweiz, Frankrike och Tyskland har utvecklats val trots pandemin medan
andra marknader som Storbritannien och USA péverkats betydligt mer av de nedstangningsatgirder som
vidtagits av myndigheterna. Kihrs har generellt gynnats av den &kande renoveringstrenden och haft god
titlvéxt, mycket kopplat till tillvaxt av Kshrs nya produktprogram Kahrs LT (Luxury Vinyl Tiles) som vuxit kraftigt
under 2020 efter lanseringen under senare delen av 2019 samt en stadigt 6kad efterfrigan av Kihrs trabaserade
golv produkter och tillbehér.

Kéhrs &r en av de ledande aktbrerna pa den europeiska golvmarknaden med ett starkt trégolvserbjudande
tillsammans med PVYC-fria golv och LVT golv, inte minst inom de vixande projektsegmenten, bostider,
hélsovérd och skola. Positionen har byggts upp av starka varumirken baserade pa design, kvalité och hallbarhet
inom alla segment. Kahrs har en vil fungerande ravarufarsérjning och en automatiserad produktionskapacitet,
Produktionen kombinerar narheten till de attraktiva marknaderna med snabbhet och flexibilitet, och med
produktion i lagkostnadslander dar det finns god tillgéng till rivara for volymprodukter.
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Kahrs Holding AB (publ}
Arsredovisning 2020
Qrg.nr, 556534-2481

Visentliga handelser under rikenskapsaret
Kahrs har under 2020 fortsatt att stérka sitt fokus pa kundnytta genom styrning pa affarssegment. Kéhrs har en

tydlig strategi for respektive affarssegment med prioriteringar fram till 2023. Under 2020 har sven férandringar
av nyckelpersoner inom respektive segment gjorts for att stirka segmenten ytterligare.

For att stirka Kdhrs erbjudande mot kund &nnu mer och bidra till I5nsam organisk tillvéxt, har fokuset inom
innovation & design, digitalisering och hillbarhet intensifierats.

Kahrs innovations- och designpipeline &r starkare dn nigonsin med nya innovativa och klimatsmarta
produkterbjudanden som kommer att lanseras under 2021 under varumarket Kihrs.

Kéhrs Life, ett nytt koncept med tunnare men siitstarkare dkta tréytskikt med unika egenskaper, Kahrs Climate
Smart Parquet, en helt ny generation av klimatsmart parkett golv for bostadssektorn som minskar
miljébelastningen ytterligare, Kéhrs “Ultra Matte” vidareutveckling av Kahrs unika ytbehandlingssystem med
en rad uppgraderingar och nylanseringar, Kihrs Texture en helt ny innovativ design som méjliggr ett dnnu
bittre utnyttjande av den certifierade eken, Kihrs Quartz en helt ny kollektion av PVC fria kvalitetsgolv for
hilsovérds- och utbildningssegmenten samt Kahrs Care, ett helt nytt underhaliskoncept for eftermarknaden.

Inom digitalisering har en rad initiativ genomférts under 2020 for att stirka Kihrs marknadsbearbetning och
integration med kunderna digitalt. Under varen 2021 lanseras Kahrs nya digitala visningsrum med integration
till Kéhrs samarbetspartners. Vidare genomfér Kihrs ett omfattande arbete i att effektivisera sina interna
processer ytterligare genom ett nytt arbetssitt och inférande av ett modernare affarssystem.

Vért hallbarhetsarbete fortsdtter med klart fokus pa att leverera; sunda miljder for vdra kunder, jobba med
systematisk atervinning och klimatsmart produktion samt skapa en annu bittre arbetsmiljo och attraktionskraft
bland véra anstéllda. Malsattningen att sinka vara CO2 utslspp med ytterligare 20% for att vara klimatpositiva
efter 2023, att uteslutande jobba med certifierade leverantdrer och samarbetspartners med fokus pa
atervinning och resurssnalhet samt att bli en 4nnu attraktivare arbetsgivare ur ett hallbarhetsperspektiv.

Inom Kahrs samtliga tribaserade produktionsenheter har arbete gjorts for att oka tillgdngen pa ek samt att 6ka
utbyte och produktivitet i fabrikerna. Detta har lett till en betydande kostnadseffektivisering av
tréproduktionen inom Kahrs. | Kshrs produktionsenhet fér Enomera PVC fria golv i Finland pagir ett
forberedande arbete att stilla om delar till att kunna tillverka golvidsningar av 100% atervunnet PVC fritt
material. For att dka flexibiliteten mellan olika fabriker och servicegraden i produktionen av trgolv inom Kahrs
har omfattande investeringar gjorts i enheterna i Maklino i Ryssland ach i Satulung i Rumdnien som férviintas
ge en god effekt under 2021.

Under 2020 har det varit ett stort fokus pa effektiviseringsprogram med hjalp av digitalisering och ett nytt satt
att arbeta inom samtliga processer | Kihrs gruppen. Omstrukturering och nedskarning av personal har skett
sav8l inom det kommersiella som inom produktion fér att ge en ékad effektivitet i arganisationen.

Kassaflodet i Kadhrs har varit starkt under 2020 och skuldsattningsgraden har minskat avsevirt.
Nettoskuldsattningen har i det ndrmaste halverats och balansrakningen stérkts. De huvudsakliga orsakerna till
det forbattrade kassaflodet kommer fran en kraftig minskning av rirelsekapital, frimst genom ett strukturera
sortimentsarbete med minskade firdigvarulager nivier men dven fran inférande av factoring i Sverige i syfte
att s@nka finansieringskostnader och risk. Vidare har ett betydligt starkare rorelseresultat | kombination med
lagre investeringstakt ytterligare starkt kassaflédet.

Andreas Larsson tilitradde den 17 augusti 2020 tjinsten som CFO i Kshrs Group. Andreas eftertrider Peter
Ericsson som i januari 2020 lmnade koncernen efter femton 3r p4 Kahrs.
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Kahrs Holding AB {publ)
Arsradovisning 2020
Org.nr. S56534-2481

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.

Utsikter for 2021

2021 férvintas att nybyggnation av bostider kommer att terhamta sig pa samtliga av K&hrs huvudmarknader.
BNP vixer, fastighetspriserna ékar, hush3llen har god likviditet och rintorna fortsatter att ligga pa en lag niva,
Aven renoveringstrenden forvintas halla i sig som en konsekvens av dndrade levnadsvanor, mer hemarbete
och behov av stbrre bostadsyta. Aven hilsovird och skola férvintas utvecklas positivt efter att
investeringstakten legat lagre inom dessa omraden under pandemidret 2020 och det finns ett uppdamt behov
av en upprustning av sjukhus, dldrevard och skolor.

De kommersiella segmenten kontor, affirslokaler ach hotell forvantas fortsétta ha en svag utveckling under
2021 eftersom konsumenters beteenden Sndrats under pandemin vilket beddms att kvarsta under stérre delen
av 2021. Dock 8kar efterfrdgan pa minder ombyggnationer och anpassningar av befintliga lokaler.

K&hrs innovationsarbete har intensifierats under 2020 och under 2021 kommer ett antal nya lanseringar att
goras vilket fdrvintas oka Kihrs konkurrenskraft ytterligare. Utruliningen av ett nytt satt att arbeta och ett
modernare sétt att atirahera kunderna med hjsip av digitala processer kommer att utdkas under 2021 med
hjélp av ytterligare kompetensvixling och investeringar i digitala verktyg. Inom hallbarhetsomradet fortsstter
arbetet att na vart [angsiktiga mal att vara klimatpositiva.

De hot som finns fér 2021 &r fortsatt osikerhet kring Covid-19 samt hur denna pandemi kommer att utvecklas.
Kahrs uppfattning om osékerheten #r starkt kopplad till en eventuell forsening av vaccinationer eller nya
virusmutationer.

Coronapandemin har &ven under borjan av 2021 paverkat Kahrs f&rsérjningsstruktur och skapat vissa chalanser
som driver pd kostnadsokningar frimst inom f&rsbriningen av mijuktrd i Norden, energipriser samt
logistikkostnader fran framst Asien. Det dkade inflationstrycket gor att ytterligare prisdkningar mot kund &r
nddvéndiga.

En allt starkare svenska krona mot framst dollar och Euro skapar kortsiktigt en viss risk pa 1dnsamheten f&r
Kahrs. Langsiktigt har Kihrs majligheter att styra om forsérjningsflddena fér att minimera den negativa
paverkan av kronférstirkningen.

Risker

All affarsverksamhet inbegriper risker och ett kontrollerat risktagande &r en forutsittning fér att driva en
verksamhet med god och uthallig I6nsamhet. Risk kan vara beroende av hindelser | omvirlden och paverka en
viss bransch, risken kan dven vara rent féretagsspecifik eller landspecifik. 1 Kshrs Group &r riskhantering en
kontinueriig process som bedrivs inom ramen f8r den operativa styrningen och den |6pande uppféljningen av
verksamheten.

Kéhrs &r en global koncern med verksamhet i manga linder. Detta gér att koncernen exponeras for ett antal
olika kommersiella och finansiella risker. Féljaktligen &r riskhantering en viktig del av Kahrs arbete for att nd de
uppsatta malen. En effektiv riskhantering &r en standigt p&giende process som genomfars inom ramen for
verksamhetsstyrningen. Den utgér en del av den fortldpande oversynen och de framatblickande
beddmningarna av verksamheten. Kahrs langsiktiga riskexponering férviintas inte avvika fran den expeonering
som fdljer av var ldpande verksamhet.

Betrdffande den finansiella rapporteringen bed&ms risken frimst ligga i vésentliga felaktigheter i redovisningen
till exempel avseende vérdering av tillgangar. Bedrigeri och forlust genom forskingring dr en annan risk.
Riskhantering dr inbyggd i varje process och olika metoder anviinds for att virdera och hegransa risker och for
att sekerstdlla att de risker som Kihrs 4r utsatt foér hanteras i enlighet med faststiilda policydokument,
instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker och framjar
korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.
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De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrolfaktiviteter
som exempelvis behbrighetskontroller i IT-system och attestkontroller vilka baseras pa Kihrs finansmanual.
Kontrollstrukturen bestér dels av tydliga roller i organisationen som majliggér en effektiv ansvarsfirdelning av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att uppticka eller i tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Alla
enheter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utviirderingen av sin egen rapportering tillsammans
med den centrala finansfunktionen. Den kontinuerliga analys som gérs av den finansiefla rapporteringen
tillsammans med en analys som gbrs pad koncernniva &r mycket viktiga for att sikerstilla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller néigra vasentliga felaktigheter.

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den interna kontrollen 4r organiserad och 8ljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststallt. Verkstallande direktéren &r dven ansvarig for att det genomfors oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvirdera och foresla férbattringar av koncernens processer fér styrning,
internkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll utférs av den centrala finansfunktionen. Kihrs
ledning gér en manadsvis resultatuppfijning med analys av avvikelser fran budget, prognos ach foregende
ar. Styrelsen tillsénds manadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen féljs upp vid varje
styrelseméte. Infér publicering av arsredovisning gar styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Revision av bokslut gors fér pericden januari—september, sa kallad "hard close”, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrelsen. I de externa revisorernas uppgift
ingar ocksa att drligen dvervaka den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.

Omviridsrisker
Kahrs &r exponerad fér den konkurrens som rader | golvbranschen samt de ravaruprissvingningar som paverkar
resultat och kapitalbindning.

Operative risker

Kéhrs &r exponerad mot operativa risker, exempelvis felaktigheter i tillverkade produkter. Fér att motverka
detta pagér aktiviteter med att inféra ett likartat ledningssystem p3 koncernens samtliga produktions-
anldggningar.

Legala risker

Kahrs bedriver verksamhet i manga lénder och kan i samband darmed bli involverad i tvister och réttsliga
processer. Kahrs bevakar kontinuerligt utestdende och potentiella tvister och andra legala drenden. Dessa
redovisas i revisionsutskottet som bedémer samt rekommenderar om avsattning bor goras elier gj.

Vailutarisker

Koncernens redovisningsvaluta &r svenska kronor. Eftersom en betydande del av koncernens verksamhet finns
utanfoér Sverige har bolaget vissa risker vid operativa och finansiella transaktioner i olika valutor
(valutaexponering). Koncernen dr &ven utsatt for den valutarisk som uppstar vid omrikning av utlindska
dotterfdretags balans- och resultatrékningar {omrakningsexponering). De viktigaste valutorna som koncernen
ar exponerad mot &r EUR, USD, GBP, NOK, RUB, RON och CHF. Enligt styrelsebeslut i juni 2019 s& gérs ingen
terminssikring av koncernens valutafloden.

Finansierings- och réinterisk

Koncernen har en stark finansiell stlining och finansierar delvis sin verksamhet genom upplaning som bestar
av fyra delar; facilitetslan B1 och B2 om nominelit 401 miljoner kronor samt facilitetslan B3-B5 motsvarande
449 miljoner kronor vilket &r konverterat till valutorna GBP, CHF samt NOK. Koncernen har dven en RCF-facilitet
om 300 miljoner kronor varav koncernen per 31 december 2020 utnyttjar 0 miljoner kronor {180). L3net har en
rérlig réinta pa STIBOR + marginal vilken sitts var tredje manad. Réntan per 31 december 2020 13g p4 3,5 procent
per &r {4,5). Facilitet B3-BS har en rorlig rénta pa STIBOR + marginal vitken sétts var tredje ménad. Rantan per
31 december 2020 l3g | intervallet 3,5 — 3,8 procent (4,5 — 6,32) per &r. Marginalen kan f&rindras beroende pa
koncernens beléningsgrad enligt laneavtalet. En extra amortering motsvarande 200 miljoner kronor gjordes per
15 januari 2020 varav facilitetslan B2 med 73 miljoner kronor och facilitetslan BS med 127 miljoner kronor.
Aven en amortering motsvarande 180 miljoner kronor gjordes under 2020 pa RCF- facilitet, Facilitet B1 forfaller
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till sin helhet till betalning den 31 januari 2022, Facilitet B2-B5 amorteras ¢j ytterligare utan forfaller till sin
helhet till betalning den 31 januari 2022. Beddmningen r att refinansieringsrisken och rénterisken 4r lag.

Hillbarhet och miljdarbete

Koncernen bedrev under 2020 tillstindspliktig verksamhet i Sverige, Finland, Ryssland och Rumanien.
Verksamheten bestdr av sagverksamhet, tiflverkning av trd-, faner- och plastgolv som &#ven inkluderar
ytbehandling samt férséljning och distribution.

Verksamheten verskrider ej myndigheternas tillstdnd, villkor eller andra miljélagar och forordningar under 2020,
Handlingsplaner har uppréttats for punkter noterade vid tillsynsbesdk elier vid overskridna riktvirden,
Verksamhetens mest betydande miljdaspekter &r kopplade till transporter in till respektive ut fran foretagets
anléggningar, samt risken for stéming av biologisk mangfald vid ravaruforsérjning. Fér mer information om
koncernens hallbarhetsarbete ach resultat under 2020, se Kihrs héllbarhetsrapport pa sida 8-16.
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Héallbarhetsrapport

Kéhrs Group &r den eurcpeiska ledaren inom golv med egen tillverkning av flerskiktsgolv av trd och PYC-fria
plastgolv. Foretaget distribuerar &ven golv inom andra produktkategorier och #r numera en
fullsortimentleverantdr av golvldsningar for alla anviandningsomraden. Koncernen har ledande positioner inom
trégalviSverige, Finland och Ryssland samt har dven starka positioner pa andra viktiga marknader sisom Norge,
Storbritannien och Tyskland. Kihrs Groups produkter siljs | éver 70 linder med egen personal | 18 {Ender.
Bolaget erbjuder golvlésningar for alla rum och behov och riktar sig till en malgrupp med héga krav p& kvalitet,
design och héllbarhet. Fokus &r darfor att erbjuda premiumprodukter med hégt designinnehall, god kvalitet,
ett ansvarfullt férhallande till miljon och med hag serviceniva. Koncernens varumarkesportfélj innehaller tva
valkdnda globala varumérken, Kihrs och Upofloor.

Kahrs dr koncernens huvudsakliga varumérke och koncemens mest kiinda signum vérlden éver och originalet
inom moderna trigolv.

Upofloor &r ett ledande varumirke inom PVC-fria plastgolv fér allménna utrymmen s3 som bland annat sjukhus
och skolor. Kéhrs Group har en ledande position och #r en pionjir inom det PYC-fria plastgolvssegmentet
genom lanseringen av varldens forsta PVC-fria plastgolv (2004) och vérldens férsta homogena PVC-fria plastgolv
(2014).

| Kahrs sortiment finns dven produkter i kategorierna Luxury Vinyl Tiles och textila golvplattor. Dessa produkter
kdps fran externa tillverkare.

Under sin mer &n 160-ariga historia har K&hrs Group byggt ett starkt varumirke genom innovativa golviésningar
och néra relationer till kunder, leverantirer och skogségare, vilket bidragit till att befista bolagets starka
position pa marknaden. Kihrs Group utvecklar kontinuerligt sina produkter och utvecklar sitt erbjudande for
att skapa mervérde for privata, kommersiella och offentliga rum genom vackra och miljsmassigt hallbara golv.

Kéhrs Group har skapat ett konsoliderat produktionsnitverk i strategiska lagen, néra ravaror och
huvudmarknader, for att sakerstalla konkurrenskraftiga kvalitetsprodukter, punktliga leveranser samt kortast
mbjliga logistikstréckor. Verksamheten bedrivs med lokala anpassningar nir det galler forsiljningsstrategi,
marknadsstrategi och distribution, men med allt mer harmoniserade produktplattformar som mdjliggér ett
effektivt kapacitetsutnyttjande och flexibel produktionsplanering. Genom detta har Kihrs Group anpassat sin
produktion fér att na en balans mellan stordriftsférdelar, lokal nérvaro och hénsyn till miljan. Bolaget har fem
produktionsenheter; i Sverige, Finland, Ryssland, Ruménien och Polen. Teknisk utveckling och centrum for
design for trébaserade flerskiktsgolv ligger i Nybro, Sverige, medan produktutvecklingen av PVC-fria plastgolv
finns i Finland.

2019 togs en helt ny verksamhetsgren i drift da Kahrs bdrjade tiliverka tripellets som anvindning till biobransle.
Tillverkningen av pellets baseras p# biprodukter fran trigolvstillverkningen som tas tillvara och vidareféradlas
or att gbras tillgdnglig pa marknaden for fossilfritt och koidioxidneutralt biobriinsle. Under 2020 certifierades
K&hrs trépellets enligt Sustainable Biomass Program for hallbar biomassa.

Under 2020 gjordes ett genomgripande arbete for att fortydliga féretagets engagemang i hallbarhetsfragor.
Som ett resultat av detta lanserades Kéhrs hallbarhetsstrategi “Climate Positive and Beyond” som bygger patre
pelare: Hallbara inomhusmiljoer; Héllbarhet & Cirkularitet samt Hallbar kultur. Inom ramarna fér
strategiarbetet uppdaterades dven Kahrs Miljépolicy.

Inom omraden dir vi har inflytande strévar vi efter att anstillda och affirspartners ska folja principerna i var
uppférandekod da de arbetar med oss. Att tillimpa hoga etiska krav med integritet ar drivande krafter bakom
Kihrs Groups framgéng och ar en viktig del av hur vi gor affirer.

Compliance Committee

2015 etablerade Kihrs Group sitt forum for att frémja ett hallbart arbetssitt, Compliance Committee.
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Under 2020 ombildades kommittén och arbetet flyttades fran att drivas inom ett eget forum till att bli en del
av koncernledningens verksamhet och ansvar. Inom compliance-arbetet bevakas efterlevnad av lagar och
regelverk samt att mal sitts fér arbetet som rér ESG (Environment, Social responsibility and Governance), dvs.
Miljd, Socialt ansvar och Styrning. Koncernens CFO dr Compliance Officer och sammanhallande far fragorna
inom [edningsgruppen. Till sin hjalp har han en beredningsgrupp bestiende av hallbarhetschef och
kemmunikationsansvarig. Bolagets styrelse och gare kan folja utvecklingen genom nyckeltal och rapporter,
och dessa resultat kommuniceras I8pande i styrelseméten och periodiskt till huvudagaren.

Kéhrs Compliance ger rad och medverkar till implementeringen av holagets compliance-program, analyserar
branschen, juridiska krav samt sirskilda riskomraden. Inom ramen fir arbetet utvirderas nya och befintliga
policyer och processer, samt verktyg som framjar regelefterlevnad.

Riskhantering

Kahrs Group dr en global koncern med verksamhet i manga lander, dver flera kontinenter och exponeras for
olika risker. Félfaktligen &r riskhantering (Enterprise Risk Management, ERM) en viktig del av Kihrs arbete ach
styrs av koncernens riskpolicy. Riskbeddmningar utfirs pa varje operativ enhet arligen ach omfattar miljd,
sékerhet, styrning och policyrisker, forutom de kommersiella och finansiella risker som beskrivs i
arsredovisningen. Koncernens sammantagna riskbeddmning och uppfoljningsaktiviteter presenteras for
styrelsen.

Miljé- och kvalitetsledningssystem

Sedan 2020 omfattas hela Kihrs Groups verksamhet av ett gemensamt kvalitets- och miljdledningssystem enligt
IS0 9001:2015 och 14001:2015 som omfattar: Utveckling, preduktion, forsiljning och marknadsféring av golv.
Certifikatsnummer: SE007022-1 / SEQ07023-1*

* | borjan av 2020 bytte Kihrs Group till Bureau Veritas som certifieringsorgan fér sitt kvalitets- och
miljdledningssystem. Detta innebir att certifikatsnumret uppdaterades 2020-02-26.

EMAS-rapport

Varje ar mellan 1997 till 2019 har vi publicerat en reviderad och transparent miljéredovisning enligt EMAS (EU
Eco-Management and Audit Scheme). Det ir ett ledningsinstrument som har utvecklats av Europeiska
kommissionen for foretag i syfte att utvirdera, rapportera och farbattra miljsprestanda och som sammanlsnkar
miljdarbetet med FN:s 17 hallbarhetsutvecklingsmal {Sustainability Development Goals, SDG) fr framjandet av
hillbara metoder.

Frdn och med 2020 kommer vi inte langre publicera nagon EMAS-redovisning. Arbete med en dvergang till
héllbarhetsrapportering med utgéngspunkt i GRI-standarden pagar under 2021.

Vart ansvar for miljén

Inom Kahrs finns ett stort engagemang fér miljé- och hillbarhetsfrigorna. Vi & fast beslutade att agera
ansvarsfullt for att bevara och skydda naturresurser och stréva efter lingsiktig och cirkuldr verksamhet. Allt
material som anvénds och produkterna som produceras ska uppfylla lagar och regler rérande skydd av miljén
och vihar som langsiktigt mél att reducera vixthusgaserna mer an var virdekedja slipper ut. Som en betydande
inkdpare av varor och tjénster, anvander vi vart inflytande fér att minimera paverkan pa miljén genom att stidja
och frémja innovationer for hallbar anvéndning av naturresurser.
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Riskhantering miljé

Betydande miljdpaverkande omriden inom wvir verksamhet &r hanforligt till materialanvindning,
energianvéndning vid tiliverkning och transporter samt vattenanvindning vid véra produktionsanliggningar.
Det finns ocks risker kapplade till de kemikalier som anvinds i produkterna som kan paverka produktionsmiljé
och inomhusmiljé vid anvéndning av produkterna. Inom tréagolvstillverkningen finns det risk for att tra kan
komma frdn avverkningar som inte uppfyller krav pa hallbart skogsbruk eller som &r illegala. Miljscertifieringar
och tredjepartsrevisioner av inkdpskedjan ar exempel pi hur vi minimerar denna risk {se mer under
Produktgrupp trégolv - Materialanvindning).

Kemikatierna som hanteras vid vara produktionsanlaggningar gar igenom ett godk3nnandeférfarande innan de
far anvandas. Vi anviinder iChemistry far att véirdera riskerna med olika kemikalier samt for att utveckla v&r
kemikalieanv&ndning. Vi stravar efter att kontinuerligt reducera antalet produkter samt att ersitta med bittre
produkter ngr sidana blir tillgéngliga pd marknaden. Véra produkter har miljémirkningar som till exempel
Svanen, M1, BASTA och SundaHus. Miljdmirkningar &r en hjélp fér anvandare att vilja produkter med laga
emissioner, vilket &r gynnsamt fér en god inomhusmiljo.

Dessa policydokument ger oss vigledning i fragor som ror miljdstyrning:

® Uppférandekod (Code of Conduct)
* Miljdpolicy
® Sourcing Policy (Inképspolicy)

Produktion
Produkigrupp trigoiv

Kahrs Group tillverkar tragolv vid fem produktionsanlzggningar i Sverige (tva anldggningar), Ruminien, Ryssland
och Polen.

Materialanvdndning

Hallbar forsérining av trd &r av stérsta vikt, inte bara for Kihrs Group, men ocksd som en global
miljdangelagenhet. Vi tillverkar tragolv och som en betydande anvandare av trd som ravara, har vi ett ansvar
att stodja och uppmuntra utvecklingen av ett hallbart skogsbruk. Det & var Gvertygelse att vi, genom att
standigt &ka efterfrégan pd certifierat tra, kommer att bidra till I3ngsiktiga, héllbara skogsbrukspraxis som
hjdlper miljon och de ménniskor som berdrs av skoglig verksamhet, som exempelvis ursprungsbefolkningar nara
skogsavverkningsplatser.

Alla vira virkesinkép maste uppfylla kraven i EU:s timmerfdrordning (EUTR). Riskbeddmningar i enlighet med
EUTR &vervakas kontinuerligt av oss bade som verksamhetsuttvare och handlare*: fr att sikerstilia
Overensstimmelse med EUTR. Vid behov anvénder vi oss dven av en global, tredjepartsorganisation fr att
verifiera lagefterlevnad.

inkép av trardvara gors enligt Kihrs Groups standard for kontrollerat tr, som minsta acceptabla niva.
Skogscertifieringarna Kahrs Group har idag &r FSC® (Forest Stewardship Council), FSC Controlled Wood och PEFC
(Programme for the Endorsement of Farest Certification). | vissa lander accepterar vi andra certifieringsorgan
om de anses vara acceptabla enligt ledande miljdorganisationer. Alia produktionsanliggningar fér trégolv inom
Ké&hrs Group har reviderats enligt FSC:s och PEFC:s krav.
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Under 2020 certifierades Kahrs tripellets enligt Sustainable Biomass Program (SBP), SBP skapades for att géra
det méjligt for certifierade fGretag att pavisa att de producerar, handlar eller anvinder biomassa fran
ansvarsfullt och uthalligt skogsbruk. SBP-certifiering bygger pa principer om lagefterlevnad, hallbarhet samt
oberoende revision och verifiering.

SBP-certifieringen bygger pa etablerade certifieringar fér hallbart skogsbruk som Forest Stewardship Council®
(FSC) och Program for the Endorsement of Forest Certification™ (PEFC). Kihrs var redan certifierat enligt bade
FSC och PEFC, men behdvde genomféra ytterligare riskreducerande aktiviteter, som invelverade 450+
leverantdrer i mer &n 25 linder, f&r att &ven efterleva SBPs ramverk.

Andel certifierad trirdvara i procent av totalt inkspt mingd trimaterial:

2020 2019 2018

80,5% 782% 706%

* Verksamhetsutdvare dr timmerférordningens beteckning pd aktérer som placerar timmer eller trévaror pé
EU:s inre marknad och handiare dr aktérer som képer och séljer trimaterial som redan placerots pé EU:s inre
marknad.

Kemikalier

2016 inférdes ett nytt system for att forbéttra var hantering av kemikalier. Det nya systemet bygger p4 en
databas som fdrbittrar och fdrenkiar styrningen av kemikalieanvandningen samt ger dkad transparens, nagot
som &r mycket viktigt i arbetet med miljdmarkningar som BASTA, SundaHus, Miljsbyggnad,
Byggvarubedomningen och Svanen. Under 2020 fortsatte implementeringen av systemet inom koncernen med
fokus pé véra rutiner for intag av nya kemikalier till verksamheten, Syftet 4r att sdkerstilla att vi tar in det, ur
hélibarhetssynpunkt, basta tillgéngliga alternativet fér respektive kemikalietyp.

Produktgrupp plostgolv

Plastgolv under varumarket Upofloor tillverkas vid Kihrs produktionsanliggning i Finland. Produktsortimentet
&r framfbrallt anpassat f&r anvéndning i offentliga lokaler som sjukhus och skeler med utrymmen som utsitts
for starkt slitage. Dessa produkter har hég prestanda inom en rad olika omraden som héllbarhet, underhall,
sdkerhet, motstandskraft mot flickar och miljegenskaper.

Materialonvindning

Enomer® &r ett unikt cch innovativt golvmaterial utveckiat av Upofloor och tillverkas av naturliga mineraler och
termoplastiska polymerer. Enomer dr fritt fran PVC, mjukgérare, ftalater, halogener, kior och tungmetaller och
anvénds i kollektionerna Kahrs Xpression och Upofloor Zero-kollektionerna. Kollektionen Upofloor Quartz och
Estrad tillverkades tidigare i egen regi men den aktuella produktionsanliggningen avvecklades under andra
halvan av 2019 och produkterna képs istéllet frin externa tiliverkare. De bestar av kvartsvinylplattor avsedda
for extremt hart slitage i offentliga miljer. Plattorna bestar till 70 % av naturliga material som kvartssand och
mineraler. Plattorna har certifierat laga VOC-utslépp och innehaller inga mjukgdrande kemikalier sam ftalater
eller DEHP. Upofloor plastgolv har certifiering fér inomhusluft enligt M1 och FloorScore fér anvindning |
BREEAM- och LEED-projekt och har EPD-miljédekiaration (Environmental Product Declaration). En mycket stor
andel av avfallsmaterial inom tillverkningen av plastgolv &tervinns till produktion.
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Koldioxidavtryck

De tragolv som produceras av Kdhrs Group under ett genomsnittligt ar lagrar mer 3n 130 000 ton koldioxid och
detta kan kvarstd som kolsénka i 50 ar eller mer i installerade golv. Enligt vdr modell for cirkulir ekonomi
anvénds trématerialet till biobrinsle nér golvens livscyke! natt sitt slut och askan fran forbrénningen aterfdrs
till skogen som néringsdmne. Alternativt kan trématerialet teranviindas till nya trabaserade produkter och
fortsdtta lagra koldioxid.

K&hrs Groups viktigaste aktiviteter for att minska koldioxidavtrycket &r att bka effektiviteten i logistiken och
transportmetoderna samt att utvérdera béttre alternativ efterhand de blir tillgéingliga. Vi strivar ocks4 efter att
minska den totala energianvandningen pa alla omriden och fortsatta Ska anviindningen av fossilfri, fsrnybar
energi for varme och el.

For att minska véra utsldpp av véixthusgaser stiller vi om var interna produktionstrafik till fossilfri drift efter
hand. Under 2020 byttes flera utomhustruckar till eldrift och fr&n 2021 gar all intern trafik vid
produktionsanliggningarna i Sverige p4 fossilfritt brinsle eller el.

Gverskott av koldioxidneutral energi

Kdhrs Groups verksamhet levererar ett &verskott av koldioxidneutral, fossilfri biomassa som anvinds tiil
energiproduktion. Biobrénslen fran restprodukter inom tragolvsproduktionen ger mer koldioxidneutral energi
an vad vi férbrukar for varme och el inom hela koncernen.

| bbrjan av 2019 startades Kdhrs Groups produktion av biobrinsle i form av trépeilets i anslutning till
tragolvsfabriken i Nybro, Sverige. Foretaget investerade i en helt ny anl3ggning fér att ta hand om biprodukter
fran golvproduktionen i form av span och trapulver. Anldggningen har en kapacitet att producera 60 000 ton
pellets arligen. Motsvarande energi utvunnen ur eldningsolja siipper ut ca 85 000 ton vixthusgaser i form av
CO2. Trépellets réknas som klimatneutralt, dvs det bidrar inte till dkat nettoutslapp av vixthusgaser |
atmosfédren vid anvandning.

Vart sociala ansvar

Inom Kéhrs Group har vi ett starkt engagemang fér féretagsetik och integritet. Vi vill att alla manniskor ska
behandlas med vérdighet, och vi accepterar inte beteenden som inte visar tillbérlig respekt for andra. Alla som
aren del av vér verksamhet, som anstalld eller som affarspartner ska erbjudas en arbetsplats dér vilbefinnande
och hélsa varken &ventyras eller kompromissas. Medarbetares anstillningsvillkor ska minst uppfylia
minimikraven i nationell lagstiftning och relevanta ILO-konventioner fér att garantera en siker och sund
arbetsplats.

Riskhantering socialt ansvar

I en tillverkande industri finns risker for medarbetare att skada sig i den dagliga verksamheten. Det finns diven
risk att inkbp gbrs fran leverantdrer som inte delar var syn pa en séker och sund arbetsplats. For att minimera
dessa risker arbetar vi med omfattande sdkerhetsprogram vid alla vara produktionsenheter (se mer under
Arbetsmiljg, hélsa och sikerhet), vara leverantdrer 3tar sig ait félja var uppférandekod och vi inspekterar alla
fabriker som tillverkar férdiga produkter till vart sortiment och de genomgar vir leverantorsutvarderings-
process.
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Alla véra anstillda far en genomgang av Kéhrs Groups uppférandekod och vart Speak-Up-system (ett internt
visselblasarsystem) d&r man kan rapportera in alla typer av oegentligheter, misstankar eller oro ancnymt.

Berdrd personal far en férdjupad utbildning kring var affirssed och véra riktlinjer mot mutor och korruption,
och bekriftar med en signatur att man har tagit del av och forstatt sitt ansvar.

C5R (Corporate Social Responsibility)
Exempel pa CSR-héindelser under 2020:

® Kdhrs Group tillverkar brénslepellets av det trimaterial sominte kan anvandas | tragolvsproduktionen. Genom
att tillverka pellets blir biomassan tillgénglig som brénsle fér fler anvindare n det trapulver som tidigare har
anvints for energiproduktion. Under 2020 certifierades Kahrs tripellets enligt Sustainable Biomass Program.
Syftet &r att pavisa efterlevnad av SBP-standarden for minimering av risker for olaglig avverkning och icke
héllbart ursprung géllande triravaran.

® Kdhrs pellets uppfyller ocksa de sérskilda kraven fér férsiljning i Nederlinderna genom att inte vara av
"jungfruligt material”.

® Sedan 2016 da Kihrs Safety-First-program startade har olyckor med frinvaro mitt som LTIFR {Lost Time Injury
Frequency Rate) gitt fran 17,5 till 6,9.

® Samtliga produktionsanldggningar for trigolv inom koncernen 3r FSC- och PEFC-certifierade. Certifieringarna
intygar att tréet som anvands i vira produkter kommer fran ansvarsfulla skogsbruk.

" All el inkdpt til! verksamheten i Finland under 2020 kom fran fémybart ursprung, vindkraft. Sedan flera ar ir
all el som k&ps till anldggningarna i Sverige av certifierat gront ursprung.

* Svanen f8rnyade licensgodkdnnandet och mer n 180 trégolvsprodukter var miljémirkta vid rets slut.

® K8hrs arbetar for helt fossilbrénslefria interna transporter. Truckar och stérre arbetsfordon som anvinds
utomhus ersétts efter hand med eldrift eller HYO och fran 2021 &r all intern trafik vid Nybrofabriken fossilfri.

* Under 2020 gjordes ett genomgripande strategiskt arbete for att fortydliga foretagets engagemang i
hallbarhetsfrigor. Som ett resultat av detta lanserades Kihrs hillba rhetsstrategi "Climate Positive and
Beyond” som bygger pa tre pelare: Hallbara inomhusmiljéer, Hallbarhet & Cirkularitet samt Hallbar kultur.

® lnom ramarna fér strategiarbetet uppdaterades dven Kahrs Miljopalicy.

Arbetsmiljé, hélsa och siikerhet

Féljande dokumentation ger végledning f&r hur var verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt ifrdga om
medarbetares hélsa och sékerhet:

® Uppforandeked (Code of Conduct)
® Hilsa och Arbetsmiljépolicy

Kéhrs Group startade under 2016 ett initiativ, som vi har kallat Safety First, for att genomfdra en gemensam
strategi for sékerhet dver hela koncernen. En rad aktiviteter fér att éka fokus och medvetenhet kring sékerhet
har genomforts | etapper p4 alla produktionsanléggningar och hanterar allt fran rutiner, skyddsutrustning och
rapportering av incidenter. Steg 4 genomfdrdes under 2018 och hade fokus pad medarbetarnas
sékerhetsmedvetande och ansvar fér sitt eget agerande. All produktionspersonal deltog i en
medarbetarundersdkning for att utviirdera det egna sakerhetsheteendet. Under 2017 lanserade Kihrs Group
ett gemensamt avvikelse- och handelserapporteringssystem, 1A (WIA 5r traindustrin). Dokumenterade,
analyserade och grundligt gjorda korrigeringsatgarder skapar en bas for kontinuerlig forbattring som dr mycket
vérdefull for féretaget. Effektiva, langsiktiga forbattringar istéllet for kortsiktiga akuta insatser leder pa sikt till
sékrare arbetsmiljder, ligre kvalitetskostnader och minskad miljdpaverkan. Att dela bista praxis gynnar var
konkurrenskraft och ar positivt for var fortsatta utveckling mot ett foretag i virldsklass,
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Som en del av koncernens strategiska arbete for att utveckla foretagets organisation och kultur genomfdr Kahrs
en koncerngemensam medarbetarunderskning under 2021. Det ger oss ytterligare verktyg i arbetet med att
skapa en bra arbetsmiljd dér medarbetare kénner engagemang och motivation.

LTIFR

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) — antal arbetsskador per miljoner arbetade timmar 2020:
6,9 (10,1).
Mélet for 2021 &r att reducera LTIFR il 5 (9).

Medarbetare

Férdelning melian kénen:

Méan Kvinnor

Styrelse* 100% 0%

Koncernledning 875% 125%
Tjanstemé&n 64,01% 35,99%
Arbetare 68,12% 31,88%

* Inklusive tvé arbetstagarrepresentanter

Externa inkdp

Kéhrs Group tillverkar den stérsta delen av de tragolvsprodukter som foretaget siljer pa marknaden. Kahrs
Group har &ven avtal om inkép av vissa produkter med externa leverantérer som uppfyller vara strikta
specifikationer. Under 2018 utbkades de externa inkbpen av fardiga produkter med en ny produktkategori, LVT.
Sortimentet &r numera en integrerad del av koncernens totala erbjudande under varumirket Kihrs. Under 2019
sl6t Kihrs ett partneravtal med en belgisk tillverkare av textila golvpiattor, modylyss, fér distribution av deras
produkter p& den nordiska  projektmarknaden. Externa  leverantérer genomgar  vér
leverantdrsutvarderingsprocess med kriterier fér att sékerstilla kvalitet, miljg, styrning och ekonomisk sikerhet
for vara intressenter. Alia externa tillverkningsanlaggningar inspekteras och far kontinuerlig stéttning fran var
inkdps- och kvalitetsorganisation samt forbinder sig att efterleva vir uppférandekod fér leverantorer.

Miinskiiga rdttigheter

Kéhrs Group kréver att tilldmpningen av vara afférsprinciper &r i linje med vara etiska férvantningar och réttsliga
skyldigheter. Dessa &r huvudsakligen baserade pa internationellt &verenskomna standarder sisom den
allménna forklaringen om de ménskliga réttigheterna, principerna i FN:s Global Compact, FN:s konvention om
barnets rittigheter och tillimpliga ILO-konventioner.

Riskhantering ménskiiga rittigheter

Det finns risk att inkdp gors fran leverantbrer som inte behandlar manniskor med vérdighet och respekt eller
som 3sidosatter minimikraven i nationell lagstiftning och relevanta ILO-konventioner. Fér att minimera dessa
risker samlar vi in underskrivna uppférandekoder fran vira leverantsrer dar de intygar att de list och forstitt
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vara krav. Vi inspekterar alla fabriker som tillverkar firdiga produkter til} vart sortiment och de genomgar var
leverantSrsutvérderingsprocess (se mer under externa ink3p).

Féljande dokumentation ger végiedning till hur vi och vara samarbetspartners ska agera till skydd for mansklig
vardighet och midnskliga rittigheter:

= Uppférandekod (Code of Conduct)

Styrning & afférsetik

Vi agerar med integritet och i en anda av god affirssed och vi tolererar inte nigra aktiviteter som snedvrider
marknaden eller h&mmar ekonomisk, social och demokratisk utveckling sasom korruption, mutor och illojala
kenkurrensbegriansande atgérder.

Vi ska félja nationella lagar i de lénder dér vi &r verksamma. Skulle nagot krav i var uppférandekod vara i konflikt
med nationell lagstiftning i nagot land eller omrade, ska lagen alltid féljas. Dock kan Kihrs Groups krav gé lingre
&n de krav som anges | nationell lagstiftning.

Riskhantering styrning & offéirsetik

Inom en giobal verksamhet finns det risk att det férekommer korruption och mutor. Vi motverkar detta genom
tydliga riktlinjer kring vad som inte &r tillitet eller etiskt acceptabelt ~ bade utifran lagar och vara
féretagsvarderingar. Vi utbildar personal i etikfragor. Varje higre chef skriver under ett &tagande om att, inom
den egna organisationen, motverka all form av korru ption eller aktiviteter som kan snedvrida konkurrens. Alla
medarhetare i vissa funktioner som tex. férsélining och inkbp skriver under ett individuellt atagande att
motverka korruption.

Véra leverantérer 3tar sig att félja var uppforandekod och vi inspekterar alfa fabriker som tillverkar fardiga
produkter till vart sortiment och de genomgér var leverantdrsutvirderingsprocess. Vi anvinder oss av
Corruption Perceptions Index som en del av riskvirderingen vid intrade p& en ny marknad eller vid val av
leverantér.

Risken for inkdp av illegalt trd minimeras genom att vi kdper certifierat tré eller anvinder oss av en
tredjepartsorganisation fér att verifiera lagefterlevnad om det finns oklarheter kring tréets ursprung.

Féljande dokumentation ger vagledning till hur vi arbetar etiskt med hansyn till ansvarstagande, rittvisa och
oppenhet med véra intressenter:

" Uppférandekod (Code of Conduct)

" [nternational Sanctions policy

® Anti-Money laundering (Motverkande av penningtvitt)

® Anti-Trust Guideline (Riktlinjer kring sund konkurrens)

® Anti-bribery and Anti-corruption guidelines (Riktlinjer for motverkande av mutor och korruption)
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyring omfattar de beslutssystem genom vilket dgarna styr bolaget indirekt eller direkt. Har beskrivs Kihrs
Holding AB (publ):s bolagsstyrning under rikenskapsaret 2020,

Bologsordning

Bolagets firma &r enligt bolagsordningen Kihrs Holding AB (publ). Styrelsen har sitt sate i Nybro. Bolaget ar ett
holdingbolag och verksamheten bestdr i att képa, silja, dga och forvalta aktier, obligationer och andra
vérdepapper samt att driva annan dérmed férenlig verksamhet.

Principer fir bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapporten har utformats enligt reglerna i Arsredov'lsningslagen {1995:1554). Kéhrs omfattas inte
av svensk kod fér bolagsstyrning.

Nagra av de viktigaste styrande dokumenten inom bolaget ir:

- Kéhrs bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning inkfusive instruktion till verkstallande direktéren
- Instruktion for revisionsutskottet

- Instruktion for &garutskottet

- Kahrs strategiska plan

- Kéhrs finanspolicy

- Kéhrs kommunikationspolicy

- Kéhrs finansmanual

Bolagsstimma
Bolagstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstamman ges aktieigaren méjlighet att utbva det
inflytande dver bolaget som deras respektive antal aktier representerar.

Arsstémman

Vid bolagets ordinarie arsstdmma 9 April 2020 faststilldes styrelsens forslag till resultatdisposition. Arsstimman
beslutade dven om omval av Anders Wassberg, Jan Johansson, Ulrich Witt och Mats Therman. Anders Wassberg
omvaldes som styrelsens ordférande. Stdmman beslutade vidare att arliga arvoden om 150000 kronor vardera
ska utga till styrelsens ledaméter samt 300 000 kronor ska utga till styrelsens ordfarande. Det beslutades aven att
arvode till ordinarie arbetstagarrepresentanter skall utgd med 10 000 kronor vardera. Inga arvoden utbetalas till
ledaméter i revisionsutskottet.

Styreisen

Styrelsens uppdrag &r att medverka till en sund affirsutveckling och kontroll av koncernens verksamhet. Styrelsen
i Kahrs har som en av sina viktigaste uppgifter att sakerstiilla langsiktig strategi, styrning, uppfélining och kentroli
av koncernens verksamhet i syfte att skapa viirden fér aktiedgare, kunder och andra intressenter. Styrelsens ansvar
omfattar &ven att det finns tillfredsstillande kontroll av efterevnad av lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet. Styrelsen utser verkstéllande direktdren som ocks4 4r koncernchef.

Styrelsen ska besta av lagst tre och hégst sju ledaméter med hégst tre suppleanter. Ledamater och suppleanter
véljs arligen pa arsstamma fér tiden intill dess ndsta rsstdmma har haliits.

Under rikenskapséret 2020 har Kihrs styrelse genomfort 7 protokoliférda styrelsemsten. Anders \Wassberg,
Ulrich Witt och Mats Therman deltog vid samtliga 7 styrelseméten. Jan Johansson deltog vid 5 styrelsemdten.
Arbetstagarrepresentanterna, Stefan Karlsson och Jakob Jakobsson deltog vid samtliga 7 styrelseméten under
rékenskapsaret.

Styrelsen i K3hrs har antagit en arbetsordning for verksamheten som anger hur arbetet ska fordelas mellan
styrelsen, dess kommittéer och den verkstillande direktéren. Arbetsordningen faststélls av styrelsen och géllande
arbetsordning inklusive instruktion for verkstéllande direktdren blev faststalld den 10 december 2020. Till
styrelsens ordférande och ordinarie ledaméter utgdr arvode enligt arsstammans beslut, Annan ersattning till
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styrelsen utdver vad bolagsstdmman beslutat utgar ej. Totalt styrelsearvode som utbetalats for &ret var totalt 1,5
(1,5) miljon kronor. Fr 2020 har 0,8 miljoner reserverats och planerar att utbetalas efter drsstdmman 2021,

Kommittéer

Styrelsen i Kahrs har utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig uppgift att i samverkan med foretagsledningen
kvalitetssékra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottets arbete avser ocks3 att far styrelsens rakning
Ipande folja och utvérdera revisorernas arbete och dven bereda frigor avseende revisorer, bolagets redovisning,
extern revision, finansiell information samt intern kantroll. Utskottets arbete rapporteras kentinuerligt p4 bolagets
néstkormmande styrelsemote.

Kahrs Ersittningsutskott som bestar av ordfdrande Anders Wassberg och styrelseledamoten Ulrich Witt gillande
ersattning till ledande befattningshavare. Ersdttningen till verkstillande direktbren och &vriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsméssig och besta av en fast och en rérlig del samt eventuella férmaner och
pension. Beslut om fast respektive rorlig 1on for samtliga ledande befattningshavare fattas enligt
“farfarsprincipen”.

Direkta eller indirekta aktieinnehav

Per 31 december 2020 var Nanna ll SCA i Luxemburg ensam &gare till samtliga aktier i Kahrs Holding AB (publ).
Nanna Il SCA #gs i sin tur av Saltri Il Luxco Sarl, som igs av Triton Partners genom Triton Masterluxco Sarl (61
procent), Hartwall (24 procent) samt ledande befattningshavare i Kahrs Group (15 procent).

Kéhrs bolagsordning innehaller inga begransningar avseende hur manga rdster respektive aktiedgare far rista for
pé bolagsstimma.

Val av styrelse eller éndring av bolagsordning
Kéhrs bolagsordning innehdller inga sirskilda bestdmmelser om tillsittande och entledigande av
styrelseledaméter eller om éndring av bolagsordningen.,

Intern kontrol!

Enligt Aktiebolagslagen ansvarar styrelsen fér den interna kontrollen. Verkstillande direktoren och
koncernledning styr arbetet med att ta fram en paiitlig ekonomisk redovisning fér extern publicering pa ett
effektivt sétt. Grundstenarna i Kahrs system for intern kontroll utgérs av kontrollmiljs, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfoljning.

- Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen inom Kéhrs utgérs av de beslut om organisation, befogenheter samt
riktlinjer som styrelsen fattat. Den interna kontrollen bygger pa faststillda policydokument, riktlinjer,
processbeskrivningar, ansvarsfrdelningar och arbetsférdelningar sésom styrelsens arbetsordning,
instruktion fér VD, attestinstruktion, finanspolicy samt instruktion fér ekonomisk rapportering. Genom
integrerad manatlig rapportering av finansiell och operativ information tryggas en god forankring av den
externa finansiella rapporteringen. Central finansavdelning ansvarar fortlbpande for uppdatering av
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner med beaktande av nya externa och interna krav som beskrivs
i Kdhrs Finansmanual.

- Riskbeddmning och kontrollaktiviteter -
Riskhantering och riskbedomning ar en integrerad del | verksamhetens styr- och besiutsprocesser. De
riskormraden som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras och kontrolleras av Kihrs
controllerorganisation i Idpande verksamhet. Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansvaret,
féljer bolagets organisation och ansvarsstruktur. Tydlig avrapportering till dverordnad niva sker regelbundet
varvid en stor forstielse for hur affdren avspeglas i siffrorna tillférsikras.

Styrelsen sikerstéller dessutom kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att manatligen behandla
bolagets finansiella rappertering i direkta méten med bolagets VD och ekonomichef.

Revisionsutskottet bereder deldrsrapporter, hanterar vasentliga varderings- och redovisningsfragor, samt
analyserar och beslutar om risker i den finansiella rapporteringen.
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- Information och kommunikation

Fér att informera, instruera och koordinera den finansiella rapporteringen har Kihrs internt formella
informations- och kommunikationskanaler till berdrda anstéllda med avseende pd faststillda
policydokument, riktlinjer, rapporteringsmanualer samt dvriga instruktioner. Kemmunikationen till berérda
anstéllda sker via kencernens intrandt. De formella kanalerna kompletteras med en frekvent dialog mellan
central finansavdelning och ansvariga personer pa de operativa enheterna. Det finns #ven etablerade
rutiner 8r extern kommunikation av finansieil information i enlighet géllande regelverk. Gillande externa
kommunikationskrav féljer Kihrs de riktlinjer som syftar till att sikerstilla en effektiv och korrekt
informationsgivning. Bolagets riktlinjer faljer svensk lagstiftning.

- Uppféljning
Uppféljning av resultatutfall jsmfért med budget och prognos sker kontinuerligt pa flera nivéer i bolaget,
s&vél pa loka! nivé som koncernniva. Bolaget styrs och rapporteras pa rorelseresultat per rérelsesegment,
dvs. i tre olika férséljningskanaler Project, Retail och Emerging Markets. Totala tillgingar/skulder per
segment rapporteras inte. Avrapportering sker manatligen till VD, ledning samt styrelse.

Genom den organisation och de arbetsformer som beskrivits ovan beddmer bolaget att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen &r dndamaélsenlig med hinsyn till bolagets verksamhet.

Finansiella kommentarer i korthet

Uppgifter om koncernen

Nettoomsdttning

Nettcomsittningen for koncernen uncler dret uppgick till 3 018 miljoner kronor (3 117), en minskning med 99
miljoner kronor eller 3 procent jdmfdrt med 2019. Segmentet Retail 6kade med 0,2 procent. Segmenten
Emerging Markets och Project minskade med 3,4 procent respektive 7,9 procent.

Rdrefseresuitat

Rérelseresultatet (EBIT) for 2020 uppgick till 179 miljoner kronor (44), vilket innebar en resultatforbatiring med
135 miljoner kronor. Denna férbittring av rérelseresultatet pd 135 miljoner kronor beror framst pa ett forbittrat
bruttoresultat. Engéngsposterna pa 23 miljoner kronor {74) avser frimst avsdttning fér momstvist,
omstruktureringar av Kahrs AB (lagerfkontor), och konsultkostnader for projekt. Rérelseresultatet fore
englngsposter (operationell EBIT), uppgick till 202 miljoner kronor {119), motsvarande en rarelsemarginal pd 6,7
procent (3,8). For perioden i sin helhet innebar detta en resultatékning for rorelseresultatet fére engangsposter
{operationell EBIT) med 70 procent jamfért med 2019. Rorelseresultatet fére avskrivningar och engangsposter
{justerad EBITDA), uppgick till 355 miljoner kronor (276), motsvarande en EBITDA-marginal pa 11,8 procent (8,9).
Rérelseresultatet fore avskrivningar och engangsposter (justerad EBITDA), inkluderar statliga stdd om 21
miljoner kronor, Arets resultat uppgick till 123 miljoner kronor (-93). Avskrivningarna pd anldggningstillgangar
for koncernen under perioden januari-december var 154 miljoner kronor (157).

Nettoomsdttning och rérelseresuitat per segment

Project

Fér 2020 uppgick nettoomsittningen for segmentet till 1 017 miljoner kronor (1 105), en minskning med 8,6
procent. Rérelseresultatet fére engangsposter, operationell EBIT, for 2020 uppgick till 62 miljoner kronor (41),
eller 6,1 procent (3,7). Rirelseresultatet EBIT, for 2020 uppgick 54 miljoner (14), eller 5,3 pracent (1,3).

Retail

Fér 2020 uppgick nettoomsittningen fér segmentet till 1 619 miljoner kronor (1 617), en minskning med 0O
procent. Rdrelseresultatet fore engangsposter, operationell EBIT, fér 2020 uppgick till 106 mitjoner kronor (61)
eller 6,5 procent (3,8). Rorelseresultatet. EBIT, for 2020 uppgick till 94 miljoner kronor (23) eller 5,8 procent {1,4),
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Emerging Markets

For 2020 uppnadde segmentet en nettoomsittning pa 382 miljoner kronor (395), en minskning med 3,4 procent.
Rorelseresultatet fore engéngsposter, operationell EBIT, f8r 2020 uppgick till 34 miljoner kronor (17), eller 8,2
procent (4,2), Rorelseresultatet. EBIT, fdr 2020 uppgick till 31 miljoner kranor (7), eller 8,9 procent (1,9).

Fér vidare information se segmentsredovisning per region i not C4.

Finansiella nettokostnuder
De finansiella nettokostnaderna uppgick till sammanlagt 28 miljoner kronor {117) under 2020 och faréndringen
med 89 miljoner kronor forklaras framst av lédgre rintekostnader och positiva kursdifferenser.

Skatt
Skattekostnaden fér koncernen uppgick till 27 miljoner kronor (20).

Kassafldde

Kassaflidet fran den Ipande verksamheten under 2020 uppgick till 497 miljoner kronor {77). Rérelsekapitalet
minskade med 301 miljoner kronor under perioden, vilket kan jdmféras med en minskning med 21 miljoner
kronor fér samma period 2019. Minskningen avser i huvudsak lager. Bolaget har under ret erhillit statliga stod
om 49 miljoner kronor (0,0) vitket pdverkat kassaflddet positivt, hirav ska 28 miljoner kronor aterbetalas (varav
Sverige 20 miljoner kronor och Storbritannien 3 miljoner kronor) under 2021 och resterande 5 miljoner kronor
{Schweiz) inom 5 4r.

Investeringar
Investeringarna under dret uppgick till 43 miljioner kronor (108). Investeringarna avser i allt visentligt
investeringar i produktionsutrustning och da framst vid koncernens produktionsanléggning i Nybro, Sverige.

Finansiell stéiining
Koncernens totala tillgdngar uppgick till 2 248 miljoner kronor per 31 december 2020 (2 674} och soliditeten
var 24 procent (19).

Koncernens nettoskuld, inklusive aktiedgarlan, uppgick till 487 miljoner kronor per 31 december 2020, att
j#mforas med 911 miljoner kronor per december 2019. Denna minskning &r relaterad till att bolaget
aterbetalade 200 miljoner kronor till banken under det férsta kvartalet 2020, ligre varulager och ett bittre
resultat. Nettoskulden satt i forhallande till justerad EBITDA var per den 31 december 1,6 gar (4,2), med
rantetickningsgraden 6,2 ggr (4,5).

Likvida medei i koncernen

Likvida medel i koncernen per den 31 december 2020 var 357 miljoner kronor, jimfért med 351 miljoner per
31 december 2019. Koncernen utnyttjade per den 31 december 0 miljoner kronor {180) av den befintliga RCF-
faciliteten om 300 miljoner kronor (300). Detta innebar att tillgénglig likviditet for koncernen per den 31
december 2020 var 657 miljoner kronor {256), vilket ger en god stabilitet framat.

Koncernen har fér att upprétthalla en effektiv cash management en etablerad Cash Pool-struktur. Fdljande
lander ingér i koncernens cash pool Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Storbritannien och Frankrike.

Medarbetare
Vid rékenskapsarets utgdng uppgick antalet anstillda i koncernen till 1455 (1 527) varav 791 (839} var anstillda
utanfér Sverige. Minskningen under &ret avser i huvudsak farre produktionspersonal | Ruménien och Sverige.

Uppgifter om moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar huvudsakligen av att leda koncernens verksamhet samt vissa for koncernen
gemensamma funktioner. Dari ingar att uppratthélla licensrittigheterna for Woodloc samt férdela kostnader
fér detta till i koncernen ingaende foretag. Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 0,0 miljoner kronor
(0,0). Arets resultat uppgick till 4 miljoner kranor (-94). Inga investeringar gjordes i materiella eller immateriella
anlaggningstillgangar under aret {0,0).
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Flerarsgversikt

| K8hrs Holding AB:s koncernredovisning ingar underkoncernerna AB Gustaf Kahr, Kihrs Oy samt Oak Norge

AS,

Koncernens resultat och ekonomiska stillning

Oversikt (Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 3018 3117 3191 3072 2894
Rérelseresultat fore engéngsposter

{Operationell EBIT) 202 119 183 276 227
Rérelseresultat (EBIT) 179 44 131 148 131
Arets resultat 123 93 20 8 59
Kassaflode fran den lopande verksamheten 497 77 48 238 187
Investeringar 43 108 190 75 78
Totalt kassaflade 18 212 -89 -37 82
Likvida medel 357 351 137 226 264
Nettoskuldsattning 487 911 1000 780 746
Nettororelsekapitalet 682 933 897 810 775
Soliditet 24 % 19% 16% 15 9% 21%
Avkastning pa sysselsatt kapital 26 % 5% 13% 19% 17 %
Anstillda vid periodens slut 1455 1527 1774 1717 1665
Moderbolagets resultat och ekonomiska stiilining

Oversikt (Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT) -28 -33 -36 -31 -10
Arets resultat 4 94 -16 16 65
Likvida medel 301 307 89 175 216
Nettoskuldsattning 550 967 1085 842 584
Soliditet 14 % 15% 10% 10% 25%
Antal aktier {st) 30000 30000 30 000 30000 30000
Anstéllda vid pericdens slut 1 1 1 - -

Se nyckeltalsdefinition under noter pa sidorna 79-80.

Firslag till disposition betriffande bolagets vinst

Styrelsen féreslar att ingen utdelning limnas 2020. Till drsstdmmans forfogande staende vinstmedel utgirs av
moderholagets fria egna kapital, 257 700 761 kronor, bestiende av balanserade vinstmedel 253 434 281 kronor
samt arets resultat 4 266 580 kronor. Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt f8ljande:

257 700 861 kronor

Balanseras i ny rékning
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning | dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar

med tillhérande noter.

257 700 861 kronor

20.07.2022 kI 15:17

Brgnngysundregistrene

Side 28 av 111



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989339524

Kahrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Koncernens resultatrikning

kSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning c4 3018179 3116540
Kostnad for salda varor Cc7 -2 397 988 -2 556 414
Bruttoresultat 620191 560126
Férséljnings- och distributionskostnader c7 -325654 -373149
Administrationskostnader C7,C9 -116 711 -138 844
Ovriga rorelseintakter C10 2170 3305
Ovriga rorelsekostnader c11 -1345 -7102
Rorelseresultat 178 651 44 336
Finansiella intdkter Cc12 35184 3564
Finansiella kostnader €12 -63 545 -120246
Resultat fire skatt 150290 -72346
Inkomstskatt C13 -26 835 -20376
Arets resultat 123455 92722
Hanférligt till aktiedgare i moderbolaget 122963 92770
Hénférligt till innehav utan bestimmande inflytande 492 43
Summa 123455 92722
Rapport dver koncernens totalresultat
KSEK Not 2020 2019
Arets resultat 123455 -92722
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras i resultatrikningen:
Omrakningsdifferenser C25 -88 829 37 540
Poster som ej kan omklassificeras i resultatrékningen:
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner C26 52 53
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 88777 37593
Arets totalresultat 34678 55129
Hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 34349 -55205
Hanfbrligt till innehav utan bestimmande inflytande 329 76
Summa 34678 -55129
Resultat per aktie fore och efter utspidning, kronor Cc25 4099 -3092
21
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Rapport éver koncernens finansiella stéllning

kSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgangar C14 38468 42423
Materiella anlaggningstillgangar, dgda C15 640 554 734 014
Materiella anldggningstillgingar, nyttjanderatt c31 126819 159878
Ovriga finansiella tillzgngar Cle6, C17 15 598 14 873
Uppskjuten skattefordran C13 37 645 60 790
Summa anldggningstillgangar 859 084 1011978
Omsittningstiligdngar
Varulager C22 678 882 884 464
Kundfordringar C19,C17 294 360 380626
Derivat C18 2130 200
Ovriga omséttningstillgangar c20 55772 45 501
Likvida medel c21 356901 351133
Summa omséittningstillgingar 1388 645 1661924
SUMMA TILLGANGAR 2247729 2673 902
22

20.07.2022 kI 15:17

Brgnngysundregistrene

Side 30 av 111



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989339524

Kahrs Holding AB (publ)
Arsredavisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Rapport dver koncernens finansiella stéllning

kSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital Cc25 500 500
Reserver C25 -162 190 -73524
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 705 197 582 182
Summa 543 507 509 158
Innehav utan bestdmmande
Inflytande 1643 1314
Summa eget kapital 545 150 510472
Lingfristiga skulder
Rantebarande skulder Cl6,C24 930 804 1375583
Avséttning for pensioner C26 733 858
Ovriga avséttningar cz7 12 404 30737
Ovriga langfristiga skulder 4627 .
Uppskjuten skatteskuld c13 32 598 22 816
Summa langfristiga skulder 981 166 1429954
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder €16, C24 44 151 49 880
Ovriga avsattningar cz7 34528 42 250
Leverantdrsskulder c23 292032 331575
Aktuell skatteskuld 5327 4699
Derivat Cc18 0 1175
Ovriga kortfristiga skulder 23 345375 303 857
Summa kortfristiga skulder 721413 733436
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2247729 2673 902
23
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Rapport dver koncernens kassafléde

kSEK Not 2020 2019
Den Idpande verksamheten

Resultat fére skatt 150290 -72 346
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet C28 97 260 189 855
Kassafldde fore rantor och skatt 247 550 117 509
Erhallen rénta 1167 3202
Erlagd rénta -49 877 52412
Betald skatt -2 796 -11828
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére forindring

av rérelsekapital 196 044 56 471
Forédndring av rérelsekapital

Foréndring av varulager 164 452 42 383
Faréndring av rorelsens fordringar 52 900 60 702
Féréndring av rarelsens skulder 83333 -82 259
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 496729 77 297
Investeringsverksamheten

Fdrvirv av materiella aniaggningstillgangar C15 -42 698 -108 030
Forvdrv av finansiella tillgangar C17,C30 -2374 -1831
Avyttring av anldggningstillgingar 125 330
Kassafléde fran investeringsverksamheten -44 947 -109 631
Finansieringsverksamheten

Ovillkorat aktieagartillskott - 200 000
Upptagna lan c24 - 100 000
Aterbetalning av upptagna lan C24 -380 000 -
Betaining av leasingskulder C24 -53 932 -55 715
Kassafldde frin finansieringsverksamheten -433 932 244 285
Arets kassafléde 17 850 211951
Likvida medel, ingaende balans C21 351133 136 556
Kursdifferenser i likvida medel 21 -12 082 2626
Likvida medel, utgdende balans 356 901 351133
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Rapport éver forandring av eget kapital i koncernen

Innehav utan

Aktie- Balanserade bestdmmande Summa
KSEK kapital Reserver ! vinstmede! Summa inflytande eget kapital
Per 1 januari 2020 500 -73524 582182 509158 1314 510 472
Periodens resultat 122963 122 963 492 123455
Ovrigt totalresultat -88 666 52  -88614 -163 -88 777
Summa totalresultat 500 -162 190 705197 543507 1643 545150
Transaktioner med
aktiedgare:
Ovillkorat
aktiedgartillskott ) ) )
Per 31 december 2020 500 -162 190 705197 543507 1643 545 150

Innehav utan

Aktie- Balanserade bestammande Summa
kSEK kapital Reserver ¥ vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Per 1 januari 2019 500 -111036 474899 364 363 1238 365 601
Periodens resultat -92 770 92770 48 92 722
Ovrigt totalresultat 37512 53 37 565 28 37593
Summa totalresultat 500 -73524 382182 309158 1314 310472
Transaktioner med
aktiedgare:
Ovillkorat
aktiesgartillskott 200000 200000 200 000
Per 31 december 2019 500 -73524 582182 509158 1314 510472
Y$pecifikation av reserver terfinns i not C25
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not C1 INfOrmation 0M VErKSAMNELEN ....ueieicrisisresesrn i ssssssesssesesssesessensress essessesases sesssseesns 27
Not C2 Grund fér uppréttande och sammandrag av viisentliga redovisningsprinciper ... v, 27
Not €3 Viisentliga bedémningar, uppskattningar och antaganden 34
NOE C4 SeEMENTSTAPPOMEIING w.vuveriereerseienienirresiiesiccrasrersseseresesersessasasssessasssmssorsonsasssssnssaseres 35
NOt C5 INtERESIRAOVISNING 1.eererreccrimnirsiecniiisicrerrserernareeressesssrsseressassmssessosen 36
Not C6 Transaktioner med nirstiende 38
Not C7 Lonekostnader och antal anstiilda 39
Not C8 Ersattning till ledande befattningshavare ........... .41
Not C9 Ersattning Lill FEVISOMEN......c.ouviireeansreerceinnimernsnnsress s sssssessesssorssssa e sasens 43
Not C10 $vriga rérelseintakter 43
Not C11 Guriga r&relsekostnader ... ... eeieererreeesessceeeneesreeesees .43
Not €12 Finansiella IntEKLEr 0th KOSINEAE .....c.cvivereireiciiiris st ssssieseseenseseeseesemssesssesrestassensossesssssass a4
NOE C13 SKatt......criersenensenssniisini e sessss et s s rises e 44
Not C14 Immateriella tillgangar .......cccvcerereevereersernee. P rATe e e e e saa At s rerar e are st e e revn e bant 46
NOE C15 Materiella HIZANGAT ..vvieiri e ieniccre ettt ee s resesees s s se st s seesen s st s ses s s et e e et seeaenn 48
Not C16 Finansiell riskhantering ........... .51
Not €17 Finansiella inStrument Per KAtBEOM ..........crviumriveesnssiseesnrsesesseressssesesessenssesesessssssssssossssessmssmseses 53
NOE CLB DIIVAL everterrrisrisriari e sscsrassas1ss s ettt estsss s bbb s bes e b e e s s s esa s e set s ees s s se e ese o 54
Not C19 Kundfordringar ..........cc.ccccemenenmnereonsraneeneseenns
Not C20 Ovriga omséttningstillgangar ..........
Not C21 Likvida medel.............c.ooonmniereresennnssierssressssossss i
Not C22 Varulager 56
Not C23 Leverantdrsskulder och Gvriga kortfristiga SKUIHEr .............oovvveoreerversersensesseesns 56
Not C24 RENTEBArANTE SKUIHET ... ..ottt e st ens s vt snssess s e st nese e 57
NOE €25 EZRTKADITAL ......eieciiiniccem st se s s ses e s s e eeeseasensaste s s s e ras et et s eeneen 59
NOT C26 AVSELENING FOr PENSIONET ....evirievesictsieiiaceeeee e ecrvisssrsrssstsssesesssesses soseessseeessastesssotssssessensens.s 60
Not €27 Ovriga avséttningar ........... bt eeeseeneeenemees .61
Not C28 Avstimning av resultat fore skatt 0ch NEttOKASSATIBUE . ..urrrerriernereereeereeescenseesssssssssseseee e eses s 61
NOE €29 Ataganden ..........omrvcresveresivereerecisoerene e .. 061
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Not C1 Information om verksamheten

Moderbolaget Kéhrs Holding AB (publ} &r ett svenskt aktiebolag med site i Nybro, Sverige. Arsredovisningen
ach koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 13 april 2021. Arsredovisningen och
kencernredovisningen blir féremal for faststéllande p3 &rsstimman den 20 april 2021.

Kéhrs Group &r en vérldsledande golvtillverkare inom tré- och plastgolv med en rad starks varumirken som
Kahrs, Karelia och Upofloor i portféljen. Féretagets innovationer har format branschen genom historien ach
Kéhrs arbetar milmedvetet med att férse marknaden med nya innovativa golvidsningar. Kahrs levererar
produkter till mer &n 70 lander och &r marknadsledande i Sverige, Finland och Ryssland och har en stark position
ven pd andra viktiga marknader som Norge, Storbritannien och Tyskland. Produktionsanlaggningar finns i
Sverige, Finkand, Ryssland, Rumanien och Polen.

Not C2 Grund fér uppréttande och sammandrag av visentliga redovisningsprinciper

Allmint

Kéhrs Holding AB {publ):s koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och, mot bakgrund av Kahrs Holding AB (publ):s transaktioner, i enlighet med de IFRS-regler
som antagits av Europeiska unionen (EU).

Dérutdver, och med avseende pd enbart svenska forhéllanden, har R4det far finansiell rapportering i Sverige
utfdrdat RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt andra uttalanden. Standarden skall
tilldmpas av svenska koncerner som &r noterade pé svensk aktiebérs eller annan behorig aktiemarknadsplats
vid slutet av rapporteringsperioden och anger kompletterande regler och upplysningar i tillagg till IFRS:s krav,
som foranletts av bestémmelserna i den svenska Arsredovisningslagen.

Redoevisningsprinciper och upplysningskrav 2020
Inga &ndringar nir det galler redovisningsprinciper och upplysningskrav av visentlig effekt har skett under
2020.

Framtida éndringar av redeovisningsprinciper och upplysningskrav

Fdljande nya eller dndrade redovisningsstandarder har publicerats men &r inte obligatoriska for 2020 och har
inte tillimpats 1 fértid av K&hrs: IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende klassificering av skulder, IAS
16 Materiella anldggningstillgangar IAS 37 Avsittningar, eventualf3rpliktelser och eventualtillgangar. Dessa nya
eller dndrade standarder forvantas inte ha ndgon materiell inverkan pi Kihrs finansiella rapporter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens finansiella rapportering enligt IFRS anges i svenska kronor (SEK}, som dven ar moderbolagets
funktionella valuta. Fér varje bolag i koncernen fastst3lls funktionell valuta och de poster som ingar i varje
enskild bolags finansiella rapportering beriknas i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i ut/indsk valuta

Transaktioner i utlndsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller p3
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av finansiella
anlaggningstillgangar och réntebdrande skulder redovisas som finansiella int3kter/kostnader férutom
kursdifferenser hanférliga tilt aktiedgarlan som redovisas i 6vrigt totalresultat. Valutakursvinster och forluster
hanférliga till Gvriga transaktioner i utléndsk valuta ingér i rérelseresultat.

Redovisningsgrunder
Koncernredovisningen har upprattats baserat pa fortlevnadsprincipen och pa historiskt anskaffningsvirde om
inte annat anges, till exempel vad avser verkliga virden pa finansiella instrument.

Konsolideringsgrunder

Koncernredovisningen omfattar koncernens och dess dotterbolags finansiella rapportering per 31 december
2020.
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Dotterbolag upptas i konceraredovisningen fran och med férvérvsdatum, det vill siga den dag koncernen
Gvertar kontrollen i bolaget, och upptas fortsattningsvis till dess koncernens kontroll i bolaget upphér.
Dotterbolagens redovisningar upprattas for samma period och enligt samma redovisningsprinciper som
tilldmpas fér moderbolaget. Alla koncerninterna mellanhavanden, transaktioner, orealiserade vinster och
férluster i samband med koncerninterna transaktioner och utdelningar elimineras i sin helhet.

Dotterbolag

Med dotterbolag avses bolag dar moderbolaget innehar mer &n 50 procent av aktierna eiler pa annat sitt utovar
kontroll. Dotterbolag upptas i koncernredovisningen fran och med det datum d& kontroll av bolaget dvertagits
till dess kontrolien upphér.

Omrikning av utldndska dotterbolag

Omrékning av utlndska dotterholag sker till svenska kronor (SEK), som &r koncernens rapporteringsvaluta. |
balansrikningen omraknas alla balansposter till balansdagens kurs férutom nettoresultatet som omriknas till
genomsnittskurs, Resultatrakningen omraknas i sin helhet till genomsnittskurs. Fér valutakursdifferenser som
uppstér vid omrékning av utlandska dotterforetag redovisas i omrakningsdifferensen i tvrigt totalresultat.

Samtliga rapporterade Gvervarden i forvarvet av ett utlindskt dotterbolag, sasom goodwill och andra icke
bokfdrda immateriella tillgangar, omraknas till balansdagens kurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer
fors till Svrigt totalresultat. Vid avyttring av ett dotterbolag aterfors omrakningsdifferensen till
resultatrékningen.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning har genomgdende tillimpats vid rapporteringen av tillgingar och skulder, férutom i de fall
dér tillgéngar och skulder ar hanforliga till en och samma motpart och d3r kvittning kan ske pa rattsliga grunder.
Om inte annat anges tillampas bruttoredovisning dven av intikter och utgifter.

Klassificering av tillgéngar och skuider

Atervinning eller reglering av anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder forvintas ske senare &n tolv
manader efter balansdagen. Atervinning eller reglering av ornsdttningstillgangar, kortfristiga skulder forvantas
ske tidigare &n tolv manader efter balansdagen.

Transaktioner med nirstaende

Transaktioner med nérstdende sker till gillande villkor pa marknaden. Med n3rstaende avses bolag dér Kihrs
Holding har ett bestdmmande eller betydande inflytande &ver beslut som gilier verksamhetsfragor och
finansiella fragor. Begreppet narstdende omfattar aven féretag och enskilda personer, sdsom styrelseledamater
och foretagsledning, som har kontroll &ver, eller kan utéva betydande inflytande éver koncernens finansiella
och verksamhetsrelaterade beslut.

Redovisning per rérelsesegment

Redovisning av rbrelsesegment Sverensstimmer med den rapportering som sker till hégste verkstsllande
beslutsfattare. Hégste verkstallande beslutsfattare ansvarar for att fordela resurser och géra en beddmning av
rorelsesegmenten. Hogste verkstdllande beslutsfattare | koncernen har faststilits vara koncernens
verkstallande direktbr, ekonomichef och Gvriga medlemmar av koncernledningen. Rérelsesegment definieras
som fbrséljningskanal. Koncernen delar in golv i tre segment; Project, Retail och Emerging Markets.

Materiella anldggningstiligangar

Anskaffningsvirde

Materiella anlaggningstillgingar redovisas i koncernen tifl anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsviirdet ingar inkopspriset samt kostnader direkt
hénfdrbara till tillgéngen for att bringa den pé plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvérdet &r kostnader far
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjinster och juristtjiinster. Anskaffningsvirdet fér
egentillverkade anliggningstillgangar inkluderar utgifter for material, utgifter for ersdttningar till anstéllda, om
tilldmpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hénférbara till anl3ggningstillgangen,
lanekostnader samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstillande
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av plats eller omrade dar dessa finns. Koncernen tillimpar si kallad komponentbaserad avskrivning, vilket
innebir att forvirvskostnaden for varje komponent som #r av betydelse for den totala férvarvskostnaden av en
materiell anléggningstillgang ar foremal for separat avskrivning,

En materiell anléggningstillgang tas bort fran balansrikningen nar den avyttras, eller nér den inte léngre anses
innebéra nagon framtida nytta. Vinst eller férlust beriknas som skillnaden mellan férsiljningspris och bokfart
vérde. Vinst eller fériust redovisas fér det rikenskapsar tillgangen avyttrats under ovriga kostnader eller dvriga
intékter.

Avskrivning av materiella och immateriella tillgdngar sker linjirt och gérs systematiskt éver tillgangarnas
férvéntade nyttjandeperiod. Vid varje bokslutstillfdlle omprévas forvantade nyttjandeperioder och justeras vid
behov. | det fall nedskrivningsbeloppet har faststillts beaktas tiflgéngens restvérde. Linjar avskrivning tillimpas
fér samtliga tillgangar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Period
Byggnader 8-50ar
Forbéttringar av hyrd egendom 15ar
Markanidggningar 20 &r
Maskiner och andra tekniska anliggningar 3-154r
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar
IT Programvara 5ar

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar upptas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivning och virdeminskning.
Avskrivning av immateriella tilligdngar sker systematiskt dver tillgingens férvintade nyttjandeperiod vanligtvis
2-5 ar. Vid varje bokslutstillfélle omprovas forvintade nyttjandeperioder och justeras vid behov. Vid
faststéllande av det avskrivningsbara beloppet beaktas tillgéngens restvirde, om det finns stéd far att ett
restvirde existerar,

Internt upparbetade materiella titlgangar redovisas som en tillging endast om de férviintas medféra framtida
ekonomiska fdrdelar, och om tillgéngens anskaffningsvirde kan faststéllas pa ett tillforiitligt sitt. Kostnaden for
en internt upparbetad tillgdng bestdr av direkta kostnader och produktionsomkostnader som r direkt
hanforbara till tillgdngen. Utvecklingsutgifter redovisas som en immateriell tillgang om foretaget avser, och har
de tekniska och finansiella resurser som krivs, att firdigstalla produkten eller applikationen for att anvéndas
eller forsdljas, och planering och resurser finns fér att marknadsféra produkten. Far redovisning av
utvecklingsutgifter krdvs att de kommer att innebdra framtida ekonomiska fordelar och att
utvecklingsutgifterna kan faststéllas pa ett tillforlitligt sitt. Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsférs. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker initialt vid en tidpunkt d3 tillgdngen kan tas i
bruk for det &ndemd som foretagsledningen avsett. Vid varje bokslutstillfalle omprovas forvantad
nyttjandeperiod och justeras vid behov.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om det finns indikationer att en materiell eller immateriell tillgdng har minskat i virde gérs en berékning av
atervinningsvérdet. Om redovisat virde &verstiger 3tervinningsvardet skrivs tillgangen ned till
atervinningsvardet. Atervinningsvirdet &r det hégre av det verkliga vardet och nyttfandevérdet. Beddmning av
atervinningsvérdet gors per kassagenererande enhet.

Aterféring av tidigare redovisade nedskrivningar sker nidr atervinningsvirdet heréknas Gverstiga redovisat
vérde. Aterf&ringen far inte dverstiga det tidigare nedskrivna beloppet.

Finansiella tillgdngar
Klassificering och efterféljande viirdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande virderingskategorier:
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*» verkligt varde via resultatet,
* verkligt vérde via vrigt totalresultat, eller
* upplupet anskaffningsvirde.

Klassificeringskraven f&r skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell skuld fran emittentens perspektiv,
sasom kundfordringar, lanefordringar samt statsobligationer. Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en
av féljande tva vérderingskategorier: Upplupet anskaffningsviirde: Tillgingar som innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast utgdr betalningar av kapitalbelopp och réinta, och som inte iridentifierade
som virderade till verkligt vérde via resultatet, vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade virdet
av dessa tiligdngar justeras med eventuella redovisade férvintade kreditférluster (se "Nedskrivning” nedan).
Rénteintdkter fran dessa  finansiella tillgdngar recovisas i finansnettot med tillimpning av
effektivrantemetoden. Verkligt virde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller kriterierna fér upplupet
anskaffningsvirde varderas till verkligt vérde via resultatet. Vinst eller fériust pa ett skuldinstrument som efter
férsta redovisningen vérderas till verkligt varde via resultatet och inte ingdr i ett sakringsférhallande redovisas
i finansnettot ndr den uppstar. Ranteintakter frin dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Skuldinstrument omklassificeras endast ndr koncernens affirsmodell fér
hantering av dessa tillgangar andras.

Egetkapitafinstrument &r instrument som uppfyller definitionen av eget kapital ur emittentens perspektiv,
vilket innebér instrument utan kontraktsmassig skyldighet att betala och som beligger en residual ritt i
emittentens nettotiligéngar. Vinst eller forfust pa egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt vérde via
resultatet redovisas i finansnettot. Koncernen har inga visentliga investeringar i egetkapitalinstrument.

Nedskrivning och férvéntad férlust

Koncernen beddmer de pa lang sikt férvintade kreditforluster som &r kopplade till dess tillgangar som &r
skuldinstrument och som inte redovisas till verkligt vérde. Koncernen redovisar en avséttning for sadana
forluster vid varje rapporteringstillfslle. Varderingen av férvintade kreditférluster aterspeglar ett opartiskt och
sannolikhetsvigt belopp baserat pa rimlig och stédjande information tillginglig, sasom tidigare hindelser,
nuvarande villkor och prognoser for framtida ekonomiska férhallanden. Fér kundfordringar tillimpar
koncernen “den férenklade metoden”, vilket inneb&r att avsdttningen for osikra kundfordringar motsvarar
forvintade kreditforluster for aterstdende I8ptid. Fér att miata de férvdntade kreditférlusterna har
kundfordringarna grupperats i sex kategorier baserat pa kreditrisk och férfallotid. Om en avsittning anses
otillrécklig pa grund av individuella aspekter utdkas avsattningen for att ticka faktiskt forvintade forlusterna.
Borttagande fran balansrakningen- En finansiell tiligdng, eller del dirav, tas bort fran balansrikningen nir de
avtalsréttsliga rattigheterna att erhélla kassafléden fran tillgngen upphor eller har dverlatits och koncernen
antingen (i} dverfor vasentligen alla risker och férméner férknippade med dgande eller {ii) varken éverfor eller
behaller vasentligen alla risker och férdelar férknippade med &gande och inte behaller kontrollen éver
tillgangen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande virdering

Klassificering och efterféljande vérdering av koncernens finansiella skulder, exklusive derivatinstrument, gérs
till upplupet anskaffningsvérde. En finansiell skuld tas bort fréan balansrikningen nar den &r utsléckt, det vill
sdga nar den forpliktelse som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphbor.

Derivat

Derivat redovisas initialt till verkligt vérde per den dag d4 derivatavtalet ing3s och dérefter omvirderas det till
verkligt varde. Samtliga derivat redovisas som tillgingar nér verkligt virde ar positivt och som skulder nar
verkligt varde &r negativt. Vinst eller fériust fran férindring i verkligt virde avseende derivat som inte
identifierats som sdkringsinstrument, ach inte eller kvalificerat som sadant, redovisas i resultatet.

Négon sdkringsredovisning har inte férekommit inom koncernen for rikenskapsaren 2020 eller 2019.
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Avsittringar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en befintlig juridisk eller informell forpliktelse grund av en intriffad
héndelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. | det fall koncernen férvintar att en redovisad avsattning
kommer att tickas av tredje man, t.ex. ett forsdkringsbolag, redovisas den fdrvintade ersittningen som en
separat tillgdng, men endast om det &r praktiskt taget sikert att ersittning kan erhéllas.

Om tidsvardet &r vasentligt diskonteras den framtida betalningen. Vid berdkningen anvénds den
diskonteringsranta som avspeglar marknadens forvéntningar med hénsyn till de sérskilda risker som &r
hanférbara till férpliktelsen,

En avsdttning for omstruktureringsutgifter redovisas i den period da koncernen juridiskt eller informellt &r
bunden till planen.

Avsattningar for framtida garantiansprik baseras pa tidigare garantihistorik och aktuella tendenser som kan ge
en indikation om att framtida krav kan avvika fran historiska krav, Avsittning for framtida rorelseforluster
redovisas inte.

Eventualfdrpliktelser

Under eventualférpliktelser rapporteras en méjlig férpliktelse som harrér fran intraffade hindelser och vars
forekomst kormmer att bekréftas endast av att en eller flera osikra framtida handelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll. En eventualfdrpliktelse kan dven vara en férpliktelse som harror fran intriffade
héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillrdcklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersittningor till anstélida

Kortfristiga ersattningar tili anstéllida, sdsom lbner, sociala avgifter, semesterersittningar och bonus
kostnadsfors i den period da tjansten utfors.

Ersdttningar vid uppségning

Ersdttningar vid uppsagning utgar ndr anstéliningen upphor fore ordinarie tid fér pensionering, eller nar en
anstélld beslutar att frivilligt 1dmna sin anstéllning i utbyte mot dessa ersittningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppsagning nar koncernen har en juridisk eller informell férpliktelse och det &r hdgst sannolikt
att ett utfldde av resurser krévs for att reglera férpliktelsen, och att beloppet kan beriknas pa ett tillforlitiigt
satt.

Pensioner
Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd plan &r en pensionsplan ddr koncernen betalar faststillda avgifter till ett fristdende
pensionsfondsbolag. Koncernen har inga &vriga juridiska eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om pensionsfonden inte har tillrickliga tillgdngar fér att betala ut samtliga férmaner som &r
forknippade med den anstilldes tjénstgéring under den aktuella perioden eller tidigare perioder. Koncernens
kostnader fér avgiftsbestdmd pensionsplan belastar resultatet fér det rikenskapsar de uppstar.

En férmansbestdmd plan heraknas enligt den s.k. Projected Unit Credit-metoden och redovisas i
balansrikningen. Utdver beaktande av pensions- och lagstadgade rittigheter som &r kiinda pa balansdagen
gdrs antaganden om férvdntade pensions- och l6nehdjningar och dvriga viktiga faktorer. Berikningen baseras
pa aktuariella herdkningsmetoder.

Aktuariefla vinster och férluster i férmansbestamda pensionsplaner redovisas i vrigt totalresultat for den

period dér de uppstar. Beréknad pensionskostnad f&r tjanstgdring under tidigare perfoder faststills vid justering
av den formansbestimda pensionsplanen. Justeringar redovisas i resultatrikningen. Total nettoforpliktelse
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(dvs. nuvardet av formansbestamd plan minus verkligt véirde av titigdngarna) i respektive plan redovisas i
koncernens balansrakning.

Leasingavtal

Vid initiering av ett kontrakt, bedémer Kihrs om det &r, eller inneh3ller, ett leasingavtal. Om ett kontrakt
formedlar ratten att kontrollera anvindningen av en identifierad tillgang under en viss tidsperiod i utbyte mot
ersdttning ar det, eller innehdller det, ett leasingavtal. Ritten att kontrollera anvéndningen av en identifierbar
tillgéng beddms av Kéhrs baserat pa om det finns en identifierbar tillgdng, om Kéhrs har rétt att i allt visentligt
erhélla de ekonomiska fordelarna fran anvandande av tillgéngen och om Kéhrs har ritt att styra anvindningen
av denna.

Kéhrs Group som leasetagare utvirderar alla nya avtal for att se om de innehaller leasingkomponenter.
Avgdrande for om det féreligger ett avtal &r ratten till de huvudsakliga ekonomiska viirdena vid anvindningen
av tillgdngen och rdtten att kontrollera anvéndningen av tillgdngen samt att leverantéren inte har en
substantiell utbytesritt. De leasade tiligéngarna f&r inte anvindas som sdkerhet fér lan.

Kéhrs redovisar alla kontrakt som uppfyller definitionen pa ett leasingkontrakt som nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulder i balansrikningen, med redavisning av avskrivningar och rintekostnad i resultatrikningen.
Varje leasingbetalning fardelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
ska fordelas dver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast réntesats fér den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderittstillgéngar skrivs av linjart ver
det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets ldngd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta
perioder meflan tre ar till fem ar for lokaler, tre till sex &r fér fordon och tre ar fé6r IT-utrustning men méjligheter
till férlangning eller uppsédgning av avtal kan finnas, detta beskrivs nedan. Koncernens leasingavtal avser frimst
mark ach byggnader, truckar, fordon, maskiner och kontorsutrustning.

Kéhrs tilldmpar littnadsregler avseende nyttjanderdttsavtal kortare &n 12 ménader eller som upphdr inom 12
manader fran dvergangstidpunkten. Dessa ar klassificeras som korttidsavtal och ingdr dirmed inte i de
redovisade skulderna elier nyttjanderétterna. | tilligg har dven lattnadsregler tillimpats pa nyttjanderattsavtal
klassificerade som |&gvardeavtal. Dessa avtal har exkluderats frin att ingd i de redovisade skulderna eller
nyttjanderdtterna. Leasingbetalningar avseende sidana avtal redovisas som rorelsekostnader Gver
leasingperioden.

En marginell lanerénta faststélls per land, kontraktsldngd och fér nyttjanderéttsklasserna mark och byggnader,
truckar, fordon, maskiner och kontorsutrustning. Den marginella l&neréntan anviinds for diskontering av
aterstdende leasingavgifter. Modellen for att faststélla marginell laneriinta granskas minst arligen eller nar det
finns indikation pa behov av granskning fér att sdkerstilla validiteten i modellen.

Intdkter

Forsiljningsintikter redovisas med avdrag fér mervardesskatt, sérskilda varuskatter, returer och rabatter.
Koncernintern férséljning har eliminerats i koncernredovisningen. Fér ytterligare detaljer se not C5
intaktsredovisning.

Rénteinkomster
Ranteintikter redovisas vid intjéningstillfallet (berdkningen baseras pa den underliggande tillgangen i enlighet
med effektivridntemetoden).

Utdelning
Intdkter redovisas nar aktiedgarens rétt att erhalla betalning har faststallts.

Inkomstskatt

Skatt bestdr av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatriikningen, utom i det fall skatten ar
hinforlig till poster som redovisats under évrigt totalresultat eller forts direkt till eget kapital. Om sa ar fallet
redovisas skatt under dvrigt totalresultat eller eget kapital.
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Aktuel! inkomstskatt

Aktuella skattefordringar eller skatteskulder fr innevarande period och tidigare perioder baseras pé det helopp
som fdrvéntas &terbetalas av, eller betalas till, skattemyndigheten. Gallande skattesatser, och
beskattningsregler som antagits eller huvudsakligen antagits per balansdagen, ligger till grund for berakning av
beloppen.

Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten inkomstskatt redovisas baserat pd temporira skillnader mellan skattemassigt virde och bokfért
vérde.

Uppskjuten skattefordran redovisas fér alla avdragsgilla temporara skifinader, inkiusive taxerade skatteméssiga
underskott i den man det &r sannolikt att skattepliktiga vinster finns och avdragsgilla temporara skillnader kan
avraknas,

En bedbmning av uppskjutna skattefordringar gors vid varje balansdag och justeras om det inte langre &r
sannolikt att tilirdckliga vinstmedel kommer att genereras och uppskjuten skattefordran darfor inte kan

utnyttjas.

Uppskjuten skattefordran eller skatteskuld faststills baserat pd gallande skattesatser for den period nir
skattefordran realiserats eller skatteskulden reglerats, baserat pa skattesatser {och lagregler) som antagits eller
per balansdagen.

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld kvittas om det finns rattighet enligt lag att kvitta dessa
och om uppskjuten skatt avser samma féretag i koncernen och samma skattemyndighet,

Statliga stod

Statliga stéd redovisas som upplupen intékt i balansrikningen nér det &r rimligt sikert att stodet kommer att
erhéllas och enheten kommer uppfylia villkoren f8r dem. Stid redovisas i rets resultat under samma perioder
som relaterade kostnader de ar avsedda att kompensera.

Kassafldde

Kassa och bank utgdrs av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker, samt kortfristiga Svriga
fikvida placeringar med tre manaders eller kortare forfallotid och som &r exponerade for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kassaflode fran den lopande verksamheten beriiknas enligt den indirekta metoden.
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Not €3 Visentliga beddmningar, uppskattningar och antaganden

Vid uppréttandet av &rsredovisningen i enlighet med tillimpade redovisningsprinciper gér styrelsen vissa
uppskattningar och antaganden som kan paverka redovisade belopp for tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Omraden dir uppskattningar och antaganden ar viisentliga f5r koncernen och dar forandringar kan
paverka den finansiella rapporteringen anges nedan:

Virdering av uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot éverskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporira skillnader som hinfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderbolaget kan styra tidpunkten fér terfsring av de temporira skillnaderna och
det inte bedéms sannolikt att en &terféring sker inom dverskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsrétt f5r aktuella skattefordringar och
skatteskulder och ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Vardering av varulager

Varulager vérderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av anskaffningsvdrdet och
nettoférsdljningsvardet pa balansdagen. Infér varje rapporteringsdag ghrs en beddmning av
nettoférsaljningsvirdet av de olika posterna i varulagret. Virdet ar beroende av féretagsiedningens bedémning
av trogrorliga varor, dverlager, skadade varor och évriga forsiljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebér att inkurans i varulagret har beaktats. | koncernredovisningen sker avdrag for internvinster som
uppkommer vid leveranser mellan koncernféretag. Produkter i arbete och firdiga produkter inkluderar saval
direkta nedlagda kestnader som skiligt palagg for indirekta tillverkningskostnader. Se not C22.

Avsittning for garantidtaganden

Koncernen erbjuder normalt garantidtaganden fér sina produkter. Féretagsledningen gor en uppskattning av
avséttningar for eventuelia framtida ersittningsansprak baserat pa historiska ersdttningsansprak och radande
tendenser som ger en indikation om att framtida ansprik skiljer sig fran historiska ersittningsansprak. Se not
c27.

Rittsliga tvister

Avsattning for rattsliga tvister baseras pa en uppskattning av utfiladet av framtida resurser som kan kravas f6r
att reglera en férpliktelse. Tvister ar huvudsakligen hanférliga till avtalsenliga férpliktelser gentemot kunder
och leverantdrer, men dven till vriga tvister som kan uppsta i den normala affarsverksamheten.
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Not C4 Segmentsrapportering

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegment p4 grundval av rapportering som granskats av hdgste ansvarige
beslutsfattare, vilka utgor grunden for strategiska beslut. Upplysningar nedan limnas med utgangspunkt fran
ledningens perspektiv, vilket inneb#r att den presenteras p& det sitt som anviinds | den interna rapporteringen.
Identifiering av rapporterbara segment gérs baserat pa den interna rapporteringen till den hoégste verkstillande
beslutsfattaren. Koncernen har identifierat verkstillande direktéren som den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren. Koncernens rérelsesegment utgérs av Project, Retail och Emerging Markets. 2019 bestog
koncernens rérelsesegment utav Project, Retail och Online. Jamférelsetal f8r 2019 har riknats om enligt den
nya segmentsindelningen. Produktionsanldggningar finns i Sverige, Finland, Ryssland, Ruménien och Pelen. De
stérsta marknaderna i segment Project &r Sverige, USA, Finland och Norge. i segment Retail &r de storsta
marknaderna Sverige Tyskland, Norge och USA, och | segment Emerging Markets &r de stdrsta marknaderna
Ryssland, Tjeckien, Ruménien och Kina. Totala tillgingar/skulder per segment rapporteras inte till hégste
verkstéllande beslutsfattaren. Ingen fordelning av tillgdngar eller skulder gérs per segment.

Samma redovisningsprinciper gdlier fér segmenten som for koncernen.

Ingen intern omsattning har skett mellan segmenten,

. Emerging

2020 Project Retail Markets Koncern-gemensamt  Koncernen totalt
Intdkt per segment

Externa kunder 1017351 1619218 381610 - 3018179
Kostnader 963491 -1525614 -350 424 - -2839528
{varav avskrivningar) {-50 463} (-82 310) (-20 879) - (-153 652)
- 178 651

Rérelseresultat 53861 93 604 31187
Finansiella intékter 35184 35184
Finansiella kostnader -63 545 -63 545
Resultat fore skatt -28361 150 280
Skatt -26 835 -26 835
Arets resultat -55 196 123 455

Emerging
2019 Project Retail Markets Koncern-gemensamt  Koncernen totalt

Intdkt per segment

Externa kunder 1104676 1616731 3985133 - 3116 540
Kostnader -1090193 -1594 231 -387 780 - -3072 204
(varav avskrivningar) {-55 575) (-81774) {(-19 841) - (-157 150}
Rorelseresultat 14 483 22 500 7353 - 44 336
Finansiella intakter 3564 3564
Finansiella kostnader -120 246 -120 246
Resultat fore skatt -116 682 -72 346
Skatt -20 376 -20376
Arets resultat -137 058 92722
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Omséttning férdelad per land d&r kunderna har sin verksamhet:

Land 2020 2019
Sverige 1026 823 1039942
Tyskland 395545 336 766
USA 308077 336225
Finland 239963 249 500
Norge 223779 253 369
Ryssland 163 582 180585
England 120785 145620
Ovriga linder 539625 574533
Summa 3018179 3116540

Koncernens totala nettoomséttning hanfér sig till f8rsaljning av varor. Ingen enskild kund stdr fér mer &n tio
procent av koncernens omséattning.

Materiella tillgangar 2020 2019
Sverige 515901 570656
Ruménien 111641 134 488
Ryssland 56 622 80975
Finland 42 558 53 604
Polen 18637 251352
USA 9884 14 068
Ovriga lander 12 130 15 286
Summa 767 373 894 429

Posterna i ovanstaende uppstalining omfattar huvudsakligen byggnader, maskiner och inventarier samt
nyttjanderattstillgangar.

Not C5 Intéktsredovisning

Intédiitsredovisning

Kéhrs tillverkar och saljer trd- och plastgolv, framst till dterférsiljare ach projektmarknaden. Kihrs produkter
inkluderar golv samt golvtillbehdr. Férsaljningsintikter redovisas med avdrag f&r mervardesskatt, sérskilda
varuskatter, returer och rabatter.

forsdlining av férdigo produkter inkiusive tillbehtr

Forsilining av produkter intfktsredovisas vid en viss tidpunkt, t ex nir kontrollen éver produktema har
overférts genom att produkternalevereras till kunden, Leverans sker nir produkterna har skickats till en specifik
plats, riskerna avseende inkurans och farlust har Sverfrts till kunden och antingen har kunden accepterat
produkterna i enlighet med forsiljningskontraktet, acceptansvillkoren har férfallit eller sa finns objektivt bevis
pa att alla kriterier for godkdnnande har uppfyllts. | praktiken beror dverféring av kontroll, och dirmed
intaktsredovisning, normalt pa leveransvillkoren.

Transaktionspris — Bonus och andra volymrabatter

Produkter séljs ofta med bonus och andra volymrabatter baserat pa total forséljning under en viss tidsperiod,
normalt 3-12 manader. Intékter fran s&dan forséljning redovisas baserat pa det pris som anges i kontraktet,
med avdrag for de beriknade volymrabatterna. Rabatter bersknas och redovisas baserat p4 erfarenhet, med
hjélp av antingen férviintat vérde eller en bedémning av det mest sannolika beloppet. Intdkterna redovisas
endast i den utstrdckning det &r hogst sannolikt att en visentlig aterforing inte kommer att intraffa,
Avtalsskulder redovisas for férvintade volymrabatter som betalas till kunder i férhallande till férséljning fram
till rapportperiodens slut. Den beréknade volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.
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Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder

En fordran redovisas nir varorna levereras, eftersom det &r vid den tidpunkten ersdttningen r ovillkorlig,
eftersom det endast &r en tidsfrga innan betalning ska ske. Om erséttningen &r villkorad av ytterligare
prestation redovisas en kontraktstiligdng. Om Kahrs erhaller férskott frin kund redovisas en kontraktsskuld. For
ytterligare detaljer se nedanstdende tabell.

Betainingar tiil kunder

Avtal kan goras med kunder for att kompensera kunden for olika tjdnster eller aktiviteter som kunden utfér.
Detta hanfor sig exempelvis till avtal enligt vilka Kihrs samtycker tili att kompensera kunden fér
marknadsaktiviteter som kunden utfor. Nir denna typ av kompensationer betalas redovisas dessa som
reduktion av forséljningsintikterna.

Marknadsfaringsaktiviteter och golvprover
Marknadsforingsaktiviteter samt golvprover som inte #r relaterade till Kihrs sortiment redovisas som
forsaljningskostnader.

Garantier

Den vanligaste garantidtgérden fér Kahrs dr att ersitta en felaktig produkt enligt lagstadgad och allmén praxis.
| dessa fall redovisas garantiatagandet som en avsdttning. Tillverkningsrelaterad garanti redovisas som en del
av koncernens kostnad for sélda varor och andra garantikostnader redovisas som férsiljningskostnader.

Férsdlining med returriitt

En returrétt dr inte ett separat prestationsatagande men paverkar transaktionspriset fér de levererade varorna.
Avseende returrétt som foljer av lagstiftning, praxis efler som anges i avtal med kund, redovisas Inte intikter
fér varor sam forvintas returneras. Istallet redovisas en skuld fér frvantad aterbetalning till kund. En tillging
redovisas ocks avseende forvantad &terldmnad produkt. Den uppskattade méngden returnerade varor i varje
farsaljning med returrétt, baseras pa forvéntat virde eller det mest sannolika beloppet, beroende pa vilken
metod som anses bést att frutse beloppet. Uppskattningen revideras vid varje rapporteringstillfalle.

Fraktkostnoder
Fraktkostnader ingdr i kostnad sald vara for den salda produkten och redovisas samtidigt som intskten fran
produktférsaljningen.

Uppdelning av intdkter

Kdhrs tillverkar och s@ljer trd- och plastgolv, framst till &terférsiljare och projektmarknaden. Kihrs
produktgrupper inkluderar parkettgolv och &vriga trégolv, plastgoly och bvriga produkter. Tabellen nedan
presenterar nettoomséttningen fér per produktgrupp.

Nettoomsittning per produkigrupp 2020 2019
Parkett och &vriga tragolv 2344252 2472679
Resilient Flooring {plastgolv) 416 601 359 302
Ovriga produkter 257 326 284 559
Summa 3018179 3116 540

Tabellen nedan visar ingdende och utgaende balanser, samt 3rets forédndringar, avseende kontraktsskulder till
kunder.

Kontraktskulder till kunder Forskott Kundbonus/ Totalt
fran kunder varurabatt

Per 1 januari 2020 3853 72 249 76 102
Bruttodkning under aret 56 165 216799 272964
Utbetalat/éverenskemmet med kunder - -212 680 -212 680
Intikter redovisade under aret -55 421 - -55421
Per 31 december 2020 4597 76 368 80 965
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Not C6 Transaktioner med nirstiende

Nanna Il 5.C.A 3ger 100 % (30 000 aktier) i moderbolaget och har didrmed ett bestimmande inflytande &ver
koncernen. Nanna Il 5.C.A &r ett av Saltri Il LuxCo SARL heldgt féretag. Saltri I LuxCo SARL har ytterst
bestdmmande inflytande &ver Kihrs Holding AB {publ) Group.

Kahrs har inte utfardat ndgra garantier eller andra ataganden till forman for styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Under rakenskapséret 2020 har det inte forekommit direkta eller indirekta transaktioner
mellan koncernen och styrelseledaméter eller ledande befattningshavare utéver vad som uppges i not C7.

Fér koncerninterna transaktioner tillampas samma prissattningsprinciper som fér transaktioner med externa
kunder.
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Not C7 Lénekostnader och antal anstiillda

Loner och dvrig erséttning fordelat pd styrelseledaméter, verkstallande direktor och &vriga anstéllda

2020

Léner och férmaner Pensions-

{varav bonus) kostnader

Styrelse och verkstéllande direktér 6798 1029
(2 149)

Ovriga anstallda 1 465191 69 290
{12 509)

Koncernen 471 989 70319
(14 658)

inklusive ersittning frin statliga myndigheter, i huvudsak relaterad till korttidspermitteringar, om kSEK 12 660.

2019
Loner och férmaner Pensions-
[varav bonus) kostnader
Styrelse och verkstéllande direktér 6215 1371
(378)
Qvriga anstéllda 528 425 84219
(8 194)
Koncernen 534 640 85 590
(8572)
Personalkostnader inklusive kostnad per funktion i resultatrikningen
2020 2019
Kostnad fér salda varor 403 251 445033
Forséljnings- och distributionskostnader 138 691 172 886
Administrationskostnader 56 959 64 139
Summa 598 901 682 058
Kénsférdelning i koncernstyrelsen och dvriga ledande befattningshavare
2020
Totalt pa balansdagen Varav min
Styrelseledaméter 6 6
VD och évriga ledande befattningshavare 8 7
Koncernen 14 13
2019
Totalt p4 balansdagen Varav min
Styrelseledaméter 6 6
VD och dvriga ledande befattningshavare 8 7
Koncernen 14 13
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Medeltal anstillda

2020

Medeltal anstéllda Varav man

Sverige 676 470
Ryssland 275 168
Rumdnien 271 157
Finland 116 82
USA 34 19
Polen 32 15
Tyskland 25 21
Norge 15 13
Storbritannien 9 4
Frankrike 7 4
Schweiz 3 3
Danmark 3 3
Osterrike 2 2
italien 2 2
Koncernen 1470 963

2018

Medeltal anstillda Varav man

Sverige 690 477
Rumdanien 330 206
Ryssland 270 183
Finland 138 94
Polen 34 17
USA 29 17
Tyskland 25 22
Storbritannien 12 6
Norge 14 12
Frankrike 7 4
Schweiz 3 3
Danmark 3 3
Osterrike 2 2
Italien 1 1
Koncernen 1558 1047
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Not C8 Erséttning till ledande befattningshavare

2020 2019
Ersidttning till ledande befattningshavare i koncernen
Léner och andra fdrmaner 19791 17712
Pensioner och erséttning for sjukvard 4771 4998
24 562 22710
Summa
Tildmpade principer

Styrelseordféranden och styreiseledaméter ersitts enligt beslut av bolagsstimman. Ingen ersattning utgar for
kommittéarbete.

Styrelsen

Arsstémman beslutade ven om omval av Anders Wassberg, Jan Johansson, Ulrich Witt och Mats Therman. Anders
Wassberg omvaldes som styrelsens ordfdrande. Stimman beslutade vidare att &rliga arvaden om 150 000 kronor
vardera ska utg4 till styrelsens ledaméter samt 300 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande. Det beslutades
dven att arvode till ordinarie arbetstagarrepresentanter skall utgd med 10000 kronor vardera. Inga arveden
utbetalas till ledaméter i revisionsutskottet,

Kostnadsford ersattning tifl styrelsen uppgick till kKSEK 770 (1 540) for riakenskapsar 2020. Pensioner till
styrelseledamoter uppgick till 0 {0). Denna kostnad 4r redovisad i moderbolaget. Inga andra ersattningar har
redovisats | moderbolaget.

Ledande befattningshavare

Principer for shvdl fast som rérlig ersdttning till verkstillande direktdren diskuteras och godkinns av
ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare best#r av 16n, rorliga ersattningar
{inklusive tjénstebil) samt pension. Rorlig ersittning 4r beroende av den grad till vilken uppsatta mal har
uppnétts. Den rérliga erséttningen godkanns av styrelseordféranden innan utbetalning sker.

Loner/ Aktie-
Ersdttning och dvriga formaner 2020 styrelse- Ovriga Rérlig Pensions- relaterade
arvoden forméner ersittning kostnader férméner Totalt
Styrelsen:
Anders Wassberg (ordférande) 300 - - - - 300
Jan Johansson 150 - - - - 150
Mats Therman 150 - - - - 150
Ulrich Witt 150 - - - - 150
Stefan Karlsson (arbetstagarrepresentant) 10 - - - - 10
Jakob Jakobsson {arbetstagarrepresentant) 10 - - - - 10

Ledande befattningshovare:

Verkstdllande direktor 3775 104 2149 1029 - 7057
Gvriga ledande befattningshavare (8) 10587 369 2807 3742 - 17505
Summa 15132 473 4956 4771 - 251332
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Loner/ Aktle-

Ersdttning och Svriga formaner 2019 styrelse- Ovriga Rorlig Pensions- relaterade

arvoden formdner ersittning kostnader férmaner Totalt
Styrelsen:
Anders Wassberg (ordférande) 600 - - - - 600
Jan Johansson 300 - - - - 300
Mats Therman 300 - - - - 300
Ulrich Witt 300 - - - - 300
Stefan Karlsson {arbetstagarrepresentant) 20 - - - - 20
Jakob Jakobsson (arbetstagarrepresentant) 20 - - - - 20
Ledande befattningshavare:
Verkstallande direktér 4188 109 378 1371 - 6 046
(Ovriga ledande befattningshavare (7) 12 082 557 398 3627 - 16 664
Summa 17 810 666 776 4998 - 242580

Information om ersittning samt avgdngsvederlag till verkstillande direktdren

Johan Magnusson har en uppségningstid om sex manader om uppsagning sker pa eget initiativ och arton
ménader om uppsagning sker fran arbetsgivarens sida. Under uppségningstiden har verkstillande direktdren
rétt till full 16n och dvriga anstéliningsformaner, oavsett om arbetsplikt freligger eller ej. Nagon ritt till
ytterligare avgdngsvederlag foreligger ej.

Utdver formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gérs for VD pensionsinbetalningar med 30
procent {30} av den fasta &rslbnen jamte semesterersittning, vilket utgér pensiansgrundande I6n. Bolagets
dtagande for den avgiftsbaserade pensionslésningen &r begrénsat tili betalning av arspremien. Pensionen 3r aj
antastbar.

Information om ersittning samt avgéngsvederlag till ledande befattningshavare

Erséttning och andra férmaner till ledande befattningshavare under 2020 har utgatt till féljande personer:
Andreas Larsson (5 manader), Peter Eriksson {2 ménader), Fredrik Alfredsson, Jonas Béck, Alexei Pechorin,
Andreas Berge, Samuel Dalén och Charlotta Persfell.

Vid uppsdgning fran foretagets sida overstiger avgngsvederlaget inte en arslon. Ovriga ledande
befattningshavare har 6-12 ménaders uppségningstid. Fast 16n under uppsigningstiden och avgéngsvederlag
motsvarar sammanlagt den fasta 16nen fér max 12 ménader. Under uppségningstiden har de Svriga
befattningshavarna rétt till full 16n och Svriga anstaliningsférmaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej.
Nagon ratt till ytterligare avgangsvederiag féreligger ej.

For Bvriga befattningshavare tillimpas avgiftsbaserad pensionslésning samt traditionell ITP2-plan. Bolagets

tagande for den avgiftsbaserade pensionsldsningen dr begransat till betalning av drspremien. Pensionen &r ej
antastbar.
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Not C9 Ersdttning till revisorer

Med revision avses |agstadgad revision av rsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens frvaltning. Med vriga revisionsuppdrag avses andra kvalitetssikringstjanster som skall utféras
enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser tjinster inom skatteomradet.
Ovriga radgivning avser all annan radgivning som inte ingér i ovanstaende.

2020 2019
Ernst & Young
Revision 3345 3508
Ovriga revisionsuppdrag 0 125
Skatterddgivning 293 276
Gvrig radgivning 371 519
Summa 4009 4428
Not €20 Ovriga rérelseintikter

2020 2019
El derivat till verkligt varde 1173 -
Vinst fran férséljning av maskiner och inventarier 125 -
Ovrigt 872 3305
Summa 2170 3305
Not €11 Ovriga rorelsekostnader

2020 2019
Valutaterminskontrakt till verkligt virde - -4 096
Legal radgivning tvist USA - -
Ovrigt -1345 -3006
Summa -1345 -7 102
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Not C12 Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intékter 2020 2019
Ranteintdkter
Omsattningstillgangar 1629 3564
Kursdifferenser hénférlig till {3n 33555 .
Summa rénteintikter 35 184 3654
Summa finansiella intékter 35184 3654
Finansiella kostnader
Rantekostnader
Bankldn ~46 594 -59 339
Lan fran aktiedgare (Nanna It S.C.A) - -
Kortfristiga skulder -3453 -5852
Réntekostnad avseende leasingskulder -6 499 -9038
Ovriga finansiella kostnader
Finansieringskostnad for bankidn 5277 -11374
Kursdifferenser hinférliga till 13n -331 -34643
Ovrigt -1391 -
Summa finansiella kostnader 63545  -120246
Finansiella kostnader netto -28 361 -116 682
Not C13 Skatt
Aktuell skatt: 2020 2019
Arets inkomstskatt -4740 -6 085
Justering for tidigare ar
Summa aktuell skatt -4 740 -6 085
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och dterféring av temporira skilinader -22 095 -14 291
Summa uppskjuten skatt =22 095 -14 291
Summa inkomstskatt -26 835 -20 376
Avstimning av effektiv skattesats 2020 2019
Resultat fore skatt 150 290 -72 346
Beraknad skatt enligt svensk skattesats 21,4 % -32 162 15482
Skillnad mellan svensk och utléndsk skattesats 570 84
Icke skattepliktiga intékter 22527 4267
Icke avdragsgilla kostnader -5 810 -19 750
Korrigering skattekostnad tidigare &r 2927 -
Skatteeffekt reiaterade forlustavdrag -15 617 -20 459
Effekt av férdndring i skattesats 730 -
Summa inkomstskatt -26 835 -20 376
44

20.07.2022 kI 15:17

Brgnngysundregistrene

Side 52 av 111



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989339524

Kéhrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Skatt som hiinfor sig till poster i Gvrigt totalresultat:

2020
Fdre skatt  Skatte- Efter skatt
effekt
Omrékningsdifferens -88 829 - -88 829
Skatt pa aktuariella vinster 66 -14 52
Bvrigt totalresultat -88 763 -14 88 777
2019
Fore skatt  Skatte- Efter skatt
erfekt
Omrakningsdifferens 37 540 - 37540
Skatt p4 aktuariella vinster 74 -21 53
Ovrigt totalresultat 37 614 -21 37593
2020
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Tempordra skillnader hanfdrliga till:
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 321 -
Varulager 3104 -
Kundfordringar 1001 -
Avséttningar 19050 2510
Obeskattade reserver 0 20 088
Aktiverat forlustavdrag 14 169 -
Summa 37 645 32598
2019
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld
Temporira skillnader hinforliga till:
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 1671 -
Varulager 3146 -
Kundfordringar 304 -
Avsédttningar 30117 2651
Obeskattade reserver 0 20 165
Aktiverat forlustavdrag 25552 -
Summa 607390 22 816
Avstimning av uppskjuten skatt 2020
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld
Per 1 januari 60 790 22 816
Skattekostnad/intikt som redovisats i resultatrikningen -12 394 9701
Valutakursdifferens -10 751 81
Per 31 december 37 645 32598
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Avstamning av uppskjuten skatt 2019
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld

Per 1 januari 73232 25636
Skattekostnad/intakt som redovisats i resultatrikningen -17 111 -2 820
Valutakursdifferens 4669 -
Per 31 december 60 790 22816

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag redovisas | den man det &r sannolikt att de kan utnyttjas for
kvittning mot framtida skatternéssiga vinster. De underskottsavdrag dir uppskjuten skattefordran ej beaktats
uppgar till kKSEK 309 897 {273 062}, dvs 83 % (68 %) av totala tidsbegrinsade underskottsavdrag kSEK 373 232
{400 822) varav skattefordran som ej har beaktats uppgar till KSEK 61 979 {54 612). Det finns underskottsavdrag
som ér tidsbegrénsade. Tidshegrinsade underskottsavdrags férfallotidpunkt framgér av nedanstiende tabell.

Farfallotid, tidsbegrinsade underskottsavdrag 2020 2019
Efter 1 ar 19725 21695
Efter 2 ar - 20503
Efter3 ar 65 770 -
Efter 4 &r 192 719 68 365
Efter 5 ar 61588 200324
Efter 6 ar eller mer 33 430 89935
Summa 373 232 400822

Not C14 Immateriella tillgidngar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med obestimd nyttjandeperiod till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerad nedskrivning. Vardet fér goodwill KSEK 30 572 {30 572) har uppstatt vid férviry under
2018 och ar hanforligt till segmentet Resilient Global.

IT-Programvaror

Férvirvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras med utgéngspunkt fran férvirvs- och
implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av dver nyttjandeperioden, som bed®ms vara mellan 3 och 5 3r, enligt
den iinjdra metoden.

Varumiirken
Varumdérken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Varumarken
skrivs av dver nyttjandeperioden, som bedéms vara 2 ér, enligt den linjira metoden.

Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.

Kundrelationer skrivs av dver nyttjandeperioden, enligt den linjira metoden.

Varumérken, kSEK 0 (1 021) och kundrelationer, ksek 7 548 (10 463) ingar i kategorin Svriga immateriella
tillgangar.

Alla immateriella tillgangar med obestdmd livsiangd testas minst varje &r mot att virdet inte avviker negativt
fran aktuellt bokfért varde. Enskilda tillgangar kan testas oftare om det finns indikationer pa en vardeminskning.
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Ovriga

IT-program- immateriella
2020 Goodwill varor tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden, ingdende balans 30572 3764 23 800 58 136
Okning hénforiig till foretagsforviry - - - -
Tillkemmande poster - 55 - 55
Avyttringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Kursdifferenser - -359 - -359
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgdende balans 30572 3460 23 800 57 832

Bvriga

1T-program- immateriella
2020 Goodwill varor _ tillgéngar Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans - -3 397 -12 316 -15 713
Arets avskrivning - 54 -3936 -3990
Avyttringar - - - -
Kursdifferenser - 339 - 339
Ackumulerad avskrivning, utgdende balans - 3112 -16 252 -19 364

duriga

IT-program- immateriella
2020 Goodwill varor tillgéngar Totalt
Ackumulerad nedskrivning, Ingdende balans - - - -
Arets nedskrivning - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans - - - -
Bokfért virde vid drets utging 30572 348 7548 38 468

Ovriga

IT-program- immateriella
2019 Goodwill varar  tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden, ingdende balans 45172 3516 9200 57 888
Okning hinforlig till féretagsforvire - - - -
Tillkemmande poster - 24 - 24
Avyttringar - - - -
Omklassificeringar -14 600 - 14 600 -
Kursdifferenser - 224 - 224
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgdende balans 30572 3 764 23 800 58 136
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Ovriga

IT-program- Immateriella
2019 Goodwill vargr___ tiligangar Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans - -2729 -6 429 -9158
Arets avskrivning - -125 5887 6012
Avyttringar - - - -
Kursdifferenser - -543 - -543
Ackumulerad avskrivning, utgdende balans - -3 397 -12 316 -15 713

Ovriga

IT-program- immateriella
2019 Goodwill varor___ tillgéngar Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - - - -
Arets nedskrivning - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans - - - -
Bokfort virde vid drets utging 30572 367 11484 42 323
Avskrivning per funktion i resultatrikningen 2020 2019
Forsaljnings- och distributionskostnader -3936 -5887
Administrationskostnader -54 -125
Summa avskrivningar -3 990 -6 012

Not €15 Materiella tillgdngar, egna

Mark och Maskiner och  Pagéende
2020 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden, ingdende balans 268 058 1526 101 92204 1886363
Okning hanfsrlig till foretagsforvine - - -
Tillkornmande poster 0 5277 37421 42 698
Avyttringar 0 -3119 0 -3119
Omklassificeringar 1060 90 596 -91 656 0
Kursdifferenser -34 783 -64 770 -1641 -101 194
Ackumulerade anskaffningsviirden, utgdende balans 234335 1554085 36328 1824748
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Mark och Maskiner och  Pégdende
2020 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans -72506 -1079B43 - -1152349
Arets avskrivning -12 143 -89 919 - -102062
Avyttringar 0 2246 - 2246
Kursdifferenser 15021 52 950 - 67 971
Ackumulerad avskrivning, utgiende balans -69628 -1114566 - -1183194

Mark och Maskiner och  Pégaende
2020 byggnader  inventarler arbeten Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - - . .
Arets nedskrivning - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgdende halans - - - -
Bokfort virde vid arets utgang 164 707 439519 36328 640 554

Mark och Maskiner och  Pégdende
2019 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans 211282 1412924 181196 1805402
Okning hanfarlig till féretagsforvary - - -
Tillkommande poster 11359 624 96 047 108 030
Avyttringar 0 -60 930 - 60930
Omklassificeringar 33469 152126  -185 595 0
Kursdifferenser 11948 21357 556 33861
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgdende balans 268 058 1526 101 92204 1886363
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2019 Mark och Maskiner och  Pjgiende
byggnader  inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans -54064 -1033136 - -1087 200
Arets avskrivning -14923 85925 - -100848
Avyttringar 0 60820 - 60 820
Kursdifferenser -3519 -21 602 - -25121
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans -72506 -1079843 - -1152349
Mark och Maskiner och  Pigiende
2019 byggnader  inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - . . -
Arets nedskrivning . - -
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans . . - -
Bokfort varde vid arets utgang 195 552 446 258 92 204 734014
Avskrivning per funktion i resultatrakningen 2020 2019
Kostnad fér salda varor -85976 -86 852
Farsdljnings- och distributionskostnader 2776 -2 892
Administrationskostnader -13310 -11104
Summa avskrivningar -102 062 =100 848
For vidare upplysningar om koncernens leasingataganden hinvisas till not C31.
50

20.07.2022 kI 15:17

Brgnngysundregistrene

Side 58 av 111



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989339524

K&hrs Holding AB {publ}
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Not C16 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen &r exponerad for ett antal finansiella risker som hanteras i enlighet med de riktlinjer som faststélits
av styrelsen. Koncernens &vergripande mé! &r att ha en kostnadseffektiv finansiering och att hantera finansiella
risker genom att anvénda sig av finansielia instrument. De huvudsakliga riskerna som koncernen exponeras fér
ar finansiella risker och réinterisker.

Marknadsrisker

Valutarisk

Koncernen &r exponerad for valutarisker ndr transaktioner sker i utldndsk valuta. Valutarisker uppstar
féretradesvis nar transaktioner sker i Euro (EUR}, US Doliar (USD), brittiska pund (GBP}, norska kronor (NOK),
ryska rubel (RUB), ruménska lei (RON) och schweiziska franc (CHF). Efter styrelsebeslut den 3 April 2020 gérs
ingen valutasakring i koncernen,

Moderbolaget har utlindska dotterbolag i manga lander, vars nettotillgdngar &r exponerade for valutarisker.
Exponeringen fér nettotillgingar i utldndsk valuta hanfér sig huvudsakligen till Euro (EUR), ryska rubel (RUB)
och rumanska lei {RON).

De omr&kningskurser som tillampats framgar av féljande uppstilining:

Valuta Balansdagskurs  Genomsnittlig kurs Balansdagskurs  Genomsnittlig kurs
SEK/ enhet 31 dec 2020 2020 31 dec 2019 2019
CHF 9,2541 9,7979 9,5729 9,5185
EUR 10,0375 10,4867 10,4336 10,5892
GBP 11,0873 11,7981 12,2145 12,0658
INR 0,1117 0,1245 0,1325 0,1343
NOK 0,9546 0,9786 1,0579 1,0747
PLN 2,2166 2,3621 2,4445 2,4634
RON 2,0585 2,1686 2,1864 2,2307
RUB 0,1106 0,1280 0,1507 0,1462
UsD 8,1886 9,2037 9,3171 9,4604
Rénterisic

Koncernens rénterisk avser langfristiga lan. Lan som upptagits till rdrlig rénta exponerar koncernen for
ranterisker i kassaflddet, som delvis kvittas av likvida medel vid rorlig rénta. F&r 1an som upptagits till bunden
rénta dr koncernen exponerad fér ranterisker hanforliga till verkligt virde.

Beddmningen ar att ranterisken ar lag.
Om réntan pa rorliga rantelan forandras med +/- 100 punkter (1 procent), givet att alla andra variabler r
konstanta, kommer arsresultatet att paverkas med cirka +/- kSEK 8 509 (12 722).

Kreditrisk

Koncernen har ingen koncentration av kreditrisker. Koncernens tio stérsta kunder stod fér 13 procent (16} av
omsattningen 2020. Kéhrs har uppréttat riktlinjer som sdkerstéller att forséljning av produkter sker till kunder
med ftiliférlitlig kredithistorik. Enligt koncernens kreditpolicy sker alitid kreditprévning av nya kunder.
Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras lokalt pa bolagsniva och féljs upp p& koncernniv. En
analys av forfallna kundfordringar och avsdttningar fér osékra fordringar framgar av not C19, kundfordringar.
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Likviditets- och refinansieringsrisk

Koncernen har en stark finansiell stélining och finansierar delvis sin verksamhet genom uppléning som bestar
av fyra delar; facilitetslan B1 och B2 om nominellt 401 miljoner kronor samt facilitetsldn B3-B5 motsvarande
449 miljoner kronor vilket &r konverterat till valutorna GBP, CHF, samt NOK. Kencernen har dven en RCF-facilitet
om 300 miljoner kroner varav koncernen per 31 december 2020 utnyttjar O miljoner kronor (180). Ldnet har en
rérlig rénta pa STIBOR + marginal vilken satts var tredje m&nad. Réntan per 31 december 2020 13g pa 3,5 procent
per ar {4,5). Facilitet B3-B5 har en rérlig ranta pa STIBOR + marginal vilken sitts var tredje ménad. Rintan per
31 december 2020 i4g i intervallet 3,5 - 3,8 procent (4,5 — 6,32) per &r. Marginalen kan forandras beroende pa
koncernens bel&ningsgrad enligt laneavtalet. En extra amortering motsvarande 200 miljoner krenor gjordes per
15 januari 2020 varav facilitetslan B2 med 73 miljoner kronor och facilitetslan B5 med 127 miljoner kronor.
Aven en amortering motsvarande 180 miljoner kronor giordes under 2020 p& RCF- facilitet. Facilitet B1 forfaller
till sin helhet till betalning den 31 januari 2022. Facilitet B2-BS amorteras €] ytterligare utan farfaller till sin
helhet till betalning den 31 januari 2022. Bedémningen &r att refinansieringsrisken och rinterisken &r 13g.

Kortfristiga betalningar och prognoser f&ljs upp Ibpande pa central niva for att sakerstilla att koncernen har
tillrickliga likvida medel for att tillgodose behovet av betalningar i den I&pande verksamheten.

Nedanstédende tabell kontraktsenliga odiskonterade kassafléden, inklusive réntebetalningar under terstaende
kontraktsenliga |dptider fér finansiella skulder,

2020-12-31 <3 ménader <1ar 1-2 &r 254r >53r Totalt

Rintebdrande skulder

Banklan 7617 23275 854 523 - - 885 415
Leasingskulder 9681 32 670 30988 45792 11020 130150
Leverantérsskulder 292032 - - - - 292 032
Ovriga finansiella skulder 134 285 13 102 9 007 - - 156 394
Summa 443 615 69 047 894518 45792 11020 14863 991
2019-12-31 <3 ménader <18r 1-24r 254 >5ar Totalt

Réntebirande skulder

Banklan 14 831 44 819 59487 1386969 - 1506106
Leasingskulder 10643 37450 30640 59701 24361 162 794
Leverant&rsskulder 331575 - - - - 331575
Ovriga finansiella skulder 118 267 16 447 14 907 10249 - 159870
Summa 475316 98716 105034 1456919 24361 2160345
Kapitalrisk

Koncernens malsdttning vad avser kapitalstrukturen &r att sikerstilla koncernens fdrmaga att fortsitta
verksambheten for att kunna generera hogre avkastning till aktiedgarna och férdelar fér Gvriga intressenter, och
att upprétthalla optimal kapitalstruktur fér att sénka kapitalkostnaden.

Koncernens finansiella mal vad géller férvaltat kapital &r att generera en &rlig avkastning pa sysselsatt kapital
som uppgar till minst 20 %. Avkastning pa sysselsatt kapital for rikenskapsaret 2020 uppgick till 25,5% (4,6).
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Not C17 Finansiella instrument per kategori

| nedanstaende tabeller visas verkligt vérde av de av koncernens finansiella tillgdngar och skulder som &r

féremal for riskhantering.

2020-12-31
Tillgdngar till Tillgdngar
verkligt varde varderade till Bokfirt varde
via resultat- upplupet Summa verkligt  avfinansiella
rakningen anskaffningsvirde virde tillgéngar
Tiligangar

Finansiella anléggningstillgingar? - 15 598 15598 15 598
Kundfordringar - 294 960 294 960 294 960
Derivat 2130 - 2130 2130
Ovriga omsittningstillgingar - 1337 1337 1337
Likvida medel - 356 901 356 901 356 901
Summa 2130 668 796 670 926 670 926

1 Bestar av depositioner KSEK 14 314 (13 491), kapitoiférsékringor kSEK 945 (1 038) somt Svriga poster kSEK 339 {344)

Skulder till
verkligt vérde Skulder virderade Bokfért viirde
via resultat- till upplupet Summa verkligt  av finansiella
rékningen anskaffningsvirde viirde skulder
Skulder i balansrikningen
Réntebarande skulder - 844 805 844 805 844 805
Leverantdrsskulder - 292 032 292 032 292032
Derivat - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - 121 601 121 601 121601
Summa - 1258 438 1258 438 1258 438
2019-12-31
Tillgangar till
verkligt viirde Bokféirt virde
via resultat- Linoch Summa verkligt  av finansiella
rdkningen fordringar viirde tillgdngar
Tillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar® - 14 873 143873 14 873
Kundfordringar - 380363 380363 380363
Derivat 200 - 200 200
Ovriga omséttningstillgangar - 6324 6324 6324
Likvida medel - 351133 351133 351133
Summa 200 752 693 752 893 752 893

1 Bestdr av depositioner kSEK 13 491 (10 945), kapitolfdrsdkringar kKSEK 1 038 (1 209) samt Gvriga poster KSEK 344 (361}
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Skulder tilt
verkligt varde Ovriga Bokfért virde
via resultat- finansiella Summa verkligt  av finansiella
rakningen skulder varde skulder
Skulder i balansrikningen
Rantebarande skuider - 1262 669 1262 669 1262 669
Leverantdrsskulder - 331575 331575 331575
Derivat - 1175 1175 1175
{vriga kortfristiga skulder - 116 644 116 644 116 644
Summa - 1712063 1712063 1712 063
Not C18 Derivat
Kencernens derivat bestar av:
2020-12-31
Tillgdngar Skulder
Valutaderivat - -
Réavaruderivat 2130 -
Summa 2130 -
2019-12-31
Tillgéngar Skulder
Valutaderivat . 1175
Révaruderivat 200 -
Summa 200 1175

Inga derivat identifieras som sékringsinstrument i redovisning av sikringar. Derivat redovisas initialt till verkligt
vdrde per den dag di derivatavtalet ingds och direfter omvirderas det till verkligt virde. Samtliga
derivatredovisas som tillgangar nir verkligt vérde ar positivt och som skulder nir verkligt virde &r negativt.
Vinst eller forlust frdn férandring i verkligt virde avseende, redovisas i resultatet som évriga rorelseintikter
alternativt &vriga rorelsekostnader. Samtliga derivat virderas enligt niva 2.

Valutaderivat
Nominellt belopp av utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2020 till kSEK 0 (62 811).
Valutaderivaten har en |6ptid pa 1-6 manader (1-12}.

Ravaruderivat
Ravaruderivaten bestar av elderivat som har en |8ptid p& upp till 12 manader.

Not C19 Kundfordringar

2020 2019
Kundfordringar 306 295 390177
Avsdttning for osdkra fordringar -11 335 -9551
Summa kundfordringar 294 960 380 626

Per 31 december 2020 uppgick férfalina kundfordringar till KSEK 52 793 (63 959) dér en nedskrivning inte har
beddmts vara nddvandig. Férfallna kundfordringar hanfér sig till ett antal kunder som inte bedéms ha
betalningssvarigheter.
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Aldersanalys av kundfordringar innan nedskrivning skett 2020 2019
Ej férfallna kundfardringar 253 502 326218
<30 dagar 37617 45 293
30-30 dagar 4613 7720
91-180 dagar 1596 2037
>180 dagar 8967 8909
Belopp vid arets shut 306 295 390177
Per 31 december 2020 uppgick avsattningen for osidkra fordringar till kSEK 11 335 (9 551).

Aldersanalys av sddana kundfordringar framgar av nedanstdende:

Aldersonalys av férfaling och nedskrivna kundfordringar 2020 2019
Ej forfallna kundfordringar 1038 569
<30 dagar 840 888
30-90 dagar 631 720
91-180 dagar 892 321
>180 dagar 7934 7053
Belopp vid drets slut 11 335 9551

Avséttning fér osakra fordringar uppgar till 3,8 procent (2,5) av totala kundfordringar och har fériandrats enligt

nedan:

Avsdittning fir osdkra fordringar 2020 2019
Avsittning vid drets borjan 9551 9952
Avsattning far befarade fériuster 2049 -
Konstaterade fériuster 636 -176
Aterférda oférbrukade belopp -106 -84
Valutakurseffekter 477 -141
Belopp vid arets slut 11 335 9551

Avsittning och aterforing av avsattning till os3kra fordringar inkluderas i forsaljnings- och distributions-
kostnader 1 resultatrakningen. Maximal kreditrisk p3 rapporteringsdagen 4r det bokférda virdet av varje

ovanstiende kategori kundfordringar.

Not €20 Ovriga omséttningstillgangar

2020 2019

Momsfordran 10 853 6978
Fordran till ndrstaende 263 263
Forutbetalda hyreskostnader 3343 1348
Foérutbetalda licensavgifter dataprogramvara 4173 4474
Forutbetalda rérelsekostnader 14 837 11841
Upplupna réanteintdkter 1] 42
Férutbetalda farsikringar 474 1329
Upplupna intakter fran leverantér - -
Fordran till anstélida 271 430
Aktuell skattefordran 20484 14 319
Ovriga kortfristiga fordringar 1074 4427
Belopp vid drets slut 55772 45 501
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Not C21 Likvida medel

Likvida medel i balansrikningen och kassaflodesrapporten bestdr av kontanta medel och
banktiligodohavanden. Koncernen har en Cash pool-struktur fér att effektivisera cash management.

Not C22 Varulager

2020 2019
Ramaterial och férbrukningsvaror 153673 192 922
Produkter i arbete 170019 212 060
Fardiga varor 355 190 479 482
Belopp vid drets slut 678 882 884 464

Under aret har aterfdring av nedskrivningar av varulagret skett med kSEK 10 172 (8 383). Grund fér aterforing
var huvudsakligen en grundlig genomgéng av trégrorliga lagervaror som per 31 december vérderats till
nettoférséljningsvirde. Beloppet har rapporterats i resultatrakningen under kostnad salda varor. Omkring 48
% (48} av varulagret (huvudsakligen fardiga varor) viirderas till verkligt virde och 52 % (52) till historiskt
anskaffningsvarde.

Not C23 Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

2020 2019

Leverantdrsskulder 292 032 331575
Skulder till ndrstdende {not C5) - -
Skulder till anstillda 151 383 150 621
Aterbetalningspliktiga statliga stéd 23199 -
Momsskulder 44 928 28 609
Skulder till kunder 76 368 72 249
Upplupna rintekostnader 5782 11721
Upplupen licensavgift Woodloc 7164 6503
Styrelsearvoden 770 1540
Konsultkostnader 636 879
Sarskild l6neskatt 7 345 6443
Upplupna fraktkostnader 8636 6454
Ovriga kortfristiga skulder 3 -
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22343 18 339
Belopp vid drets slut 637 407 635432
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Not C24 Réntebdrande skulder

Koncernen har en stark finansiell stélining och finansierar delvis sin verksamhet genom uppl&ning som bestar
av fyra delar; facilitetslan B1 och B2 om nominellt 401 miljoner kronor samt facilitetslan B3-B5 motsvarande
449 miljoner kronor vilket &r konverterat till valutorna GBP, CHF, samt NOK. Kancernen har dven en RCF-facilitet
om 300 miljoner kronor varav koncernen per 31 december 2020 utnyttjar 0 miljoner kronor {180}. Lanet har
en rérlig rénta pd STIBOR + marginal vilken sétts var tredje manad. Rintan per 31 december 2020 lag pa 3,5
procent per &r (4,5). Facilitet B3-B5 har en rérlig rinta pa STIBOR + marginal vilken sitts var tredje manad.
Réntan per 31 december 2020 lag i intervallet 3,5 — 3,8 procent (4,5 — 6,32) per ar. Marginalen kan férindras
beroende p& koncernens beldningsgrad enligt laneavtalet. En extra amortering motsvarande 200 miljoner
kronor gjordes per 15 januari 2020 varav facilitetslan B2 med 73 miljoner kronor och facilitetslan B5 med 127
miljoner kronor. Aven En amortering motsvarande 180 miljoner kronor gjordes under 2020 pa RCF- facilitet.
Facilitet B1 férfaller till sin helhet till betalning den 31 januari 2022. Facilitet B2-B5 amorteras ej ytterligare utan
forfalier till sin helhet till betalning den 31 januari 2022. Beddmningen &r att refinansieringsrisken och
ranterisken &r lag.

Ldngfristiga rintebérande skulder 2020 2019
Leasingskulder 87 799 114 701
Lan Facility A B _
Lan Facility B 851208 1092177
Finansieringskostnader® -8354 -11 295
Revolver Credit facilitet - 120 000
Utnyttjad investeringskredit . -
Ovriga 1an 151 -
Summa langfristiga rintebdrande skulder 930804 1375 583
Kortfristiga riintebdrande skulder 2020 2019
Leasingskulder 42 351 48 093
Ovriga lan 1800 1787
Summa kortfristiga riintebérande skulder 44151 49 880
Summa rantebirande skulder 974 955 14325 463
1 Upplupna finansieringskostnader pericdiseras &ver lanens |6ptid
Faréindring av rintebérande skulder
Kassaflddespiverkande Ej kassaflddespaverkande
Oppnings- Ny Tilligg/An- Stingnings-
2020-12-31 balans Amortering Valuta upplaning Férviry nulleringar  Valuta balans
Réintebdran
de skulder
Banklan 1260882 -380000 -77 400 - - - - 803 482
Leasingskuld
er 162 794 -53932 - - - 25292 4004 130 150
Ovriga Ian 1787 - - - - - 12 179
Summa 1425463 433932 -77400 - - 25292 -3992 935 431
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Ej
Kassaflodespéverkande kassaflédespiverkande

6ppnings- Ny Stingnings-
2019-12-31 balansAmortering Valuta upplining Farvary Valuta balans
Rantebdrande
skulder
Banklan 1129 821 - 31061 100 000 - - 1260882
Finansiell leasing 5248 -55715 -336 213597 - - 162794
Ovriga lan 1652 - - - - 135 1787
Summa 1136 721 -55715 30725 210 991 - 135 1425463

Skulder avseende leasing
Leasingskulderna &r badde operationella och finansiella leasingskulder i enlighet med IFRS16, Fér ytterligare
detaljer se @ven not C31.

Stdllda sikerheter fér egna skuider 2020 2019
Fastighetsinteckningar® 46 000 46 000
Féretagsinteckningar® 1882023 1951974
Ovrigt 391 428

1928414 1998 402

1 pantsattning av fastigheter dgda av AB Gustaf Khr som innehas av Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
2 Foretagsinteckningsbrev kopplade till verksamheterna i AB Gustaf Kihr, Kihrs OY, Oak Norge AS, Kihrs Norze AS samt
K&hrs AB som innehas av Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
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Not C25 Eget kapital

Antal aktier Aktiekapital

(KSEK)

Per 1 januari 2020 30 000 500
Per 31 december 2020 30000 500
Antal aktier Aktlekapital

(kSEK)

Per 1 januari 2019 30 000 500
Per 31 december 2019 30 000 500

Kahrs Holding AB:s aktier 8r av ett aktieslag. Samtliga aktier &r tilifuflo betalda, har lika rétt till utdelning och till

en rdst vid ordinarie bolagsstémma.

Reserver
Omriknings- Totalt
resery
Per 1 januari 2020 -73 524 -73 524
Justering &ppningsbalans - -
Valutaomrikningsdifferenser -88 666 -88 666
Per 31 december 2020 -162 190 -162 190
Omrdknings- Totalt
reserv
Per 1 janvari 2019 -110 524 -110 524
Justering déppningsbhalans =512 512
Valutaomrékningsdifferenser 37512 37512
Per 31 december 2019 -73 524 -73 524
Omrikningsreserv

Omrékningsreserven omfattar omrékningsdifferenser som uppstar vid konsolideringen av utiéndska

dotterbolags finansielia rapportering.

Resultat per aktie fére utspidning

Resultat per aktie fire utspédning berdknas genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna i

moderbolaget med végt genomsnitt utestaende stamaktier under perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras vigt genomsnitt stamaktier for utspadningseffekt
pé alla potentiella stamaktier. Koncernen har fér nirvarande ingen utspadningseffekt pa potentielia stamaktier.

Resultat per aktie fore och efter utspiidning 2020 2019
Resultat hanférligt till aktiedgare i moderbolaget 122 963 92722
Viktat medeltal av utestdende stamaktier 30 000 30 000
Resultat per aktie fore och efter utspidning, kronor 4099 -3 092
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Utdelning per aktie
Utdelning per aktie berdknas genom att dividera arets utdelning till aktieigarna i moderbolaget med viktat
medeltal utestdende stamaktier under perioden.

Utdelning per aktie 2020 2019
Utdelning till aktiedgare i moderbolaget - -
Viktat medeltal av utestiende stamaktier 30000 30 000

Utdelning per aktie, kronor - -

Not C26 Avsittning fir pensioner

Forpliktelser avseende &lderspensioner och familjepensioner &r tryggade genom férsakring i Alecta [ITP-
planen). Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestiamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Under rikenskapsaret 2020 har koncernen inte haft tillgang till sddan information
som mdjliggdr rapportering av planen som en férmansbestamd plan. ITP-planen som tryggas genom férsakring
i Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Pensionsavgifter som inbetalats till Alecta under innevarande ar
uppear till kSEK 3 714 (3 993). | slutet av 2020, uppgick Alectas &verskott | form av kollektiv konsolideringsgrad
till 148 procent (148). Finansieringsgraden utgdrs av verkligt virde av Alectas tillgdngar i procent av
férsdkringsatagandena och beréknas i enlighet med Alectas aktuariella antaganden, som inte dverensstdmmer
med [AS 19.

Formansbestdmd pensionsplan som ingar per 31 december 2020 i koncernredovisningen avser Kahrs Tyskland.

Beloppen som redovisas i balansrdkningen ir féljande:

2020 2019
Nuvérde av finansierade forpliktelser 733 813
Verkligt vérde av planens tiflgangar - -
Underskott av finansierade planer 733 813
Nuvirde av icke-finansierade férpliktelser - -
Nettoskuld i balansrikningen 733 813
Férdindring i férménsbestémda forpliktelser 2020 2019
Per 1 januari 813 823
Omrékningsdifferens 64 -15
Réntekostnader 15 15
Aktuariella férluster (+) / vinster {-) 50 78
Betalning av pensionsférmaner -81 -88
Per 31 december 733 813
Fordindring av verkligt viirde av planens tillgéngar 2020 2019
Per 1 januari - -
Regleringar - -
Per 31 december - -
Vdsentliga aktuariella antaganden 2020 2019
Diskonteringsranta 0,93 % 093%
Framtida pensionsdkningar 2,00 % 2,00 %

Antaganden om frvantad livsléngd baseras pa officiell statistik och erfarenheter fran undersdkningar avseende
dédlighetsprocent i landet, och faststélls i samrad med zktuariell expertis.
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Not €27 Ovriga avsittningar

Produktgarantier Owrigt Totalt
Per 1 januari 2020 15148 57 839 72 987
Kompletterande avséttningar 3250 1610 4 860
Uthyttjande under aret -1826 -29 089 -30915
Per 31 december 2020 16 572 30 360 46 932
Ovrigt inkluderar huvudsakligen reservation for tullkostnader i USA kSEK 22 109 {40 063).

Produktgarantier Ovrigt Totait
Per 1 januari 2019 19576 58 194 77770
Kompletterande avsattningar 3455 36 609 40 064
Utnyttjande under &ret -7 883 -36 964 -44 847
Per 31 december 2019 15 148 57 839 72 987
Ovrigt inkluderar huvudsakligen reservation f&r tullkostnader | USA kSEK 40 063 (52 929).
Avsittningar omfattar: 2020 2019
Langfristig del 12 404 30737
Kortfristig del 34 528 42 250
Totalt 46 932 72 987
Not C28 Avstamning av resultat fére skatt och nettokassaflode
lustering fér poster som Inte pdverkor kassaflédet 2020 2019
Avskrivning och nedskrivning av materiella anl3ggningstillgangar 102 062 100 850
Avskrivning och nedskrivning av nyttjanderittstillgangar 47 600 50328
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar 3990 6012
Ovriga avsattningar -26 109 -4783
Orealiserade valutakursdifferenser -33224 34643
Transaktionskostnad periodisering &ver l6ptid 2941 2805
Summa 97 260 189 855

Erlagda réntekostnader under perioden uppgick till KSEK 51 601 (52 412).
Erhalina rénteintdkter under perioden uppgick till KSEK 1 167 {3 202)

Not €29 Ataganden

Investeringsengagemang

I likhet med féregaende ar sa finns inga investeringsengagemang per rapporteringsdagen, vilka dnnu inte

redovisats i den finansiella rapporteringen.

Not €30 Forvirv under dret

Inga forvarv har gjorts under verksamhetsaret 2020.
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Not C31 lLeasing

Majoriteten av koncernens leasingavtal &r de under vilka koncernen &r leasetagare, t ex avseende lager,
kontorslokaler, truckar, fordon, maskiner och viss kontorsutrustning. Koncernens genomsnittliga marginella
lanerdnta uppgdr till 4,2 procent (5,3). Diskonteringsrintan for de olika avtalen ligger inom intervallet 3,5 till
9,0 procent och &r avhéngigt valuta, jurisdiktion och 1&ptid for sjilva avtalet.

Koncernen har tecknat ett antal icke uppsagningsbara operationella leasingkontrakt avseende produktions-,
lager- och kontorslokaler, samt fordon och maskinell utrustning. Hyresperioden for de flesta leasingkontrakten
1Bper fran 2 till 5 &r, men vissa leasingkontrakt har lingre l6ptid.

2020 2019
Avskrivningar av nyttjanderétter -47 600 -50 328
Réntekostnader pé leasingskulder -6 499 -9038
Vinst vid avslutning av feasingkontrakt 374 263
Korttidsleasingavtal - -32
Leasing av tillgangar till lagt virde - -64
Total belopp i resultatrikningen -53 725 -59 199
Nyttjanderdttsanidggningstillgngar Mark och Truckar Fordon Maskiner Kontors'ut- Totalt
2020 byggnader rustning
ki lerad kaffni a , ingaend
Ackumulerade snskafiningsvirden, ingdende 117141 31086 24785 1056 1923 205991
balans
Tillkommande poster 15 388 8 007 5340 - 1871 30606
Avyttringar -31210 -4 042 -3780 - -798 -39830
Omklassificeringar - - - - - -
Kursdifferenser -3 825 -490 -1815 -8 -68 6206
k lerad kaffni ), 3
‘::':::" erade anskafiningsvirden, wighende 1,404 34561 24530 1048 2928 190561
Mark och Truckar  Ford Maski Kontorsut- Totalt
2020 byggnader " ordon  Vaskiner rustning °
Ackumulerade avskrivning, ingdende balans  -26 469 8998 9172 -470 -1004 -46113
Arets avskrivning -27 946 9119 -9442 -465 -627 -47 600
Avyttringar 19 457 3858 3549 - 768 27631
Kursdifferenser 1235 217 856 5 27 2340
Ackumulerad avskrivning, utgdende balans  -33723 -14042 -14210 -930 -837 -63742
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2020 Mark och

Kontorsut-

byggnader Truckar  Fordon Maskiner rustaing Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - - - - - -
Arets nedskrivning - - - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans - - - - - -
Bokfdrt virde vid drets utging 93771 20519 10320 118 2091 126819
Nyttjanderd lagg tillgé
yttjanderdttsanlaggningstillgangar Mark och Kontorsut-
Truckar  Fordon Maskiner N Totalt
byggnader rustning
2019
Ackumulerade anskaffningsvéirden, ingend:
balans
Okning hanférlig till svergang till IFRS 16 139766 26922 18547 1331 1952 188518
Tillkommande poster 21350 4468 8018 - 83 33919
Awvyttringar -13 719 -245 -1683 -274 -105 -16 026
Omklassificeringar - - - - - -
Kursdifferenser -256 -59 97 -1 -7 -420
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgaend 147 141 31086 24785 1056 1923 205991
balans
Mark och . Kontorsut-
2019 byggnader Truckar  Fordon Maskiner rustning Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingiende balans - - - - - -
Arets avskrivning -28 314 9258 -10899 744 -1113 50328
Avyttringar 1319 245 1683 274 105 4126
Kursdifferenser 26 15 44 1] 4 89
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans  -26 469 8998 -9172 -470 -1004 -46113
Mark och . Kontorsut-
2019 byggnader Truckar  Fordon Maskiner rustning Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - - - - - -
Arets nedskrivning - - - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgédende balans - - - - - -
Bokfort varde vid arets utgang 120672 22088 15613 586 912 159878
2020
Avskrivning per funktion i resultatrikningen 2018
Kostnad for salda varor -11057 -12 202
Forsdljnings- och distributionskostnader -35215 -36 680
Administrationskostnader -1328 -1446
Summa avskrivningar -47 600 -50 328
63

20.07.2022 kI 15:17

Brgnngysundregistrene

Side 71 av 111



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989339524

Kéhrs Holding AB {publ}
Arsredovisning 2020
Org.nr, 556534-2481

Finansiella kostnader 2020 2019
Réntekostnader avseende leasingskulder 6499 9038
Leasingskulder 2020 2019
Langfristiga leasingskulder 87799 114701
Kortfristiga leasingskulder 42 351 48 093
Summa Leasingskulder 130 150 162 794
64

20.07.2022 kl 15:17 Brgnngysundregistrene

Side 72 av 111



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989339524

Kéhrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Qrg.nr, 556534-2481

Moderbolagets resultatrikning

kSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning - -
Kostnad fér sdlda varor - -
Bruttoresultat - B
Férsélinings- och distributionskostnader - .
Administrationskostnader P3,P4,P5  -13509 -13 093
Ovriga rorelseintdkter P6 26843 23273
Ovriga rorelsekostnader P7  -40960 -42 735
Rérelseresultat -27 626 -32 555
Finansiella intékter P8 88947 47 547
Finansiella kostnader P8 -57054 -105 909
Resultat efter finansiella poster 4267 -90 917
Bokslutsdispositioner
Erhélina koncernbidrag P9 0] 1675
Resultat fore skatt 4267 -89 242
Inkomstskatt P10 0 -4 374
Arets resultat 4267 93616
Hanforligt till aktiedgare | moderbolaget 4267 -93 616
Summa 4267 -93 616
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
KSEK Not 2020 2019
Arets resultat 4267 -93 616
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras i resultatrikningen
Omrékningsdifferenser - -
{vrigt totalresultat netto efter skatt - R
Summa totalresultat for dret 4267 *53 616
Hanforligt till aktie&gare i moderholaget 4267 -93 616
Summa 4267 -93 616
Resultat per aktie fare och efter utspédning, kronor 142 -3121
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Moderbolagets rapport dver finansiell stillning

kSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella tillgéngar P11 1379182 1312611
Summa anlaggningstiligéngar 1379182 1312911
Omsattningstiligingar
Ovriga omsattningstiligdngar P10, P12 130319 99 706
Likvida medel P13 300757 306574
Summa omsittningstillgangar 431076 406 280
SUMMA TILLGANGAR 1810258 1719191
kSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget Kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Pi6 500 500
Reservfond 60 60
Summa bundet eget kapital 560 560
Fritt eget kapital
Balanserad vinst P18 253435 147 050
Aktiedgartillskottet - 200000
Arets resultat P18 4267 93616
Summa fritt eget kapital P16 257702 253434
Summa eget kapital P16 258 262 253 995
Langfristiga skulder
Réintebdrande skulder P15 850930 1272186
Ovriga avsattningar 2835 4111
Summa langfristiga skulder 853765 1276297
Kortfristiga skulder
Gvriga avsattningar 2 850 7944
Leverantorsskulder P14 692 43808
Skatteskuld 639 783
Ovriga kortfristiga skulder P14 694 050 175 364
Summa kortfristiga skulder 698231 188839
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1810258 1719191
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

kSEK Not 2020 2019
Den lépande verksamheten
Resultat fére skatt 4267 -89 242
lustering fér poster som inte ingar i kassaflédet P17 -26 638 48 409
Kassaflode fore réntor och skatt -22421 -40 833
Erhallen rénta 14 260 16 554
Erlagd ranta -51601 -52 412
Kfs"saﬂd_bde fran dfn Iopanc!e verksamheten fore 59762 76 601
féréndringar av réirelsekapital
Férandring av rérelsekapital
Forandringar i rorelsefordringar -30 613 -29 493
Foréndringar i rorelseskulder -6 904 -4 325
Kassaflode frin den lopande verksamheten -97 279 -110 509
Investeringsvarksamheten
Utlaning till narstaende P2, P11 - -
Aterbetalning fran narstiende P2, P11 - .
Kassafltide fran investeringsverksamheten -
Finansieringsverksamheten
Ovillkorligt aktiedgartillskott - 200000
Foérandring av kortfristig internskuld global cash pool P14 521474 -23 137
Upptagna [an P15 - 100 Q00
Aterbetalning av upptagna lan P15 -380 000 0
Utlaning till nérstaende (Kihrs Oy) P2, P11 -50 012
Aterbetalning fran nirstaende (Kahrs Oy) P2, P11 51671
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 91 462 276 863
Arets kassafldde -5817 218025
Likvida medel vid arets bérjan 306574 88 549
Likvida medel vid arets slut 300757 306 574
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Moderbolagets rapport dver fordndringar i eget kapital

Summa Summa
Resery- bundet Balanserad Arets fritteget Totalt eget
KSEK Aktliekapital fond kapital vinst resultat  kapital kapital
Per 1 januari 2020 500 60 560 347 051 93616 253435 253995
Aktieutdelning - - -
Foregaende ars resultat -93 516 93 616 - -
Qvillkorligt - R .
aktiedgartillskott
Arets resultat 4267 4267 4267
Ovrigt totalresultat
Per 31 december 2020 500 60 560 253 435 4267 257702 258 262
Summa Summa Totalt
Reserv- bundet Balanserad Arets  fritteget  eget
kSEK Aktiekapital fond  kapital vinst resultat kapital kapital
Per 1 januari 2019 500 60 580 163172 -16 121 147051 147611
Aktieutdelning - - -
Foregdende ars resultat -16121 16121 - -
Ovillkorligt 200000 200000 200000
aktieagartillskott
Arets resultat 93616 93616 -93616
Ovrigt totalresultat
Per 31 december 2019 500 60 560 347051 -93 616 253435 253995
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Kahrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not P1 RedovisniNgsprinCiPer ... oercnireerinie et sssesiss e ssassssiesissans 70
Not P2 Transaktioner med NArstAENGE ...t st atss e s saers s rss st er s s e esses 70
Not P3 Lonekostnader och antal anstillda ................. 71
Not P4 Ersattning till ledande befattningshavare 71
NGt P5 ErsEtINING till PEVISOIET ....ciiiiiiiiiisiiorarcrrersrsnisesesienieneniesssasasiensensosmsesrsasatsesteststastsestasmestia st snnsss soveen 71
NOt PG OVIIEE FOFRISEINTAKLET ..vv.vvveereoreererrrssssorersssierssrssiesiosssisess s sostestesssssssasses st s ssssnsseassessessesssonsessesese 71
NOt P7 GVIEA FOPEISEKOSINAUET «..v.veverrcrverriesrer s resensese ssssteserssssessasiasss sessasiassessrsssensesnesssensonseasessasasessenesanss 72
Not P8 Finansiella intakter och KOSENAUEN ......civviiiciiiiiiisiiiis st se s sssarsssesssasemsernseses 72
NOE PG KONCEMBIUIAE cvveerneresersrinenntsisniemiii i st s b e s a5 1 e Rt 140 72
NOT PLO SKEL e icriiesiaienieimiresssmmemmenesissiiesanrearmrererseresse s s ianseasssisse seoaressasmassesses snensess s stessbassssstessamssessesmsmnesnn 73
Not P11 Finansiella tillgangar. ... oo ricrcsrscienmeeennnieonisremesiesssinisessssssammisssans 74
Not P12 Ovriga omSEtENINGSHIIGANGAT «.......c..cvereeeernensiesssense s sse s essssessestostscissssessssssiastssmesemseseseeeseeesssesmesens 76
NOE P13 Likvida MEAEL......ocvieiiieicsirsienisieieieniseioisnisn s srss b s sss st sars s st e ss e nse s erasressssssetesnssases 76
Not P14 Leverantdrsskulder och Gvriga Kortfristiga sSKUIAEr ..coueuceeeeecee e rvraeaes 76
Not P15 Rantebarande skulder ... e 76
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Kahrs Hoiding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Not P1 Redovisningsprinciper

Allmant

Moderbolagets, Kihrs Holding AB (publ), &rsredovisning har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen,
ovrig svensk lagstiftning samt standarden RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Standarden skall tillimpas
av svenska juridiska personer, vars virdepapper pa balansdagen &r noterade pd svensk aktiemarknad eller
annan reglerad marknad. 5adana foretag skall i koncernredovisningen uppfylla EU:s regler for internationella
redovisningsstandarder, och skall &ven félja Arsredovisningslagen vid separat upprittande av
arsredovisningshandlingar. RFR 2 foreskriver som huvudrege! att noterade moderbolag skall tillampa IFRS med
de sérskilda undantag och tillagg som foranleds av bestdmmelser i lag eller av sambandet mellan redovisning
och taxering i Sverige. Bolaget har valt att tillimpa dessa redovisningsprinciper Sven efter avnotering av
féretagsobligationslanet pa Nasdag Stockholm.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Fordringar och skulder 1 utléndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa operativa
fordringar och skulder ingér i rirelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Aktier i dotterbolag och finansiella instrument
Aktier i dotterbolag och finansiella instrument varderas till det anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning.
Moderbolaget redovisar finansiella instrument i enlighet med ligsta virdets princip.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalande fran Ridet fér Finansiell
Rapportering RFR2. Detta innebdr att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition och att
aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren. | moderbolaget aktiveras aktieégartillskott som
aktier och andelar i den mén nedskrivning ej erfordras medan kencernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not P2 Transaktioner med nérstiende

Nanna Il 5.C.A &ger 100 % (30 000 aktier) av moderbolagets aktier och har dirmed bestémmande inflytande
dver koncernen. Nanna |1 5.CA 4r heldgt av Saltri Il LuxCo SARL. Saltri Il LuxCo SARL har dirmed det ytterst
bestammande inflytandet dver Kéhrs Holding AB {publ).

Féljande afférsrelationer sker till géngse marknadsvillkor {“principen om armliéingds avstind”):

Finansiella fordringar/skulder pd néirstéende inklusive upplupen réinta 2020-12-31 2019-12-31
Fordring pa AB Gustaf Kahr 3914388 372523
Fordring pa Kahrs Oy 270837 229540
Skuld till Kdhrs Oy - -

Fordring pa Oak Norge A/S 124 049 118 040
Summa 786374 720103

Kahrs Holding AB {publ) har inte utfirdat ndgra garantier eller andra &taganden till f&rman for
styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Under rikenskapséret 2020 har det inte fdrekommit direkta
eller indirekta transaktioner mellan koncernen och styrelseiedamater eller ledande befattningshavare utéver
vad som uppges i not P4.
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Kahrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Not P3 Lonekostnader och antal anstillda

w . Pensions-
Loner ach formaner 2020 Lén  Formaner Rorlig ersitining  kostnader Totalt
Verkstillande direktér 3775 104 2 149 1029 7057
Summa 3775 104 2149 1029 7 057
Medeltal anstilida 2020
Medeltal Dérav
anstdllda mén
Sverige 1 1

Sedan 1 januari 2018 &r koncernens Verkstallande direktér anstélld | moderbolaget Kihrs Holding AB (publ).

Not P4 Ersdttning till ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen framgar av not C7.

Not P5 Ersdttning till revisorer

2020 2019
EY
Revision 698 635
Ovriga revisionsuppdrag 515 519
Skattekonsultation - 71
$umma 1213 1225

Med revision avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstiltande
direktorens forvaltning. Skatterddgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga radgivning avser all annan

radgivning som inte ingar i ovanstiende.

Not P6 Ovriga rérelseintikter

2020 2019

Licensintakter, AB Gustaf Kihr 26 843 23023
Ovrigt - 250
Summa 26843 23273
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Org.nr. 556534-2481

Not P7 Ovriga rérelsekostnader

2020 2019
Licensavgift, Woodloc -28 045 -24 199
Konsultarvoden -1678 -18 536
Reserverad kostnad for momstvist -11237 -
Summa -40 960 -42 735
Not P8 Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intikter 2020 2018
Rénteintdkter
Omséttningstillgangar 1167 3202
AB Gustaf Kahr 21530 21711
K&hrs Oy 13108 13 352
Kéhrs AB 271 11
Oak Norge AS 6009 5313
Kursdifferenser hénférliga till 13n 46 862 3958
Summa finansiella intikter 88947 47 547
Finansiella kostnader 2020 2019
Rantekostnader
Réntekostnader, !an fran kreditinstitut -45 661 -61 648
Réntekostnader, interna -1349 -3 536
Réntekostnhader, externa -370 -422
Ovriga finansiella kostnader
Finansieringskostnad for lan fran kreditinstitut -2336 -10 069
Kursdifferenser -7338 -30 234
Ovrigt - _
Summa finansiella kostnader -57 054 -105 909
Finansiella poster netto 31893 -58 362
Inget nedskrivningsbehov har aktualiserats under 2020.
Not P9 Koncernbidrag
Erhalina koncernbidrag 2020 2019
AB Gustaf Kihr 0 1675
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K3hrs Holding AB {publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Not P10 Skatt

2020 2019
Aktuell skatt - -
Balanserade skattemassiga forluster - 4374
Summa inkomstskatt - 4374

Maderbelagets skattekostnad under rikenskapséret bestér
foregiende ars underskott.

av aterforing uppskjuten

skatteintdkt pa

Avstimning av effektiv skattesats 2020 2019
Resultat fore skatt 4267 -89 242
Skatt berdknad pa svensk skattesats 21,4 % -913 19 098
Icke avdragsgilla kostnader -2 861 -2 684
Skatteeffekt relaterade till nyttjade/aktiverade forlustavdrag 3774 -20788
Effekt av foréndring i skattesats - -
Summa inkomstskatt - -4374
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld hanforligt till:
2020
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Tempaorara skillnader hanforliga till
Underskottsavdrag 4374 .
-4374 -
2019
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporéra skillnader hinfdrliga till
Underskottsavdrag - -
Avstamning av uppskjuten skatt 2020
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari - -
Skattekostnad/intikt redovisad i - -
resultatrakningen
Per 31 december - -
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Kdhrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Avstimning av uppskjuten skatt 2019
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari 4373 -
Skattekostnad/intakt redovisad i
resultatrikningen -4 374 -

Per 31 december -

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag redovisas i den mén det &r sannolikt att de kan utnyttjas for
kvittning mot framtida skatteméssiga vinster. Det finns ingen tidsgriins for redovisade underskottsavdrag.
Moderbolaget har inga credovisade uppskjutna skatteskulder eller skattefordringar pa temporira skillnader.

Not P11 Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgingar 2020 2019
Aktier i dotterbolag 592 808 592 808
Aktiedgarlan, AB Gustaf Kahr 391488 372523
Aktiedgarlan, Kahrs Oy 270837 229 540
Aktiesigarldn, Qak Norge A/S 124 049 118 040
Summa 1379 182 1312911

Aktiedgarldnen &r 13n till 3,73 procent (5,15) rérlig rinta. Aktiedgarlanen forfaller till betalning per den 30 april

2024,
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Kéhrs Holdirig AB (publ)
Arsredovisning 2020
QOrg.nr. 556534-2481

Kahrs Holding AB's dgarandel &r féljande den 31 december 2020:

Kapital- Kapital-
och och

Typ av ristandel réstandel

verksamhet Land Valuta {%) {%)
Narnn 2020 2019
Andelar i koncernféretag
Kéhrs Schweiz GmbH Forséljning CH CHF 100 100
Gustaf Kahr Verwaltungs GmbH Holdingholag DE EUR 100 100
Kéhrs Parkett Deutschland GmbH & Ca
KG Férsaljning DE EUR 100 100
Ehrenborg AS Férsaljning DK DKK 100 100
Kahrs Oy Tillverkning Fl EUR 100 100
Kéhrs France SARL Forséljning FR EUR 100 100
Kéhrs Impex Pvt Ltd Forséljning IN INR - 99,9
Kéhrs Norge AS Forséljning NO NOK 100 100
Oak Norge AS Holdingholag NO NOK 100 100
Ehrenborg AS Forsiljning NO NOK 100 100
Kéhrs Polska $P.2.0.0 Tillverkning PL PLN 30 90
S.C Karelia- Upofloor S.R.L Tillverkning RO RON 100 100
Deco Design SRL Holdingbolag RO RON 100 100
Karelia-Upofleor CIS LLC Tillverkning RU RUB 100 100
Kahrs Oy Forsélining SE SEK 100 100
AB Gustaf Kdhr Tillverkning SE SEK 100 100
Kahrs AB Forsaljning SE SEK 100 100
Ehrenborg Interidr & Design Holdingbolag SE SEK 100 100
Kéhrs {UK) Ltd. Férsalining UK GBP 100 100
Kahrs International Inc. Forséljning us usD 100 100
Upofloor Americas inc. Férsatjning us usp 100 100
Ykahrs Impex Pvt Ltd har likviderats i Maj 2020
Aktier | direkt éigda dotterbolag:
Namn, organisationsnummer, bolagets site Antal aktier 2020 2019
AB Gustaf Kahr {556017-3600, Nybro, SE) 550 000 466 752 466 752
Kéhrs Oy (10342864, Kuopio, Fl) 120 288 126 056 126 056
QOak Norge AS (989 339 524, Oslo, NO) 1050 - -
Summa 592 808 592 808
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K&hrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Not P12 Ovriga omsittningstillgdngar

2020 2019
Skattefordran - -
Betald preliminar skatt 3976 2261
Kortfristiga fordringar, AB Gustaf Kshr 125686 96 438
Kortfristiga fordringar, Nanna Il 5.C.A 263 263
Ovriga férutbetalda kostnader 394 744
Summa vid srets utging 130319 99 706
Not P13 Likvida medel
Likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesrapporten bestir till fullo av kontanter och

barktiligodohavanden,

Not P14 Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder

2020 2019
Leverantorsskulder 692 4808
Upplupen rénta 5782 11722
Kortfristig internskuld global cash pool 670 196 148722
Upplupen licensavgift, Woodloc 7 164 6503
Momsskuld 4 894 4091
Styrelsearvoden inkl. sociala avgifter 990 2024
Skulder till anstallda 3339 1214
Upplupna kreditavgifter - 69
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1685 1019
Summa vid drets utging 694 742 180172
Not P15 Réntebdrande skulder
Léngfristiga riintebiirande skuider 2020 2019
Lan till kreditinstitut (0 — 1 ar) - 60 000
LAn till kreditinstitut {1 - 2 ar) 850930 80000
Lan till kreditinstitut (2 -5 &r) - 1132186
Summa langfristiga rantebirande skulder 850930 1272186
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Kahrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Firéindring av réntebédrande skulder

Kassaflédespaverkande  Ej kassaflsdespaverkande
Gppnings- Stangnings-
2020-12-31 balans Amortering Ny upplaning Valuta balans
Banklan 1272186 -380 000 0 -41 256 850930
Summa 1272 186 -380 000 0 -41 256 850930
Féréindring av rintebidrande skulder
Kassaflidespiverkande Ej kassaflédespaverkande
Oppnings- Ny Stingnings-
2019-12-31 balans Amortering  uppléning Forvirv Valuta balans
Banklan 1143921 - 100 000 28265 1272186
Summa 1143921 - 100 000 28265 1272186
Stiitlda siikerheter for skulder till kreditinstitut 2020 2019
Aktier i dotterbolag 592 808 592 808
Fordringar i dotterbolag 542 268 487 822
Pantsatta bankkonton - -
Summa 1135076 1080 630
Eventualforpliktelser 2020 2019
Garanti till férman fér dotterbolag 1171 -
Summa 1171 -
Not P16 Eget kapital
Aktiekapital
Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital
{kSEK)
Per 1 Januari 2020 30 000 0,02 500
Per 31 december 2020 30 000 0,02 500
Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital
{kSEK}
Per 1 januari 2019 30000 0,02 500
Per 31 december 2019 30 000 0,02 500

Kéhrs Holding AB (publ):s aktier &r av ett aktieslag. Samtliga aktier &r tilifullo betalda, har lika ratt till utdelningar

och berattigar till en rst vid ordinarie arsstimma.
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Kéhrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Resultat per aktie

Fére utspidning

Resultat per aktie fore utspidning berdknas genom att dividera resultat hanforligt till aktiedgarna 1
moderbolaget med viktat genomsnitt av utestiende stamaktier under perioden.

Vid berskning av resultat per aktie efter utspidning justeras viktat genomsnitt av stamaktier for
utspédningseffekt pa samtliga potentiella stamaktier. Koncernen har for narvarande ingen utspadningseffekt
pé potentiella stamaktier.

Resuitat per aktie fére och efter utspéddning 2020 2019
Resultat hénfdrligt till aktiedgare | moderbolaget 4267 93616
Viktat medeltal av utestdende stamaktier 30000 30 000
Resultat per aktie fire och efter utspéidning, kronor 142 -3121

Utdelning per aktie
Utdelning per aktie beriknas genom att dividera rets utdelning till aktie3garna i moderboiaget med vigt
genomsnitt utestdende stamaktier under perioden.

Utdelning per aktie 2020 2019
Utdelning till aktiedgare i moderbolaget - -
Viktat medeltal av utestdende stamaktier 30 000 30 000

Utdelning per aktie fore, kronor - -

Not P17 Avstimning av resultat fiire skatt och nettokassafléde

Justering for poster som inte ingér i kassafisdet 2020 2019
Ovrigt finansiellt, netto 19 206 10078
Orealiserade valutakursdifferenser -39 524 26 276
Ovriga avsittningar -6 370 12055
Summa -26 688 48 409

Erlagda externa réntekostnader under perioden uppgick till kSEK 51 601 {52 412).
Erhélina externa rénteintakter under perioden uppgick till kSEK 1 167 (3 202).

Not P18 Férslag till vinstdisposition {kronor)

Vinstdisposition moderbolaget 2020
Fritt eget kapital i moderbolaget dr:

Ovillkorat aktiesgartillskott 200000 000
Balanserade vinstmedel 53434281
Arets resuitat 4266 580
Summa 257 700 861

Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar:
att till aktiedgarna utdelas

Balanseras i ny rikning 257 700 861
Summa 257 700 861
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K&hrs Holding AB {publ}
f\rsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Vinstdisposition moderbolaget 2019
Fritt eget kapital i moderbolaget &r: 200000 000
Balanserade vinstmedel 147050410
Arets resultat 93616 129
Summa 253 434231

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:
att till aktiesgarna utdelas
Balanseras i ny rikning 253434281

Summa 253434 231

Finansiella definitioner och nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Fér att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rittvisande satt anvinder sig Kahrs av ett antal
alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Kihrs
anvander sig av framgér av nedanstiende definitioner.

Avkastning pa eget kapital
Vinst efter skatt, 12 ménaders rullande i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

Avkastning p sysselsatt kapital
R&relseresultat (EBIT), 12 manaders ruflande, i forhallande tiil genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital definieras som nettoskuld plus aktiekapital plus aktieagarlan.

Avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materielia anléggningstillgangar.

EBITA
Rérelseresultatet efter av- och nedskrivning men fére avdrag for nedskrivning av goodwill, samt av- och
nedskrivning av andra immateriella tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforviry.

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar.

Jimfirelsestérande poster
Resultatposter av engangskaraktar med en betydande inverkan pa resultatet och som ar viktiga fér att férsta
den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoomsittning
Koncernens samlade intékter med avdrag for limnade bonusar och rabatter, moms och annan skatt knuten

till emséttningen.

Nettordrelsekapital
Varulager och kundfordringar reducerat med leverantsrsskulder.

Nettoskuld
Réntebirande skuider netto (exklusive aktiesgarlan samt leasingskulder} minskat med rantebarande tillgangar
samt likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
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Kahrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Crg.nr. 556534-2481

Nettoskuld exklusive finansiell leasing i relation till Justerad EBITDA 12 manaders rullande.

Operationell EBIT
Rérelseresultat fore jimforelsestorande poster.

Operationell EBITA
EBITA fére jamforelsestdrande poster.

Organisk tillviixt
Foréndring av omsattning i jimfbrbara enheter efter justering for forvary och valutaeffekter.

Resultat per aktie efter skatt fore utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande i férhallande till antal aktier fore utspadning.

Resultat per aktie efter skatt efter utspiidning
Arets resultat exklusive innehav utan bestémmande inflytande i forhallande till antal aktier efter eventyell

utspddning.

Réntetdckningsgrad
Justerad EBITDA, 12 manaders rullande, dividerad med erlagd rénta, 12 manaders rullande.

Rirelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal {EBIT) i procent
Berdknas som EBIT ovan i procent av nettoomsittning under perioden.

Rérelseresultat (EBITDA)
Rérelseresultat fore avskrivningar.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och engangsposter.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsiutningen.
For obeskattade reserver — andelen i justerat eget kapital, har skattekostnaden berdknats med 21,4 %.

Totalt rérelsekapital
Varulager, kundfordringar, derivat och dvriga omsattningstillgdngar reducerat med levera ntérsskulder,
skatteskuld, derivat och dvriga kortfristiga skulder.
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K&hrs Holding AB {publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkénts fér utfirdande av styrelsen den 13 april 2021.
Styrelse och VD farsékrar hirmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resuitat, samt att
férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbalaget ger en rittvisande dversikt Gver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingr i koncernen star infar.

Nybro den 13 april 2021

Anders Wissbe Jan Johansson
Styrelsens ordféronde Styrelseledamot
e E——

Ulrich Witt Mats Therman
Styrelseledamot Styrelseledomot

Stefan Karlsson Jakob Jakobsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstogarrepresentant

Johan Magnusson
Verkstéllande direktér och koncernchef

Var revisionsbersttelse har avgivits den 13 april 2021

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad Revisor
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Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants fér utfirdande av styrelsen den 13 april
2021. Styrelse och VD férsakrar hirmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
réttvisande dversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver viisentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Nybro den 13 april 2021

Anders Wassberg Jan Johansson

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Ulrich Witt Mats Therman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Karlsson Jakob Jakobsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Magnusson
Verkstallande direktr och koncernchef

Var revisionsberittelse har avgivits den 13 april

2021Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad Revisor
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Kghrs Holding AB (publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkints fér utfirdande av styrelsen den 13 april 2021.
Styrelse och VD forsdkrar hdrmed att koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens ach moderbolagets stilining och resultat, samt att
forvaltningsberittelsen fér koncernen och mederbolaget ger en rittvisande Gversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingir i koncernen star infor.

Nybro den 13 april 2021

Anders Wassberg Jan lohansson

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Ulrich witt Mats Therman

Styrelseledamot Styrelseledamot

, .
/ULLI/‘Cb etkog J g lev bss 2

Stefan Kdrlsson Jakob Jakobsson

Styrelseiedamot Styrelseledamot
Arbetstagorrepresentant Arbetstogarrepresentant

Johan Magnusson
Verkstiillande direktdr och koncernchef

Var revisionsberittelse har avgivits den 13 april 2021

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktariserad Revisor
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Kédhrs Holding AB {publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556534-2481

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkénts fér utfirdande av styrelsen den 13 april 2021.
Styrelse och VD férsdkrar hdrmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppriittats i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbalagets stélining och resultat, samt att
férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rittvisande Gversikt ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stédllning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget ach de féretag som ingar i koncernen star infér.

Nybro den 13 april 2021

Anders Wassberg Jan Johansson
Styrelsens ordfdrande Styrelseledamot

Yol
al C‘]«\i”

Ulrich Witt Mats Therman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Karlsson Jakob Jakebsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Magnusson
Verkstillande direktér och koncernchef

Var revisionsberédttelse har avgivits den 13 april 2021

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad Revisor
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Kéhrs Holding AB {publ)
Arsredovisning 2020
Org.nr.556534-2481

Koncernredavisningen och arsredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 13 april 2021.
Styrelse och VD férsdkrar hdrmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat, samt att
fdrvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande &versikt Gver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vidsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar | kancernen star infér.

Nybro den 13 april 2021

Anders Wassbherg Jan Johansson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

~
Ulrich Witt Mats Therman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Karlsson Jakab Jakobsson
Styreiseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Magnusson
Verkstéillande direktdr och koncernchef

VAr revisionsberittelse har avgivits den 13 april 2021

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad Revisor
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Kahrs Holding AB (pubt)
Arsredovisning 2020
Org.nr.556534-2481

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen den 13 april 2021.
Styrelse och VD férsikrar harmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sédana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens ach moderbolagets stélining och resultat, samt att
forvaltningsberittelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt &ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osidkerhetsfaktarer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infar.

Nybro den 13 april 2021

Anders Wassherg Jan Johansson

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Ulrich Witt Mats Therman
Styreiseledamot Styrelseledamot

Stefan Karlsson Jakob jakobsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

L

Jotmﬁsson
Verk§idNande direktér och koncernchef

Vir revisionsberattelse har avgivits den 13 april 2021

Ernst & Young AB

Y/

Rickard Andersson
Auktoriserad Revisor
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EY

Building a betiet
working world

Revisionsberittelse
Till botagsstdmman | K&hrs Holding AB (publ), org.nr 556534-2481

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttafanden

Vi har utfdrt en revision av drse och koncernr
fér Kéhrs Holding AB (publ) fdr 3r 2020 med undantasg I’br
hillbarhetsrapporten p§ sidorna 8-15,

Enligt var har drsr i uppréttats i enfighet med
Srsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av maderbclagets finansiella stilining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resuitat och kassafldde fér &ret enliot Arsredo-
Koncerns har uppr ittats | enlighet meo &rs-

redovisningslagen och ger en | alfa i rét
blld av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2020 ach
av dess finansizlfa resultat och kassafl&de for Aret enligt International
Flnancial Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och &rs-
Fér Sttelsen &r firenlig med drsredovis-

och kancernr isningens dvriga delar.

Vitilfstyrker darfor att bolagsstdmman faststilier resuttatrdkningen och
balansrékningen f8r moderbolaget och koncernen,

Grund f6r uttaianden

Vi har ytfiirt revisionen enligt International Standards on Auditing (154
ach god revisionssed | Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i gvsnittet Rewisorns ansvar. Vi & oberoende i farhdif-
ande tiil moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har 1 dyrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhfimtat &r tilir§ckiiga och &nda-
malseniiga som grund fér vira uttalanden.

Annan information 3n drsredovisningen och koncernredo vlsnhwln

Detta dokument inneh3ller dven annan i ion &n arss

och koncernredovisningen och 3terfinns p& sidorna 8-15. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktiren som har ansvaret f&r denna
andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna Information och vi gbr inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

{ samband med var revision av 3rsredovisningen och kencernredovis-
ningen 8r det virt ansvar att 13sa den infarmation som identifieras ovan
och dverviga om informationen | vasentlig utstrickning &r aféirenlig
med drsredovisningen och koncernredowisningen, Vid denna genom-
gdng beaktar vi dven den kunskap vi | bvrigt inhdmtat under revisionen
samt bed6mer om informatlonen i Gvrigt verkar inneh&lla vasentiiga
felaktigheter.

Om vi, basarat pd det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar stutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyidiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styreisens och verkstillande direktlirens ansvar

Dat ar stvrelsen ach verkstallande dxrektéren som har ansvaret for att
Srsr ach koncer upprattas och att de ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad palier kancern-
redovisningen, enligt IFRS sisom de antagits av EU. Styretsen och verk-
stéilande direktren ansvarar dven fér den Interna kontroll som de
beddmer 5r nddvandig f8r att uppratta en drsredovisning och koncera-
redovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

vid upprittandet av 3rsr och koncernr i an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktdren for beddmningen av
bolagets férmiga att fortsStta verksamheten. De upplyser, nir s &r
tiidmpligt, om firhaltanden som kan paverka férmdagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styreisen och verk-
stifilande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller Inte har nfigot realistiskt alternativ titi att gira nigot av
detta,

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimiig grad av sSkerhet om att Srsredovis-
ningen ach koncernredovisningen som helhet inte innehditer nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberdtielse som innehdlier vara
uttalanden, Rimfig sdkerhet &r en hdg grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision sem utfirs enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att uppticka en vEsentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegenttigheter ¢ller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt elier tillsammans rimligen kan
férvantas plverka de ekonomisks bestut som anvindare fattar med
grund i arsr och koncernr

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdime
och har en professionellt skeptisk instilining under hefa revisionen,
Dessutom:

. identiﬁerar och beddmer vi riskerna for visentiiga feraktigheter i
r och koncernr gen, vare sig dessa berar
p3 oegentiigheter eller misstag, utformar och utfor qranskmngs-
Stgdrder bland annat ulifrdn dessa risker och inhimtar revisions-
bevis sam 4r tilirdckliga och Endamdlsentiga fér att utgdra en grund
tor vira uttalanden. Risken f&r att inte upptiicka en visentlig fel-
aktighet till t8ljd av cegentlighater ar hisgre Sn flr en vasentllg fel-
aktighet som berar pa mi eftersom kan inne-
fatta agerande i maskopi, fBrfalskning, avsiktlige ute!Smnanden,
fetaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

*  skaffar vi o5s en firstdelse av den del av bolagets interna kontroll
sam har betydetse fér var revision f&r att utforma gransknings-
tglirder som dr 1Empliga med hansyn till omstandigheternz, men
inte f&r att uttala oss om effektiviteten i den Interna kontrotlen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds
och rimlighetén i styrelsens och verkstdliande direkidrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhBrande upplysningar.

+  drar vien slutsats om lIampligheten | att styrelsen och verkstiilande
drrehmren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av Arsr (| ach kancernr Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om det finns
négen vasentlig osikerhetsfaktor som avser sAdana handelser eller
forh3ilanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fér-
maga att Tortshtta verksamheten, Om vi drar siutsaisen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktar, rnéste vil revisionsberattelsen

fésta pd na i arsr om
den vasentliga osakerhetsfaktnrn eller, om sédana upplvsningar ar
otilrdckfiga, om arsr 1 och kon-

cernredovisningen. VAra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héncdetser elter férh&lianden géira att ett bolag inte 1Engre
kan fortsstta verksamheten.

e« utvarderar vi den 6vergrlnande presentationen, strukturen och
inneh3liet i Sesr i och koncernr déribland
it na, och om &rsr och koncernredovis:

ningen 3terger de underligg tr ionerna och
pl eft stt som ger en réttvisande bild.
+  inhamtar vi tilr&ckligs ach 3 sl i d

den finansiella informationen fér enheterna eller sffarsaidivi-
teterna inom koncernen fér att gora ett uttalande avseende
koncernredavisningen. Vi ansvarar for styrning, 8vervakning och
utférande av kencernrevisionen, Vi 8r ensamt ansvariga fér vira
uitalanden,

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning ach inriktning samt tidpunkten fdr den. Vi maste ochsd infor-
mera om betydelsefulia iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister 1den interna kentroflen sam viidentifierat.
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EY

Building a better
working world

Rapport om andra krav eniigt lagar och andra trfattningar

uttalsnaen

UtGver vir revision av arsr och koncernri isni har
vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstillande direktbrens
farvaltning av K3hrs Holding AB (publ) fr dr 2020 samt av farsiaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst aller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget |
forvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och
verkst3llande direktdren ansvarsfrihet 1ér r8kenskapsaret.

Grund for uttatanden

Vi har utfbrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vrt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverlge och har | 8vrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styreisens och verkstdilande direktlrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for fiirstaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid frslag till utdelning
innefattar getta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och kanceraens verk-
samhetsart, omfatining och risker stdller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideri idil
ach stélining I &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och farvaltningen av bola-
gets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att fortipande
bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad s3 att bokféringen, medelsférvalt-
ringen och iska angel&i Féivrigt kontrolleras pd
ett betrygoande sitt. Verkstillande direktSren ska skdta den |Gpande
forvaitningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och biand
annat vidta de Stgarder som & nSdvéndiga for att bolagets bokfEring
ska fullgBras i Sveransstdmmeise med lag och for att medelsidrvaitn-
ingen ska skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av fiirvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfriet, ar att inhdmta revisionsbevis f&r att med
en rimlig grad av kunna om nigon styr
eller verkstdliande direktBren i nfgot vsentligh avseende:

«  foretagit nigon Atgdrd eller giort sig skyldig till nagen férsummelse
som kan fbranleda ersittningsskyidighet mot boltaget, elier

» pd n3got annat sdtt handlat | strid med aktiebolagsiagen, drsredo-
i ) eller

vart mdl betr3ffande revisionen av f&rslaget tlll dispositioner av
bolagets vinst eller f&riust, och dirmed virt uttalande om detta, ar att
med rimiig grad av sSkerhet bedfma om fdrslaget 3r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ¥r en hGg grad av sSkerhet, men ingen garanti for att
&n revision som utférs enligt god revisionssed ! Sverige alitid kammer
att upptéicka Atgéirder eller frsummelser sem kan fGranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust inte &r férenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Svetige anvander vi
professionellt omdBme och har en professionellt skeptisk inst8lining
under heia revisionen. Granskningen av fbrvaltningen och farslaget till
dispositioner av bolagets vinst efler fériust orundar sig frimst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillk gr Stgarder
som utflrs baseras pd var pr b g med utgd

i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
slidana Stgirder, omraden och férhallanden som 3r visentliga for verk-
samheten oth dar avstey och Gvertradelser skulle ha s3rskild betydelse
fir bolagets situation. Vi gar igenom och privar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férh8fianden som 8r relevanta
1&r vért uttalande om ansvarsfrinet. Som undertag fSr vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
foriust har vl granskat om fdrslaget &r frenligt med aktichbolagslagen,

y den néifbarhetsrapporten

Det &r styreisen som har ansvaret fér hailbarhetsrapporten pé sidorna
8-15 och f&r att den &r upprattad | enlighet med drsredovisningslagen.

V&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hilbarnetsrapporten. Detta
innebdr att vir granskning av h3libarhetsrapporten har en annan
inrikining och en vdsentligt mindre omfattning j8mfért med den
inrlktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och Qod revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tilircklig orund f&r vart uttalande.

En hilibarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 13 april 2021

Ernst & Young AB

WSl

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

242)
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Oak Norge AS
Org 989 339 524

Arsberetning 2020

Generelle forhold

Oak Norge AS ble stiftet den 21. desember 2005, og er et holdingselskap som er en del av
Kihrs Holding AB. Kéhrs Holding AB eies av et fond som fra 20.9.2011 administreres av
Triton.

Oak Norge AS har hovedkontor i Oslo Kommune.

Selskapets virksomhet er investering i verdipapirer herunder deltakelse i andre selskap.
Selskapet eier pr 31.12.20 alle aksjene i Kidhrs Norge AS (Org 941 857 892).

Tidligere datterselskap Kéhrs Brumunddal AS ble med virkning fra 01.01.2015 fusjonert med
Kéhrs Norge AS.

Kihrs Norge AS har hovedkontor i Oslo, og opptrer som salgsselskap for AB Gustaf Kihr i
Norge. Hovedproduktet er Kéhrs parkett.

Fortsatt drift

Styret bekrefter at det er grunnlag for fortsatt drift, og denne forutsetningen er lagt til grunn
ved utarbeidelse av arsregnskap for 2020

Personalforhold

Det er ingen ansatte i Oak Norge AS.

Anlegg og investeringer

Det er ikke foretatt investeringer i perioden 1 selskapet.

Finansiell risiko

Konsernet har langsiktige 14n i SEK internt, og langsiktig finansiering innebzrer derfor noe
valutarisiko.

Oak Norges lan og kreditter fra interne selskaper er knyttet opp mot konsernets langsiktige
avtaler, og bedemmes til & inncholde liten risiko for rentesvingninger.

Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering og likviditet

Arsresultatet i Oak Norge AS etter skatt ble -6,732 mill kroner.

Samlet kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter var pa -18,374 mill NOK.
Side 1 av 2
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Oak Norge AS
Org 989 339 524

Selskapets likviditet m4 sees i sammenheng med konsernet, og betraktes som tilfredsstillende.

Arsresultat og disponering av overskudd

Oak Norge AS:

Arsresultatet ble pa

kr. -6.478.145

Styret foreslar at resultatet dekkes slik:

Til annen egenkapital

Sum

AL

Hané #ohan Magnusson
Styrets leder

%m Blick

Jonas Bick

Styremedlem

kr. -6.478.145

kr. -6.478.145

Oslo, 31.12.2020
06.05.2021

(Awmc Q’/ V(W‘M’"‘—"

Sverre M. Severinsen
Daglig leder/styremedlem
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Statsautoriserte revisorer Forstaksregisterst: NO 676 388 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Building a better Gudbrandsdalsvegen 188, WWW.ey.no

working world NG-2618 Lillehammer Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Oak Norge AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Oak Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og piikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsé overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kenklusjon.

@vrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: N7MFG-8FXSC-N2TZL-702SM-EGZQE-VZQNA

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er cgsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem felge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunkiet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vért arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov cg forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Penneo Dokumentnokkel: N7MFG-8FXSC-N2TZL-702SM-EGZQE-VZQNA

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nzdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Lillehammer, 02. juni 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Tor Kjetil Lund
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Oak Norge AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Oak Norge AS

Kontantstremoppstilling

Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

- Periodens betalte skatt

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Nto. kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
= Nto. kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbet. ved nedbetaling av langsiktig gjeld
= Nto. kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Nettc endring i kontanter mv

+ Beholdning av kontanter 01.01.
= Kontantbeholdning 31.12.

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12.
= Beholdning av kontanter mv 31.12.

2020

(8 305 314)
0

(10 069 054)
(18 374 367)

(18 372 641)
18 372 641

(1726)

2077
351

351
351

2019

4228 755

0
(5776 937)
{1 548 183)

{1547 929)
1547 929

(254)

2331
2077

2077
2077

Kontantstremoppstilling for Oak Norge AS

Organisasjonsnr. 989339524
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Oak Norge AS

Noter 2020

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Qak Norge AS eies av K&hrs Holding AB (publ), Nybro, Sverige.

Selskapet har benyttet muligheten til 4 unnlate & utarbeide konsenrregnskap, jfr Regnskapslovens § 3-7, da
morselskapet Kahrs Holding AB (publ) utarbeider konsernregnskap som omfatter Oak Norge og dennes
datterselskaper.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen et &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pé grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlands valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.
Selskapet sikrer ikke valuta spesielt, men vurderer bruk av valuta ved Kjgp og slag av produkter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes I@pende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskriving til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiedelen vil generere.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringer i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdirer, samt skattemessige underskudd til fremfering ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert.

Konfantstremoppstiliing
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre Kortsiktige likvide plasseringer.

Regnskapsperiode
Selskapet felger kalenderaret.

Noter for Oak Norge AS Organisasjonsnr. 989339524
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Oak Norge AS

Noter 2020

Note 2 - Lenn og andre godtgjerelser

Selskapet har ingen ansatte.

Selskapet er ikke pliktig til & opprette pensjonsordning etter lov om OTP.

Det er ikke utbetalt honorarer til daglig leder eller styret.

Godtgjarelse til revisor er fordelt pa felgende mate

Revisjon
Andre tjenester
Samlet honorar til revisor (ekskl mva)

Note 3 - Skatter og skattekostnad

Skattemessig fremferbart underskudd

Underskudd til fremfering pr 1.1.

- Bortfalt underskudd pga gjeldsettergivelse

+ Arets skattemessige underskudd

- Anv. underskudd til fradrag i arets skattepliktige inntekt

= Underskudd til fremfering pr 31.12.
= Underskudd til fremfering pr 01.01. neste ar

Note 4 - Skattekostnad pa ordinart resultat

Spesifikasjon av arets skattekostnad:

Beregnet skatt av arets resultat
= Sum betalbar skatt

+ endring i utsatt skattefordel
= Ordinzer skattekostnad

Betalbar skatt i balansen bestar av:
= Betalbar skatt i balansen

31800

31 800

0
0
8 305 314
0

8 305 314
8 305 314

2020

0
0
-1827 169
-1 827 169

Noter for Oak Norge AS

Organisasjonsnr. 989339524
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Oak Norge AS

Noter 2020

Note 5 - Disponering

Disponeringer
Arets resultat far skattekostnad
Skattekostnad

Arets resultat

Overferinger
Overfart fra annen opptjent egenkapital
Til disposisjon

Note 6 - Aksjer i datterselskaper

Datterselskaper/Kontor Eierandel
Kahrs Norge AS, Oslo 100 %
Kahrs Brumunddal AS, Brumunddal 100 %

Nedskriving aksjer i datterselskap

Tilbakebetaling av kapital

Samlet balansefert verdi

Balansefort
verdi

62.527.000
114.543.000

-97.070.000
-33.500.000

46 500 000

-8 305 314
-1 827 169

-6 478 145

6478 145
0

Kostpris

62.527.000
114.543.000

Mottatt konsemnbidrag fra Kéhrs Brumunddal AS i 2011 pa 33.500.000 NOK er behandlet som

tilbakebetaling av kapital.

Datterselskapene er fusjonert med virkning fra 1.1.2015

Note 7 - Fordringer/gjeld pa konsernselskap

Konsernfordringer og -gjeld: 31.12.2020 31.12.2019
Kortsiktige fordringer 102 490 754 92 421 700
Sum 102 490 754 92 421 700
Kortsiktig gjeld 0 0
Sum 0 0
Langsiktig gjeld 129 954 225 111 581 584
Sum 129 954 225 111 681 584
| Noter for Oak Norge AS Organisasjonsnr. 989339524
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Oak Norge AS

Noter 2020

Note 8 - Aksjekapital

Selskapet har 1050 aksjer hver palydende kr 2.000, samlet aksjekapital utgjer kr 2 100 000.
Selskapet har kun en aksjeklasse.

Selskapets aksjer eies i sin helhet av falgende:
Aksjonaerens navn Antall aksjer
Kahrs Holding AB 1050

Note 9 - Egenkapital

Aksjekapital / Overkurs Annen Sum

selskapskapital egenkapital egenkapital

Pr1.1. 2100000 1374 969 25178 451 28 653 419
-Til arets resultat -6 478 145 -6 478 145
Pr 31.12. 2100000 1374 969 18 700 306 22175 275

Note 10 - Hendelser etter balansedato

Virkningen av hvilke effekter COVID-19 er ventet & medfgre for selskapet er vurdert. Pa tidspunktet for
avleggelse av arsregnskapet har ikke koronautbruddet pavirket selskapets drift i seerlig grad. Risikoen i
nzermeste fremtid gker, men etter styrets oppfatning sa forventes det ikke at COVID-19 vil pavirke
selskapets evne til fortsatt drift i vesentlig grad

Noter for Oak Norge AS Organisasjonsnr. 989339524

20.07.2022 kI 15:17 Brgnngysundregistrene Side 107 av 111



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 989339524

Oak Norge AS

Resultatregnskap

Note 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Sum driftsinntekter 0
Driftskostnader

Annen driftskostnad 1,2,10 59 459
Sum driftskostnader 59 459
Sum driftsinntekter og driftskostnader (59 459)

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Inntekt pa investering i datterselskap 10049 330
Renteinnt. fra foretak i samme konsern 77454
Annen renteinntekt 3
Annen finansinntekt 0
Sum finansinntekter 10126 786
Finanskostnhader

Rentekostn. til foretak i samme konsern 6 154 901
Annen finanskostnad 12217 740
Sum finanskosthader 18 372 641
NETTO FINANSPOSTER (8 245 855)
ORDINAERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD (8 305 314)
Skattekostnad pa ordineert resultat 34 {1 827 169)
ORDINAERT RESULTAT (6 478 145)
ARSRESULTAT (6 478 145)
OVERFORINGER

Overfgringer annen egenkapital 5 {6 478 145)
SUM OVERFORINGER (6 478 145)

2019

0

77974
77974

(77 974)

5 854 629
0

29
3373023
9 227 681

4 920 952
0
4920 952

4 306 729
4228 758

930 326

3 298 429

3 298 429

3 298 429
3 298 429

Arsregnskap for Oak Norge AS

Organisasjonsnr. 989339524
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Oak Norge AS

Balanse pr. 31.12.2020

EIENDELER

Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i foretak i samme konsern

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer pa konsernselskap
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld til konsernselskap
Sum annen langsiktig gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

OSLO den 6. mai 2021

Hans Johan Magnusson
Styrets leder

Jonas Béack
Styremedlem

Note 31.12.2020

1,3 3 138 395

6 46 500 000
49 638 395

7 102490 754
351
102 491 105

152 129 500

8,9 2100 000
9 1374 969
3474 969

5,9 18 700 306
18 700 306

22175275

129954 225
129 954 225

152 129 500

Sverre Magnus Severinsen
Daglig leder/styremedlem

31.12.2019

1311226

46 500 000
47 811 226

92 421 700
2077
92 423 777

140 235 003

2100 000
1374 969
3474 969

25178 451
25178 451

28 653 419

111 581 584
111 581 584

140 235 003
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Arsregnskap 2020
for
Oak Norge AS

Foretaksnr. 989339524

Utarbeidet av:

R2 @konomi AS

Autorisert regnskapsf@rerselskap
Rudsvegen 9

2360 Rudshggda
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Regnskapsfarernummer 989816462
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