== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

936 560 288
Samvirkeforetak
COOP NORGE SA
Dstre Aker vei 264
0977 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Philipp Engedal
06.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 12.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 936560288

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 34 56 432 000 000 53 688 000 000
Andre driftsinntekter 34 2 442 000 000 2512 000 000
Sum inntekter 58 874 000 000 56 200 000 000
K ostnader

Varekostnad 45 51 817 000 000 49 111 000 000
L gnnskostnader 6,7,8 2 326 000 000 2380 000 000
Av- og nedskrivninger 9,10 408 000 000 350 000 000
Andre driftskostnader 711 4 142 000 000 4 217 000 000
Sum kostnader 58 693 000 000 56 058 000 000
Driftsresultat 181 000 000 142 000 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 12 611 000 000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 72 000 000 38 000 000
Annen renteinntekt 27 000 000 8 000 000
Valutagevinst 12 000 000 20 000 000
Andre finansinntekter 19 000 000 17 000 000
Verdiendring av markedsbaserte finansielle omlgpsmidler 424 000 000

Sum finansinntekter 13 1 165 000 000 83 000 000
Verdiendring markedshaserte finansielle omlgpsmidler 438 000 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 105 000 000 48 000 000
Annen rentekostnad 324 000 000 236 000 000
Valutatap 22 000 000 4000 000
Andre finanskostnader 8 000 000

Sum finanskostnader 13 459 000 000 726 000 000
Netto finans 706 000 000 -643 000 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 887 000 000 -501 000 000
Skattekostnad 35 000 000 11 000 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 852 000 000 -512 000 000
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Resultatregnskap
Belgp i: NOK Note 2023 2022
Arsresultat 852 000 000 -512 000 000

Overfaringer og disponeringer

Avsatt renter pd andelsinnskudd 28 000 000
Overfart fra/til annen egenkapital 824 000 000 -512 000 000
Sum overferinger og disponeringer 852 000 000 -512 000 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 936560288

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 9 507 000 000 622 000 000
Prosjekt under utvikling 9 59 000 000 70 000 000
Andreimmaterielle eiendeler 9 552 000 000 575 000 000
Utsatt skattefordel 5,14 91 000 000 104 000 000
Sum immaterielle eiendeler 1209 000 000 1 371 000 000
Varigedriftsmidler

Bygninger, tomter m.m. 10 201 000 000 158 000 000
Maskiner og anlegg 10 1 066 000 000 1 156 000 000
Anlegg under utfarelse 10 15 000 000 39 000 000
Driftd @sare, inventar m.m. 10 294 000 000 371 000 000
Sum varige driftsmidler 1 576 000 000 1724 000 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 3353 000 000 5029 000 000
Lan til foretak i samme konsern 15 888 000 000 564 000 000
Investeringer i tilknyttet selskap 12 288 000 000 288 000 000
Investering i akser og andeler 12 7 000 000 2000 000
Andre langsiktige fordringer 15 78 000 000 109 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 4 614 000 000 5992 000 000
Sum anleggsmidler 7 399 000 000 9 087 000 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 16 1 695 000 000 1 899 000 000
Sum varer 1 695 000 000 1 899 000 000
Fordringer

Kundefordringer 3 2 477 000 000 2309 000 000
Andre kortsiktige fordringer 1 441 000 000 740 000 000
Sum fordringer 3918 000 000 3049 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
I nvesteringer

Finansielle investeringer 17 5018 000 000 5985 000 000
Sum investeringer 5018 000 000 5985 000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 700 000 000 39 000 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 700 000 000 39 000 000
Sum omlgpsmidler 11 331 000 000 10 972 000 000
SUM EIENDELER 18 730 000 000 20 059 000 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Andelsinnskudd 19 693 000 000 693 000 000
Sum innskutt egenkapital 693 000 000 693 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 065 000 000 4 240 000 000
Sum opptjent egenkapital 5 065 000 000 4 240 000 000
Sum egenkapital 5 758 000 000 4933 000 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8,20 441 000 000 415 000 000
Andre lansiktige forpliktel ser 43 000 000 114 000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 484 000 000 529 000 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20,21 479 000 000 520 000 000
Langsiktige innskudd 17 1749 000 000 3078 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 228 000 000 3598 000 000
Sum langsiktig gjeld 2712 000 000 4127 000 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 936560288

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 4 5303 000 000 4910 000 000
Betalbar skatt 14 17 000 000 13 000 000
Skyldig offentlige avgifter 125 000 000 115 000 000
Kortsiktige innskudd 17 34384 000 000 2898 000 000
Forskudd fra kunder 69 000 000 219 000 000
Annen kortsiktig gjeld 1262 000 000 2 844 000 000
Sum kortsiktig gjeld 10 260 000 000 10999 000 000
Sum gjeld 12 972 000 000 15 126 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 18 730 000 000 20 059 000 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 20 617 000 000 388 000 000
Pantstillelser 20 427 000 000 391 000 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 936560288

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 58 119 000 000 55 344 000 000
Andre driftsinntekter 2 808 000 000 2971 000 000
Sum inntekter 60 927 000 000 58 315 000 000
Kostnader

Varekostnad 5 50 279 000 000 47 725 000 000
L gnnskostnader 6,7,8 3962 000 000 3968 000 000
Av- og nedskrivninger 9,10 982 000 000 784 000 000
Andre driftskostnader 7,11 5 446 000 000 5491 000 000
Sum kostnader 60 669 000 000 57 968 000 000
Driftsresultat 258 000 000 347 000 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering tilknyttede selskap 12 25 000 000 -55 000 000
Annen rentei nntekt 13 42 000 000 36 000 000
Vautagevinst 13 18 000 000 28000 000
Andre finansinntekter 13 5000 000 6 000 000
Verdiendring av markedsbaserte finansielle omlgpsmidier 13 424 000 000

Sum finansinntekter 514 000 000 15 000 000
Verdiendring markedshaserte finansielle omlgpsmidler 13 438 000 000
Annen rentekostnad 13 415 000 000 308 000 000
Valutatap 13 29 000 000 12 000 000
Andre finanskostnader 13 12 000 000 6 000 000
Sum finanskostnader 456 000 000 764 000 000
Netto finans 58 000 000 -749 000 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 316 000 000 -402 000 000
Skattekostnad 14 88 000 000 49 000 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 228 000 000 -451 000 000
Arsresultat 228 000 000 -451 000 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Minoritetsinteresser 6 000 000 11 000 000

Arsresultat etter minoritetsinter esser 222 000 000 -462 000 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 936560288

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 9 507 000 000 622 000 000
Prosjekt under utvikling 9 59 000 000 70 000 000
Andreimmaterielle eiendeler 9 630 000 000 701 000 000
Utsatt skattefordel 5,14 644 000 000 733 000 000
Goodwill 9 24000 000 31 000 000
Sum immaterielle eiendeler 1 864 000 000 2 157 000 000
Varigedriftsmidler

Bygninger, tomter m.m. 10 3946 000 000 3620 000 000
Maskiner og anlegg 10 1 446 000 000 1518 000 000
Anlegg under utferelse 10 142 000 000 222 000 000
Driftdgsare, inventar m.m. 10 1 170 000 000 1216 000 000
Sum varigedriftsmidler 6 704 000 000 6 576 000 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 12 1 654 000 000 1725 000 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 15 82 000 000 86 000 000
Investering i akser og andeler 12 15 000 000 11 000 000
Andre langsiktige fordringer 15 50 000 000 75 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 801 000 000 1897 000 000
Sum anleggsmidler 10 369 000 000 10 630 000 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 16 2 460 000 000 2 654 000 000
Sum varer 2 460 000 000 2 654 000 000
Fordringer

Kundefordringer 2112000 000 1982 000 000
Andre kortsiktige fordringer 1078 000 000 846 000 000
Sum fordringer 3190 000 000 2 828 000 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
I nvesteringer

Finansielle investeringer 17 5018 000 000 5985 000 000
Sum investeringer 5018 000 000 5985 000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 876 000 000 171 000 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 876 000 000 171 000 000
Sum omlgpsmidler 11 544 000 000 11 638 000 000
SUM EIENDELER 21913 000 000 22 268 000 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Andelsinnskudd 19 693 000 000 693 000 000
Sum innskutt egenkapital 693 000 000 693 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 318 000 000 6 148 000 000
Sum opptjent egenkapital 6 318 000 000 6 148 000 000
Minoritetsinteresser 86 000 000 72 000 000
Sum egenkapital 7 097 000 000 6913 000 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8,20 461 000 000 437 000 000
Andre lansiktige forpliktel ser 58 000 000 118 000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 519 000 000 555 000 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20,21 1 780 000 000 1873 000 000
Langsiktige innskudd 17 1749 000 000 3078 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 3529 000 000 4951 000 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 936560288

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum langsiktig gjeld 4 048 000 000 5 506 000 000
Kortsiktig gjeld

Kassekredit 20 36 000 000 31000 000
Leverandergjeld 5249 000 000 4 843 000 000
Betalbar skatt 14 21 000 000 22 000 000
Skyldig offentlige avgifter 295 000 000 281 000 000
Kortsiktige innskudd 17 3484 000 000 2898 000 000
Forskudd fra kunder 89 000 000 238 000 000
Annen kortsiktig gjeld 1 594 000 000 1536 000 000
Sum kortsiktig gjeld 10 768 000 000 9 849 000 000
Sum gjeld 14 816 000 000 15 355 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21 913 000 000 22 268 000 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 20 786 000 000 662 000 000
Pantstillelser 20 1762 000 000 1775 000 000
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& Admincontrol
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Arsregnskap
Coop Norge
konsern
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Morselskap RESULTATREGNSKAP Konsern
2022 2023 Note MNOK 2023 2022
DRIFTSINNTEKTER
53 688 56432 34 Salgsinntekter 58 119 55344
2512 2442 | 3 4 Andre driftsinntekter 2808 2971
56 200 58 874 2 Sum driftsinntekter 60 927 58 315
DRIFTSKOSTNADER
49 111 51817 45 Varekostnad 50 279 47 725
2 380 2326 | 6 7.8 Lennskostader 3962 3968
350 408 | 9,70 Av- og nedskrivninger 982 784
4217 4142 | 7 11 Andre driftskostnader 5446 5491
56 058 58 693 Sum driftskostnader 60 669 57 968
142 181 DRIFTSRESULTAT 258 347
Inntekt pa investering i datterselskap, tilknyttet
- 611 12 selskap og felleskontrollert virksomhet 25 (95)
83 554 13 Finansinntekter 489 70
(726) (489)| s 13 Finanskostnader (456) (764)
(643) 706 Sum netto finans 58 (749)
(501) 887 RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 316 (402)
(11) (35)| 1  Skattekostnad (88) (49)
(512) 852 ARSRESULTAT 228 (451)
Minoritetens andel av arets resuttat 6 11
Majoritetens andel av arets resultat 222 (462)
- 28 Avsatt renter pa andelsinnskudd
(512) 824 Overfart fra/til annen egenkapital
{(512) 852 Sum disponeringer
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Morselskap BALANSE Konsern

2022 2023 Note NMNOK 2023 2022
104 91| 514 Utsatt skattefordel 644 733
1267 1118 9 Immaterielle eiendeler 1220 1424
1724 1576 70 Varige driftsmidler 6 704 6 576
5318 3647 12 Investeringer i aksjer og andeler 1670 1736
674 967 15 Andre langsiktige fordringer 131 161

9 087 7399 Anleggsmidler 10 369 10 630
1899 1695 | 1 Varer 2 460 2654
2 309 24717 3 Kundefordringer 2112 1982
740 1441 Andre kortsikige fordringer 1078 846
5985 5018 17 Finansielle investeringer 5018 5 985
39 700 18 Bankinnskudd, kontanter o.l. 876 171

10 972 11 331 Omlgpsmidler 11 544 11 638
20 059 18 730 SUM EIENDELER 21913 22 268
693 693 19 Andelsinnskudd 693 693

4 240 5 065 Annen egenkapital 6318 6 148
- - Minoritetsinteresser 86 72
4933 5758 Egenkapital 7097 6913
415 441 | g 20 Pensjonsforpliktelser 461 437
114 43 Andre langsiktige forplikielser 58 118
529 484 Avsetning for forpliktelser 519 555
3078 1749 17 Langsiktige innskudd 1749 3078
520 479 | 20, 21 Annen langsiktig gjeld 1780 1873
3598 2228 Langsiktig gjeld 3529 4 951
2898 3484 17 Kortsikiige innskudd 3484 2898
- -| 20 Kassekreditt 36 31
4910 5303 4 Lewerandergjeld 5249 4 843
13 17 14 Betfalbar skatt 21 22

115 125 Skyldig offentlige avgifter 295 281
219 69 2 Forskudd fra kunder 89 238
2844 1262 4 ___Annen kortsiktig gjeld 1594 1336
10 999 10 260 Kortsiktig gjeld 10 768 9 849
20 059 18 730 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21913 22 268

Oslo, 21. mars 2024
Styret i Coop Norge SA

Tore Tjomsland

Yngve Haldorsen

Styrets leder Nestleder
Lars Arve Jacobsen Runar Laukvik Leite
Styremedlem Styremedlem

@ystein Berg

Gunn Elisabeth Danielsen Pinslund

Styremedlem Styremedlem
Tore Vea Berghagene Bjern Vik-Mo
Styremedlem Styremedlem

S

Anne Berg Behring
Styremedlem

Knut Roar Berg
Styremedlem

Hilde Ferland
Styremedlem

Philipp Engedal
Adm. direkter
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936560288

Morselskap KONTANTSTRZMOPPSTILLING Konsern
2022 2023 Note MNOK 2023 2022
(501) 887 Resultat fer skattekostnad 316 (402)
350 408 | 5 10 Awskrivninger og nedskrivninger 982 784
(2) (17) Gevinster/tap ved salg av varige driftsmidler og aksjer (40) (31)
Inntekt pa investeringer i datterselskap og tilknyttede
- (594) selskap 57 29
438 (424) Verdiendring finansielle investeringer (424) 438
25 17 Skatt, pensjon, etc 9 9
311 278 Tilfart fra érets virksomhet 800 828
(205) 204 Endring i varebeholdning 199 (277)
(421} (167) Endring i kundefordringer (110) (425)
286 393 Endring i leverandergjeld 393 328
(156} (351) Endring i andre tidsavgrensningsposter (346) (142)
{185) 356 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (1) 1036 312
4 - Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 47 11
Utbetalinger kjep av varige driftsmidler og immaterielle
(477) (111) eiendeler (790) (867)
- 22 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 76 41
(33) (154) Uthetalinger ved kjegp av aksjer og andeler (263) (194)
486 1392 Endring i finansielle investeringer 1392 486
38 (293) Endring i langsiktige fordringer 22 74
{4) 855 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (2) 483 (449)
" - Opptak av ny langsiktig gjeld - 29
9@ (41) Nedbetaling av langsikiig gjeld 97 (38)
11 255 Endring konsemkonto mot datterselskap - -
(380) (743) Endring av innskudd, kassekreditt og andre forpliktelser| (726) (395)
- - Innbetaling av egenkapital 19 -
861 - Innbetaling av konsembidrag - 382
(771) (22) Utbetaling av konsernbidrag - (298)
(3) - Utbetaling av utbytte og renter pa andelsinnskudd {(10) (25)
{280) {550) Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (3) {813) {345)
(469) 661 Netto endring i likviditetsbeholdning {1+2+3) 705 (482)
508 39 18 Likvide midler per 1.1. 17 653
39 700 18 Likvide midler per 31.12. 876 171
{469) 661 Endring i likviditetsbeholdning 705 (482)
Likvide midler
39 700 |kke bundne bankinnskudd og kontanter 866 171
- - Bundne bankinnskudd 10 -
39 700 Sum 876 171
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EGENKAPITALOPPSTILLING

Morselskap
Andels- Annen

MNOK innskudd egenkapital Total
Egenkapital 1.1.2022 693 4753 5 446
Arets resultat (9512) (912)
Egenkapital 31.12.2022 693 4240 4933
Arets resultat 852 852
Avsatt renter pa andelsinnskudd (28) (28)
Egenkapital 31.12.2023 693 5 065 5758
Konsern

Andels- Annen Minoritets-
MNOK innskudd egenkapital interesser Total
Egenkapital 1.1.2022 693 6 607 71 7371
Arets resultat (462) 11 (451)
Utbytte - (10) (10)
Tilgang/avgang 2 - 2
Omregningsdifferanse/annet 1 - 1
Egenkapital 31.12.2022 693 6148 72 6913
Arets resultat 222 6 228
Utbytte (16) (12) (28)
Avsatt renter pa andelsinnskudd (28) - (28)
Tilgang/avgang (2) 20 18
Omregningsdifferanse/annet (6) - (6)
Egenkapital 31.12.2023 693 6318 86 7097
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Noter til arsregnskapet 2023

Generelt

Coop Norge SA eies av 58 samvirkelag som er Coop Norge SAs medlemmer. Som fellesorganisasjon
for samvirkelagene har Coop Norge konsem en bredt sammensatt virksomhet, som omfatter grossist-,
industri- og eiendomsvirksomhet, samt butikkdrift. Coop Norge konsem inkluderer Coop Norge SA
{morselskap}, Coop Norge Eiendom konsern, Coop Norge Industri konsern, Coop Norge Transport
AS, Norsk Butikkdrift konsem, Inkognito AS, Obs Bygg Montering AS og eierselskaper for logistikk-
eiendommer. Det blir ikke avgitt konsemregnskap for disse nevnte underkonsernene.

Et samvirkelag er et selskap hvor hvert medlems ansvar er begrenset til andelsinnskuddet og hvor
selskapets eventuelle uthetaling av overskudd fordeles pa medlemmene i henhold til deres kjgp fra
samvirkelaget (kjgpeutbytte/etterbetaling).

Hvert samvirkelag har innbetalt andelsinnskudd til Coop Norge SA. 25 % av eventuell etterbetaling
{overskuddsdeling)} fra Coop Norge SA reinvesteres i gkt andelsinnskudd og fordeles pa samvirke-
lagene basert pa deres varekjgp det aktuelle aret. Dermed er det forskjell pa det enkelte samvirkelags
andelsinnskudd i Coop Norge SA. Andelsinnskuddet kan ikke omsettes. Dersom et medlem melder
seg ut, blir andelsinnskuddet tilbakebetalt. Eierne har saledes ingen mulighet til gjennom salg 2 reali-
sere de verdiene som egenkapitalen representerer. Utover den nominelle verdien har andelsinnskudd-
et kun verdi gjennom de fordeler som medlemskapet gir; kigpeutbytte, etterbetaling, medlemstilbud,
rabatter, gode rentevilkar mv. Samvirkelag kan ikke kigpes. Dette er en naturlig konsekvens av at
andelsinnskuddet ikke kan omsettes.

Samvirke-, innkjgps-, salgs- og produksjonslag som er enige i lagets formal og vedtekter, har rett til &
s@ke styret i Coop Norge SA om & bli medlem mot & betale det fastsatte andelsinnskuddet. Se for
avrig vedtektene i Coop Norge SA paragraf 4 og 6.

Styret i Coop Norge SA har gitt retningslinjer for hvordan overskuddslikviditet i Coop Norge SA kan
plasseres i verdipapirer og/eller bankinnskudd.

Regnskapet er satt opp i henhold til de krav som falger av regnskapsloven med forskrifter og god
regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet til Coop Norge SA inkluderer de selskapene i Coop Norge konsern som beskrevet
over.

Konsoliderte selskap
Datterselskap er i konsemet definert som selskap der Coop Norge SA har bestemmende innflytelse
ved & kontrollere mer enn 50 % av stemmene, direkte eller indirekte.

Tilknyttede selskap er i konsernregnskapet definert som selskap der Coop Norge SA har betydelig
innflytelse giennom en eierandel p& 20-50 %. Disse selskapene konsolideres etter egenkapital-
metoden.

Eliminering av aksjer i datterselskap

| konsernregnskapet er datterselskap konsolidert etter oppkjgpsmetoden. Selskap som er kjapt eller
solgt i I@pet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll
oppherer. Ved oppkjep av selskap er differansen mellom kispesummen for aksjene og selskapets
totale egenkapital henfart til de av selskapets eiendeler eller forpliktelser som har mer-/mindreverdier.
Mer-/mindreverdier behandles i henhold til selskapets avrige vurderingsprinsipper. Eventuell ytterlig-
ere restverdi er i konsemregnskapet behandlet som goodwill. Goodwill avskrives i takt med de under-
liggende forhold, dog med minst 10 % per ar. Andre merverdier i konsemregnskapet avskrives over de
oppkjepte eiendelenes forventede levetid. Merverdier tilknyttet oppkjep er bokfert med utsatt skatt i
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henhold til merverdianalysen, med unntak av eiendommer anskaffet for utvikling/videresalg hvor
gevinster og tap realiseres gjennom salg av aksjer innenfor fritaksmodellen.

Tilknyttede selskap vises i henhold til egenkapitalmetoden, dvs. konsernets kostpris reguleres med
andelen av selskapets resultat etter skatt. Ved negativt resultat tas disse inn inntil kostprisen er i null,
med mindre ansvar for selskapets gjeld utover eierandelen er avtalt.

Eliminering av interne transaksjoner

Alle vesentlige transaksjoner og mellomvasrender mellom selskap som inngar i konsernregnskapet er
eliminert. Minoritetsinteressene er spesifisert pa egen linje etter "Arsresultat” og pa egen linje i balan-
sen under "Egenkapital”’. Konsemintermne gevinster ved salg av anleggsmidler er reversert og behand-
let som en utsatt inntektsfaring.

Cmregning av utenlandske selskaper

Ved konsolidering av utenlandske selskaper er resultatregnskapet omregnet til norske kroner etter
giennomesnittskurs for regnskapsperioden, mens balansen er omregnet etter balansedagens kurs.
Effekt av omregning vises direkte som endring i egenkapitalen.

Vurderings- og klassifiseringsprinsipper

Eiendeler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i l@pet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gjeld legges analoge kriterier til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld i norske
kroner balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives line-
zert over forventet gkonomisk levetid. Anleggsmidlene nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall
som ikke forventes & vaere forbigaende. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og
verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes a
generere. Avsetninger neddiskonteres hvis renteelementet er vesentlig, det vil si normalt sett hvis
avsetningen lgper over mer enn ti ar.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdi-
avgift, returer, rabatter, avslag og eventuelle offentlige tilskudd. Videre mottar konsermet godtgjarelse
fra leverandsr som blir definert som annen driftsinntekt nar konsemet leverer tjenester til leverander.
Tjenestene inntektsfares i den perioden hvor tjenesten utfares eller over avtaleperioden. Andre rabatt-
er og provisjoner fra leverandarer er fart som reduksjon i varekostnad.

Datterselskaper og tlilknyttede selskaper

Datterselskaper og tilknyttede selskaper er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investe-
ringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er
foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbiga-
ende og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunn-
laget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme ar som det er av-
satt i givers regnskap. Overstiger utbyttet/konsembidraget andel av opptjent resultat etter anskaffel-
sestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene
er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade betalbar formueskatt i morselskapet, betalbar
skatt pa inntekt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt pa balansedagen er beregnet med 22 % pa
grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier som forvenies
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a gi opphav til betalbar skatt, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen
av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller er forskjeller oppstatt i
én periode og reverseres eller kan reversere i en senere periode. Utsatt skatt og utsatt skattefordel
presenteres netto sa langt de forventes a reversere i samme periode.

Samvirkeloven apner for at det kan ytes konsernbidrag mellom samvirkelag som inngar i det federa-
tive samvirket, herunder mellom to primasrsamvirker. Coop Norge SA kan derfor bade yte og motta
konsernbidrag fra samvirkelagene som nevnt i avsnitt "Generelt” forutsatt at dette er vedtektstfestet
hos bade giver og mottaker.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler balansefgres i den utstrekning kriteriene for balansefering er oppfylt. De
immaterielle eiendelene avskrives linesert over forventet levetid. Dersom levetiden for balansefarte
utviklingsutgifter ikke kan anslas palitelig avskrives disse over maksimalt ti ar. Dersom gjenvinnbart
belap for en vurderingsenhet er lavere enn bokfart verdi, nedskrives vurderingsenheten til
gjenvinnbart belgp.

Immaterielle eiendeler bestar av forskning og utvikling, systemverdi, andre rettigheter og goodwill.

Varige drifismidler

Varige driftsmidler er fart opp i balansen til historisk kostpris, redusert med lineasre avskrivninger og
eventuelle nedskrivninger. Avskrivningene er klassifisert i resultatregnskapet som ordinzere avskriv-
ninger. Satsene for beregning av avskrivningene er fastsatt ut fra vurdering av de enkelte driftsmidlers
pkonomiske levetid. Driftsmidler hvor gjenvinnbart belap er lavere enn balansefart verdi, er nedskrev-
et. Ved salg eller annen avhendelse av varige driftsmidler er gevinst fert som driftsinntekter og tap
som driftskostnader.

Leteavialer

Leieavtaler klassifiseres som finansiell eller operasjonell leie etter en konkret vurdering av den enkelte
leieavtale. Leieavtaler der leietaker ikke har en vesentlig del av risiko klassifiseres som operasjonelle
leieavtaler. Uthetaling ved operasjonelle leieavtaler {med fradrag for eventuelle skonomiske tilskudd/
bidrag fra utleier) fares over resultatregnskapet linezert over leieperioden.

Leieavtaler der konsemet har den vesentlige risiko og kontroll klassifiseres som finansiell leieavtale.
Varige driftsmidler under finansielle leieavtaler balansefares og tilhgrende leieforpliktelser blir inkludert
i balanseposten annen langsiktig gjeld til nverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet avskrives plan-
messig, og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Lan
Lan klassifiseres som kortsiktig gjeld med mindre det foreligger en ubetinget rett til & utsette betaling
av gjelden i mer enn tolv maneder fra balansedato.

Reniebytteavtaler (renteswap)

Konsernet bruker rentebytteavtaler til & styre sin risikoeksponering for endringer i rentenivaet (kontant-
stramsikring). Rentebytteavtaler som oppfyller kravene til & vaere kontantstremsikringsinstrumenter
balanseferes ikke.

Garantiansvar

Forventede utgifter til fremtidige garantiarbeider knyttet til salg/avsluttede prosjekter kostnadsfgres, og
fares som avsetning under kortsiktig gjeld i balansen. Avsetningen baseres pa historiske erfaringstall
for garantier.

Finansielle investeringer

Verdipapirer i form av obligasjoner, sertifikater og omlapsaksjer er klassifisert som finansielle investe-
ringer og vurdert til markedsverdi ved arets slutt. Anleggsaksjer klassifisert som langsiktige investe-
ringer er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsaksjer nedskrives nar gjenvinnbart belgp er lavere enn
balansefert verdi og verdifallet ikke antas & vasre av forbigaende karakter.
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Innskudd

Samvirkelag har anledning til & motta og forvalte spareinnskudd fra medlemmene. Ved siden av egen-
kapitalen er dette en viktig finansieringskilde for lagene. | den grad samvirkelag har overskuddslikvi-
ditet, skal denne plasseres i Coop Norge SA. | balansen er disse innskuddene klassifisert bade som
langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld, avhengig av bindingstid. Rentenivaet pa plasseringskonti i Coop
Norge SA er knyttet til 3-maneders NIBOR slik denne fastsettes i pengemarkedet bankene imellom.
Det gis i tillegg tilbud der samvirkelagene kan binde innskudd med fast rente.

Vaiuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er omregnet til norske kroner etter valutakurser per 31.
desember.

Realisert og urealisert kursgevinst og kurstap knyttet til varestrammen er fart under drift. Dvrige
valutaeffekter er klassifisert under finansielle poster, mens omregningsdifferanser pa fordringer og
gjeld til utenlandske datterselskaper og tilkknyttede selskaper er regnskapsfert direkte mot egenkapita-
len. Av avrige poster i balansen er kun ubetydelige poster regnskapsfart i utenlandsk valuta.

Sikring
Konsernet kan benytte sikringsinstrumenter for & kontantstremsikre valutarisiko. Verdiendring pa
sikringsinstrumenter regnskapsfares ikke far sikringsinstrumentet realiseres.

Kontantstremoppstiliing

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige og likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kiente kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Bruk av estimater og informasjon om betydelige estimater

De beskrevne regnskapsprinsippene innebaerer at ledelsen i Coop Norge SA har anvendt estimater og
forutsetninger som pavirker poster i resultat og balanse. Estimatene baseres pa erfaring og en vurde-
ring av underliggende faktorer. Fremtidige hendelser og endringer i rammebetingelser kan medfare at
estimater og forutsetninger ma endres. Endringer i regnskapsmessige estimater resultatferes i den
perioden estimatene endres med mindre utsatt resultatfering felger av god regnskapsskikk. Vurde-
ringer, estimater og forutsetninger som har vesentlig effekt for regnskapet oppsummeres nedenfor.

Avskrivninger

Avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler er basert pa antatt levetid for disse.
Endrede markedsforhold, teknologisk utvikling og fremtidige beslutninger kan pavirke forventet levetid.
Dette kan gi grunnlag for endrede avskrivningsprofiler og kan pavirke fremtidige resultater.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det
test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontant-
strammer. Hvis balansefart verdi er hagyere enn gjenvinnbart belgp, foretas det nedskrivning til gjen-
vinnbart belgp. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.

Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede,
med unntak av nedskrivning av goodwill.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordring-
ene. | tilegg gjeres det en uspesifisert avsetning for &4 dekke antatte tap.

Varelager

Lager av innkjgpte varer verdsettes til laveste av anskaffelseskost etter glidende gjennomsnitt og
virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning vurderes il full tilvirkningskost. Det
foretas nedskrivning hvis virkelig verdi {salgspris med fradrag for salgskostnader) er lavere enn
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kostpris. Salgskostnader inkluderer alle gjenvaerende salgs-, administrasjons- og lagringskostnader.

Utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel balansefgres normalt bare i den grad det er sannsynlig at det vil vaere framtidig
skattepliktig overskudd som er stort nok til & nyttiggjere seg skattefordelen eller ved at det er identifi-
sert eiendeler med merverdier.

Avsetninger

Det foretas avsetninger for forventede fremtidige kostnader i regnskapet basert pa estimater og infor-
masjon som er tilgjengelig pa tidspunkt for regnskapsavleggelse. Disse avsetningene kan avvike fra
faktisk kostnad. Avsetninger knytter seg eksempelvis til omstillingskostnader, tap pa fordringer, uku-
rans pa varer og betinget tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, herunder omtvistede forhold og
rettssaker.

Restruktureringskositnader

Kostnader knyttet til restrukturering av virksomhet periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet.
Kostnader knyttet til restrukturering anses som padratt nar plan for gjennomfering er vedtatt og, hvor
aktuelt, n@dvendig informasjon er gitt til bergrte ansatte.

Fjerningskostnader
Kostnader knyttet til fierning av anlegg periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet. Avsetning-
en bygges gradvis opp ved resultatfaring i takt med driftsmidlets skonomiske levetid.

Pensjonskostnader og -forpliktelser

Ytelsesbaserte pensjonsordninger:

Pensjonskostnader og -forpliktelser beregnes etter linezsr opptjening, basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig av-
kastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang.
Estimatavvik som overstiger 10 % av det hgyeste av forpliktelse og verdier, amortiseres over
giennomesnittlig opptjeningstid.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger:
Premier til innskuddsbasert ordning kostnadsferes lzpende.

Avtalefestet pensjon:
Avtalefestet pensjon er en ytelsesbasert flerforetaksordning. Da denne ikke er malbar, regnskapsfares

denne som en innskuddsordning med full resultatfering av premien nar den palgper.
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1. FINANSIELL RISIKO

Coop Norge konsem er hovedsakelig utsatt for finansiell risiko gjennom renterisiko, valutarisiko, ra-
varerisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. Handteringen av konsernets finansielle risiko er regulert
gjennom en overordnet finanspolicy, som godkjennes av styret i Coop Norge SA og evalueres arlig.
Det er styrets ansvar a vurdere at konsemets finanspolicy er tilpasset formalet og konsemets risiko-
basrende evne og vilje.

Kapitalstyring

Coop Norge konsem opprettholder en egenkapital som reflekterer konsemets mal om en sunn risiko-
profil. Konsernets egerkapitalandel var 32,4 % per 31. desember 2023.

Samvirkelagene har en plasseringsplikt for overskuddslikviditet hos Coop Norge SA, forutsatt konkur-
ransedyktige betingelser sett opp mot sammenlignbare innskuddsbetingelser hos banker. Innskudd fra
samvirkelagene bidrar til en diversifisert og stabil finansieringsstruktur i konsernet. Konsernet skal
generelt spke a opprettholde en diversifisert finansieringsstruktur med spredt forfallsstruktur og flere
motparter, som gjer konsemet mindre sarbart overfor spesifikke finansieringskilder og -instrumenter.

Konsernets finanspolicy setter rammer for handtering av finansiell risiko, slik at den finansielle risikoen
er innenfor konsemets risikotoleranse. Risikotoleransen er et uttrykk for konsemets evne og vilje til &
ta risiko i lys av hvordan ulike risikofaktorer pavirker virksomheten, og risikotoleransen gjenspeiles i
finansielle maltall for konsemet.

Konsernets laneavtaler inneholder betingelser (finansielle covenants) knyttet til oppfyllelse av visse
ngkkeltall relatert til kontantstram, gjeldsniva og egenkapitalandel. | henhold til laneklausulene skal
Coop Norge konsem til enhver tid oppfylle kravene il netto gjeld som andel av EBITDA pa maks 3,0x,
samt en egenkapitalandel pa minst 25 %. Konsemet tilfredsstiller alle lanebetingelsene med god
margin. Coop Norge konsern skal sgke 4 oppfylle kravene til en risikoprofil lik "Investment Grade”.
Konsernet skal felgelig seke & opprettholde buffer mot kravene i finansielle covenants.

Risiko tilknyttet finansplasseringer

Risiko tilknyttet finansplasseringer har sammenheng med risikoen for at finansplasseringene ikke fun-
gerer som en tilstrekkelig likviditetsbuffer for innskudd fra samvirkelag. Coop Norge SAs strategi for
kapitalforvaltning, som vedtas av styret, setter rammene for en forsvarlig og sunn forvaltning av plass-
eringskontoen til samvirkelagene. Gjennom forvaltningen skal Coop Norge SA spke & oppna en real-
avkastning for midlene som i sterst mulig grad samsvarer med realveksten i norsk gkonomi. Dette
betyr at avkastningen minst ma tilsvare langsiktig inflasjon.

Finansplasseringer klassifiseres som likvide eiendeler, og bufferen i de likvide midlene ma vaere til-
strekkelig til 8 kunne dekke innskudd fra samvirkelagene. Avkastningen pa finansplasseringene ma
ogsa vaere hey nok til & kunne tilby samvirkelagene innskuddsrenter pa markedsmessige vilkar.

Renterisiko

Renterisiko knytter seg i hovedsak til konsernets innlansportefalje. Formalet med handteringen av
konsernets renterisiko er & sikre at konsemets eksponering for endringer i markedsrentene er pa et
akseptabelt niva, for a ivareta konsernets finansielle posisjon.

Finansielle instrumenter kan benyttes for 2 dempe rentesensitiviteten i gjeldsportefeljien, med formal &
tilpasse renterisikoen og opprettholde finansiell fleksibilitet. Rentebytteavtaler sikrer selskaperi Coop
Norge konsern en fast rente og forutsigbarhet pa deler av langsiktig gjeld. En betydelig del av rente-
sikringen er tilknyttet eiendomsvirksomheten i konsemet. Gjeldsportefaljens rentebindingsprofil dan-
nes gjennom valg av rentestruktur pa selskapenes lan og ved a benytte rentebytteavtaler. | henhold til
konsernets finanspolicy skal minst 40-50 % av utestaende bankgjeld i Coop Norge Eiendom konsern
rentesikres, og sikringsandelen oppfylte kravet i 2023. @kte markedsrenter bidro til skning av finans-
kostnader i konsernet gjennom fjoraret, men effekten av renteskningen dempes av rentesikringene.
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| tabellen under vises markedsverdien pa rentesikringsavtalene dersom de ble realisert per 31.
desember 2023. P4 grunn av hgyere renteniva enn avtalt er markedsverdien samlet sett positiv.
Rentebytteavtaler som oppfyller kravene til & vasre kontantstremssikringsintrumenter, balansefares
ikke. Ingen av de eksisterende avtalene er balansefart.

Konsern
Sikret Bokfort Markedsverdi Markedsverdi

lanebelap Lapetid verdi 31.12.2023 31.12.2022

Forfalte avtaler

Coop Norge Eiendom AS 80  30.08.2019 - 14.11.2023 - -

Sum 80 - - 2
Aktive avtaler

Coop Norge Eiendom AS 80  30.08.2019 - 14.11.2024 - 2 3
Coop Norge Eiendom AS 80  30.08.2019 - 14.11.2025 - 3 4
Coop Norge Eiendom AS 70 30.08.2019 - 14.11.2026 - 4 4
Coop Norge Eiendom AS 70 30.08.2019 - 14.11.2027 - 5 5
Coop Norge Eiendom AS 70 14.11.2021 - 14.11.2028 - 5 3
Coop Norge Eiendom AS 70 14.11.2022 - 14.11.2029 - 5 5
Coop Norge Eiendom AS 40  14.11.2023 - 16.11.2026 - 0 -
Coop Norge Eiendom AS 40  14.11.2023 - 15.11.2027 - 0) -
Sum 520 - 25 27
Aktive med utsatt oppstart

Coop Norge Eiendom AS 80  15.11.2024 - 15.11.2028 - (0) -
Sum 80 - (0} -

Valutarisiko

Coop Norge SA er eksponert for valutasvingninger gjennom import av varer og enkelte gvrige kost-
nader, samt ved gjennomfaring av enkelte investeringer. Policy for & sikre valutacksponeringen vil
avhenge av hvor i organisasjonen valutacksponeringen oppstar, stgrrelse pa nettoeksponering, og
tidsrom for eksponeringen. Det skilles mellom handtering av driftsrelatert og prosjektrelatert
valutarisiko.

| prosjektinvesteringer som er utsatt for valutasvingninger, skal som hovedregel minst 50 % av inve-
steringsbelgp som forfaller innen de kommende 12 maneder, valutasikres. Per 31. desember 2023
hadde konsemet ingen prosjektinvesteringer med vesentlig valutaeksponering og tilhgrende valuta-
sikring.

Kjent valutaeksponering innen dagligvare og faghandel som ikke i tilstrekkelig grad kan utlignes med
justerte priser mot kundene, kan vurderes sikret mot valutasvingninger. 1 2023 importerte Coop Norge
SA varer og tienester i utenlandsk valuta, og av konsernets samlede leverandargjeld per 31.
desember 2023 pa MNOK 5 249 utgjorde leverandsrgjelden i utenlandsk valuta MNOK 549. Resultat-
effekten av valutahandteringen i Coop Norge SA relatert til drift ga i 2023 et netto tap p2 MNOK 28, og
resultateffekter av finansiell karakter ga et netto tap p&a MNOK 10.

| tabellen under vises Coop Norge konsemets bokfarte verdier av leverandgrgjeld i utenlandsk valuta
per 31. desember 2023, omregnet til norske kroner:
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1. FINANSIELL RISIKO forts.

MNOK 2023 2022
DKK 30 28
EUR 472 367
GBP 1 41
SEK 16 11
uso 31 8
Sum 549 455

Ravareprisrisiko

Ravareprisrisiko i Coop Norge konsern er primaert knyttet til innkjgp av kraft. Prisrisiko tilknyttet inn-
satsfaktorer som importeres til industrien, som for eksempel sukker og konsentrater, er av begrenset
betydning for konsernet. For kjgp av kraft har Coop Norge konsem inngatt prissikringskontrakter. Per
31. desember 2023 har portefgljen et urealisert tap pa MNOK 31 beregnet ut fra markedsverdi per 31.
desember 2023. Det er for gvrig ikke gjort andre sikringer av ravarepriser i 2023.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsemet ikke kan mate sine betalingsforpliktelser ved forfall. Tilgang
pa likviditet styres aktivt gjennom likviditetsplanlegging og rapportering fra l@pende drift, kortsiktige og
langsiktige laneopptak, samt forvaltning av en likvid plasseringsportefalje. Finansielle plasseringer
skal i all hovedsak vaere likvide, slik at midler kan realiseres innenfor en tidsramme pa fa dager.
Samlet likviditetsrisiko anses som lav.

Coop Norge SA og Coop Norge Eiendom AS har etablert kommiterte kredittrammer hos banker for &
sikre tilgjengelig likviditet ved behov, og Coop Norge SA har i tillegg en Iepende kassekreditt.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risiko for at en motpart ikke overholder sine betalingsforpliktelser. Coop Norge konsemn
er eksponert mot kreditt- og motpartsrisiko i forbindelse med investeringer i aksje- og obligasjonsfond
og pengemarkedsplasseringer, i tillegg til daglig drift med varehandel.

Handtering av kredittrisiko knyttet til kundereskontro er definert i Coops kredittpolicy. Kredittrisiko fra
kundefordringer falges tett opp med risikoreduserende tiltak og vurderes som begrenset. Som mot-
parter ved derivatkontrakter og finansplasseringer velger Coop Norge konsern finansinstitusjoner med
solid kredittverdighet.

Utsikter til lavere markedsrenter og positiv avkastning, men finansmarkedene preges fortsatt
av usikkerhet

Samtidig som oppgangen i finansmarkedene gjennom fjoraret ble tidvis svekket av en rekke sentral-
bankers forsgk pa & kontrollere den haye inflasjonen gjennom rentegkninger, bidro forventninger om
neert forestaende rentetopper til at markedene steg betydelig mot slutten av 2023. Her hjemme er det
ventet at Norges Bank har nadd et toppniva for styringsrenten, og at det er duket for lavere renter ut-
over aret. For sentralbankene er det viktig & dempe inflasjonen slik at prisstigningen blir lav og stabil,
men det er vel sa viktig & pase at skonomien ikke gar inn i en kraftig resesjon. Derfor blir rentebeslut-
ningene og tiltakene for 4 senke inflasjonene naye avveid mot tilstanden i realgkonomien og hensynet
til finansiell stabilitet. Med bakgrunn i markedsforventninger om at rentetoppen ute og her hjiemme er
langt p& vei nadd, ventes det at aksje- og obligasjonsmarkedene vil levere positiv avkastning i inne-
vaerende ar. Tiltakende geopolitisk uro intemasjonalt bidrar imidlertid til usikkerhet om utviklingen i
markedene.
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1. FINANSIELL RISIKO forts.

Finansportefeljen i Coop Norge SA hadde samlet sett positiv avkastning pa 7,9 % i 2023, noe som
tilsvarer MNCK 424. Bade aksje-, obligasjons- og pengemarkedsportefaljen bidro til den positive av-
kastningen. Fjorarets avkastning innhentet ogsa langt pa vei den negative avkastningen pa MNCK
4381 2022. Malt over et lengre historisk perspektiv har finansportefaljen gitt en positiv avkastning pa
niva med langsiktig avkastningsmal i Coop Norge SA.

2. VIRKSOMHETSCMRADER

Morselskap

2023 2022
MNOK Driftsinntekter Driftsinntekter
Vareforsyning/engros 58 874 56 200
Konsern

2023 2022
MNOK Driftsinntekter herav interne Driftsinntekter herav interne
Vareforsyning/engros " 58 896 7509 56 172 7114
Detaljhandel 9 671 221 9 280 216
Eiendomsvirksomhet 117 27 205 12
Annet/eliminering (7 757) (7 757) {7 342) (7 342)
Sum 60 927 - 58 315 -

" Konsemnets virksomhet utenfor Norge er ubetydelig, og det presenteres derfor ikke geografisk segment-
informasjon.

3. TRANSAKSJONER OG MELLOMVARENDE MED SAMVIRKELAG

Coop Norge SA er samvirkelagenes fellesorganisasjon og var eid av 58 samvirkelag per 31. desember 2023.
Transaksjoner med samvirkelagene er dermed a betrakte som nzerstaende parter. Disse vises spesifisert under.

Morselskap Konsern

2022 2023 MNOK 2023 2022
Resultatposter

42723 44906  Salgsinntekter 44714 42 524

359 382 Andre driftsinntekter 420 399

1159 1174  Andre driftskosthader 1174 1159

202 268 Rentekostnader 268 202
Balanseposter

985 1249  Kundefordringer 1259 988

- - Andre kortsiktige fordringer 2 1

5 945 5212 Innskudd 5212 5945

219 69 Forskudd fra kunder 69 219

180 252  Annen kortsiktig gjeld 285 210
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4. MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KCNSERN

Morselskap

Resultatposter MNOK 2023 2022
Salgsinntekter " 7327 6938

Andre driftsinntekter 227 228

Varekjop % 2550 2314

Andre driftskostnader 444 423

Finansinntekter 666 38

Finanskostader 106 48

Fordringer MNOK 2023 2022
Langsiktige fordringer 8838 564

Kundefordringer 466 418

Andre kortsiktige fordringer 498 1

Gjeld MNOK 2023 2022
Leverandergjeld 489 445

Annen kortsiktig gjeld 111 1764

" Coop Norge SA sitt salg 1il egeneide butikker i Norsk Butikkdrift AS.
2’Varekj«apet i Coop Norge SA er i hovedsak fra Coop Norge Industri konsern.

5. BRUTTO- OG NETTOPRESENTASJCN

Morselskap

MNOK 2023 2022
Varekostnad

Varekostnad brutto 51789 49 086

Valutagevinst (83) (70)
Valutatap 111 95

Varekostnad netto 51 817 49 111

Verdiendring finansielle plasseringer

Realisert gevinst finansielle plasseringer (251) 1
Realisert tap finansielle plasseringer 81 15
Urealisert gevinst finansielle plasseringer (403) (6)
Urealisert tap pa finansielle plasseringer 190 482
Renteinntekter finansielle plasseringer (40) (52)
Verdiendring finansielle plasseringer netto (424) 438
Konsern

MNOK 2023 2022
Utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel brutto 726 817
Utsatt skatt (82) 84)
Utsatt skattefordel netto 644 733
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6. LONNSKOSTNADER

Morselskap Konsern
2022 2023 NMNOK 2023 2022
1934 1845 Lenninger, honorarer, m.m. 3197 3246
249 261  Arbeidsgiverawgift 458 442
143 146  Pensjonskosthader 206 197
4 74 Andre ytelser 101 82
2 380 2326 Lennskostnader 3962 3 963
1947 1881  Antall gj.snil. arsverk 4271 4 421
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7. GODTGJIRELSER

Godtgjorelser til ledende personer

Coop Norge SA

TNCK 2023 2022
Arsmetet 344 426
Styret 2328 2 153

Administrerende direktor

Lenn 5272 4269
Pensjonskostad 1247 3783
Annen godigjerelse 1451 4 536

Administrende direkter

Ny administrerende direkter i Coop Norge SA startet opp 1. februar 2023. Fram til da ble tidiigere daglig leder i
datterselskapet Norsk Butikkdrift AS innleid som konstituert administrerende direkter i Coop Norge SA.
Kostnadene for innleie presenteres pé linjen "Annen godtgjerelse” i tabellen over og utgjer TNOK 1 429 i 2023
og TNOK 4 412 i 2022.

Administrerende direkter i selskapet er medlem av og inngar i de til enhver tid gjeldende kollektive pensjons- og
forsikringsordninger i konsernet. Administrerende direkier deltar ikke i noen bonusordninger og er heller ikke
berettiget il saerskilt vederlag for styreverv i konsernets selskaper. Den gjensidige oppsigelsestiden er 6 maneder,
og ved oppsigelse fra Coop Norge SA sin side har administrerende direkter rett til & motta etterlenn i 12 maneder.

@vrig ledergruppe

@vrig ledergruppe er medlemmer i de til enhver tid gjeldende pensjons- og forsikringsordninger som gjelder

for konsernet, herunder driftspensjonsordninger for lann over 12G. For ansatte med ytelsesbasert drifts-
pensjonsordning gir denne en samlet pensjon inkludert folketrygdens ytelser pa 66 % av lenn. For ansatte med
innskuddspensjon avsettes det et arlig sparebelep med utgangspunkt i lenn over 12G. Enkeltmedlemmer i
ledergruppen har en pensjonsalder pa 64 ar. | perioden 64 til 67 ar mottar de en pensjon filsvarende 66 % lenn.

Samlet godigjerelse og pensjonskosmad til de pwige medlemmene av ledergruppen utgjorde MNOK 36 i
godtgjerelser og MNOK 8 i pensjonskostmad.

Det er ikke ytet lan til eller stilt sikkerheter til fordel for administrerende direkter, evrig ledergruppe eller styrets
leder.

Godtgjorelse til konsernrevisor

Morselskap Konsern
2022 2023 TNOK 2023 2022
975 1133  Lowpalagt revisjon 4 429 3919
890 635  Attestasjon 972 1205
- -  Skatte- og avgiftsmessig bistand 257 69
2282 1026 Andre fenester 2875 3345
4147 2794  Sum 8 533 8 538
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8. PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapene i Coop Norge konsern er pliktig fil & ha fienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjeneste-
pensjon. Pensjenserdningene i konsernet tiliredsstiller kravene i denne loven.

Selskapene i konsernet har som hovedordning en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. | en inn-
skuddsordning setter foretaket av et fast bidrag til en pensjonskonto. Den fremtidige pensjonen er avhengig av
bidragenes sterrelse og avkastningen pa pensjonskontoen. Nar innskuddene er betalt har foretaket ingen
yiterligere betalingsforpliktelser knyttet til innskuddspensjonen, og innbetalingen til pensjonskonto kostnads-

fores fortigpende.

Flere av selskapene i konsernet er med i fellescrdningen for avtalefestet pensjon AFP. AFP-crdningen gir et
livslangt tillegg til den ordinzere pensjonen og er en flerforetaks pensjonsordning. Det foreligger ikke filgjengelig,
palitelig informasjon for innregning av forpliktelsen i balansen. Ordningen blir finansiert giennom arlig premie.

I tillegg til innskuddsordningene er det ogsa usikrede tilleggsordninger for ledende ansatte for lann ut over 12G.
Tilleggsordningene er bade innskuddsbaserte og ytelsesbaserte. For ytelsesordningene for lenn ut over 12G
avsettes det for palepte forpliktelser og utbetalinger dekkes over drift. For Coop Norge kensern utgjer ikke
resultatfert aktuarieft tap MNOK 42 per 31. desember 2023.

Konsernets kostnader og forpliktelser knyttet til over-drift pensjoner er beregnet av aktuar. Det er benyttet
forutsetninger i rad med anbefalinger.

Morselskap Konsern
2022 2023 MNOK 2023 2022
Netto pensjonskostnader
24 16 Naverdi av arets pensjonsoppfjening 17 26
2] 17 Rentekostnad pa pensjonsforpliktelse 18 9
(0) (1)  Forventet avkastming pa pensjonsmidler (1) [(0)}
10 6 Resultatfart awik fra forutsetninger/plan 6 11
42 38 Netto pensjonskostnader etter NRS 40 45
101 108 Kostadsfert innskudd og pensjoner over drift 166 152
143 146 Sum pensjonskostnader 208 197
Netto pensjonsforpliktelse per 31.12.
456 437 Brutte pensjonsforpliktelse 450 472
20 20 Pensjonsmidler 25 27
437 a7 Netto pensjonsforpliktelse 425 445
(72) (40) _ Ikke-resultatferte awik fra forutsetninger (42) (73)
365 377 Balansefart netto pensjonsforpliktelse 383 372
50 64 Uforsikret pensjonsforpliktelse utenfor NRS 78 65
415 aM Balansefart netto pensjonsforpliktelse 461 437
Beregningsforutsetninger
3.2% 37% Diskonteringsrente 3.7% 3.2%
49% 54 %  Avkastning pa pensjonsmidler 54% 4,9 %
3.8% 38% Lennsregulering 3.8% 3.8%
35% 35% G-regulering 35% 3.5%

1.7 %i2,0%

24%/23%  Pensjonsregulering

S

24%23% 1.7%20%
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9. IMMATERIELLE EIENDELER

Morselskap
Forskning Andre  Prosjekt
og immatr. under
utvikling eiendeler utvikling
Anskaffelseskost 1.1.2023 1086 802 70 1958
Tilgang 7 - 42 49
Reklassifisering 53 - (93) -
Anskaffelseskost 31.12.2023 1147 802 59 2007
Akkumulerte avskrivninger 31.12. (633) (250) - (882)
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. () - - (7)
Balansefort verdi 31.12.2023 507 552 59 1118
Arets avskrivninger 175 23 - 198
@konomisk levetid 3-54ar 40 ar
Konsern
Forskning Andre Prosjekt
og immatr. under
utvikling eiendeler Goodwill utvikling
Anskaffelseskost 1.1.2023 1086 1476 410 70 3042
Tilgang 7 8 - 42 56
Avgang - - (13) - (13)
Reklassifisering 53 - - (53) -
Anskaffelseskost 31.12.2023 1147 1484 398 59 3 085
Akkumulerte avskrivninger 31.12. (633) (853) (374) - (1 859)
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. (7) - - - (7)
Balansefort verdi 31.12.2023 507 631 24 59 1220
Arets avskrivninger 175 78 8 - 260
@konomisk levetid 35ar 340ar 5éar

Tilgang goodwill bestar av en tilgang p2 MNOK 5 som felge av kjepet av datterselskapet Inkognito AS. I tillegg
bestar tilgangen av en negativ goodwill i forbindelse med Coop Norge Industri AS sitt kjep av Totenpoteter AS
med MNOK -5. Goodwill i konsemet med bokfert verdi pa MNOK 24 per 31. desember 2023 relateres ellers til
Ferskvarehuset AS.

Ved tilbakekjppet av Coop Norge Handel AS (fusjonert inn i Coop Norge SA i 2017) fra Coop Norden AB i 2007
fikk Goop Norge SA full tilgang til Goop Norge Handels virksomhet i Norge; leveranderavaler, systemer knyttet
til logistikk og distribusjon av varer til samvirkelagene i Norge. Kostpris knyttet til denne verdien, kalt system-
verdi, er balansefert som andre immaterielle eiendeler og avskrives linesert over antatt levetid. Bokfert verdi per
31. desember 2023 utgjer MNOK 552.
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10. VARIGE DRIFTSMIDLER

Morselskap
Driftslosere, Anlegg

Bygninger, Maskiner inventar under
MNCK tomter mm.  og anlegg m.m. utforclse Sum
Anskaffelseskost 1.1.2023 219 1652 1091 39 3000
Tilgang 1 16 20 26 62
Avgang - (21) (12) - (33)
Reklassifisering 53 (3) - (90) -
Anskaffelseskost 31.12.2023 273 1644 1098 15 3029
Akkumulerte avskrivninger 31.12. (71) (576) (784) - (1431)
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. - (2} (20) - (22)
Balansefort verdi 31.12.2023 201 1066 294 15 1576
Arets avskrivninger 1 102 96 - 210
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 351 4 112 - 467
Balansefert verdi 31.12.2023 som er
finansiell leasing - 4 - - 4
@konomisk levetid 3-204r" 5-20 &r 320 &r
Konsern

Driftslosere, Anlegg

Bygninger, Maskiner inventar under
MNOK tomter m.m.  og anlegg m.m. utferelse Sum
Anskaffelseskost 1.1.2023 5042 2598 3457 225 11 322
Tilgang 279 60 246 118 702
Avgang (72) (34) (142) 1) (249)
Tilgang/avgang konsernselskaper 199 35 1 - 234
Reklassifisering 139 38 1 (197) -
Anskaffelseskost 31.12.2023 5 606 2 697 3 562 145 12 009
Akkumulerte avskrivninger 31.12. (1414) (1249) (2371) - (5 034)
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. (246) (2} (21) (3) (272)
Balansefort verdi 31.12.2023 3946 1446 1170 142 6704
Arets avskrivninger pa varige driftsmidler 103 177 285 - 565
Arets nedskrivninger pa varige driftsmidler 157 - - - 157
Arets av- og nedskrivninger 259 177 285 - 722
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 842 26 112 - 980
Balansefert verdi 31.12.2023 som er
finansiell leasing - 67 - - 67
@konomisk levetid 7-100 ar ¥ 5-20 &r 3-204r

" Tomter avskrives ikke.
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11. ANDRE DRIFTSKOSTNADER

Morselskap Konsern
2022 2023 MNOK 2023 2022
1485 1339 Markedsfgringskostnader 1371 1552
1077 1174  Frakt 1341 1232
422 458  Leie lokaler, energi og evrige lokalkostnader 1346 1272
Leie maskiner, inventar og kostnadsfarte
215 220  anskaffelser 323 321
250 177 Fremmede tjenester 245 331
131 140  Reparasjon og vedlikehold 315 280
637 634  Andre driftskostnader 505 503
4217 4142 Sum 5 446 5 491

12. INVESTERINGER | AKSJER OG ANDELER

Datterselskap i morselskap

Eler-/

Forretn. stemme-
kontor andel

Bergmoen K6-2 AS Oslo 100 % 137
Bergmoen gst 2 AS Cslo 100 % 4
Coop Norge Eiendom AS Nordre Follo 100 % 1 063
Coop Norge Industri AS Oslo 100 % 178
Coop Norge Langhus Eiendom AS QOslo 100 % 185
Coop Norge Transport AS Oslo 100 % 1
Coop Norge Tromsg Eiendom AS Oslo 100 % 45
Coop Norge Trondheim Eiendom AS Cslo 100 % 116
Coop Norge Stavanger Eiendom AS Oslo 100 % 52
Coop Norge Stavanger Eiendom Il AS QOslo 100 % 34
Inkognito AS Oslo 100 % 2
Norsk Butikkerift AS Oslo 100% 1527
Obs BYGG Montering AS Cslo 100 % 10
Sum investering i datterselskap 3 353
Tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomheti morselskap

Aera Payment & Identification AS ! Oslo  375% 281
CO-Trans AS Trondheim 34 % 1
Coop Trading A/S Tastrup, DK 25 % 3
dunnhumby Norge AS Cslo 50 % 3
Sum investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet 288
Andre investeringer

Investering i andre aksjer og andeler 7
Sum investering i aksjer og andeler 3 647

" Norsk Butikkdrift AS vedtok i desember 2023 en kapitalnedsettelse pa4 MNOK 800 og et tilleggsutbytte pa MNOK
1 700. Kapitalnedsettelsen og MNOK 1 106 av tilleggsutbytte er fert som en reduksjon av kostpris pa aksjene i
Norsk Butikkdrift AS. Resterende del av tilleggsutbytte pa& MNOK 594 er inntektstfert i morselskapet pa linjen
"Inntekt pa investeringer i datterselskap, filknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet".

2 Verdsettelsen av aksjene i Aera Payment & Identification AS underbygges av en verdivurdering av selskapet i
forbindelse med giennomferte rettede emisjoner mot ekstern investor i 2023. Etter emisjonene er eierandelen til
Coop Norge SA redusert fra 50 % ned til 37,5 %. Disse emisjonene resulterte i gevinster i konsemregnskapet pa
til sammen MNOK 84.
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12. INVESTERINGER | AKSJER OG ANDELER forts.

Tilknyttede selskap i konsern
Nedenfor er vist arets endring i konsemets verdi for vesentlige tilknyttede selskaper.

Anskaff. Bal.fert Tilgang/ Res.and. Utbytte/ Bal fart

Eier- kest  wverdi avgang /nedskr. andre verdi
andel 1.1.2023 1.1.2023 2023 2023 ¥ just 2023 31.12.2023
Aera Payment & Identification AS 38 % 401 56 13 68
Amco Eiendom AS 50 % 249 377 25 (28) (25) 350
Coop Hordaland Eiendom AS 50 % 208 237 11 8 256
Coop Innlandet Eiendom AS 50 % 69 98 2 95
Coop Oppdal Eiendom AS 50 % 20 26 0 25
Coop Trading A/S 25 % 3 20 2 1 23
Coop Vest Eigedom Il AS 50 % 40 52 2 54
Coop Vestfold og Telemark Eiendom AS 50 % % 69 Q) B89
Malmporten Handelspark AS 46 % 61 52 (10} 43
dunnhumby Norge AS 50 % 3 27 11 (18) 20
Gardermoen Logistikksenter AS 50 % 97 93 1 94
Krokdalsmyra Eiendom AS 50 % 40 45 (10} 35
Nedremarka Eiendom AS 50 % 156 165 6 171
Marstrandgata 9 & 11 Prosjekt AS 34 % 28 28 6 - 34
Sandvksweien73/75 AS 50 % 23 19 (8) 11
Sjegata 42 AS 50 % 20 24 1 (3) 22
Skjettenveien 40 AS 50 % 25 22 4) 25 (24) 19
Stasjonen Eiendom AS 33% 3 28 1 29
Stremse Utvkling AS 33% 78 55 14) 41
Tolwsred Eiendom AS 50 % 16 15 6 - 20
Twerlandsenteret AS 50 % 24 19 4 (15) 8
Vear Utvikling AS 50 % 14 13 1 - 14
Jksnes Handelspark AS 50 % 14 17 1 18
Algard Sentrum Eiendom AS 33% 47 14 - 14
@wrige tilknyttede selskaper 137 155 27 (44) (21) 117
Sum tilknyttede selskap og
felleskontrollert virksomhet 1875 1725 75 (57) (88) 1654
Investering i andre aksjer og andeler 11 4 15
Sum investeringer i aksjer og andeler 1736 1 670

¥ Av resultatandel er MNOK -82 i Coop Norge Eiendom konsemn presentert under "Andre driftsinntekter®. Resultat-
andel for resten av Coop Norge konsem presenteres under finans pa regnskapslinjen "Inntekt pé investering i datter-
selskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet" med MNOK 25.
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13. FINANSIELLE POSTER

Morselskap Konsern
2022 2023 MNOK 2023 2022
38 72 Renteinntekter fra datterselskap - -
- - Renteinntekter fra tilknyttede selskap 4 3
8 27  Renteinntekter fra andre 38 33
Verdiendring av markedsbaserte finansielle
- 424  omlgpsmidier 424 -
20 12 Valutagevinst 18 28
17 19 Andre finansinntekter 5 6
83 554  Sum finansinntekter 4389 70
48 105 Rentekostnader til datterselskap - -
202 265  Rentekostnader til samvirkelag 265 202
34 59  Rentekostnader andre inkl. rentebytteaviale 150 106
Verdiendring markedsbaserte finansielle
438 - omigpsmidler - 438
4 22 Valutatap 29 12
- 8  Andre finanskostnader 12 6
726 459  Sum finanskostnader 456 764
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14. SKATTER

Morselskap Konsern
2022 2023 MNOK 2023 2022
Arets skattekostnad
- -  Betalbar skatt 10 12
(1) 5  For mye avsatt i fjor 5 1)
(1) 13 Endring i utsatt skatt 56 24
13 17  Formueskatt 17 13
" 35  Skattekostnad 88 49
Beregning av érets betalbare skatt
(501) 887  Resultat fer skattekostnad 315 (402)
- - Resultatandeler fra tilknyttede selskap 57 29
- 289  Mottatt/avgitt konsernbidrag 377 -
494 (1131) Permanente forskjeller (377) 554
(7 (32) Endring midlertidige forskjeller (31) (92)
14 (14)  Endring i framferbart underskudd (320) (51)
- D  Grunnlag betalbar skatt 23 39
- - Skatt22 % 5 9
13 17 Formueskatt 17 13
13 17 Sum betalbar skatt i balansen 21 22
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt
361 400  Varige driftsmidler 612 558
29 9  Fordringer (14) 5
(259) (254) Varelager (269) (282)
(415) (441)  Avseminger for forpliktelser (464) (466)
73 58  Geunst- og tapskonto 123 142
(250) (188)  Avseming etter god regnskapsskikk (249) (288)
(14) - Ligningsmessig underskudd (2 686) (3017)
(475} (416)  Grunnlag beregning utsatt skatt (2 946) {3 348)
Midlerfidige forskjeller som ikke inngar i beregning av
- - utsatt skatt (18) (15
(475) (416) Sum skattereduserende midl. forskjeller (2 929) {3 333)
{104} (91) Utsatt skattefordel i balansen (644) {733)
Avstemming av konsernets skatteprosent
(110} 195 22 % skatt av resultat for skattekostnad 69 (88)
13 17  Formueskatt 17 13
109 (249) Permanente forskjeller (83) 128
- 64  Konsernbidrag 83 -
(1 5  Korreksjon av skatt for tidligere ar 1 1
- 3  Andre endringer 2 4)
1 35  Skattekostnad 88 49

" Coop Norge SA har skattemessig mottatt konsernbidrag i 2023 fra fem andre samvirkelag. Regnskapsmessig
reflekteres disse konsernbidragene i 2024. Til sammen utgjer disse konsernbidragene fra samvirkelag MNOK 377.

2 Det er i 2023 gjort en korreksjon av skattekostnaden for 2022, som medfarte at det fremferbare underskuddet
per 31. desember 2022 ble kroner 0. Effekten av endringer er i noten vist som endring i fremferbart underskudd.
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15. ANDRE LANGSIKTIGE FORDRINGER

Morselskap Konsern
2022 2023 NMNOK 2023 2022
Langsiktige fordringer pa
564 888  Datterselskap, rentebserende - -
- - Tiknyttede selskap, rentebaerende 82 86
5 - Andre fordringer, rentebserende 2 7
105 79  Andre fordringer, rentefri a7 68
674 967  Andre langsiktige fordringer 131 161
16. VARER
Morselskap Konsern
2022 2023 MNOK 2023 2022
- - Innkjepte ravarer 190 167
- - Ferdige tiMrkede varer 61 54
1899 1695  Innkjepte handelsvarer 2209 2433
1899 1695  Sum varer 2 460 2654

17. INNSKUDD OG FINANSIELLE INVESTERINGER

MNOK 2023 2022
Langsiktige innskudd 1749 3078
Kortsiktige innskudd 3484 2 898
Sum innskudd 5233 5976

Samnvirkelagene og noen relaterte selskaper plasserer sin overskuddslikviditet hos Coop Norge SA. Disse inn-
skuddene utgjer ved arsslutt MNOK 5 233 inkludert renter. Renten pa plasseringskento fastsettes kvartalsvis i
forhold til 3 maneders NIBOR fillagt en margin pa 0,3 %-poeng. Det tilbys ogsa fast rente pa fidsinnskudd med
lopetid pa 1 opp til 3 ar. Disse innskuddene utgjorde MNOK 4 116 per 31. desember 2023 og er inkludert i
belgpet over. Rentekostnaden i 2023 var 3,89 % av gjennomsnittlig innskudd. Alle innskudd forfaller innen 2025.

Finansielle investeringer

Palydende/ Balansefort Palydende/ Balansefort

Ansk.kost mark.verdi Avkastning Ansk.kost mark.verdi

31.12.2023  31.12.2023 2023 31.12.2022 31.12.2022

Norske pengemarkedsfond 647 649 49% 546 545
Norske aksjefond 506 668 88% 694 911
Globale aksjefond 507 659 235% 711 822
Norske obligasjonsfond 1247 1214 55% 1655 1549
Globale obligasjonsfond 1923 1828 4,6 % 2399 2159
Sum/gjennomsnitt 4830 5018 7,9 % 6 005 5985

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document ID:
145266E78F2A4C33BCO0BGA49C10577E

12.08.2025 kl 16:08 Brgnngysundregistrene Side 36 av 58



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 936560288

18. BANKINNSKUDD OG TILGJENGELIG LIKVIDITET

Morselskap Konsern
2022 2023 MNOK 2023 2022
- - Kontanter 86 4
- - Bundne midler 10 -
39 700  Andre bankinnskudd 780 97
39 700  Sum bankinnskudd og kontanter 876 171

Coop Norge SA

Konsernet har skattetrekksgarantier fra et garantiinstitutt pa til sammen MNOK 250, hvorav MNOK 120 gjelder
Coop Norge SA. Morselskapet har en kassekreditt pa MNOK 400 og en trekkfasilitet i bank pa MNOK 2 000.
Per arsskiftet er det ikke frukket pa fasilitetene. Enkelte hel- og deleide selskap i Coop Norge Industri konsern
har kassekredittrettigheter pa til sammen MNOK 86, hvor det er frukket MNOK 36 per 31. desember 2023.

Coop Norge Eiendom AS

Selskapet har en trekkfasilitet i bank p& MNOK 1 500, hvorav MNOK 3390 er ubenyttet per 31. desember 2023.
| tillegg har selskapet en trekkramme pa MNOK 997 i Coop Norge SA, hwvorav MNOIK 108 er ubenyttet per ars-
skiftet.

19. ANDELSINNSKUDD | MORSELSKAPET

Andelskapitalen i Coop Norge SA bestar av andelsinnskudd fra innmeldte lag. Lagenes ansvar for Coop Norge
SAs forpliktelser begrenses til andelskapitalen. Selskapet kan utdele etterbetaling (overskuddsdeling) il
medlemmene innenfor rammen av forsvarlig egenkapital og vedtektenes besternmelser, begrenset oppad til
arsoverskuddet. Selskapet kan innenfor de samme rammene yte konsernbidrag til innmeldte lag og foretak i
Coop Norge konsern.

De storste eierne av Coop Norge SA

MNOK Prosent Antall
Andelsinnskudd Andelsinnskudd medlemmer

Coop @st SA 129 18,6 % 520338
Coop Midt-Norge SA 116 16,8 % 275332
Coop Nordvest SA 86 12,4 % 177 922
Coop Servest SA 63 9.1 % 252 163
Coop Innlandet SA 46 6,7 % 109 203
Coop Nord SA 45 6.4 % 113 565
Coop Hordaland SA 34 5,0% 174 912
Coop Nordland SA 32 4.6 % 72 842
Coop @konom SA 29 4,2 % 87 810
Coop Serast SA 28 4,0 % 133 657
Coop Finnmark SA 17 25% 33241
Coop Vesiviken SA 16 2.4 % 70378
Coop Oppdal SA 12 18% 21073
Coop Fosen SA 6 09% 8114
Madla Handelslag SA 5 0,7 % 29 247
Coop Klepp SA 4 0,5 % 12 845
Coop Ottadalen SA 3 0,5 % 4193
Coop Nzerbp SA 2 0,3% 4 470
Coop Hammerfest SA 2 0,3% 5358
Coop Gjesdal SA 2 0,3 % 6437
20 storste eiere 679 98,0 % 2133100
Alle Coop Norges 58 eiere per 31.12.2023 693 100 2153 891

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
g ; ofthe document,

Document ID:
145266E78F2A4C33BCO0BGA49C10577E

12.08.2025 kl 16:08 Brgnngysundregistrene Side 37 av 58



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936560288

20. PANTSTILLELSER OG GARANTIER

Morselskap Konsern
2022 2023 MNOK 2023 2022

Pantstillelser

- - Pantesikret langsiktig gjeld 1299 1353
391 427  Pantstillelser forpliktelser 427 391
- - Pantesikret kassekreditt 36 Kl
391 427  Sum pantstillelser 1762 1775

Bokfert verdi pa pantsatte eiendeler

- - Eiendomvdriftsmidler 2126 2372
185 185  Aksjer/netto eiendeler i konsernselskaper 12 11
- - Kundefordringer 104 99
185 185  Sum bokfert verdi pa pantsatte eiendeler 2342 2582
Garantier:
Garantiforpliktelser husleie, lan i tilherende
388 617  prosjekter og driftsrelaterte forhold 786 662

Morselskap
Det er ikke knyttet pant fil bankgjeld i morselskapet. Bankgjeld i Goop Norge SA er basert pa en negativ pantsett-
elseserklzering.

Konsern
Aksjene i Coop Norge SA sitt datterselskap Coop Norge Langhus Eiendom AS er sfilt som sikkerhet for pen-
sjonsforpliktelser over drift.

Coop Norge Eiendom konsern har pantsatt alle heleide eiendommer, aksjer i elerselskapene for eiendommene,
samt kundefordringer som sikkerhet for sin banklanfasilitet.
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21. ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Morselskap
MNOK 2023 2022
Belgp Gj.snitt Forfall Forfalli Belep Gj.snitt Forfall Forfall
rente? innen etter rente” innen  etter
1ar 5ar 1ar 5ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 31.12. 479 59% 73 133 520 22% 39 200

Konsern

MNOK 2023 i 2022

Belep Gj.snitt Forfall Forfalli Belep Gj.snitt Forfall Forfall
rente” innen  etter rente” inhen  etter
1ar 5ar 1ar 5ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 31.12. 1780 6,7% 81 155§ 1873 38% 46 231
" Gjennomenittlig rente per 31. deserrber.
Finansielle leieavtaler (er inkludert i langsiktig gjeld ovenfor)
Morselskap og konsern
MNOK 2023 2022
Belop Forfall Forfall Forfalli Belep Forfall Forfall Forfall
innen  innen etter innen  innen  etter
1ar 2-5ar 5 ar 1ar 2-5ar 5ar
Coop Norge SA 6 4 2 - 10 4 5] -
Datterselskap 68 8 39 21 I6] 7 37 31
Finansielle leieavtaler 31.12. 74 12 il 21 85 11 43 kil

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Document ID:
145266E78F2A4C33BCO0BGA49C10577E

12.08.2025 kl 16:08

Brgnngysundregistrene

Side 39 av 58



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936560288

22. ENDRINGER | KONSERNET

Tabellen under viser de sterste endringene over selskaper i Coop Norge konsem i 2023:

Coop Norge konsern

Kjop og etableringer Morselskap Eierandel

Bergmoen K6-2 AS

Inkognito AS

Obs BYGG Montering AS
Totenpoteter AS

Himmelgront AS
Trondheimswveien 5 Eiendom AS
Ragbakken 84 Eiendom AS
Sagweien Eiendom AS
Sagweien 5 Eiendom AS
Lumbeneien 9 AS

Salg, avviklinger, endret eierandel
Aera Payment & Identification AS (fra 50 %)

Goman Lindas AS
CNE Prosjekt 13 AS
Gomsrud Tomt AS

Haakon Tveters wei 8 Eiendom AS

Fusjoner

Bjemerud Eiendom AS (overdragende selskap)

(mor-datter fusjon)

Coop Norge SA 100 %
Coop Norge SA 100 %
Coop Norge SA 100 %
Coop Norge Industri AS 100 %
Coop Norge Industri AS 51 %
Norsk Butikkdrift AS 100 %
Norsk Butikkdrift AS 100 %
Coop Norge Eiendom AS 100 %
Coop Norge Eiendom AS 100 %
Coop Norge Eiendom AS 50 %
Morselskap Eierandel|
Coop Norge SA 375 %
Goman AS 100 %
Coop Norge Eiendom AS 100 %
Coop Norge Eiendom AS 100 %
Coop Norge Eiendom AS 100 %
Overtakende selskap Eierandel
Prost Blomst Gate Eiendom AS 100 %
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23. SELSKAP | KONSERNET

Coop Norge konsem bestar 31. desember 2023 av felgende selskap under morselskapet Cocp Norge SA:

Datterselskap Eierandel
Bergmoen K6-2 AS, Oslo 100 %
Bergmoen @st 2 AS, Oslo 100 %
Coop Forum SA, Oslo 100 %
Coop Norge Eiendom AS, Nordre Follo (eget konsem, se under) 100 %
Coop Norge Industri AS, Oslo (eget konsem, se under) 100 %
Coop Norge Langhus Eiendom AS, Oslo 100 %
Coop Norge Stavanger Eiendom AS, Oslo 100 %
Coop Norge Stavanger Eiendom Il AS, Oslo 100 %
Coop Norge Transport AS, Oslo 100 %
Coop Norge Tromse Eiendom AS, Oslo 100 %
Coop Norge Trondheim Eiendom AS, Oslo 100 %
Inkognito AS, Oslo 100 %
Monstemykk AS, Oslo 100 %
Norsk Butikkdrit AS, Oslo egetkonsern, se unden 100 %
Obs BYGG Montering AS, Oslo 100 %
Tilknyttede selskapifelleskontrollert virksomhet Eierandel
Aera Payment & Identification AS, Oslo 37.9%
CO-Trans AS, Trondheim M %
Coop Trading A/S, Tastrup, Danmark 25 %
Dagligvarehandelens Miljgforum AS, Oslo 33.3%
dunnhumby Norge AS, Oslo 50 %
Coop Norge Industri konsern
Datterselskap Eierandel
Coop Norge Indusfri AS
AJ/S Rera Fabrikker, Inderay 100 %
Coop Norge Kaffe AS, Oslo 100 %
Goman AS, Oslo 100 %
Goman Kjelstad AS, Lena 50,01 %
Goman Nordvest AS, Sevk 50,01 %
Ferskvarehuset AS, Ullensaker 100 %
Himmelgrent AS, Ullensaker 91 %
Nord Blomst AS, Larenskog 50,10 %
Totenpoteter AS, Lena 100 %
TradeWay AS, Trondheim 50,01 %
Tilknyttede selskapifelleskontrollert virksomhet Eierandel
Norsk Kvalitetsmat AS, Sumadal 45 %
Norsk Butikkdrift konsern
Datterselskap Eierandel
Norsk Butikkdrift AS
Anders Wigens wei 2 AS, Oslo 100 %
Gauselbakken 8 Eiendom AS, Oslo 100 %
Gjerdeveien 49 Eiendom AS, Oslo 100 %
Hakonsgaten 36 Eiendom AS, Oslo 100 %
Nedre Prinsdalswei 70-72 Eiendom AS, Oslo 100 %
Ragbakken 84 Eiendom AS, Oslo 100 %
Sandviksweien 94 Eiendom AS, Oslo 100 %
Trondheimsweien 5 Eiendom AS, Oslo 100 %
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23. SELSKAP | KONSERNET forts.

Coop Norge Eiendom konsern

Datterselskap

Ankertunet AS, Nordre Follo

Baglo Holding AS, Nordre Follo

Beitostelen AS, Nordre Follo

Byportalen AS, Nordre Follo

CNE Prosjekt 10 AS, Nordre Follo

CNE Prosjekt 11 AS, Nordre Follo

CNE Prosjekt 12 AS, Nordre Follo

CNE Prosjekt 14 AS, Nordre Follo

CNE Prosjekt 15 AS, Nordre Follo

Coop Eiendom Forvaltning AS, Nordre Follo
Coop Eiendom Servest AS, Nordre Follo
Coop Raufoss Kjepesenter AS, Nordre Follo
Coop Vest Eigedom Il AS, Nordre Follo

Dr. Munks gate 6 Porsgrunn AS, Nordre Follo
Drebakweien 14 og 18 Eiendom AS, Nordre Follo
Einerhaugveien 1 og 2 Eiendom AS, Nordre Follo
Enebakkveien 289 Eiendom AS, Nordre Follo
Granstunet Eiendom AS, Nordre Follo
Heggedalsveien 350 AS, Nordre Follo
Hellestubben Eiendom AS, Nerdre Follo
Hommersékveien 20 Eiendom AS, Nordre Follo
Ingeborg Aas vei 4 AS, Nordre Follo
Jernbanegata 6 Kongsvinger AS, Nordre Follo
Kjeppestadveien 2 Eiendom AS, Nordre Follo
Kvartal 15 Gevik AS, Nordre Follo

Lauvasen Kristiansand AS, Nordre Follo
Meierikvartalet AS, Nordre Follo

Nedre Nettveit 12 Eiendom AS, Nordre Fcllc
Prost Bloms Gate Eiendom AS, Nordre Follo
Prost Bloms Gate Eiendom 32 B AS, Nordre Follo
Pustutveien 6-14 AS, Nordre Follo

Rosenlund Bydelssenter AS, Nordre Follo
Sagveien Eiendom AS, Nordre Follo
Sagveien 5 Eiendom AS, Nordre Follo
Sagveien Stokke AS, Nordre Follo
Salhusveien Utdkling | AS, Nordre Follo
Sandstuveien 57 AS, Nordre Follo

Smidsred Eiendom AS, Nordre Follo

Stoa Bransjesenter AS, Nordre Follo

Stoa Holding AS, Nordre Follo

Svaleveien 6 AS, Nordre Follo

TAG Tromay AS, Nordre Follo

Tasenweien 28 Eiendom AS, Nordre Follo
Veitvedt Utvikling AS, Nordre Follo

Vestli Neersenter Eiendom AS, Nordre Follo
@rsnesveien 33 AS, Nordre Follo
Ardalssenteret AS, Nordre Follo

Eierandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
63 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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23. SELSKAP | KONSERNET forts.

Coop Norge Eiendom konsern

Aksjer eiet av datterselskaper Eierandel
Coop Vest Eigedom lll AS

Coop Vest Eigedom Volda AS, Nordre Follo 100 %
Ingeborg Aas vei 4 AS

Risvollan Utvikling AS, Trondheim 30 %
Rosenlund Bydelssenter AS

Industrigata 17 AS, Nordre Follo 100 %
Tilknyttede selskap Eierandel
Amco Eiendom AS, Surnadal 50 %
AS Auglendsdalen 80, Stavanger 33 %
Afriumsgéarden AS, Klepp 33%
Bjerketunet AS, Kengsvinger 30 %
Coop Eiendom Rogaland AS, Klepp 20 %
Coop Hordaland Eiendom AS, Kokstad 30 %
Coop Innlandet Eiendom AS, Nordre Follo 50 %
Coop Oppdal Eiendom AS, Nordre Follo 50 %
Coop Vest Eigedom Il AS, Nordre Follo 50 %
Coop Vestfold og Telemark Eiendom AS, Nordre Follo 50 %
Coop @st Etablering AS, Nordre Follo 30 %
Fiska Unikling AS, Nordre Follo 0%
Forum Tjensvoll AS, Nordre Follo 30 %
Gardermoen Logistikksenter AS, Ullensaker 0%
Glommengata 3 AS, Kongsvinger 50 %
Kilen Handelspark AS, Asker 40 %
Krokdalsmyra Eiendom AS, Fauske 0%
Kvassnesveien 3 og 5 AS, Bergen 50 %
Leknesletta AS, Svolveer 25%
Lumberveien 5-7 AS, Nordre Follo 50 %
Lumberveien 9 AS, Nordre Follo 50 %
Madla Revheim Utvikiing AS, Klepp Stasjon 33%
Malmporten Handelspark AS, Narik 46 %
Mariero Utvikling AS, Stavanger 30 %
Marsfrandgata 9 & 11 Holding AS, Oslo 34 %
Nedremarka Eiendom AS, Bryne 0%
Randabergveien Utvikling AS, Stavanger 25 %
Ruggevik Naeringspark AS, Nordre Follo 50 %
Sandviksveien 73/75 AS, Nordre Follo 50 %
Setfrevegen 2 AS, Sfryn 46 %
Sjegata 42 AS, Nordre Follo 50 %
Skjettenveien 40 Eiendom AS, Jessheim 0%
Somawveien Helding AS, Klepp 25%
Stasjonen Eiendom AS, Algard 33 %
Strandparken Utvikling AS, Asker 40 %
Stremse Utvikling AS, Oslo 33%
Teie Eiendom AS, Nettergy 50 %
Teie Torg Eiendom AS, Nordre Follo 50 %
Tolvsred Eiendom AS, Tensberg 50 %
Tverrlandssenteret AS, Bode 50 %
Vear Utvikling AS, Tensberg 50 %
@ksnes Handelspark AS, Bode 50 %
Algard Sentrum Eiendom AS, Algard 33%
Asane Bolig AS, Asker 25 %
Asane Energi AS, Asker 50 %
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23. SELSKAP | KONSERNET forts.

Coop Norge Eiendom konsern

Aksjer eiet av tilknyttede selskap

Amco Eiendom AS
Amfi Bygg Neerbe AS, Surnadal
Amfi Bygg 2 Naerbp AS, Surnadal
Amfi Bygg Eidsvoll AS, Surnadal
Amfi Bygg Elverum AS, Surnadal
Amfi Bygg Eiverum 2 AS, Surnadal
Amfi Bygg Fauske AS, Surnadal
Amfi Bygg Arnes AS, Surnadal
Coop Renik Eiendom AS, Surnadal
Skippergata 1 AS, Surnadal
Dalastugu Eiendom AS, Surnadal
Sogningen Storsenter AS, Surnadal

Coop Eiendom Rogaland AS
Madia Vest AS, Klepp

Coop Hordaland Eiendom AS
Bergen Logistikkbygg AS, Kokstad
Sluttraaen AS, Kokstad
Asane Utvikling AS, Kokstad
Asane Handel AS, Kokstad
Horisont Drift AS, Kokstad

Coop Innlandet Eiendom AS
Birivegen 56 Eiendom AS, Nordre Follo
Fabrikkvegen 6 Eiendom AS, Nordre Follo
Fagernes Sentrum Eiendom AS, Nordre Follo
Heggedalsvegen 15 Eiendom AS, Nordre Follo
Innlandsporten Eiendom AS, Nordre Follo
Jernbanegata 1 Eiendom AS, Nordre Follo
Kongsvwegen 3 Eiendom AS, Nordre Follo
Kongsvegen 5 Eiendom AS, Nordre Follo
Lomoen Vinstra AS, Nordre Follo
Reinsvoll Eiendom AS, Nordre Follo
Sommerrovegen 1A Eiendom, Nordre Follo
Storgata 34 Eiendom AS, Nordre Follo
Sedorptunet Eiendom AS, Nordre Follo

Coop Oppdal Eiendom AS
M 8 Oppdal AS, Nordre Follo
M 11 Oppdal AS, Nordre Follo
Moeya Steren AS, Nordre Follo

Coop Vest Eigedom Il AS
Citus AS, Ferde
Coop Vest Eigedom Ulsteinvik AS, Nordre Follo
Ferde Handelspark AS, Surnadal
Moengarden Vest AS, Nordfjordeid
Eidsgata 33 AS, Nordfjordeid

Coop Vestfold og Telemark Eiendom AS
Jernbanegt. 3 Porsgrunn AS, Nordre Follo
Lauvésen Drangedal AS, Nordre Follo
Telemarksvegen AS, Nordre Follo

Eierandel

50 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

50 %
100 %

50 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %

50 %
100 %
50 %
38 %
100 %

100 %
100 %
100 %

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Document ID:
145266E78F2A4C33BCO0BGA49C10577E

12.08.2025 ki 16:08 Brgnngysundregistrene

Side 44 av 58



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936560288

23. SELSKAP | KONSERNET forts.

Coop Norge Eiendom konsern

Aksjer eiet av tilknyttede selskap

Kilen Handelspark AS
Kilen Syd AS, Asker
Reservatveien Bolig AS, Asker
Reservatveien 4 AS, Asker
Reservatveien 8 AS, Asker
Tolkanten AS, Asker
Tolkanten Bolig AS, Asker

Marstrandgata 9 & 11 Prosjekt AS
Marstrandgata 9 & 11 AS, Oslo

Somaveien Holding AS
Somaveien 1 AS, Klepp Stasjon

Strandparken Utvikling AS
Strandparken Holding AS, Hammerfest
Strandparken 2 AS, Hammerfest
Strandparken Mellom AS, Hammerfest

Stremse Utvikling AS
Bjernstierne Bjernsonsgate AS, Oslo
Bjernsfierne Bjgrnsonsgate 84 AS, Oslo
Bjernstierne Bjernsonsgate 86-92 AS, Oslo
Bjernsfierne Eiendom AS, Oslo
C O Lunds Gate 26 AS, Oslo
Drammen Handelspark AS, Oslo

Teie Torg Eiendom AS
Smidsradveien 2 B AS, Tensberg
Smidsredveien 4 A AS, Tensberg
Smidsredveien 4 C AS, Tensberg
Teie Belig AS, Tensberg

Tolvsred Eiendom AS
Vallgveien 62 AS, Tensberg
Valleweien 60A AS, Tensberg
Valleveien 60B AS, Tensberg

Vear Utvikling AS
Bekkeveien 200 AS, Tensberg
Bekkeveien Eiendom AS, Tensberg

Algard Sentrum Eiendom AS
Magneten Handel AS, Algard
Magneten Neering AS, Algard
Norwegian Outlet AS, Farsund
Stasjonen Bolig AS, Algard

O

Eierandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %

50 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

50 %
100 %
50 %
100 %

SAMVIRKELAGENES GARANTIFOND AL

Samvirkelagenes Garantifond AL er eid av Coop Norge SA. Garantifondets styre velges av samvrkelagene og
Coop Norge SA har dermed ikke bestemmende innflytelse overfor Samvirkelagenes Garantifond AL. Garantifondet
blir av denne grunn ikke konsolidert i Coop Norge konsern. Se egen oppstilling i note 25.

O
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" This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Document ID:
145266E78F2A4C33BCO0BGA49C10577E

12.08.2025 kl 16:08

Brgnngysundregistrene

Side 45 av 58



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936560288

24 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN OG IKKE BALANSEF@RTE
FORPLIKTELSER

Konkurransetilsynet

Etter & ha iverksatt undersgkelser i april 2018 forhandsvarslet Konkurransetilsynet (KT} 5. desember
2020 Coop Norge SA om et overtredelsesgebyr som falge av en angivelig overtredelse av konkurran-
seloven § 10/E@S-avtalen art. 53. Varselet knytter seg til praktiseringen av Bransjenormen for sam-
menlignende reklame. Det varslede gebyret er pa om lag MNCK 4 800. Endelig varsel ble mottatt 9.
juli 2021. Et varsel fra KT er et forelgpig skritt i saksbehandlingen, og utgjar ikke et bindende vedtak.
Coop Norge SA har som part i saken rett til & inngi merknader til varselet, slik at KTs videre sakshe-
handling kan bygge pa en forsvarlig og kontradiktorisk prosess. Resultatet av saksbehandlingen kan
enten vaere at KT henlegger saken, eller gar videre med et vedtak basert pa hele eller deler av skade-
teorien i varselet. | januar 2022 ble det avklart at Coop Norge SA fikk frist til 28. februar 2022 med &
inngi tilsvar til KT. Coop Norge SA er sterkt uenig i KTs konklusjoner i varselet, og har signalisert at et
eventuelt endelig vedtak vil bringes inn for domstolene. 31. januar 2024 ble Coop Norge SA informert
av KT om at de hadde besluttet & legge bort den delen av saken som knytter seg til konkurransebe-
grensende formal. KT informerte samtidig om at de ville arbeide videre med den delen av saken som
gjelder konkurransebegrensende virkning. Styrets oppfatning er at varselet bygger pa flere faktiske og
rettslige feilslutninger. Saken er saledes fremdeles til behandling hos KT, og et endelig vedtak fra KT
foreligger ikke. Disse forholdene innebasrer at det ikke er mulig a gjsre sannsynlighetsvurderinger opp
mot NRS 13 knyttet til utfall i en sak.

Annet

Det har ikke inntruffet andre hendelser etter balansedagen 31. desember 2023, og konsemet er ikke
involvert i andre tvister eller rettsaker av betydning for & bedgmme konsemets stilling og resultat av
den gkonomiske virksomhet.
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25. SAMVIRKELAGENES GARANTIFOND AL

Tall fra regnskapet i Samvirkelagenes Garantifond AL
Resultatregnskap MNOK 2023 2022

DRIFTSINNTEKTER

Medlemsavgift fra samvirkelagene 49 53
Renteinntekter finansielle investeringer 7 8
Verdigkning markedsbaserte finansielle omigpsmidler 72 -

Sum driftsinntekter 128 61

DRIFTSKOSTNADER

Netto kurstap obligasjoner 7 -

Verdireduksjon markedshaserte finansielle omlepsmidier - 71

Andre driftskostnader 1 1

Sum driftskostnader 8 72
DRIFTSRESULTAT 120 ()]
ARSRESULTAT 120 11
Balanse MNOK 2023 2022
OML@PSMIDLER

Finansielle investeringer 1148 1027

Bankinnskudd, kontanter ol 2 2

Sum omlgpsmidler 1150 1029

SUM EIENDELER 1150 1029

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital 1150 1029

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1150 1029
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& Admincontrol

List of Sighatures rage 1

Styret Coop Norge SA Arsberetning 2023.pdf

Name Method Signed at

Pinslund, Gunn Elisabeth Danielsen BANKID 2024-04-11 15:50 GMT+02

Berg, @ystein BANKID 2024-04-12 09:23 GMT+02

Haldorsen, Yngve BANKID 2024-04-11 14:50 GMT+02

Berghagene, Tore Vea BANKID_MOBILE 2024-04-11 13:27 GMT+02

Behring, Anne Berg BANKID 2024-04-12 15:54 GMT+02

Engedal, Philipp Hartlieb BANKID 2024-04-11 13:20 GMT+02

Tjomsland, Tore BANKID_MOBILE 2024-04-12 11:43 GMT+02

Vik-Mo, Bjarn BANKID_MOBILE 2024-04-11 13:20 GMT+02

2024-04-12 07:29 GMT+02

Berg, Knut Roar BANKID

Leite, Runar Laukvik BANKID_MOBILE 2024-04-11 22:57 GMT+02

2024-04-11 17:00 GMT+02

Jakobsen, Lars Arve BANKID

Farland, Hilde BANKID 2024-04-11 16:02 GMT+02
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Uavhengig revisors beretning

Til arsmetet i Coop Norge SA

Konklusjon

0121 Oslo

Vi har revidert arsregnskapet for Coop Norge SA.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, oppstilling over
endringer i egenkapital og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, oppstilling over
endringer i egenkapital og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare

oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver

og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar

med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional

Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics

Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser

i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av

arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen. Arsrapporten for @vrig forventes a bli gjort tilgjengelig for oss etter denne
datoen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.

Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og

arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av

det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA.
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hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Dersom vi ved gjennomlesing av arsrapporten konkluderer med at rapporten inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt & kommunisere forholdet til styret.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Oslo, 19.april 2024
BDO AS

Martin Aasen
Statsautorisert revisor
(Signert digitalt)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Aasen, Martin

Statsautorisert revisor
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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