== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

913 285 670
Aksjeselskap
ST1NORGE AS
Bygg 6
Drammensveien 134
0277 OSLO

01.01.2022 - 31.12.2022

5 5

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Ann-Krigtin Kjos
15.03.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 25.04.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 913285670

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 34 20 793 000 000 11 302 000 000
Annen driftsinntekt 620 000 000 502 000 000
Sum inntekter 21 413 000 000 11 804 000 000
K ostnader

Varekostnad 4 20 189 000 000 10 356 000 000
L gnnskostnad 15 201 000 000 183 000 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 135 000 000 124 000 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 7 000 000

Annen driftskostnad 47,8 946 000 000 771 000 000
Sum kostnader 21 478 000 000 11 434 000 000
Driftsresultat -65 000 000 370 000 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6 000 000 3000 000
Annen renteinntekt 3000 000

Annen finansinntekt 9,10 197 000 000 153 000 000
Sum finansinntekter 206 000 000 156 000 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 5000 000 4 000 000
Annen finanskostnad 9,10 104 000 000 37 000 000
Sum finanskostnader 109 000 000 41 000 000
Netto finans 97 000 000 115 000 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 32 000 000 485 000 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 8 000 000 107 000 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 24 000 000 378 000 000
Arsresultat 24 000 000 378 000 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 17 24000 000 378 000 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum overfaringer og disponeringer 24000 000 378 000 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 913285670

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 0 7 000 000
Immaterielle eiendeler 6 2 000 000 2000 000
Sum immaterielle eilendeler 2 000 000 9 000 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 926 000 000 921 000 000
Maskiner og anlegg 139 000 000 155 000 000
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 6 856 000 000 779 000 000
Sum varige driftsmidler 1 921 000 000 1 855 000 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 32000 000 22000 000
Investering i annet foretak i samme konsern 12 7 000 000 7 000 000
Andre fordringer 13 97 000 000 98 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 136 000 000 127 000 000
Sum anleggsmidler 2 059 000 000 1991 000 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 14 193 000 000 149 000 000
Sum varer 193 000 000 149 000 000
Fordringer

Kundefordringer 1 826 000 000 1489 000 000
Andre fordringer 15,16 157 000 000 523 000 000
Sum fordringer 1 983 000 000 2012 000 000
Sum omlgpsmidler 2 176 000 000 2161 000 000
SUM EIENDELER 4 235 000 000 4 152 000 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 913285670

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 17,18 13 000 000 13 000 000
Sum innskutt egenkapital 13 000 000 13 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 1914 000 000 1 890 000 000
Sum opptjent egenkapital 1914 000 000 1 890 000 000
Sum egenkapital 1 927 000 000 1 903 000 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Avsetning til fjerning og nedstenging 19 84 000 000 89 000 000
Andre avsetninger og forpliktelser 104 000 000 49 000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 188 000 000 138 000 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 76 000 000 102 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 76 000 000 102 000 000
Sum langsiktig gjeld 264 000 000 240 000 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 20 741 000 000 949 000 000
Betalbar skatt 11 0 105 000 000
Skyldige offentlige avgifter 612 000 000 612 000 000
Annen kortsiktig gjeld 16,20 691 000 000 343 000 000
Sum kortsiktig gjeld 2044 000 000 2009 000 000
Sum gjeld 2 308 000 000 2249 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 235 000 000 4152 000 000
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PROTOKOLL
FRA ARLIG GENERALFORSAMLING |
St1 Norge AS Org.nr, 913 285 670

Apning av generalforsamling i St1 Norge AS.

Generalforsamling i St1 Norge AS ble avholdt
den 28.03.2023.

Til stede var selskapets eneaksjoneer, St1
Norge Group AS, representert ved Veijo
Henrikki Talvitie, 100% aksjeeier og
styrelederi St1 Norge Group AS.

100% av aksjene i selskapet var dermed
representert.

Det var ingen innvendinger til innkalling eller
dagsorden, og generalforsamlingen ble
erklaert for lovlig satt.

Til behandling foreld fglgende saker:

1. Godkjenning av St1 Norge AS drsoppgjar
og drsrapport for 2022.

Styret godkjenner herved arsoppgjgr og
arsrapport for St1 Norge AS for 2022,

Alle beslutninger var enstemmig.

Det foreld ingen flere saker til behandling.

Generalforsamlingen ble hevet og
protokollen underskrevet.

Office translation.
Legal authenticity remains with the
original document in Norwegian,

MINUTES
FROM YEARLY GENERAL MEETING OF
St1 Norge AS Org.nr. 913 285 670

Opening of general meeting in St1 Norge
AS,

A general meeting of St1 Norge AS was held
28.03.2023.

Present were the Company's sole
shareholder, St1 Norge Group AS,
represented by Veijo Henrikki Talvitie, 100%
shareholder and Chairman of the Board in
St1 Norge Group AS.

100% of the shares were therefore
represented,

There were no objections to the summons
or agenda and the general meeting was
declared legal.

The following matters were to be resolved:
1. Approval of 5t1 Norge AS yearly accounts
and annual report for 2022,

The board hereby approves the annual
settlement and annual report for 5t1 Norge
AS for 2022,

All decisions were unanimaus.

There were no other matters on the agenda.

Thus, the minutes of meeting were signed,
and the meeting was adjourned.

25.04.2024 kI 21:03

Brgnngysundregistrene

Side 5 av 63



== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 913285670

Office translation.
Legal quthenticity remains with the
original document in Norwegian.

Oslo 28.03.23,

Veijo Henrikki Talvitie
Styreleder
Chairman of the board
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A

Til generalforsamlingen i St1 Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for St1 Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.nofrevisjonsberetninger

Oslo, 15. mars 2023

PricewaterhouseCoopers AS

Hallvard Helgetun
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

272

25.04.2024 kl 21:03 Brgnngysundregistrene Side 38 av 63



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 913285670

Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Helgetun, Hallvard BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2023-03-24 09:56

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,

25.04.2024 kl 21:03 Brgnngysundregistrene

Side 39 av 63



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 913285670

S 2022

ARSRAPPORT 2022 — ST1 NORGE AS

25.04.2024 kI 21:03 Brgnngysundregistrene Side 40 av 63



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 913285670

Innholdsfortegnelse

BT aT a1 =T LT PP P PR PTOOP TR 2

2 AKEIVITRTET v e e b e 2
2.1 BiliStMarkedet. ... e e 2

2.2 Bulkprodukter, kommersiell transport og lokal marine

2.3 Forsyning 0g distriBUSJON ... e e e
2.4 Fornybart drivstoff og en verdikjede i endring.......ccooiniiii e 3
3 Redegjarelse for Arsr@BnSKamET ... ..o oottt et a ettt bbbt d b es b a e e er et b 4
3.1 RESURAL 08 diSPONEIING ceueeer e cis ettt e sre e e e s s e e s e e st e s saaneeasaa e s e aesoneenas 4
3.2 Kommentarer il FeSUBTEE ... oo oo e s e e e 4
3.3 Kommentarer til Dalansen .o e e 5
3.4 Kemmentarer til kontantstrgmsoppstilling ... e 5
4 FINANSIEH FISTKO. ceivi i e e e e e e e 5

5 Arbeidsmilj@, ansatte og organisasjon

6 Helse, Milj@ O SIKEINEL....c..coiii ettt crire e s eere e sern e n e e serae st ns e ses e ransnennerenennen
7 Selskapets fremtidSULSTKIEN ... e e e e 6
Lrsregnsliap 02T Hnl Hongs Groan A8, Orguonre. U190 et bdd Sids |1

25.04.2024 kI 21:03 Brgnngysundregistrene Side 41 av 63



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 913285670

Arsberetning 2022

1 Innledning

St1 Norge AS er et heleid datterselskap av St1
Nordic Qy, et energikonsern med visjon om &
veere ledende pd produksjon og salg av CO2-
bevisst energi. Konsernet forsker pa og
utvikler baerekraftige energilgsninger som er
teknisk og pkonomisk gjennomfgrbare. St1
gruppen fokuserer pa 3 selge og markedsfgre
drivstoff, oljeraffinering og fornybare
energilgsninger som avfallsbasert avansert
biodrivstoff, biogass og industriell vindkraft.
Totalt har St1 1250 stasjoner under
merkevaren St1 og Shell i Norge, Sverige og
Finland og rundt 1000 ansatte.

2 Aktiviteter

Aret 2022 var &r preget av urolig oljemarked
og volatile priser pa grunn av krigen i Ukraina.
St1 Norge AS solgte i 2022 rundt 2,1 milliarder
liter petroleumsprodukter, som er rundt 2%
mer enn foregdende ar. @kning i salg skyldes
fgrst og fremst at markedet for salg av
drivstoff er normalisert og flytrafikken er
nesten tilbake som fgr koronaperioden.

Stl Norge er fortsatt en av de stgrste aktgrene
i det norske markedet og har en sterk
markedsposisjon for alle produktkategorier

Det foreligger en Retail Brand Licence
Agreement {(RBLA) mellom St1 og Shell. Dette
betyr at Shells merkevare, kvalitetsdrivstoff og
andre produkter vil fortsatt veere pd
energistasjonene og eurcShell-kortet er
tilgjengelig for kundene.

2.1 Bilistmarkedet

St1 Norge AS hadde ved arsslutt i 2022, 306
energistasjoner og sysselsetter om lag 2000
medarbeidere gjennom kjedens franchisedrift

Lrsregqnskap 2022 821 Moogs Sooap RS, Ongans. 919 cad

og forhandleravtaler. Etterspgrselen etter
flytende drivstoff har vaert stabilt svakt
fallende over flere ar. Det kigpes stadig flere
kipretgy i Norge, men drivstofforbruket
pavirkes av mer drivstoffgkonomiske biler,
dkende salg av elbiler, samt gkte
hompengesatser rundt de store byene.

1 av 2 bilister oppfatter Shell som en ledende
leverandgr av hgykvalitetsdrivstoff. Vare
seneste markedsundersgkelser viser at Shell
som merkevare har hele 96 %
gjenkjennelighet blant forbrukere i Norge.

Vare stasjoner har sitt eget bilvaskekonsept,
«Norgesvask», utviklet for norske forhold, og
bruker kun svanemerkede bilpleieprodukter i
alle sine vaskeprogrammer. Svanemerkede
pradukter inneholder ikke helseskadelig eller
allergifremkallende stoffer, men vasker
fortsatt effektivt, og er skreddersydd til norske
forhold.

Gjennom 2022 har vi fortsatt vart samarbeid
med Fortum, na Recharge AS, om ytterligere
utbygging av elbil-ladere ved norske Shell-
stasjoner. Alle stasjoner som blir bygd ut med
ladere vil tilby lademuligheter for alle typer
elbiler, samt hurtiglading. Avtalen er
landsdekkende, og viktige trafikkarer vil
prioriteres.

St1 Norge AS holder sine markedsandeler
innen salg av butikkvarer i kiosk- og
bensinmarkedet (KBS) i 2022, men ser en
gkning i markedsandeler pa drikke i samme
periode. Det er hard konkurranse fra
dagligvarehandelen og de andre aktgrene i
KBS-markedet. Salg av mat pa farta, bilvask og
andre butikkvarer er viktig for stasjonens
totale lgnnsomhet og for St1 Norge AS. Real er
matkonseptet som tilbyr kundene god og sunn
mat pa farta, og selskapet har gkt
markedsandelene ogsé gjennom 2022.
Strategien med a bygge egne merkevarer
bestdende av kvalitetsprodukter laget av gode

il Sics ¢ 2
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norske ravarer, er fortsatt sentral 1 utvikling av
vart Real matkonsept. Vare sunnere
matalternativer som matpakka, salat og hvitt
kjgtt er en suksess. Dette har gitt oss vekst, og
i dag er vi markedsleder pa tilbud av blant
annet salat. Alt dette betyr at ogsa i 2022
opprettholder Shell-stasjonene sin ledende
posisjon pa den viktige vekstkategorien mat
pa farta.

St1 Norge AS og kjedens forhandlere hadde
per 31.desember 2022 oppgradert 85
stasjoner til nytt butikkonsept. Butikkene er
oppgradert og tilrettelagt med tanke pa gkt
produksjon av fersklaget mat, bredere
kaffetilbud, kontaktpunkter for & lade
mobiltelefoner og PCer og et mer dempet og
rolig innemiljg. Vart mél er at vdre stasjoner
skal vaare et naturlig stoppe- og hvilested pa
vei, uansett om man kjgrer bil eller kommer til
0ss pa en annen mate.

Trumf og Snarveien er sentrale deler av vart
lojalitetstilbud. Trumf er Norges stgrste
lojalitetsprogram med over 2 millioner
medlemmer. Dette er en viktig
kommunikasjonskanal for & na frem til vére
kunder med relevante tilbud. Trumf-kunder
handler en betydelig andel av Shells drivstoff
og butikkvarer og Snarveien er vart digitale
verkt@y som hinder sammen alt vi gjgr.

Koronasituasjonen og et spesielt urolig
marked har utfordret oss som selskap og vare
samarbeidspartnere i 2022. Vi har brukt mye
tid og ressurser pa a hele tiden tilpasse var
drift til aktuelle rad fra myndighetene og de
pavirkningene situasjonen har pa kundestrgm
og marked. | tillegg har det i perioder veert
svaert utfordrende & fa tak i varer og prisene
har variert enormt. Organisasjonen har
giennom hele aret jobbet godt sammen og
héndtert utfordringene pa en god méte.

2.2 Bulkprodukter, kommersiell

transport og lokal marine
St1 Norge AS har et landsdekkende nettverk
og leverer energibaerere til transportsektoren,

Rrosrogashap SUo0 0

| Hovge @roun A, OvoLnr, ol

norsk industri og oppvarming til en rekke
bedriftskunder og private husholdninger
giennom egen distribusjon cg lokale
forhandlere.

Ettersparselen etter drivstoff til veitrafikk har
vaert stabil pd niva med fjoraret. Innenfor salg
av bulkprodukter har vi sett en fortsatt
redusert etterspgrsel av biodrivstoff drevet av
endringer fra offentlige innkjgp.

Markedet har vaert preget av stor volatilitet
hvor leveringssikkerhet har fatt gkende
betydning.

2.3 Forsyning og distribusjon

Med et overardnet mél om & maksimere
konkurranseevnen til gruppen, er innkjgp av
produkter sentralisert hos var
samarbeidspartner NEOT AS {North European
Oil Trade AS). NEOT AS er et assosiert selskap i
St1 Nordic Oy som ogsé handterer kjgp av
oljeprodukter for St1’s Finske og Svenske
datterselskaper. Var interne logistikkavdeling
sgrger for sikker og palitelig drift av vére
terminaler samt en sikker transport av
produkter til kundene. Logistikkavdelingen har
et sterkt fokus pd leveringssikkerhet og HMS.

2.4 Fornybart drivstoff og en verdikjede
i endring

Stl er et energikonsern med en tung
tilstedeveerelse i transportsektoren, og vart
mal er d veere ledende pd produksjon og salg
av COz-bevisst energi. De siste arene har over
halvparten av vare investeringer blitt gjort i
var fornybarpertefglje.

Som en av Nordens stgrste omsetter av
flytende drivstoff til transportsektoren — bade
fossilt og fornybart — vet vi at vi star overfor
en massiv utfordring ndr det kammer til §
kutte transportutslipp. Og vi vet at Ingen
enkeltlgsning alene kan ta oss over
malstreken. Som energileverandgr ma vi tenke
bredt, og veere kreative. Vi tror den
europeiske transportmiksen innen 2050 vil
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veere en blanding av elektrisitet, hydrogen,
biodrivstoff og biogass.

Batterielektriske Igsninger, biodrivstoff og mer
. effektive motorteknologier er viktige tiltak,
i men ikke alene tilstrekkelige. Szerlig 1
tungtransporten, luft- og sjgfarten er direkte
elektrifisering vanskelig, og biodrivstoff som
universell Igsning begrenses av tilgangen pa
baerekraftig rastoff. Med dette som bakteppe
er syntetisk drivstoff laget av fornybar
elektrisitet og gjenvunnet CO; (eller nitrogen
for grgnn ammoniakk) en ngdvendig del av
fremtidens energimiks. Store mengder
fornybar elektrisitet er en ngdvendig
innsatsfaktor i produksjonen av syntetisk
drivstoff.

St1 har hpyt fokus pa & utvikle
kommersialiserbare og skalerbare syntetiske
drivstofflgsninger. Det trengs mye hydrogen
for 3 lage syntetisk drivstoff, og dette krever
igien mye kraft. For & kutte utslipp er det
avgjgrende at denne kraften er fornybar, og
St1 jobber derfor i begge ender av
hydrogenverdikjeden. Vi gnsker a bygge ut
mer fornybar kraftproduksjon og bruke denne
kraften til & erstatte fossile energibaerere. |
2021 inngikk St1 partnerskap med Horisont
Energi for & giennomfgre forstudier av
potensialet for grgnn ammoniakkpreduksjon i
Finnmark basert pa elektrolyse ved bruk av
vindkraft, hydrogen fra forskjellige grgnne
kilder, og i tillegg undersgke bruken av et
antall nye og alternative teknologier i grgnn
ammoniakkproduksjon.

Ma3let med partnerskapet er a produsere
grgnn ammoniakk for flere ulike fornybare
energiprodukter for transport og industri. |
2022 har St1 og Horisont Energi blant annet
sett pd mulige lokasjoner for et slikt anlegg og
pa alternative teknologier.

1 2022 har St1 hatt hgyt fokus pa & utvide sin
vindkraftportefglje i Norge. De arktiske
omradene i Norden har noen av verdens beste
vindressurser, og regionen kan skilte med
Europas billigste kraftproduksjon i form av
vindkraft

Aravoqnskap O

Det er ikke nok a redusere fremtidig utslipp
gjennom fornybare energilgsninger. Vi ma ha
to tanker i hodet og samtidig redusere
mengden karbcn som allerede er sluppet ut ]
atmosfeeren.

3 Redegjgrelse for

arsregnskapet

Regnskapet til $t1 Norge AS vil konsolideres i
konsernregnskapet til St1 Nordic Oy.
Investeringer i andre selskap blir
regnskapsf@rt i henhold til kost metoden.
Regnskapet er avlagt under forutsetning om
fortsatt drift, og denne forutsetningen
bekreftes & vaere til stede.

3.1 Resultat og disponering
12022 hadde St1 Norge AS et overskudd far
skatt pa MNOK 32 og etter skatt pa 25 MNOK.

Arets resultat foreslds disponert som fglger:
overfgrt til annen egenkapital.

3.2 Kommentarer til resultatet
Driftsinntektene for St1 Norge AS endte pa 21
413 MNOK som er en oppgang sammenliknet
med fjoraret.

Grunnen til oppgang i omsetning
sammenliknet med fjoraret, skyldes
hovedsakelig direkte korrelasjon med
oljeprisen, som steg betydelig gjennom 2022.

Ordinzert resultat fgr skattekostnader for
2022, endte pa 32 MNOK scm er en nedgang i
forhold til forrige regnskapsar. Det er flere
grunner til det signifikant lavere resultatet enn
i 2021, Fgrst og fremst har den hgye
konkurransen i markedet fgrt til en mye lavere
bruttomargin i alle markeder. Som de fleste
andre har den generelle kost gkningen i
markedet ogsa preget St1. Prisen pa
elektrisitet har mer enn doblet seg i forhold til
tidligere, materialer og vedlikehold har blitt
dyrere og Ignnsvelksten var sveert hgy.

SO EUD Worge Lroup RE, Zrgane. winoned Bl
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Det er to spesielle hendelser for St1 Norge i
2022.

Miljgforurensing: Det ble funnet
miljgforurensing pé en av vare stengte
stasjoner, som har fgrt til en kostnad pd 76
mNOK,

Erstatning for Shell Strand. Shell Strand ble
ekspropriert i 2022, og St1 ble tilkjent en
erstatning pa 83,6 mNOK.

Netto finansposter bestar av rentekostnader
til St1 Nordic Oy, hvor St1 Norge AS har et
kortsiktig 13n. North European Oil Trade AS er
et farsyningselskap som kjgper
drivstoffprodukter for St1 Norge. St1 Norge
har en avtale med NEOT om 3 prissikre
varelageret til NEOT med et derivat. Nar
oljeprisen gar ned, vil verdien pa varelageret
og dermed derivatet ga ned.

3.3 Kommentarer til balansen

Selskapet har varige driftsmidler for 1524
MNOK som hovedsakelig bestar av
biliststasjoner og oljeterminaler.
Omlgpsmidler belgper seg til 2 159 MNOK og
bestar hovedsakelig av varelager pa
bensinstasjonene, kundefordringer, kortsiktige
fordringer hvorav hoveddelen er innskudd i
cash pool.

Selskapets langsiktige gjeld belgper seg til 264
MNOK og bestar av avsetninger for fjerning og
stenging av stasjoner/terminaler og
forskuddsbetalt investeringer pa terminalene
fra tredjepart.

Kortsiktig gield er 2 034 MNOK. Dette
inkluderer annen leverandgrgjeld og skyldig
offentlige skatter og avgifter.

Egenkapitalen er pa 1 928 MNOK og
egenkapitalandelen er pd 45 %. Likviditeten og
egenkapitalen er gjennomgatt og vurdert som
solid og forsvarlig.

3.4 Kommentarer til

kontantstrgmsoppstilling
Kontantstrgmsanalysen viser en ngytral
kontantstrgm fordi selskapet inngér i en cash
pool med morselskapet. Den viser en
kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter pa
MNOK -216, investeringer pd MNOK 91 og en
gkning i cash pool pd MNOK 152.

4 Finansiell risiko

Blant de vesentligste markedsrisikoer for St1
Norge AS er priskonkurranse i markedet ut
mot sluttkunden. St1 Norge AS har ogsa en
liten valutaeksponering mot kunder som
faktureres i annen valuta enn NOK.

Selskapet beerer en kredittrisiko relatert til
kundefordringer. Denne risikoen er dekket
med en god kredittpolitikk og en effektiv
oppfalging av utestdende fordringer.

Siden St1 Norge AS er et selskap i 5t1 gruppen
optimeres likvide midler mellom selskapene i
konsernet. Selskapet operer med en cashpool
avtale som sikrer Igpende likviditet ved behov,
innenfor de rammer som foreligger.

5 Arbeidsmiljg, ansatte og

organisasjon

Det legges stor vekt pa engasjement i
organisasjonen der ledere, nettverk og ansatte
selv spiller en aktiv rolle. Selskapet jobber
videre med & bygge gode relasjoner til
fagforeninger og vernetjeneste og
samarbeider godt til beste for ansatte og
bedriften. Gjennomsnittlig sykefraveer har i
dretveert 3,31 %.

Arbeidet med likestilling og
diskriminering i selskapet

Selskapet jobber for likestilling og mot
diskriminering pa grunn av bl.a. kjgnn,
graviditet, permisjon ved fadsel eller

adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,

mrarogasken 2002 501 Vorgo Sroup A3, Orguar, S10 00
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religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kignnsidentitet og kjgnnsuttrykk
og kombinasjoner av disse grunnlagene.

Antall ansatte og kjgnnssammensetning er
oppsummert i tabelien nedenfor.

Antall totalt | Antall
kvinner
Ansatte 143 52
Styret 5 2
Ledergruppe 8 4

Det er tegnet forsikring i Wills Towers Watson
for styrets medlemmer og daglig leder for
deres ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikringen dekker ansvar for
tap som pafgres selskapet eller krav fra
tredjepart.

Prinsipper og standarder for
likestilling og ikke-
diskriminering

Selskapets likestillingsarbeid er forankret i
selskapets ulike strategier, verktoy og
retningslinjer. Eksempelvis kan nevnes
selskapets etiske retningslinjer (Code of
Conduct), som ble oppdatert i 2020. Vare
etiske retningslinjer utgjgr, sammen med vare
nordiske verdier, de grunnleggende reglene
for oss og samarbeidspartnerne vare. Disse
reviderte retningslinjene fglger de ti
prinsippene i FNs Global Compact, og her
ligger et spesifikt fokus pa likestilling og ikke-
diskriminering. | vare etiske retningslinjer slas
det fast at virksomheten var er basert pa
likhet, og at vi behandler hverandre pd en
profesjonell og rettferdig mate. Alle som
jobber pa arbeidsplassen vir, er ansvarlig for
lik behandling av alle. Vi diskriminerer ingen,
og trakassering og mobbing tolereres ikke pa
arbeidsplassen eller  noen andre
sammenhenger i selskapet.

Praktisk arbeide for & sikre
likestilling og ikke-
diskriminering

Frevoegnzhap 2020 200 Hocogo Croup AR, Quvg.ar, Bl D0d

Flere ulike prosesser og verktay er viktige | det
praktiske arbeidet for a sikre likestilling og
ikke-diskriminering i selskapet. Av eksempler
kan nevnes:

Stls drlige medarbeiderundersegkelse,
medarbeidersamtaler, Ignns og bonusoppgjer,
samarbeide med tillitsvalgte og
arbeidsmiljgutvalg, rekruttering,
organisasjonsplanlegging og varsling om
kritikkverdige forhold, herunder brudd pa
selskapets etiske retningslinjer. Béde avsnittet
«Prinsipper og standarder for likestilling og
ikke-diskriminering, samt «Praktisk arbeide for
a sikre likestilling og ikke-diskriminering» er
dekket av likestillingsrapporten |
https://www.st1.no/marine-og-

bulk/produktinformasjon-og-betingelser .

6 Apenhetsloven

Stl Norge Group AS fglger
altsomhetsvurderinger i henhold til OECD sine
retningslinjer og rapporterer etter
Apenhetslovens krav. Mer informasjon pa
https://www.st1.no/stlno/om-
oss/kundeservice/apenhetsloven

Selskapet vil rapportere i trad med
apenhetsloven innen fristen.

7 Helse, milj@ og sikkerhet

St1 Norge AS har en malsetting om null skader
pd mennesker og miljg. Det har i 2022 ikke
veert noen stgrre hendelser i bedriften relatert
til HMS utenom miljgforurensing pa en av vare
stasjoner (se punkt 3.2). Tiltak blir iverksatt for
4 redusere risiko og for & sikre at norske lover
og regler, samt selskapsstandarder blir
overholdt. Selskapet arbeider aktivt med
bevisstgjgring av ansatte og kontraktgrer pa
ulike omrader innen HMS.

8 Selskapets fremtidsutsikter

St1 Norge AS er en del av et energikonsern
med visjon om & veere ledende innen
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(\s)mw b el e

Svein Skudal Aase

produksjon og salg av CO2-bevisst energi. Det
betyr at St1 Norge AS pa lik linje med de andre
selskapene i St1 gruppen jobber for a skifte ut
fossilt drivstoff med fornybar energi, Samtidig
er det bred enighet i bransjen om at fossile
produkter fremdeles vil vaare viktig i mange ar
fremover. St1 Norge AS vil fortsette med salg

Osle, 15. mars 2023

Veijo Henrikki Talvitie

Styreleder

Trygve GrgnbBekk

Styremedlem Styremedlem

yf:&?'v‘%_ﬁlb‘x-ij,! D022 501 oo Groap AN, Drgonr, SLd 0nd

av tradisjonelle oljeprodukter, parallellet med
innfasing av alternative drivstoff.

Vi legger innsats i d bygge relasjoner med
industri, myndigheter og miljgorganisasjoner
for i felleskap a finne gode lgsninger i
arbeidet med 3 na klimamalene mot 2030.

Kristine Grant-Carlsen

Daglig leder / Styremedlem

Hilde Karine Wahl

Styremedlem

LA side |
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Resultatregnskap

Resultatregnskap
{belgp i MNOK)

Note 2022 2021
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 26720 165849
Bensin- og mineraioljeavgift og lignende 3 -5926 -5547
Salgsinntekter etter saeravgifter 3,4 20793 11302
Annen driftsinntekt 519 503
SUM DRIFTSINNTEKTER 21413 113804
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 4 20189 10356
Lgnnskostnad 1,5 201 183
Avskrivning pd varige driftsmidler og immaterie 6 135 124
Nedskrivning av varige driftsmidler og immateri 6 7 0
Annen driftskestnad 4,7, 8 946 772
SUM DRIFTSKOSTNADER 21477 11434
DRIFTSRESULTAT -65 370
FINANSINNTEKT
Renteinntekt fra foretak i samme konsern & 3
Annen renteinntekt 3 0
Annen finansinntekt 9, 10 197 153
SUM FINANSINNTEKTER 206 156
FINANSKOSTNAD
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 5 4
Annen finanskostnad 9, 10 104 36
SUNM FINANSKOSTNADER 109 40
NETTO FINANSPOSTER 96 115
ORDINERT RESULTAT FR SKATTEKOSTNAD 32 486
Skattekostnad pé ordinaert resultat 11 -8 -107
ORDINAERT RESULTAT 24 378
ARSRESULTAT 24 378
DISPONERING AV RESULTAT
Overfpringer til/fra annen egenkapital i7 24 378
SUM OVERFPRINGER 24 378
Frareansken D000 S Morge Sroup A%, Drg.ac. 009 060 G4 i |t
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Ralanse

Balanse pr. 31. desember

(belgp i MNOK)

Note
EIENDELER 2022 2021
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 1 0
Programvare 6 2 2
SUM IMMATERIELLE EIENDELER 2 10
Varige driftsmidler
Bygninger og anlegg 6 724 721
Tomter og boliger 6 202 200
Anlegg underarbeid [ 139 155
Driftsl@sgre, inventar, verkt@y, kantormaskiner 6 856 778
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 1921 1855
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 12 32 22
Investeringeri tilknyttet selskap 12 7 7
Andre langsiktige fordringer 13 36 98
SUM FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER 136 127
SUM ANLEGGSMIDLER 2059 1991
OMLBPSMIDLER
Varer
Varelager 14 193 149
Kundefordringer 1826 1489
Andre kortsiktige fordringer 15, 16 158 522
SUM OML@PSMIDLER 2176 2161
SUM EIENDELER 4235 4152

A Sregaarap S000 SR Porge Uroup AD, Oogoae . S D00 B Side |
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Balanse pr. 31. desember

{belpp i MNOK) Note 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 17,18 13 13
SUM INNSKUTT EGENKAPITAL 13 13
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 1914 13890
SUM OPPTIENT EGENKAPITAL 1914 1890
SUM INNSKUTT/OPPTJENT EGENKAPITAL 1927 1903
Gield

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 11 0 0
Avsetningtil fjerning og nedstengning 19 84 29
Andre avsetninger for forpliktelser 19 104 49
SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER 188 138
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 76 102
SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD 76 102
SUM LANGSIKTIG GJELD 264 240
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 20 741 949
Betalbar skatt 11 - 105
Skyldige offentlige avgifter 612 612
Annen kortsiktig gjeld 16,20 - 691 342
SUM KORTSIKTIG GJELD 2044 2008
SUM GJELD 2308 2249
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4235 4152

Oslo, 15.mars 2023

Veijo Henrikki Talvitie %’

Styreleder Daglig leder /Styremedlem

(\\\b)’(yr*\ M e Seedd ge PG NOJL/

Trygve Grgnbekk Svein Skudal Aase Hilde Karine Wahl
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
fva Soassap 0D SL ] Meras Group AL, DrgLar, DS Bal pdd
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstilling

{belpp i mnok)

Operasjonelle aktiviteter 2022 2021
Resultat fgr skattekostnad 32 436
: Betalte skatter -105 -86
Tap/Gevinst av varige driftsmidler 12 0 10
. Ordinzaere avskrivninger [ 135 124
: Nedskrivning/reversering Anleggsmidler 6 7 -14
. Endring varelager 14 -44 -36
. Endring kundefordringer -337 ~582
Endring i andre utestdende fordringer 140 355
Endringer leverandgrgjeld -208 295
Endring andre tidsavgrensingsposter 18 164 -310
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -216 241

Investeringsaktiviteter

Netto endring i aksjer og andeler {10) -4
Endring i andre finansielle anleggsmidler 1 -3
Innbetaling fra salg av driftsmidler mv.* 83

Investaring i anleggsmidler 6 (208) -196
Endring innskudd konsernkonto 224 412
Netto kontantstrgm fra investeringer 91 209

Finansieringsaktiviteter

Opptak/Nedbetaling av langsiktig gjeld (26) 1}
Utbetaling av utbytte 20 - -450
Innbetaling/Utbetaling internbankkonto 152 0
Netto kontantstrem fra finansiering 125 -450
Netto kontantstrgm fra dret 0 0
Likviditetsbeholdning 1.1 0 0
Likviditetsbeholdning 31.12 -0 0
Endring likviditetsbeholdning -0 0

Arsroguakap 0 30 Horage Group A, Ovgunr. Uin Gon L1 Side |zl

25.04.2024 kI 21:03 Brgnngysundregistrene Side 51 av 63



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 913285670

Noter til regnskapet

1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Regnskapet inngar i konsernregnskap for St1 Nordic Oy. Investorrelasjoner kan kontaktes pd
-webside: www.st1.eu for innhenting av arsregnskap til St1 Nordic Oy.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta, fgres som finansielle inntekter og kostnader.
Transaksjcner i fremmed valuta blir omregnet til NOK basert pd valutakurs pa
transaksjonstidspunktet.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler balansefdres i den utstrekning kriteriene for balansefgring er
oppfylt.

Leasing

Selskapet klassifiserer leieavtaler som enten finansielle eller operasjonelle  samsvar med avtalenes
reelle innhold. Dersom det vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende
leiecbjelkt er gétt over pa selskapet, klassifiseres avtalen som finansiell og tilhgrende eiendeler og
forpliktelser balansefdgres. Andre leieavtaler klassifiseres som operasjonelle,

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring | avskrivingsplan fordeles virkningen over
gjenvaerende avskrivningstid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende som driftskostnad.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidiet.

Nedskriving av verdien p& anleggsmidler blir foretatt dersom det er indikasjoner pa at balansefgrt
verdi pd anleggsmidlet er hgyere enn virkelig verdi etter at det er foretatt testing. Testen foretas for
det laveste nivé av anleggsmidler som har selvstendig kontantstrgm. Hvis balansefert verdi er hgyere
enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (ndverdi ved fortsatt eie/bruk), foretas det nedskriving til
hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Arsrogasisp D000 A0 Horge Uroup A8, Oog,ac, Bl1L aed Gdd Dige |12
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Investeringstilskudd

Mottatt investeringstilskudd er fgrt som langsiktig forpliktelse i balansen. | samsvar med NRS 4 betraktes
tilskuddene som utsatt inntekt (bruttofgring). Tilskuddene resultatfgres i takt med kontraktsperioden. Avgitte
investeringstilskudd er behandlet tilsvarende, og fart som langsiktige fordringer i balansen.

Aksjer og andeler i tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i
selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til
datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfgres i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel
av opptjent egenkapital etter kjgpet fgres som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsfgrers det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet, Utbytte fra andre selskaper
regnskapsfgrers som finansinntekt ndr utbyttet er vedtatt.

Andre anleggsaksjer og andeler

Anleggsaksjer og mindre investeringer i ansvarlige selskaper og kommandittselskaper balansefgres til
anskaffelseskost. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger fra disse selskapene inntektsfgres
som annen finansinntekt nér utdelingen ikke overstiger tilbakeholdt overskudd i eiertiden. Det
overskytende regnskapsfgres mot investeringen.

Varelager

Varer blir vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi. Metode for
tilordning av anskaffelseskost er FIFQ, Det blir gjort fradrag for ukurante varer.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gj@res pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. Andre
fordringer, bdde omlgpsmidler og anleggsfordringer, f@res opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er ndverdien av forventede framtidige innbetalinger.

Konsernkontoordningen klassifiseres i reghskapet som kortsiktig tilgodehavende.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto og etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatfgres nar selskapet har levert sine
produkter til kundene.

Andre inntekter

stl sine bensinstasjoner er drevet gjennom samarbeidsavtaler med forhandlere. St1 far en prosentvis del av
omsetningen fra butikkdriften som presenteres under andre inntekter.

Bankinnskudd

Bankinnskudd inkluderer kontanter. | regnskapet er dette klassifisert under andre omlgpsmidler.
Innskudd i fremmed valuta er omregnet til NOK basert pa valutakurs 31.12.2022.

Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnad er skatt knyttet til regnskapsmessig resultat og bestar av palgpt betalbar skatt og
endring i utsatt skatt. Ved beregning av skattekostnaden blir gjeldende skattesatser for ordinaer- og

-
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saerskatt benyttet. Inntekts- og balanseforskjeller etter egenkapitalmetoden, for eierandel i selskaper
som er egne skattesubjekter, er etter skatt og inngar saledes ikke i skattegrunnlaget.

Utsatt skatt i balansen er skatt beregnet med 22% pé netto positive midlertidige forskjeller mellom
reghskapsmessige og skattemessige balanseverdier etter utligning av negative midlertidige
forskjeller.

Det er foretatt full avsetning for utsatt skatt etter gjeldsmetoden uten diskontering. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel er presentert netto i balansen. Utsatte skattefordeler er bare oppfgrt i balansen
nar det vurderes som overvefende sannsynlig at fordelen kan realiseres.

Forpliktelser

Usikre forpliktelser blir regnskapsfgrt dersom det er mer enn 50 % sannsynlighet for at de kommer til
oppgj@r i samsvar med regnskapsstandard om betingede utfall og hendelser etter balansedagen.
Beste estimat benyttes for beregning av oppgjgrsverdi.

Pensjonsforpliktelser

Stl Norge AS har en innskuddsbasert pensjonsordning for de ansatte. Alle kostnader fgres som
personalkostnader.

Avsetning for fremtidig utgifter til fjerning og opprydding (usikre forpliktelser)

Selskapet regnskapsfgrer fremtidige utgifter til fierning og opprydding ndr det vurderes sannsynlig at
disse vil oppsta for den enkelte biliststasjon og forsyningsterminal. Naverdien av fremtidige
oppryddingsutgifter beregnes og kostnadsfgres Ippende over stasjonen eller terminalens levetid.

Fjerningsutgifter beregnes ved oppstart av virksomhet pa anlegget og regnskapsfgres som eiendel
med korresponderende forpliktelse i balansen. Fierningseiendelen avskrives i samsvar med anleggets
gkonomiske levetid. Endring i tidselementet {naverdi) for fijerningsforpliktelsen kostnadsfgres arlig
som finanskostnad og gkning av balansefgrt fierningsforpliktelse.

Kontantstrgm

Kontantstrgm er utarbeidet i henhold til den indirekte metode beskrevet i Forelgpig Norsk
Regnskapsstandard for kontantstremoppstilling. Kontanter omfatter bankinnskudd.

2 Virksomhet

Virksomheten til selskapet bestar av innkjgp, distribusjon, markedsfgring og salg av raffinerte
oljeprodukter. Hovedkontoret ligger i Oslo og det er her virksomheten ledes fra.

Arsradaztap 2000 301 dlarvas Jroun A5, Qqg.ar. wlwoaos S Stac |14
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3 Salgsinntekter

5926 MNOK i 2022,

Tabellen viser segmentert fordeling av netto salgsinntekter. 1 tillegg er det belastet saeravgifter for

2021
3723
1708
3931

758
1184
11302
0

MNOK 2022
Bilis tmarked 6130
Kommersiellmarked 2834
Marinemarked 7634
Flymarkedet 2 486
Andre olieselskaper 1710
”To‘t;il innér;iands.sélg ST éO 793
Exsport salg 0
Total salg 20793

narstiende.

Inntekter | MNOK

St1 Nordic OY, services

St1 Finace OY

Aviation Fueling Services Norw ay AS*
NEOT AS, services

| NEOT AS, SWAP

: Total inntekter

* Kostnader | MNOK
St1 Nordic Oy, services
St1 Sverige AB, services
St1 Finance Oy
St1 Norge Group

- NEQT AS, produkt kisp
Total koétnadér

11302

Flymarkedet er salg av jet-drivstoff til Aviation Fueling Services Norway AS et selskap delvis eid av
St1, som selger jet-drivstoff til norske og utenlandske flyselskaper, se note 10 for transaksjoner med

4  Transaksjoner med neerstaende parter

2022
11
1
3106

-9
-19 484

Kostnader til North European Qil Trade AS (NEOT AS} i perioden relaterte seg i det vesentlige til kigp

av varer for videresalg. Vart morselskap

Stl Nordic Oy, som leverer felles tjenester til hele konsernet

eier 49% av NEOT AS. St1 Sverige AB er et s@sterselskap i konsernet.

* inkl mva
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5 Lennskostnader, pensjonskostnader, 1&n til ansatte m.m.

Lgnnskostnader:
MNOK 2022 2021|
Lenninger 159 147
Folketrygdavgift 23 21
Pensjonskostnader 11 9
Andre ytelser 8 5
Total 201 183 |

Selskapet har tilstrekkelig bankgaranti for ansattes skattetrekk.

St1 Norge AS er omfattet av tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og
har en innskuddsbasert pensjonsordning for de ansatte som oppfyller disse kravene. Alle kostnader
f@res om personalkostnader.

Lan til ansatte
Det er ikke gitt [an eller annen sikkerhetsstillelse til fordel for daglig leder eller leder for styret.
Antatt arsverk

Ved utgangen av dret var det 143 ansatte i St1 Norge AS. Ved regnskap arets start var det 138
ansatte. Antall drsverk sysselsatt for i 2022 blir dermed 140,7.

Selskapet er en del av en konsernkontoordning eid av St1 Nordic Oy. St1 Norge AS har en
skattetrekks garanti som dekker skyldig skattetrekk pr arsslutt.

Se note 21 for informasjon om garantier.

6  Varige driftsmidler

Anlagg under Utstyr og andre

MNOK arbeid Bygg og anlagg  Torvier og biliger driftemidiar Programyare Totalt 1
@konomisk levetid mﬁ’:ﬁi’:ﬂg) 208 m(,"‘r’ﬁ,:"’ng) 6304 B4
Kostverdi 01,01,2022 158 1817 201 2124 35 4131
Tilgang 208 0 0 0 0 208
Reklassifisering -224 53 2 168 0 0
Avgang QA0 -18 o
IZDSlVE_I'dI31122022 T ) ) 138 ) 1666 7 2037 o 2277 l T E!é o
" Akic avskrivninger 01.01.2022 0 .88 A4 1344 YR
Arets avshrivninger 0 -49 1] -85 1
Avgang avskrivninger N - o 3 0 10 0
_AKk Avsirvninger [nedske. 31122022 0 e A A4 -5
| Bokfert verdi 31.12.2022 s 74 202 8 2

Alle varige driftsmidler avskrives linezert, og gjennemsnittlig levetid er 15 ar. Programvare er
klassifisert som immaterielle eiendeler i balansen. Det finnes ikke finansielle leieavtaler blant varige
driftsmidler.

MravednsEep NOND GV Horge Croon RS, Drgaar. olh s Ldd Qo | LE
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7 Ytelser til ledende ansatte, revisjonskostnader
Ytelser til daglig leder

Regnskapsfprte lpnnskostnader for administrerende direktar i St1 Norge AS for 2022 var som fglger:

1000 NOK 2022 2021
Lann og bonus 2 206 2210
Annen godtgjerelse 0 0
Totad 2206 | 2210 |

| lpnn og banus inngar en resultat- og prestasjonsbonus. Det er ikke gitt [&n eller annen
sikkerhetsstillelse til fordel for daglig leder.

Ytelser til styremedlemmer
Det er ikke utbetalt honorar til styremedlemmer i 2022.

Det er ikke gitt opsjoner, bonuser eller avtaler om ytelse ved styrevervets oppher til
styremedlemmer i St1 Norge AS i egenskap av vervet som styremedlem.

Revisjonskostnader

1000 NOK 2022 2021 |
Lovpalagt revisjon 1 3é9 g97
Andre attestasjonstienester 216 242
Skatteradgivning 92 101
Total ' 1677] 1339

Kostnader til revisjon inngar 1 posten «andre driftskostnader». Alle belgp er eks mva.

8 Andre driftskostnader

I MNOK 2092 2021
Tap avgang driftsmidler - 10
Fraktkostnader salg 38 38
Reparasjon og vedlikehold 170 101
Kontorleie, lys og varme 164 111
Leiekostnader 154 149
Eksterne tienester 34 34
Markedsfaring 32 23
Provisjonskostnader 96 101
Lisenses 107 87
Annet 150 120
Total 946 r 772

25.04.2024 kI 21:03 Brgnngysundregistrene Side 57 av 63



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 913285670

9 Finansiell markedsrisiko

St1 Norge AS stir overfor flere finansielle markedsrisikoer. Blant de vesentligste og spesielle risikoer
for selskapet kan nevnes;

= Lokal priskonkurranse
= Vekslingsforholdet mellom amerikanske dollar og norske kroner

Resultatfgrt valutagevinst og -tap

Netto resultatfgrt valutagevinst og —tap er som fglgende og inngar i annen
finansinntekt/(finanskostnad) i resultatoppstillingen.

MNOK 2022 2021 |
Valutagevinsti(tap) 28 | A

10 Finansielle poster

Selskapet inngikk 1. oktober 2015 en prissikringsavtale med North European Oil Trade AS for 55.971
metriske tonn av raffinerte oljeprodukter. Det ble ikke betalt noen form for vederlag ved inngaelsen
av avtalen. Avtalen lgp til 31. desember 2018. Etter 31. desember 2018 har avtalen blitt forlenget for
et ar av gangen. Etter 31 desember 2018 har selskapet gjort opp avtalen arlig basert pa utviklingen i
markedspriser (platts) pa de raffinerte oljeproduktene fra 01.01 til 31.12. 12019 er bokfgrt gevinst 65
MNOK. 1 2020 ble det bokfgrt et tap pd 87 MNOK. | 2021 ble det bokfgrt en gevinst pa 118 MNOK. |
2022 ble det bokfgrt en gevinst pa 62 MNOK. Arets resultat av sikringsavtalen er presentert under
annen finansinntekt ved gevinst og annen finanskostnad ved tap.

Arzvegnakap 00T S01 Forge droup A8, Orgloac, vln Gad bdd Side odu
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11 Skatt

Midlertidige forskjetler som inngar | grunnlaget for utsatt skatt/skattefordel 2022 2021
Varige driftsmidler 131 112
Varebeholdning -4 -2
Fordringer -7 -5
Avsetninger til forplikielser -113 -137
Netto midlertidige forskjeller 7 -33

Underskudd og godigjarelse til fremfaring -6
Grunnlag for utsatt skatt/skaftefordel i balansen 2 -33
Ulsatli skattefordelutsatt skatt 0 -7
lkke oppfert utsatt skattefordel 0 0
{Uts att skatti skattefordel i regnskapet 0 -7
Grunnlag for skattekostnad, endring | utsatt ekatt og batalbar skatt 2022 2024
Resultat far skatiekostnad 2 489
Permanente forskjeller ) 2 1
Grunnlag for drets skatlekostnad 34 490
Endring i forskjeller sominngdr i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel -40 -1
Endring |underskudd til fremfaring 8 a
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 0 479
Avgitt konsernbidrag 0 Y
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar skatt i balansen) 0 479
, Fordeling av skattekostnaden 2022 2021
, Betalbar skalt { 22% av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 4] 105
For mye, for lite avsatt i fjor o 0
For mye, for lite avsatt i fjor G 0
Sum betalbar skatt 3} 105
Endring i utsait skatt/skattefordel 8 2
Endring i utsatt skatt/skattefordel somfelge av endret skattesats 4] 0
Effekt korreksjon utsatt skati 0 0
Skattekostnad { 22% av grunnlag for arets skattekostnad) 8 107
Betalbar skatt | balansen 2022 2021
Betalbar skatt i skaltekoslnaden 7 0 105
Skattevirkning av kensernbidrag 0 0
Betalbar skalti balansen ¥ 0 105
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12 Deltakerlignede-, tilknyttede- og datterselskaper
¢ Investeringer i fusen NOK Egerkapital — Balansefgrt  Resultat
. Selskap Forratningskontor Elerandel  Stemmeandel 3112 verdl 2022
' Sisterne Drift DA Oslo 25% 25% 0 0 0
GrenselndetAS __ Harstad _ 222% 22% 2359 73993
Knap’;hus EnergiMorge AS  Vindafjord ~~  49% 48% 500 245 302
| Marienlyst Garasier ~ Osbb  7.86% C786% 2224 186 323
Bogess EnergiAksdal AS  Sendeid  3333%  3333% 1224 eeon 247
Gaissa AS | Wpleford  6072%  6072% 4811 13200 83
NENOB AS Oslo e M0% o 1e0% 2886 13800 -706
 Nordre Sergya Energiselskay _Akkarfiord  100% 0% % 5165 -
3t1 Sandfjellet Holding AS Oslo 00% 100% __1oo -
| St1 Davvi Holding AS " Osto 100% 100 % 100 100
Det blir ikke utarbeidet konsernregnskap for St1 Norge da selskapet inngdr i Stl gruppens
konsernregnskap i Finland. Konsernregnskap for gruppen kan lastes ned pd www.sti.eu.
NEMOB AS er under avvikling.
13  Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre langsiktige fordringer bestar av tilskudd gitt til forhandlere for investeringer i utstyr.
MNOK 2022,
| Lan til forhandlere 38
Lan til selskap | samme konsern 24
. _ Andre fordringer -
! Total 96

14  Varer og materiell

Varelageret | balansen bestdr av ferdig raffinerte oljeprodukter som lagres pa bensinstasjoner over

hele landet.

Varelager er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

MNOK 2022 2021 |
i Ferpligvarer ) 197‘ L ”‘1_51

Nedskrevet -4 ‘ -2
| Bokfart verdi 193] 149

15 Andre kortsiktige fordringer

MNOK ] 2022 2021
Péalzpte ikke fakturerte driftsinntekter 3 18
Fordringer kortoppgjar 5 8
Fordringer i konsernkontoordning - 225
Andre kortsiktige fordringer 122 271
ot 157 522
Araregqnskep DTN B0 Korge Group RS, Oog.ac, S8 G086 S
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Selskapet er en del av en konsernkontoordning eid av St1 Nordic Oy. Stl1 Norge AS har en
skattetrekks garanti som dekker skyldig skattetrekk pr &rsslutt.

Se note 21 for informasjon om garantier.

16 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

MNGCK 2022 2021
NEOT AS -579 -826
St1 Nordic OY -9 -7
St1 Finance OY 0 -0
St1 Sverige AB -0 -0
81 Norge Group AS - -86
Netto fordringf(gjeld) T T
MNOK 7 2016 2015

| rerdigvaver 209 189

} Nedskrevet 5] -5
Bokfort verdi 204 ‘ ) 18&‘

17 Egenkapital

MNOK _Aksis_kapital Annen Egenkapital To_taﬂ
; Egenkapital 1.januar 2022 13 1890 1903
| Arets resultat S 2B 25
| Egenkapital 31. desember 2022 S 1915 1028

18 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Alsjekapitalen var pa i alt MNOK 12,943 ved utgangen av 2022 og bestdr av 100 000 aksjer
pélydende 129,43 kroner pr aksje. Samtlige aksjer eies av St1 Norge Group AS. St1 Norge AS blir
konsolidert inn i regnskapet til St1 Nordic Oy. Konsernregnskapet kan hentes pad www.st1.com

Prysregqushap J000 S0l Torge Group A%, Organs. o vle Gl by S
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19 Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ar etter
regnskapsarets slutt

| MNOK 2022 2021,
l-‘jerningssforpliktels;r . 84 89
Andre avsetninger for forpliktels: 104 49
Totdl 18| 138

De fremtidige forpliktelsene er knyttet til flerning av tanker pa bensinstasjoner og terminaler hvor
St1 Norge AS ikke er eier av grunnen. Avsetningen bygger pé de enkelte kontraktenes levetid og er
klassifisert med en kortsiktig og en langsiktig del i balansen.

Fjerningsutgifter beregnes ved oppstart av virksomhet pd anlegget og regnskapsfgres som eiendel
med korresponderende forpliktelse i balansen. Fjerningseiendelen avskrives i samsvar med anleggets
gkonomiske levetid. Endring i tidselementet (ndverdi) for fjerningsforpliktelsen kostnadsfgres arlig
som driftskostnad og skning av balansefgrt fierningsforpliktelse. For inneveerende ar er det benyttet
en diskonteringsrente pa 2,4%.

Andre langsiktige forpliktelser bestar av innbetalinger fra andre oljeselskaper i forhindelse med
investeringer pa vére depoter. De andre selskapene betaler for retten til 4 bruke anlegget.
Forskuddsbetalingene inntektsfgres over kontraktens levetid. Dersom kontrakten brytes, forplikter
selskapet seg til & tilbakebetale tilsvarende gjenstdende tid av kontrakten.

20 Annen kortsiktig gjeld

© MNOK 2022 2021|
Gjeld, konsernselskap 748 949
Avsatt overtallighet 0 -
Trumf loyalitetsprogram 72 80
Betalbar skatt 7 105
Annen kortsiktig gjeld 1207 874
weo w2

Det er foretatt en avsetning pa 0,3 MNOK til 3 dekke de resterende restruktureringskostnader fra
2015. Annen kortsikt gjeld innbefatter generelle avsetninger for palgpte ikke fakturerte kostnader
med 378 MNOK.

21  Garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

. MNOK 2022
Garanti for skattetrekk 30
Avrige garantier 1

[ Tol s

Garantiforpliktelsene er ikke sikret med pant.

St1 Norge AS garanterer sammen med de andre St1 selskapene for St1 gruppen sine finansierings
fasiliteter i Den Danske Bank og Nordea pa totalt 200 MEUR,

Armrogaskap D000 St Norge Group A, Org.ar. 900 066 44
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22 Andre forpliktelser som ikke er regnskapsfort

Tabellen under viser fremtidige leiekostnader, samt arets kostnad relatert til operasjonelle leieavtale.

Frantidige Arets leiskostrad|

MNOK leleforpilktelse Lsisperiode 2022
Bygninger og tormter 1395 1-50 ar o 150

. Diverse annet . B Aar 4
Total 1432 154

St1 Norge AS hadde pr. 31.12.2022 ingen finansielle leieavtaler.

23 Hendelser etter balansedagen
Ingen spesielle hendelser.
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