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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L gnnskostnad

Annen driftskostnad 6 13 365 15 422
Sum kostnader 13 365 15 422
Driftsresultat -13 365 -15422

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datter-/tilknyttet selskap 5 2 000 000 6 000 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 2389 6815
Sum finansinntekter 2002 389 6 006 815
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 575 691 812 317
Annen rentekostnad 1747
Annen finanskostnad 2 208 2014
Sum finanskostnader 577 899 816 078
Netto finans 1424 490 5190 737
Ordineert resultat far skattekostnad 1411125 5175315
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1 310 447 1138 954
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1100 678 4036 361
Arsresultat 1100 678 4 036 361

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 1 560 000 4 680 000
Sum overfaringer og disponeringer 1 560 000 4 680 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 0

Lan til foretak i samme konsern 5 11561 179 6 371 420
Investeringer i akger og andeler 4 78 190 000 78190 000
Sum finansielle anleggsmidler 89751 179 84 561 420
Sum anleggsmidler 89751179 84561 420
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 5 2 000 000 6 000 000
Sum fordringer 2 000 000 6 000 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 20832 112 160
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20832 112 160
Sum omlgpsmidler 2020832 6112 160
SUM EIENDELER 91772011 90 673 580

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (40 000 aksjer akr 1 002) 2,3 40 080 000 40 080 000
Overkurs 2 91 879 183 91 879 183
Sum innskutt egenkapital 131959 183 131 959 183
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Opptjent egenkapital

Udekket tap 2 70058 798 71159 476
Sum opptjent egenkapital -70 058 798 -71159 476
Sum egenkapital 2 61 900 385 60 799 707
Gjed

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 5 16 500 000 16 716 876
Sum annen langsiktig gjeld 16 500 000 16 716 876
Sum langsiktig gjeld 16 500 000 16 716 876

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 1 310 447 1138954
Skyldige offentlige avgifter 11 13061 179 12018 043
Sum kortsiktig gjeld 13371 626 13 156 997
Sum gjeld 29 871 626 29873873
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 91772011 90673580
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EY Statsautoriserte revisarer Feretaksregisteret: NO 976 388 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Fax:
Building a better Aslyveien 21, NO-3170 Sem www.ey.no
working world Postboks 2427, NO-3104 Tensberg Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Lekolar Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Lekolar Holding AS som bestar av balanse per 31. desember 2020, og
kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
intermasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Efter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Far datoen for revisjonsberetningen mottok vi arsberetningen. Styret og
daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av
arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen vi har
mottatt og gjennomgatt far datoen for revisjonsberetningen inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi
péalagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s4 henseende.

Penneo Dokumentnakiel: JK4BI-KS7FY-YTGBX-BBCEA-O33FW-G671G

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intem kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med loy, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjensbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets inteme kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa filleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, mé vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne fil fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funni var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker giennom vart arbeid.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnakiel: JK4BI-KS7FY-YTGBX-BBCEA-O33FW-G671G

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til intemasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Tensberg, 15. februar 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Morten Mobrathen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Lekolar Holding AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Morten Mobrathen Morten Mobrathen

Oppdragsansvatlig partner Statsautotisett revisor

Serienummer: 9578-5994-4-470218 Senenummer: 9578-5994-4-470218

1P: 84.20.xxx.xxx 1P: 84.20.Xxx.XxX

2027-02-15 09:59:067 ==X bankID 0 2021-02-15 09:59:067 ==X bankID o

Penneo Dokumentnekkel JK481-KS7FY-YTGEX-BSCEA-O33FW-G671G

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsregnskap for 2020

Lekolar Holding Norge AS
3157 BARKAKER

Innhold

Resultatregnskap
Balanse

Noter

Arsberetning
Revisjonsberetning
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Resultatregnskap for 2020
Lekolar Holding Norge AS

Note 2020 2019

Sum driftsinntekter 0 0

Lennskostnad 8,9 0 0

Annen driftskostnad 6 {13 365) (15 422)
Sum driftskostnader {13 365) {15 422)
Driftsresultat (13 365) {15 422)
Inntekt pa investering i datter-ftiknyttet selskap 5 2 000 000 6 000 000

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5 2 38¢ 6 815

Sum finansinntekter 2 002 389 6 006 815

Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 {575 691) {812 317)
Annen rentekostnad 0 (1747
Annen finanskostnad (2 208) (2014)
Sum finanskostnader (577 899) (816 077)
Netto finans 1 424 489 5190 738

Ordinzert resultat fer skattekostnad 1411 124 5175 316

Skattekostnad pa ordineert resultat 1 {310 447) (1138 954)
Ordinaert resultat 1100 677 4036 362

Arsresultat 1100 677 4036 362

Overforinger

Fra annen egenkapital {459 323) {643 638)
Overferinger til/fra annen egenkapital 1 560 000 4 680 000

Sum 1100 677 4036 362
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Balanse pr. 31. desember 2020
Lekolar Holding Norge AS

Note 2020 2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme konsern 5 11 561 179 6 371 420
Investeringer i aksjer og andeler 4 78 190 000 78 190 000
Sum finansielle anleggsmidler 89 751 179 84 561 420
Sum anleggsmidler 89 751 179 84 561 420
Omlapsmidler
Fordringer
Konsernfordringer 5 2 000 000 6 000 000
Sum fordringer 2 000 000 6 000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 20 832 112 160
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20 832 112 160
Sum omlapsmidler 2 020 832 6112 160
Sum eiendeler 91772 011 90 673 580
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Balanse pr. 31. desember 2020

Lekolar Holding Norge AS

Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (40 000 aksjer a kr 1 002) 2,3 40 080 000 40 080 000
Overkurs 2 91 879 183 91879 183
Sum innskutt egenkapital 131 959 183 131 959 183
Opptjent egenkapital
Udekket tap 2 (70 058 798) (71 159 476)
Sum opptjent egenkapital {70 058 798) {71 159 476)
Sum egenkapital 2 61 900 385 60 799 707
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld 5 16 500 000 16 716 876
Sum annen langsiktig gjeld 16 500 000 16 716 876
Sum langsiktig gjeld 16 500 000 16 716 876
Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt 1 310 447 1138 954
Skyldige offentlige avgifter 1" 13 061 179 12018 043
Sum Kkortsiktig gjeld 13 371 626 13 156 997
Sum gjeld 29 871 626 29 873 873
Sum egenkapital og gjeld 91 772 011 90 673 580

Ta@nsberg, 15. februar 2021

David Mikael Persson
Styrets leder

Hilde Paulsen
Styremedlem

Hakan Gunnar Gunnarsson
Styremedlem

Hans Jesper Boberg
Styremedlem / Daglig leder

14.06.2022 kl 15:56

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 70



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990999023

Noter 2020
Lekolar Holding Norge AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom gjenvinnbart
belgp av anleggsmidler er lavere enn bokfart verdi og verdifallet forventes ikke & vesre forbigaende, er det foretatt
nedskriving til gjenvinnbart belgp. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Datterselskap (DS) vurderes etter kostmetoden. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nér verdifall skyldes arsaker
som ikke kan antas & vaere forbigaende og det mé anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt samme
ar som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap. Overstiger utbyttet andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet,
regnskapsferes den overskytende del som tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene trekkes da fra
regnskapsfert verdi av investeringene i balansen.

Omigpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belep.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Inntekter

Inntekter regnskapsferes nar den er opptjent, altsé nar bade risike og kontroll i hovedsak er overfgrt kunden. Dette
vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Skatter

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.
Skattekostnaden er fordelt p4 ordinzert resultat og resultat av ekstraordinaere poster i henhold til skattegrunnlaget.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
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Note 1 - Skatt

2020 2019
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 1411 124 5175316
Konsernbidrag 2 000 000 6 000 000
+/- Permanente forskjeller (2 000 000) (5998 253)
Arets skattegrunnlag 1411124 5177 063
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 310 447 1138 954
Sum 310 447 1138 954
Skattekostnad i resultatregnskapet 310 447 1138 954
Betalbar skatt i skattekostnad 310 447 1138 954
Betalbar skatt i balansen 310 447 1138 954
Note 2 - Egenkapital
Aksjekapital Overkurs  Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.2020 40080000 91879183 (71159476) 60 799 707

Avrets resultat

1100 677 1100677

Egenkapital 31.12.2020 40 080 000 91879183 (70058 798) 61 900 385

Note 3 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjeklasse Antall aksjer Palydende Bokfart verdi
Ordinzere aksjer 40 000 1002,00 40 080 000,00
Sum 40 000 40 080 000,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
Played Holding AB 40 000 100,00%  Ordingere aksjer
Totalt antall aksjer 40 000 100,00%

Note 4 - Datterselskap
Investering i Datterselskap

Foretaksnavn Foretakssted

Eierandel Selskapets egenkapital Driftsresultat 2020

Lekolar AS Barkaker

100% 27070744 10 089 295
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Note 5 - Transaksjoner og mellomvarende med narstaende parter

Resultatmessige transaksjoner med nzerstaende parter:

Transaksjoner Motpart 2020 2019
Rentekostnader Played Holding AB Morselskap 575 691 757 043
Renteinntekter Played Holding AB Morselskap 2389 6 815
Sum 578 080 763 858

Mellomvarende med narstiende parter:

Motpart Konsernbidrag Konsernbidrag Annen langsiktig Annen langsiktig
2020 2019 gjeld 2020 gjeld 2019

Lekolar AS Datterselskap 2 000 000 6 000 000

Played Holding AB Morselskap 16 500 000 16 716 876
Sum 2 000 000 6 000 000 16 500 000 16 716 876
Motpart Kortsiktig Kortsiktig

fordring 2020 fordring 2019
Lekolar AS Datterselskap 11 561 179 6 371 420
Sum 11 561 179 6371 420

Note 6 - Revisjon

2020 2019
Revisjon 8 625 15125
Andre tjenester 4740 300
Sum godtgjerelse til revisor 13 365 15 425

(belzpene er oppgitt eks. merverdiavgift)

Note 7 - Bankinnskudd

Posten inneholder kun frie midler.

Note 8 - Ytelser til ledende personer
Selskapet har ingen ansatte.

Note 9 - Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har ingen ansatte og er dermed ikke pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon.

Note 10 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer.

Note 11 - Solidaritetsansvar pa mva

Selskapet er felles mva registrert med selskapets datterselskap og er solidarisk ansvarlig for innbetaling av skyldig
merverdiavgift

14.06.2022 Kkl 15:56 Brgnngysundregistrene Side 13 av 70



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990999023

Arsberetning 2020
Lekolar Holding Norge AS

Virksomhet og beliggenhet

Virksomhetsomradet til Lekolar Holding Norge AS er & opptre som eier av Lekolar AS (org.nr. 986 546 322).
Selskapet er Iokalisert pa Barkéker utenfor Tensberg. Selskapets datterselskap er leveranderer av miljgvennlige
kvalitetsprodukter og tjenester til barnehager og skoler i Norge.

Fortsatt drift
| henhold til regnskapsloven § 3-3, bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet
er avlagt basert pa denne.

Arbeidsmilja
Selskapet har ingen ansatte.

Likestilling
| styret sitter 3 menn og 1 kvinne.

Ytre miljo
Selskapet driver virksomhet som i begrenset omfang forurenser det ytre miljg. Selskapet kildesorterer, papir og
emballasje leveres til gjenbruk. Selskapet har veert ISO 14001 miljgsertifiserte siden 1999

Finansiell risiko
Overordnet om malsetting og strategi. Selskapet er ikke eksponert for finansiell risiko utover risiko knyttet til 1&n i
NOK fra morselskap. Renten pa disse lanene er flytende.

Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som fornuftig, og det er ikke besluttet & innfare tiltak som endrer
likviditetsrisiko.

Fremtidig utvikling

Covid 19 pandemien har totalt sett veert positiv for konsernet. Umiddelbart fikk stengingen av skoler og barnehager
negative konsekvenser. Restriksjonene skolene og barnehagene har mattet leve under etter &pningen igjen, har
dog skapt behov for nye produkter og Iesninger hvilket har veert og vil vaere positivt i tiden fremover. Vi ser ogsa at
aktiviteten i markedet vart innenfor de satsingsomrader selskapet har jobbet med under de siste 2-3 arene har gkt
vesentlig den siste tiden. Dette omhandler produktutvikling og sortiment innenfor for eksempel
programmeringsprodukter, et omrade som na er tatt inn i skolenes rammeplaner. Vi vurderer derfor at vi er i god
takt med utviklingen og de forandringer som pandemien har gitt oss, og som trolig vil leve videre i stor grad ogsé i
en god stund fremover.

Konsernet har en sterk posisjon innenfor barmehagemarkedet og har som overordnet mal & bibeholde denne
posisjon i tiden som kommer. Dette marked har under en lang tidsperiode vaert i betydende vekst grunnet
barnehagereformen som ble innfart i 2003. Denne reformen kan né sies veere avsluttet og barnehagedekningen i
Norge er meget god. Reformen har skapt store kjede dannelser der store konsern eier og driver store deler av det
private barnehagemarkedet. Dette har fatt stor oppmerksomhet politisk, og finansieringsformene mellom offentlige
og private barnehager er néa pa den politiske dagsorden. Dette er et usikkerhetsmoment for selskapet i tiden som
kommer.

Den primasre fremtidige veksten skal nes gjennom 4 ta sterre del av markedet innenfor skole. Konsernet har her
en etablert posisjon, men en markedsandel som innenfor alle produktkategorier har store vekstpotensial.
Skolemarkedet er preget av st@rre grad av konkurranse og dermed ogsa naturlig en svakere lénnsomhet. Derav
forventer konsernet en topplinje vekst preget av en noe svakere margin i tiden fremover.

Redegjarelse for drsregnskapet
I 2020 var omsetningen kr 0,0. Arsresultatet ble pa kr 1 100 677.

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter var kr. - 6 917 588, mot kr - 9 382 230 pr. 31.12.2019.
Egenkapitalen var i 2020 kr 61 900 385.
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Styret mener at informasjonen gitt her i arsberetningen gir en rettvisende oversikt over Lekolar Holding Norge AS’

eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Tensberg, 15. februar 2021

David Mikael Persson
Styrets Leder

Hans Jesper Boberg
Daglig Leder/Styremedlem

Hakan Gunnar Gunnarsson
Styremedlem

Hilde Paulsen
Styremedlem
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Indirekte kontantstram
Lekolar Holding Norge AS

Note 2020 2019

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad 1411124 5175316
- Periodens betalte skatt (1138 954) (2755 734)
+/- Poster klassifisert som invest- eller finans aktiviteter (2 000 000) (6 000 000)
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter (5189 758) (5801 812)
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (6 917 588) (9 382 230)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 1043 136 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 (13 143 589)
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld (216 876) {813 388)
+ Innbetalinger av konsernbidrag 6 000 000 13 000 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 6 826 260 {956 977)
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter {91 328) (10 339 207)
+ Beh. av kont og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 112 160 10 451 367
= Beh. av kont og kontantekvivalenter ved periodens slutt 20 832 112 160
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& Admincontrol

Arsredovisning Played Top Holding AB 5590919287 2020.pdf

Name

MARTIN HENRIKSSON

Fredrik Karlsson

MATS A JONSSON

MIMMI HEDELIN

Johan Hesser

Method

BANKID

BANKID

BANKID

BANKID

BANKID

Signed at

2021-05-20 12:18 GMT+02

2021-05-20 12:17 GMT+02

2021-05-20 12:17 GMT+02

2021-06-20 12:18 GMT+02

N\
Q Y This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.
B
i
/

+ External reference: DS58F315877D42C588C72636C7ICANF3

14.06.2022 kl 15:56

Brgnngysundregistrene

Side 17 av 70



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990999023
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Koncernredovisning
for
Played Top Holding AB
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Played Top Holding AB
559091-9287
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Played Top Holding AB
559091-9287

Styrelsen fir Played Top Holding AB far hirmed avge drsredovisning och koncernredovisning fr
2020-01-01-2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Played Top Holding AB har som mil fir sin verksamhet att, direkt eller indirekt genom koncernféretag, i norra
Europa, bedriva férsélining och distribution av leksaker, l&romedel, férbrukningsartiklar, mabler och inredningar
samt att investera | firetag som bedriver sidana verksamheter, samt idka ddrmed férenlig verksamhet. Koncernen
indelar verksamheten i féljande geografiska marknader, Sverige, Danmark, Finland och Norge.

Played Top Holding A8 bildades 16 december 2016 och hade efter bitdandet ett dotterbolag; Played Holding AB.
Den 16 februari 2017 forvarvades Osby intressenterkoncernen (Lekolar) via Played Holding AB.

Koncernen tillimpar frivilligt internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU,
Arsredovisningslagen samt Rédet f5r finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér
koncerner. Hinsyn har inte tagits till faststélida men &nnu ej ikrafttradda standarder eller tolkningar.
Arsredovisningen presenteras i KSEK om inget annat anges.

Koncernen har enbart fyra ar med verksamhet

Resultat och stéllning Not 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (MSEK) 13485 13344 13552 10673
Resuitat efter finansiella poster (MSEK) 59,5 25,2 81,3 16,8
Balansoms|utning {MSEK} 16806 16010 1551,1 14703
Soliditet {%} 1 28,6 27,9 26,6 23,1
Avkastning pa sysselsatt kapital {%) 1 7.5 51 10,3 N/A

Medeital anstélida 330 341 326 292

Koncernférhaliande

Played Top Holding AB iir registrerat i Sverige, har sitt séte i Stockholm och adress till féretagets huvudkontor &r cfo
Lekolar, Hallarydsvigen 8, 283 23 Osby. Bolaget 3r moderbolag till det heliigda svenska Played Holding AB, org.nr:
559091-9311 som &r holding- och servicebolag fér de nordiska koncernfdretagen:

- Lekolar AB; org nr: 556605-0646

- Hands-On Science; org nr: 556744-5118

- Lekolar Holding Finland Oy; org nr: 1952047-9 [Finland}

- Lekalar Holding Norge AS; org nr: 990 999 023 (Norge)

- Lekolar $IS A/S; org nr. 14 83 36 92 (Danmark)

Lekolar Holding Finland Oy &r service- och moderbolag till det finska koncernftiretaget;
- Lekolar Printel QY, org nr. 1546343-8

Lekolar Holding Norge AS ar moderbolag till det norska koncernféretaget:
- Lekolar AS; org nr. 986 546 332

Under 2017 fusionerades det svenska bolaget Osby intressenter AB, org nr. 556721-6337, med bolaget Played
Holding AB, det senare som abserberande foretag.

Visentliga hindelser under ret
Played Top Holding AB-koncernen nidde en omséttning om 1349,5 (1 334,4) MSEK, Resultat efter skatt blev 47,8

{29,7) MSEK.

Bolaget har under ret omstrukturerat affirsomradet Playground, som inneburit en centratisering av funktioner och
ansvar till Sverige. Arbetet pi den nya lagerbyggnaden som togs i bruk foregiende &r har slutférts.

3(51)
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Played Top Holding AB
559091-9287

Den omstrukturering som pabdrjades féregidende ar av det danska dotterféretaget SIS International A/S har slutférts
och foretaget |tkviderades 4 december 2020, Verksamheten i bolaget dverférdes redan foregiende ar till dels
Lekolar SIS A/S dels till Lekolar AB.

Under ret har bolagets filial i Shanghai stingts och ett nytt samarbete har pabdrjats med en ny inkopspartner i
Kina.

Den globala spridningen av coronaviruset fick inledningsvis under rdkenskapsaret 2020 negativa effekter pa
verksamheten och resultatet, bl a 1ill féljd av stingda skolor i Norden. Korttidspermitteringar nyttjades i Norge,
Danmark och Sverige under en kortare period, nagot ldngre i Norge. | Sverige har reducering av arbetsgivaravgifter
nyttjats liksom omstéllningsstéd. Den norska marknaden dr den som varit mest paverkad, och till viss del ven
Danmark. Marknaderna i Finland och Sverige har inte péverkats i nagon stor utstréickning av Covid-18. Efter
dterdppnandet av skolorna och sett till hela rikenskapsaret 2020 har varken verksamheten, resultatet eller var
finansiella st&llning paverkats ndmnvint. De erhalina bidragen har paverkat resuitatet positivt med 5,2 MSEK.
Framatriktat ser vi positivt pd 2021 dven om det fortsatt finns en osékerhet kring utvecklingen avseende Covid-19.

visentliga hiindelser efter verksamhetsarets slut

Played Holding AB forvirvade per 1 februari 2021 det svanska bolaget Play Box AB i Almhult och dess dotterbolag
Pulebo Trading Limited Corporation, beliget i Hangzhou | Kina och Perler AB 1 Aimhult. Gruppen bedriver forsslining
av kreativa leksaker och pyssel-och hobbyartiklar via skoldistributirer, grossister, internethandel och affarskedjer,
Sortimentet bestar av artiklar som produceras av underieverantorer och i egen regl.

Finansiering

1 samband med Played Holdings forvirv av Osby Intressenter tecknades ett bankavtal av de nya holdingbolagen
Played Top Holding AB och Played Holding AB som tridde i kraft 16 februari 2017, Den nya finansieringen omfattade
langa krediter p4 450 MSEK (per 201231 306 MSEK) samt en checkkredit upp till 120 mkr. Lanet [8per till februari
2022 och checkkrediten frnyas &rsvis och géller f n tlll 31 december 2021. Med finansieringen fdljer sarskilda villkor
med finansiella nyckeltal som skall uppfyllas varje enskilt kvartal under lanets [6ptid. Samtliga nyckeltal méttes per
31 decarmber 2020,

Styrelsens arbete
Styrelsen har bestitt av Mats Mnsson, ordférande, Johan Hesser, Fredrik Karlsson, Mimmi Hedelin och som
suppleant Christian Markborn.

CEQ och CFO har varit permanent adjungerade | styrelsen. Olika ledande befattningshavare har adjungerats vid olika
méten. Under verksamhetsaret 2020 har styrelsen haft 12 maten (foregdende r 9) och 1 bolagsstimma
{féregaende ar 1) har hdllits inklusive ordinarie arsstimma.

Visentlige risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernans hantering av vésentliga risker redovisas i not 17 “Finansiella instrument och riskhantering”.

Milj6, kvalitet och socialt ansvar (CSR)

Arbetet med miljé, kvalitet och socialt ansvar (CSR) leds av en nordisk chef med ansvariga pé alla fasta storre
driftstédllen | Norden.

Lekolars miljoledningssystem dr 1ISO 14001 certifierat sedan 1999, Vér verksamhet &r inte anmilningspliktig och
milj§rapporter kréivs inte av tillsynsmyndighet. Inga klagomél eller miljérelaterade incidenter har forekommit. Var
verksamhet bedrivs enligt gillande lagar och frordningar.

Under 2020 har Lekolar genomfért interna revisioner 7 sitt miljo- och kvalitetsledningssystem samt genom Bureau
Veritas en extern revision inom detta omrade. Lekolars miljéledningssystem &r certifierat enligt ISO 14001:2015 och
omfattar vdra verksamheter i hela Norden.

| vart miljsledningsarbete strévar vi efter att vAr verksamhet skall bidra till en héllbar utveckling. Lekolar arbetar
systematiskt med miljafragor och redovisar effekterna av vart miljéarbete genom en arlig sammanstélining av
Koldioxidutstipp for transporter ut till kunder, tjansteresor och energianvindning | egen fastighet. Vi staller ocksd
miljiikrav pd véra leverantérer och pa transporter som Lekolar bestéller.

Betydande arbete liggs ner pd uppfdljning av lagar och firordningar. Externa laboratorier anvénds for att
kontrallera innehdll i olika varor sa inte skadliga produkter eller imnen ndr kunden. | Sverige medverkar Lekolar i
Upphandlingsmyndighetens projekt "Giftfri férskola” vilket innebir att uppfylla hdgre kemiska krav &n lagkraven i
EU pd varugrupper lek & hobbymaterial, mobler och textilier,
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Played Top Holding AB
559091-9287

Kvalitet

Lekolars kvalitetsiedningssystem #r certifierat enligt ISO 9003:2015 sedan januari 2018. Lekolars kvalitetssystem
finns i ett dokumenthanteringssystem vilket bland annat hanterar bade Lekolars kvalitets- och miljéledningssystem .
med delprocesskartor. Integration har gjorts med informationssystemet, Ett omfattande testnings- och
kontrollarbete utfors | hela processen med att utveckla och tillverka produkterna hos underleverantorer. Egna
tekniker sikerstéller att hela processen ger hag kvalitet till kunderna.

Soclalt ansvar (CSR)

Lekolar's Code of Conduct &r en del av vira leverantérskontrakt. Lekolar arbetar aktivt med att félja upp kraven i var
uppférandekod hos véra leverantérer, bland annat genom att géra riskbeddmningar av leverantdrer, regelbundet
besdka de fabriker som tillverkar at oss och genomféra revisioner. Lekolar ar ocksd medlem i Initiativ for Etisk
Handel i Norge (IEH) ach sammanstéller varje ar en rapport om vart uppféljningsarbete och mal Inom detta omrade.

Lekolars Code of Conduct f&r leverantdrer inkluderar bland annat krav gallande ménskliga réttigheter,
arbetsforhallanden, motverkande av korruption samt miljé. 2020 togs en separat intern uppférandekod fram vilken
géller for alta som &r anstilida av koncernen. Den interna uppforandekoden innekdller bland annat
forhaliningsregler gillande motverkande av korruption, ménskliga rittigheter och arbetsmilje, miljdméssig
hallbarhet ach skydd av tillgingar och konfidentiell information.

Miliépaverkan
Lekolar AB bedriver inte tilistinds- eller anmilningspliktig verksamhet. Lekolar AB &r certifierade
miljéledningssystemet 1S014001:2015.

Bolaget rapporterar till FTI, férpacknings- och tidningsinsamlingen, El-registret, Kemikalieinspektionens
Praduktregister och har en omfattande killsortering, som |dmnas for dtervinning hos HiAB. Bolaget badriver
fortlopande miljoutbildning av personalen.

Hallbarhetsredovisning
Pplayed Top Holding avger hela gruppens hillbarhetsredovisning (se separat redovisning). Hillbarhetsrapporten

utgtir dven dotterbolaget Lekofar AB's hallbarhetsrapport enligt ARL.

Moderforetaget

Moderfsretaget Played Top Holding AB dger Played Holding AB som dger de olika underkoncernarna och svarar fér
koncernledningen samt finansiell koordinering inom koncernen. Omsittningen uppgick tili 0,0 {0,0) MSEK. Resuitat
efter skatt uppgick till 31,3 (31,6} MSEXK,

Koncernens forvéintade framtida utveckling

Som redan ndmnts finns en osikerhet kring Coranautvecklingen men var bedémning &r att den inte skall pdverka
koncernens verksamhet namnvirt. Bolagsledningen har en positiv syn pa utvecklingen under 2021 da bolaget under
2020 har starkt sina positioner. Ett antal viktiga upphandiingar kommer att avgéras under aret, framfSrallt i Sverige
och Finland. Bolagets breda produktportfdlj och tangsiktiga kundrelationer ger goda méjligheter fér en fortsatt
positiv utveckling som ledande leverantdr till férskola och skofa.

5{51)
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Played Top Holding AB
559091-9287

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstraedel (SEK):

Overkursfond 353 846 105
Ealanserade vinstmedel 33 417 353
Arets vinst 31 251 900
Summa 418 515 358
| ny rikning &verfores 418 515 358

Koncernens och moderbolagets resultat och stilining framgar av efterféljande resuliat- och
balansrikningar, rapporter Sver totalresultat och Sver firindringar i eget kapital samt rapporter
over kassafldden och tilliggsupplysningar.

6(51)
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Played Top Holding AB
559091-9287

KONCERNENS 2020-01-01. - 2019-01-01 -
RESULTATRAKNING {KSEK) Not 2020-12-31 2018-12-31
Nettoomsitining 2 1349 466 1334 396
Ovriga rérelseintdkter 3 - 1677
1349 466 1336072
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -819793 -809 019
Gvriga externa kostnader 4 -108 802 -145 451
Personalkostnader 5 -249 628 -258 467
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlédggningstillgdngar 8-13,18 -79 657 -70 024
Gvriga rérelsekostnader 3 -1015 -
Summa rérelsens kostnader -1258 896 -1282 961
Rorelseresultat 90571 53111
Resultat fran finansiella poster 6
Rénteintékter och liknande resultatposter 1935 8 882
Réntekostnader och liknande resultatposter 18 -33016 -35 825
Resultat efter finansiella poster 59480 25 167
Skatt pa arets rasultat 7 -11578 4 495
Arets resultat 47911 29 662
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till
resuitatrikningen

Omrikningsdifferenser -12 978 3585
Summa dvrigt totalresultat for aret -12978 3585
Summa totalresultat fidr aret 34933 33247

Arets resultat hinférligt till:
Moderbolagets égare 47911 29 662
Innehav utan bestimmande Inflytande - -

Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare 34933 33247
Innehav utan bestimmande inflytande - -

Resultat per genomsnittligt antal aktier fére utspddning 109,26 67,64
(SEK/aktie}
Resuttat per genomsnittligt antal aktier efter utspddning 109,26 67,64
(SEK/aktie)
Genomsnittligt antal aktier 438 495 438 495
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 438 495 438 495
7(51)
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Played Top Helding AB
559091-9287

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens nettoomséttning

Nettoomsattningen 2020 uppgick till 1 349 (1 334) MSEK. Okningen jimfort med foregaende ar &r
hénforiig till den svenska marinaden, en 8kning som till viss del motveriats av en negativ utveckling i
Norge framst till f8ljd av Coronapandemin. Omsattningsdkningen &r hinfirlig till affdrsomradet
Education & Play medan utvecklingen inom afférsomradena mibler och Playground har en nagot ligre
omsittning jamfort med féregdende ar,

Koncernen har en fortsatt stark position inom upphandlade omriden. Under verksamhetséret har séval
nya avtal tillkommit som att ndgra har fallit bort. Under ret har fortsatt fokus lagts pé ett utdkat och
breddat sortiment inom samtliga produktomraden.

Bruttoresultat

Verksamheten bedrivs fortsatt med starkt fokus pd siinkta inkpskostnader men med ett kat fokus pé
bibehallen eller férbittrad kvalitet. | samband med detta arbete har filialen 1 Kina stangts och ett nytt
samarbete med ny ink&pspartner | Kina har startats. Den norska kronan har férsvagats i forhdliande till
SEK och paverkat infisdet | NOK nagativt, men den svenska kronan har dven starkts ngot i forhallande
till USD och GBP vilket haft en positiv effekt pa utflddena i dessa valutor och dirmed paverkat
marginalerna positivt.

Rérelseresultat och rérelsemarginal

Personalkostnaderna ir gre jimfsrt med féregiende Ar, vilket frimst dr relaterat till Danmark.
Omstruktureringar har skett avseende afférsomradet m&bler, dir verksamheten i det nu likviderade
bolaget SIS international AfS &verférdes dels till Lekolar SIS A/S, dels till Lekolar AB. Inom affirsomrédet
Playground har funktioner flyttats till Sverige och samordnats med mébelorganisationen. De Gvriga
axterna kostnaderna har ocksa minskat sasom kostnader fér resor och massor som en féljd av
Coronapandemin. Avskrivningar har 8kat ndgot och &r frdmst hinforligt till balanserade utgifter for
dataprogram men #ven till avskrivningar pa nyttjanderittstillgdngar. Rirelseresultat uppgar till 96,6
(53,1) MSEK och rérelsemarginalen till 6,7 % (féregaende ar 4,0 %),

Resultat efter finonsiella poster
Finansnettot uppgick till -31,1 MSEK (-27,9) ach beror pa Bkade valutakursfdrluster samt Skade
kapitaliserade rantor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 59,5 MSEX (foregiende ar 25,2).

Arets resultot

Arets resultat efter skatt uppgick till 47,9 MSEK (féregdende 3r 29,7) och har paverkats aven
skattekostnad pa -11,6 MSEK (fdregiende 4r 4,5). Féregdende #rs skatteintékt berodde pé att SIS
International AB kunde nyttja ett underskottsavdrag motsvarande 10 MSEK.
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK) Not 2020-12-31 201%-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgangar

Immaterielia anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter fér dataprogram 8 73 476 86 765
Kundrelationer 9 188 970 221974
Varumarke 10 192 037 198 664
Goodwill 11 438 057 443 831

892 540 951 234

Materiella onidggningstiligdngar

Byggnader och mark 12 65 106 60 868
Pagaende nyanldggning 12 672 7175
Inventarier, verktyg och installationer 13 12 850 10 165
Nyttjanderattstillgangar 18 53276 65517

131 805 143 724

Finansielle anliggningstillgdngor

Andra finansiella anldggningstillgdngar 1075 918
Uppskjuten skattefordran 7 603 233

1679 1151
Summa anliggningstillgangar 1026124 1096 110

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 153 849 184 544
153 849 184 544
Kortfristigo fordringar
Kundfordringar 4 295 540 274 776
Ovriga fordringar 518 1426
Skattefordran 3371 12 399
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 10 254 10 382
309 633 298 983
Likvida medel 16 190312 21352
Summa omsittningstiligangar 653 844 504 879
Summa tillgdngar 1679968 1600 989
9 (51)
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital och skulder

Egat kapital
Aktiekapital 438 438
Ovrigt tillskjutet kapital 353 847 353 847
Reserver -586 12382
Balanserat resultat 79 656 49 994
Arets resultat 47911 29 662
Eget kapital hinfdrligt till moderbolagets
aktiedigare 481 266 446 333
Summa eget kapital 481 266 446 333
Langfristiga skulder 16,17
Uppskjuten skatteskuld 7 75 288 81022
Skulder till aktiedgare 306 732 288 212
Skulder for tilldggsképeskilling 17 000 17 000
Skulder till kreditinstitut 261 000 288 000
Leasingskulder 18 39532 51255
699 552 725490
Kortfristiga skulder 16, 17, 20
Skulder till kreditinstitut 45 000 45 000
Checkrikningskredit 0 16 128
Leverantorsskulder 125900 107 867
Skatteskuld 42 548 45 697
teasingskulder 18 14 479 14 692
Ovriga skulder 81348 59 923
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 189 875 139 860
499 150 429 166
Summa eget kapital och skulder 1679 968 1600989
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Rapport &ver féréndringar i koncernens eget kapital 2019

Ovrigt

Aktie- tillsljutet Balanserat Arets

kapital kapital  Reserver resuftat resultat Summa
Ingdende balans 2019-01-01 438 353847 8808 -17 366 67360 413087
Totalt rasultat
Resultat efter skatt 29662 29662
Gvrigt totalrasultat 3585 3585
Totalresultat 3585 29 662 33 246
Disposition enligt beslut av arets
arsstimma 67 360 -67 360 -
Utgdende balans 2019-12-31 438 353847 12392 49994 29 662 446333

Rapport dver féréndringar i koncernens eget kapital 2020

Ovrigt

Aktie-  tillskjutet Balanserat Arets

kapital kapital  Reserver resultat resultat Summa
Ingdende batans 2020-01-01 438 353847 12392 49994 28 662 446 333
Totalt resultat
Resultat efter skatt 47911 47 911
Cvrigt totalresultat -12978 12978
Totalresultat -12978 47 911 34933
Disposition enligt beslut av arets
arsstimma 29652 -29 662 -
Utgaende balans 2020-12-31 438 353 847 -586 79656 47911 481 266

Reserver avser valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter.
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Balansomsiutning
Totalt sett uppgick balansomslutningen till 1 680 MSEK (fdregdende ar 1 601) vilket var 80 MSEK
hégre &n féregiende ar, ddr framforallt likvida medel férklarar dkningen.

Anliaggningstifigdngar

Anlaggningstillgdngarna fér saval immateriella som materiella tillgingar har minskat under aret til}
f5lid av planenliga avskrivningar. Féregiende &r togs ett uppgraderat verksamhetssystem i bruk
och en ny lagerbyggnad fardigstilldes vilket till allra stérsta del forklarade foregiende érs
investeringar i anligeningstillgdngar. Under 2020 har den resterande delen i lagerbyggnaden
fardigstallts och tagits i bruk. Virdet av nyttjanderattstillgangar uppgar till 53 MSEK (66).

Omsditningstiligdngar
Lager uppgick till 154 MSEK (185}, minskningen dr hanf&rlig till affsrsomradet Education & Play.
Kundfordringar uppgick till 296 MSEK {275}, vilket &r en normal niva fér sdsongen.

Eget kapital

Eget kapital har paverkats av arets resultat med 48 MSEK (30) och en negativ effekt av
valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter om 13,0 MSEK (3,6). Eget kapital
uppgick till 481 MSEK {446).

Nettoskuldséttning

Externa langfristiga skulder och kortfristiga rintebdrande skulder uppgick till 306 MSEK (349},
Lanet till banken har under aret amorterats med 27 MSEK. Ingen kredit var nyttjad vid
balansdagens slut medan det féregiende ar fanns en nytijad kredit om 16 MSEK, Likvida medel
uppgick till 190 MSEK (21). Skulderna hanférliga till leasing uppegar till 54 MSEK {66) varav 14 MSEK
(15) var kortfristiga.
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RAPPORT OVER KONCERNENS 2020-01-01 - 2019-01-01 -
KASSAFLODEN (KSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31

Den l&pande verksamheten

Resuitat efter finansiella poster 59 490 25 167
Kostnader som inte ingdr i kassaflddet 23 22935 17 409
Avskrivningar pa anldggningstillgdngar 79 657 70024
Betald skatt -10 241 -32 884
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fire

forindringar av rérelsekapital 151 840 79716

Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital

Férindring av varulager 25 685 -10 856
Férandring av kortfristiga fordringar -22 964 44 290
Férindring av kortfristiga skulder 96 006 -35 137
Kassafldde fran den l&pande verksamheten 250 567 78012

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och

Immateriella anldggningstillgangar -15 753 -83 935
Forsillning av anliggningstillgingar - 605
Férvérv av koncernféretag 24 - -14 162
Investering av finansiella anliggningstillgangar -191 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 943 -97 491
Finansieringsverksamheten 23

Utnyttjande av checkrikningskredit - 16 128
Amortering av leasingskuld 18 -18 327 -15529
Amortering av skulder till kreditinstitut -43 128 -45 000
Kassafltde fran finansieringsverksamheten <61, 455 -44 401
Arets kassaflide 173 168 -63 880
Likvida medel vid drets bbrjan 21352 84218
Kursdifferens i likvida medel -4 208 1014
Likvida medel vid arets sht 190 312 21352
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflidets utveckiing

Kassafiddet fran den 18pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital uppgick till 152 MSEK
{féregiende &r 80). Resultatet efter finansiella poster Skade till féljd av savél minskade
personalkostnader som Bvriga externa kostnader bl a till féljd av farre resor och farre salj- och
marknadsféringsaktiviteter i samband med Coronapandemin. Lager minskade med 26 MSEK til!
skillnad fran foregaende ars &kning om 11 MSEK. Fordringar dkade med 23 MSEK (minskade med
44) till 81jd av dkade kundfordringar och kortfristiga skulder 6kade med 96 MSEK {minskade med
35). Kassaftodet fran den I5pande verksamheten blev ddrmed 251 MSEK (78).

Kassafl&det fran investeringsverksamheten uppgick till -16 MSEK (-97). Foretaget har haft en lagre
investeringsniva jamfort med foregdende ar samt ait foregéende ars kassafldde paverkades
negativt av ett féretagsforvéary om -14 MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -61 MSEK {-44} som bestod av amortering
av lan -27 MSEK (-45), aterbetalning av nytijad kredit -16 (16) samt amortering av leasingskuld -18
MSEK (-16).

Arets kassafléde uppgick till 173 MSEK (-64). Utbver likvida medel om 190 MSEK {21) finns en
checkrikningskredit om 120 MSEK (120) som var outnyttjad vid arets slut.
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2020-01-01 - 2019-01-01-

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
Mettoomsattning 2 - -

0 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 970 -274
Personalkostnader 4 -657 -657
Summa rérelsens kostnader -1627 -931
Rorelseresultat 1627 -931
Resultat frén finansiella poster 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -26 643 -25 989
Resultat efter finansiella poster -28270 -26920
Bokslutsdispositioner 6 68917 67 725
Resultat fore skatt 40647 40 805
Skatt pa arets resultat 7 9385 -9 165
Arets resultat 31252 31639
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 31252 31639
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VIODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillghngar

Anldggningstillgngar

Finansiella anldggningstiligéngor

Andelar i koncernféretag 8 975 050 975050

Fordringar hos koncernféretag 9 205 550 122 000
1180 600 1097 050

Summa anldggningstillgdngar 1180600 10957 050

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag - 572

Forutbetalda kostnader 10 669 589

669 1261

Kassa och bank 1536 -

Summa omsattningstillgangar 2205 1261

Summa tillgangar 1182805 1098311
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Eget kapital och skulder {KSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 438 438

438 438

Fritt eget kapital

Gverkursfond 353 846 353 846

Balanserat resultat 33417 1778

Arets resultat 31252 31639
418 515 387263

Summa eget kapital 418 954 387702

Obeskattade reserver 6 29668 15 035

Langfristiga skulder 11

Skulder till kreditinstitut 261 000 288 000

Skulder till aktiedgare 306 732 288212

Skulder till kancernféretag 111783 64573
679 515 640 785

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 12 - -
Skutder till kreditinstitut 45 000 45 000
Skatteskuld 9395 9667
Ovriga skulder 224 -
Upplupna kostnader 13 50 122

54 669 54789
Summa eget kapital och skulder 1182 805 1098311
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Rapport dver fordandringar i moderbolagets eget kapital 2019

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat
Ingdende balans 2019-01-01 438 353 847 -9370 11148
Totalt resultat
Resultat efter skatt 31639
Disposition enligt beslut av rets
arsstémma 11148 -11 148
Utgdende balans 2019-12-31 438 353 847 1778 31639
Rapport dver fdrandringar i moderbolagets eget kapital 2020

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat
Ingdende balans 2020-01-01. 438 353847 1778 31639
Totalt resultat
Resultat efter skatt 31252
Disposition enligt beslut av arets
arsstamma 31539 -31 639
Utgaende balans 2020-12-31 438 353 847 33417 31252
Aktieslag Antal Réstratt
Stamaktier serie A 333232 1 rBst per aktie
Preferensaktier serie B 105 263 10 roster per aktie

Kvotvérdet pa aktierna &r 1 kr vardera. Serie A har en rdst och serie B har 10 réster.
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2020-01-01 - 2019-01-01 -
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (KSEK} Not 2020-12-31 2019-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -28 270 -26 920
Kostnader som Inte ingdr i kassaflddet 15 18 520 17 395
Betald skatt -9 667 -
Kassafidde fran den idpande verksamheten fére
forandringar av rirelsekapital -19417 -9 526
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
Foridndring av kortfristiga fordringar 592 1445
Férandring av kortfristiga skulder 151 -329
Kassafldde fran den ldpande verksamheten -18 674 -3410
Investeringsverksamheten
Erhéllet koncernbidrag 83 550 82000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 83 550 82000
Finansieringsverksamheten
Lan till koncernfGretag -83 550 -82 000
Amortering av skulder till kreditinstitut -27 000 -45 000
Aterbetalning av fordran koncernféretag 47 210 53410
Okning av skuld till koncernforetag - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -63 340 -73 590
Arets kassaflode 1536 0
Likvida medel vid arets bérjan - -
Likvida medel vid arets slut 1536 -
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KONCERNEN

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN (KSEK}

Not1 Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU,
Arsredovisningslagen samt Radets for finansiell rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsnormer for koncerner.

De redovisnings- och varderingsprinciper som tilldmpades i drsredovisningen fér 2019 har anvants
dven i danna arsredovisning, med undantag for tillamning av nya redovisningsstandarder enligt
nedan.

Nya eller indrade standarder och tolkningar 2020

Inga nya efler amarbetade IFRS som tritt i kraft 2020 har haft ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som &nnu inte trétt ikraft

International Accounting Standards Board (IAS8) har gett ut ett antal nya eller &ndrade standarder
vilka dnnu ej tritt ikraft. International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har
publicerat nya eller dndrade tolkningar vilka #nnu e] trétt ikraft.

Dock 3r det ingen av dessa som har en visentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad betraffar de
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) som vérderats till verkliga virden via
resultatrikningen. De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
forvantas atervinnas eller betalas inom en 12 ménaders period. Alla andra balansposter férvantas
dtervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Kancernredovisning omfattar moderféretaget och de foretag som vid arets slut innehas till mer &n
50 procent av aktiernas eller andelarnas rostvarde eller dar koncarnen genom avtal ensam utdvar
ett bestimmande inflytande. F8rvarvade bolag ingdr i koncernen fran forvarvstidpunkten och
avyttrade bolag ingar i koncernen tili och med tidpunkten for avyttringen. Endast den del av
dotterforetagets kapital som intjanats efter farvarvet ingar i koncernens egna kapital.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens farvarv av dotterféretag.
Anskaffningsvirdet for ett forvirv utgérs av verkligt varde pa tillgangar som |émnats som
ersittning och uppkomna eller dvertagna skulder per éverlitelsedagen. Identifierbara férvirvade
tillgangar och dvertagna skulder och eventualfdrpliktelser | ett foretagsforvary virderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvirvsdagen cavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det &verskatt som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvirvade nettotiilgangar redovisas som
goodwill. Negativ skillnad redovisas direkt i resultatrikningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet.
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Omrikning av utldndska dotterforetag

Omrikning av utlindska dotterfdretags resultat och finansiella stélining till svenska kranor gbrs pa
sé s#tt att tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs med utgangspunkt fran respektive
lands funktionella valuta. Intdkter och kostnader i resultatrédkningen omraknas till arets
genomsnittskurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Valutakurser

Vid omrakningen av utlandsverksamheter har foljande valutakurser anvénts:

Land
Danmark
Finland
Norge

Intdktsredovisning

Genomsnittskurser Balansdagskurser

2020 2019 2020 2019
1,4094 1,4184 1,3555 1,4026
10,5068 10,5898 10,0866 10,4797
0,9763  1,0759 0,9607 11,0608

IFRS 15 bygger pa en femstegsmodell som utgangspunkt for att redovisa intékter fran kontrakt

med kunder. Intékten redovisas nar kontroll av varor och tianster dvergar till kund.

Faststalit transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat transaktions3tagande baserat pd ett
fristdende forsiljningspris. Det betyder att varje leveransatagande ska allokera sin andel

av intkten baserat pa dess fristdende férsiljningspris i relation till summan av alla
leveransétagandes fristaende forsaliningspris. Rérliga ersdttningar allokeras vanligtvis
proportionellt mellan de identifierade prestationsataganden, om det inte foreligger tydliga
indikationer att den rérliga ersattningen inte avser samtliga identifierade ataganden i avtalet.

Intikter redovisas Gver tiden i de fali nagon av de tre indikationerna i IFRS 15 &r uppfyllda.
Outputmetoden tillimpas f5r att faststilla fardigstallandegraden i koncernens ataganden och hur
intdkterna ska redovisas.

Intikter som redovisas vid en given tidpunkt int&ktsférs nér kontrollen dvergdr till kunden.
Overgangen av kontroll anses ha skett nér nagon av de fem indikationerna &r uppfyllda, ovillkorad
skyldighet att betala, legal dganderitt, fysisk basittning, Gverféring av signifikanta risker och
farmianer eller accept av varan. En dterbetalningsskuld for férvantade returer redovisas som en
justering av intikterna och ritten att &terta varan fran kunden nér kunden utnyttjar sin returratt
redovisas som en tillgang ach motsvarande justering i kostnad sild vara. Historiska data anvéinds
for att beddma returernas storlek och dir metoden fér det férvantade virdet har anvants, Da
returerna historiskt sett varit ovasentliga dr det mycket sannolikt att en vésentlig aterforing av
intikterna inte kommer att ske.

Verksamhaten avser i huvudsak varuférsiljning samt tjansteuppdrag. Tjdnsterna bestar av
transport av varor till kund och olika tjinster runt montering av mébler och lekplatser. D&
produkterna siljs tillsammans med de olika tjinsterna gérs ingen uppdelning 1 varor och tjanster.
Tjansterna kan inte kdpas separat. Koncernens intékter fordelar sig i huvudsak pa tre
prestationsitaganden dar intékter redovisas enligt foljande:

* E&P — (leksaker, laromedel och férbrukningsmaterial) intékter inom denna verksamhetsgren
redovisas vid en tidpunkt. Fakturor gir ut I5pande med betalningsvillkor pa 10-30 dagar

* M&bler— intikter inom denna verksamhetsgren redovisas vid en tidpunkt. Fakturor gar ut till
kunder dels I6pande och dels ndr montering 4r utford med betalningsvillkor om 20-40 dagar
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* Playground—intakterna redovisas Idpande &ver tiden baserat pa férdigstdllandegraden. Vid
arets slut finns fa pagaende projekt. Betalningsvilikor 4r i de flesta fall 20-40 dagars kredittid. 1 en
del projekt sker forskottsbetalning av en mindre del.

Koncernen har inga prestationsataganden som inte blir fakturerade inom ett ar. Till foljd av detta
Jjusterar koncernen inte transaktionspriser fér effekten av en betydande finansieringskomponent.
Koncernen har inte nagra vésentliga kostnader f&r att erhlla eller uppfylla avtal och det finns inga
visentliga garantidtaganden att beakta,

Omsittning per geografiska omraden

En rérelsegren &r en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjdnster
som #r utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran vad som géller fér andra rorelsegrenar.
Geografiska omraden tillhandzahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljé som &r
utsatt fér risker och majligheter som skiljer sig frén vad som giller fér andra ekonomiska milj&er.

Koncernen indelar verksamheten i féljande geografiska marknader: Sverige, Norge, Danmark och
Finland.

Redovisning av inkomstskatter
Redovisning av inkemstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For poster som
redovisas i resultatrdkningen redovisas darmed sammanhadngande skatt | resultatrdkningen.

Uppskiuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden p3 alla vésentliga temporéra skillnader.
En temporér skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga virdet. En sadan skillnad kan uppkomma t ex vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang eller nir tillimpade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt koncernféretags
redovisning och koncernredovisningen.

Upplysningar om n3rstaende

Played Top Holding AB:s huvudigare ir det svenska investmentbolaget Nalka Invest AB. Nalka
Invest dr ett heliigt dotterbolag till Interogo Holding AG, med organisationsnummer B38952,
Schweiz. Utdver detta har dven styrelse och ledning dgande i bolaget. De olika &garna har bidragit
till kancernens finansiering genom utgivande av olika former av finansiering.

* Aktieagarlan A |6pande med en arsvis rdnta om 7 % med arsvis kapitalisering. Under &ret har
rénta kapitaliserats om 8,6 MSEK ach lanet uppgar till 131,3 MSEK per 31 december (122,7). Lanet
forfaller 15 maj 2022.

* Aktiesgarlan B I5pande med en &rsvis riinta om 6 % med arsvis kapitalisering. Under aret har
rinta kapitaliserats om 9,9 MSEK och lanet uppgar till 175,5 MSEK per 31 december (165,5). Lanet
forfaller 15 maj 2022.

For Svriga ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare hinvisas till not 5 avseende
ersdttningar till ledande befattningshavare.

Det finns inga transaktioner med narstaende féretag eller fysiska personer utdver de som redovisas
ovanochinot5.

Pensioner

Koncernens pensionsatagande utgdrs huvudsakligen av pensionsplaner vilka skall redovisas som
avgiftshestdmda pensioner. Planerna omfattar huvudsakligen lderspension, sjukpension och
familjepension och premierna betalas lpande under ret av respektive koncernfiretag till
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separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsforetag. Storleken pa premien baseras pa lénen
ach pensionskostnaden ingar i resultatrdkningen. Koncernens atagande avseende {TP-plan
finansieras via Alecta och redovisas som en avgiftsbestdmd plan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter fér forbéttring av tillgangarnas prestanda
Skar tillgangarnas redovisade virde. Utgifter fér reparation och underhéll kostnadsfores lépande.
Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag fér eventuella restvérden, férdelas
gver uppskattad nyttjandeperiod.

Nyttjandeperiod och restvirde prévas varje balansdag och justeras vid behov, En tillgangs
redovisade virde skrivs genast ner till dess tervinningsvérde om detta varde &r ligre &n redovisat
vérde.

Kundrelationer

Kundrelation har berdknats i samband med férvirvet av Osby intressenter. Vérdet av koncernens
kundrelationer har bedémts genom en kalkyl av hur kunder kan behéllas. Kalkylen &r gjord per
marknad och nuvirdesberdknad. Kundrelation redovisas som en immateriell tillgang. Avskrivning
sker enligt kalkylen om hur ldnge kundrelation behalls. Kundrelation redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Varumirke

Varumirke har ber#knats i samband med férvérvet av Osby intressenter, SIS international (SIS} och
Hands-On Science (HOS). Kalkyl har gjorts dver varumarket Lekolar och clika kombinationer med
Printel (F1) och Leika {DK). Kalkyl har ocks4 gjorts f8r varumirket SIS ach HOS. Varumarke redovisas
per kassagenerande enhet. Affarsmodellen med alla dess avtai samt olika varumérkesbyggande
aktlviteter kring lérande, miljo och kvalitet 4r beroende av varandra vilket gér att det inte gér att
separera ett eller flera avtal eller varumérkesbyggande aktiviteter ur hetheten. Varumérke
redovisas som en immateriell tillging med obestémt nyttjandevirde och nyttjandeperiod férutom
avseende HOS, dir nyttjandeperioden har beddmts till 10 &r och avskrivningar ddrmed sker linjért
Sver denna period. Varumarket testas rligen eller vid indikation fér att identifiera eventuelit
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad nedskrivning.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det férvérvade dotterféretagets identifierbara nettotillgangar vid
farvarvstilifallet. Goodwill vid forviry av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen eller vid indikation for attidentifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan &ver den forvintade nyttjandeperioden. Féljande
avskrivhingsprocent tilldmpas:

Materiella anléggningstiligéngar

Markanlaggningar 5%

Byggnader 2-5%

Inventarier, verktyg och installationer 20%

Bilar och andra transportmede! 20%
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Immaterielia anléggningstitigéngar

Balanserade utgifter for dataprogram 20-33%
Kundrelationer 10%
Varumaérke 0-10%

Far goodwill och varumarke med obestdmd nyttjandeperiod sker nedskrivningsprovning

Nedskrivningar

Tillgdngar avskrivs enligt plan och provas fér nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till
atervinningsvirdet om detta r lagre &n redovisat vérde. Nedskrivningar redovisas dver
rasultatrikningen. Atervinningsvirdet sr det hagsta av nettoférséljningsvéardet och
nyttjandevirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Vid beddmning av
nyttjandevirdet bersknas framtida kassafide diskonterat till nuvérde med anvandande av en
diskonteringsfaktor fore skatt.

Laneutgifter

| koncernen belastar laneutgifter resultatet fér den period till vilken de hanfar sig.
Transaktionskostnaderna anses medfdra en l3gre riantesats, varfor kostnaden férdelas pa lanets
|6ptid.

Leasing

Leasing redovisas i enlighet med IFRS 16 vilket medfSr att alla hyres- och leasingkontrakt (med
undantag fér kortfristiga leasingavtal och leasingkontrakt med l8gre vérde) redovisas som en
tillgang (nyttjanderitt) och som en skuld i leasetagarens balansrékning. | resultatrékningen
redovisas en avskrivning av den leasade tillgingen och en rantekostnad hanforlig till
leasingsskulden. Avskrivningstiden fér nyttjanderétten har faststalits utifran den uppskattade
leasingperioden.

* Leasingskulden virderas till nuvérdet av iterstaende betalningar med hjélp av nuvarande
diskonteringsrantor. En marginallanerinta har faststallts per valuta for samtiga tillgangsslag.

* Nyttjanderatten/tillgingen har viirderats till summan av den redovisade leasingskulden, ev.
initiala direkta kostnader och uppskattade kostnader for aterstélining.

* Leasingavtal med aterstiende 15ptid om 12 manader eller mindre samt leasingavtal vars
nyttjandevirde understiger 5000 USD inkluderas inte i skulden eller nyttjanderétten
balansrékningen.

* Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat fran
leasingkomponenten och kostnadsféras i resultatrikningen. Dock kan en leasetagare vilja att inte
separera Icke-leasingkamponenter frin leasingkomponenten och detta val gérs baserat pa
tillgangsslag. Koncernen har valt att tillimpa denna lattnadsregel.

Koncernens leasingavtal avser lokaler, fordon och kontorsutrustning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal sam ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag
och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Redovisningen beror pa
hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér koncernen blir part i ett

avtal. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har skickats och foretagets ritt till
ersittning ar ovillkorlig. Skuld tas upp n8r motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
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foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tiligang, eller del av en finansiell tillgang, tas bort fran balansrakningen nér
rattigheterna realiseras, férfalier eller bolaget tappar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld, eller
del av en finansiell skuld, tas bort fran balansrékningen nér férpliktelsen fullgors eller pa annat sitt
utslickts. En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobeloppi
balansrikningen endast nir det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att semtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrékning samt modifiering redovisas | resultatet.

Finansielia tillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument baseras pa koncernens
affirsmodell for férvaltning av tillgangen och karaktiren pa tillgdngens avtalsenliga kassafladen.
Instrumenten klassificeras till:

-upplupet anskaffningsvirde

-verkligt virde via dvrigt totalresultat, eller

-verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgéngar | form av skuldinstrument kiassificeras till upplupet anskaffningsvérde.
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt véirde
med tilligg av transaktionskostnader. Kundfordringar och leasingfordringar redovisas initialt till det
fakturerade virdet. Efter férsta redovisningstilifillet virderas tillgdngarna enligt
effektivrintemetoden. Tillgangar kiassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas enligt
affirsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp
och rinta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forviintade kreditforluster.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Samtliga derivatinstrument redovisas i balansrékningen vid varje rapporttillfalle till deras verkliga
virden. Vardeférandringar under perioden redovisas beroende pd om instrumentet &r ett
sakringsinstrument eller e, och om kraven for sakringsredovisning uppfylls.

Verksamhetsanknutno finansiella instrument

Lanefordringar och laneskulder, kundfordringar och leverantérsskulder utgsr exempel pa
verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ av finansiella instrument innehas utan
syfte att handla med fordran eller skuld. Virdering sker till upplupet anskaffningsvérde med
tillampning av effektivrantemetoden. Kép och f8rséljningar av finansiela instrument redovisas pd
affdrsdagen, d v s den dag da bindande avtal ingés. Samtliga finansiella instrument vilka inte
viirderas till verkligt virde, varderas inledningsvis till anskaffningsvérde plus transaktionskostnader.
Verkligt virde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder éverensstdmmer med redovisade
virden i balansrikningen, om inte annat anges i separat notupplysning, se not 16,

Nedskrivning av finansiefla tillgangar

Koncernens finansiella tillgingar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet
omfattas av nedskrivning fér férviintade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS
9 4r framéatblickande och en férlustreservering gors nér det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid férsta redovisningstillfillet. Férvintade kreditforluster &terspeglar nuvdrdet av alla
underskott | kassafléden hanfarliga till fallissemang antingen for de nastkommande 12 manaderna
eller fér den forvintade aterstaende l6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa
tillgangsslag och pé kreditférsdmring sedan forsta redovisningstillfallet.
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Forvintade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som heaktar fiertalet
scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen tillampas fér kundfordringar och avtalstillgangar. En forlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, fér fordrans eller tillgangens férvintade sterstiende i6ptid.

For dvriga poster som omfattas av forvantade kreditfériuster tilldmpas en nedskrivningsmodell
med tre stadier.

Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12 manaderna,
alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa terstiende I6ptid (stadie 1). Koncernens
tillgangar har beddmts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett nagon vésentlig dkning av
kreditrisk.

Viarderingen av férvantade kreditfdrluster baseras pa clika metoder. Ovriga fordringar och
tillgéngar som inte omfatitas av den forenklade metoden skrivs ned enligt en ratingbaserad metod
genom extern kreditrating (finns idag inga). De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering
for forvantade kreditforiuster enligt den generella metoden utgdrs av likvida medel, langfristiga
fordringar samt évriga fordringar, Férvintade kreditforiuster vérderas till produkten av sannolikhet
for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. For
kreditférsamrade tillgdngar och fordringar gérs en individuell beddmning dér héinsyn tas till
historisk, aktueli och framatblickande information. Beddmning av ifall en vésentlig 6kning av
kreditrisk per balansdagen f&religger fér ndgon fordran eller tiliging baseras p& om betalning ar 30
dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig forsémring av rating sker, medférande en rating
understigande investment grade. | de fall beloppen inte bedbms vara ovasentliga sker en
reservering for férvantade kreditférluster dven fér dessa finansiella instrument. Vérderingen av
forvintade kreditforiuster beaktar eventuella sikerheter och andra kreditférstérkningar i form av
garantier.

De finansiella tiligangarna redovisas i batansrakningen till upplupet anskaffningsvirde, det vill sdga
netto av bruttovirde och forlustreserv. Forandringar av forlustreserven redovisas i
resultatrakningen.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder har varderats till upplupet anskaffningsvirde med undantag av
derivat och tillaggskdpeskilling.

Skulder redovisas inledningsvis till verkligt virde, inklusive transaktionskostnader. | efterfbljande
perioder viirderas dessa skulder till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrintemetoden. Upplupet anskaffningsvirde beriknas med beaktande av eventuella
rabatter, avgifter och transaktionskostnader som r en del av effektivréntan. Eventuell vinst eller
forlust, vid l6sen redovisas | resultatrakningen.

Derivat klassificeras till verkligt virde via resultatet. Koncernen tillimpar ej sdkringsredovisning.

Beréikning av verkligt virde

Verkiiga viirden pa noterade finansiella instrument baseras pd aktuella marknadsnoteringar pa
balansdagen. Fér onoterade finansiella instrument baseras varderingen genom tilldmpning av
vedertagna varderingstekniker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de
marknadsférhallanden som rader pa balansdagen.

Finansiella tiilgangar och skuider viirderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt vérde med vardeforandringari
resultatrikningen. Vid faststéllande av verkligt virde anvands officiella marknadsnoteringar pé
bokslutsdagen och varderas dirmed enligt niv 2. Tilliggskopeskilling redovisas till verkligt varde
med virdeférandringar i resultatrikningen.
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Likvida mede!

1 likvida medel ingar banktiligodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom
tre manader. Likvida medel inkluderar sparrade medel om 17 MSEK hanforliga till en eventuell
tilldggskdpeskilling.

Likvida medel omfattas av kraven pd forlustreservering for forviintade kreditfériuster.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beriknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlindsk vaiuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Vinster och férluster pa
rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och paverkar rérelseresultatet.

Varulager

Viarderingen av varulagret har skett till det lgsta av anskaffningsvérdet och verkligt viirde dir
anskaffningsvardet berdknas med tilldmpning av FIFU-metoden (férst in/forst ut). Rantekostnader
ingar inte i lagervérdet, Inkuransrisker har beaktats,

Eventualforpliktelser

Eventualfdrpliktelser redovisas om det foreligger ett mojligt atagande som bekraftas av en eller
flera osiikra framtida hdndelser och det inte &r troligt att ett utfléde av en resurs kommer att
krévas eller att atagandets storlek inte kan berzknas med tillricklig noggrannhet.

Avsidttningar

Avsidttningar redovisas ndr koncernen har ett atagande och det &r troligt att ett utfldde av resurser
krdvs och en tiliférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsdttningar har gjorts fér samtliga
forpliktelser som &r hanférliga till rékenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa
balansdagen var sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall
infrias.

Kassaflddesanalys

Kassafiddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Detta innebdr att resultatet har
justerats for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden. I llkvida medel
ingér kassa och bank.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader melian det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag redovisas i den man underskotten beddms kunna
anvéndas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen girs. Uppskattningar och beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvinds fér att beddma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars
framgar tydligt av andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika ifrén dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och beddmningar ses dver regelbundet.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anliggningstiligéngar
Koncernledningen faststaller beddmd nyttjandeperiod och dérmed sammanhéngande avskrivning
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for koncernens immateriella och materiella anidggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa
historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedomda
restvdrden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumdrke

Koncernen undersiker varje &r, eller vid indikation, om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill eller varumérke, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet
“Nedskrivningar”. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom
berikning av nyttjandevirde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras, se vidare
not 11.

Inkurans varulager

En modell anvinds for att berikna inkuransreserv i lager, en inkuranstrappa. Modellen utgar fran
artiklarnas lageromsattningshastighet under ett ar och indelningen gors utifran tiden sedan
senaste inleverans. Helt nya artiklar undantas frin berdkningen under dess férsta nio

ménader p lager. Berakning gors for varje lageromsatiningshastighet med en procentsats som
reserveras. :

En genomlysning av modellen for inkuransberékning har genomftirts under aret och resulterat i en
mindre féréndring av modellen. Férandringen bestar i att procentsatserna for nedskrivning av
artiklar pa lager under férsta ret har reducerats.

MAl, riktlinjer och processer for hantering av kapital

Bolaget kommer vid eventuella behov att ha mbjlighet att genomfbra ytterligare
kapitalanskaffningar. Det finns dock inget | dagens |age som férutsatter att internt genererade
medel och bankavtal inte récker for att tacka den planerade expansionen.

De miltal (covenants) som finns med banken méts med god marginal.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Eget kapital och 79,4 % av obeskattade reserver i forhéllande till balansomsiutningen.
Avkastning pd sysselsatt kapitai: Resultat efter finansnetto plus tillagg for finansiella kostnader i
farhallande til genomsnittlig balansomslutning minskad med icke réntebérande kortfristiga
skulder.
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Not2 Intdkter fran avtal med kunder

Prestationsataganden

2020
Varor och tidnster utférda vid en enskild tidpunkt
E&P 572418
Mébler 634 454
Ovrigt 26276
Varor och tidnster utforda lépande Sver tid
Playground 116317

1349466

Geografiska marknader
Koncernen &r organiserad i geografiska marknader. Verksamheterna bedrivs i Sverige, Norge,
Danmark och Finland med en mindre export.

2020
Panmark 207 103
Finland 260 398
Norge 221195
Sverige 660 770

1349 466

Not3 Owriga rbrelseintikter och 6vriga rérelsekostnader

2020
Buriga rérelseintikter
Valutakursdifferenser -
Bvriga rorelsekostnader
Valutakursdifferenser -1015

Olika operativa valutakurser har redovisats netto fér de olika aren.

Not4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sidana &vriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning &r olika fragor
kring direkta och Indirekta skatter. Allt annat &r andra uppdrag.

2020
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1627
Andra revisionsuppdrag -
Skatterddgivning 482
Andra uppdrag 104
2213
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2019
535785

647 195
19 947

131469
1334296

2019
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260575
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Not5 Anstéllda och personalkostnader

2020 2019
Konsfirdelning i foretagsledningen
Styrelseledambter
Kvinnor 1 1
Mén 3 3
4 L
Verkstiillande direktbr och &vriga ledande befattningshavare
Kvinnor  ~ 3 3
Mén 7 7
10 10
Anstéilda ach personalkostnader
2020
Medelantalet anstillda Sverige Norge Danmark Fintand Total
Kvinnor 108 28 33 25 194
Mén 84 14 24 14 136
192 42 57 38 330
Anstéllda och personalkostnader
2019
Medelantalet anstéllda Sverige Norge Danmark Finland Total
Kvinnor 105 28 29 22 184
Mén 82 18 42 14 157
187 a7 71 36 341
Léner ach ddrmed jimstélld erséttning 2020
Ersédttning till styrelsen
Bil- och
Rorliga Pensions- bvriga
Grundldn  erséttningar  kostnad férméner Totalt
Styrelsens ordftrande 350 - - - 350
Ovriga styrelseledamater 150 - - - 150
Totalt {2 personer} 500 - - - 500
Léner och dirmed jimstalld ersittning 2018
Erséttning till styreisen
Bil- och
Rérliga Peunsions- Ovriga
Grundlén  erséttningar  kostnad formaner Totalt
Styrelsens ordférande 350 - - - 350
Ovriga styrelseledamiter 150 - - - 150
Totalt (2 persener) 500 - - - 500
Ers&ttning till ledande befattningshavare 2020
Bil- och
Rérliga Pensions Gvriga
Grundidn  ersittningar kostnad frméner Totalt
VD David Persson 2590 1949 781 170 5490
Ledande befattningshavare,
9 personer 13042 2329 3344 1114 19829
Totalt 15632 4277 4125 1284 25318
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Ersattning till ledande befattningshavare 2019

VD David Persson

Ledande befattningshavare,

9 personer
Totalt

Bil- och

Rorliga Pansions- dvriga
Grundlén  ersattningar  kostnad férmaner Totalt
2266 - 622 162 3051
10324 612 2451 857 14 284
12591 612 3113 1020 17336

VD har en uppségningstid om 12 minader vid uppségning fran bolagets sida samt 12 ménader vid
uppsagning initierad av VO sjalv. VD har dirutdver rétt till avgingsvederlag motsvarande 12 ménads-
16ner vid uppsdgning frdn bolagets sida.

Kostnader for ersittningar till anstillda 2020

Moderholag
Totalt Moderbolag

Dotterbolag i Sverige
Dotterbolag i Danmark
Dotterbolag i Finland
Dotterbolag i Norge
Totait dotterbolag
Totalt koncernen

L5ner och Pensions- Sociala
ersittningar  kostnad kostnader Totalt
500 - 157 657
500 - 157 657
97 416 11684 31403 140503
47 892 2771 - 50663
22704 3893 818 27415
23752 1791 4847 30390
191 765 20139 37 068 248 971
192 265 20139 372258 249628

Kostnader f6r ersdttningar till anstélida 2019

Moderbolag
Totalt Moderbolag

Dotterbolag i Sverige
Dotterbolagi Danmark
Dotterbolagi Finland
Dotterbolag i Norge
Totalt dotterbolag
Totalt koncernen

Léner och Pensions- Sociala
ersittningar kostnad kestnader Totalt
500 - 157 657
500 - 157 657
93517 11303 31313 136 133
54185 2 865 1029 58080
21855 4076 585 26516
29208 1575 65298 37082
198 765 19320 3% 226 257 810
199 265 19 820 39383 258467
31(s1)
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Not & Finansiella intékter och kostnader

Riinteintdkter och liknande resultatposter
Rénteintikter

Valutekursvinster

Summa rénteintékter enligt effektivrdntemetoden
intékter fran finansiella instrument

Summa vérdefordndringar frén derivat

Rintekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader bank

Réntor lan fran aktiedgare

Réntekostnader leasingkontrakt

Ovriga rintekostnader

Valutakursférluster

Summa réntekostnader eniigt effektivréntemetoden
Kastnader for finansiella instrument

Summa viirdefdrdndringar fran derivat

Not 7 Skatt pi drets resultat och uppskjuten skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Somband mellon érets redovisade skattekostnad och resultat fére skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats (21,4%)
Justeras fér:

Skillnader | skattesats

Skatteeffekt, ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt, ej skattepliktiga intdkter
Utnyttjade underskottsavdrag
Skatteeffekt avseende tidigare perioder
Skatteeffekt pa temporéra skillnader
Valutakursdifferenser

Summa

Uppskjuten skattefordran héinforlig il
Anligeningstillgangar
Summa

Uppskjuten skatteskuld hidnfarilg tilf
Immaterielia anléggningstillgangar
Obeskattade reserver

Skulder

Summa

Netto

32(s1)

2020 2019
346 734
1580 6702
1935 7436

- 1446

- 1446
6627 7264
18520 -17 398
41075 1244
-790 2984
4571 7938
31582 -36 825
-1434 -
1434 -
2020 2019
16121 -13 404
4543 17899
-11578 4495
59490 25 167
-12731 -5386
184 193
2995 2022
2117 1998

. 10732

816 427
532 -595
1562 -
11578 4295
2020-12-31 20194231
603 233
603 233
67179 73394
8109 6684

- 944
75288 31022
-74 684 -80789
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Bolag inom koncernen har tvd pagaende diskussioner med skattemyndigheterna | Norge och Sverige avseende
avdragsritt f6r réntor pa interna Ian. 1 Norge har beslut fattats i juridisk instans att inte godkénna Played
Holdings yrkade avdragsratt for dren 2010, 2011 och 2012, Played Holding har valt att acceptera utfallen i Norge
fér samtliga aren och har samtidigt begéirt réttelse for aren 2011 och 2012 gentemot svenska skattemyndigheten
dér motsvarande rdnteintikter har beskattats. Skatten som dessa riittelser avser har redan inbetalats varfor ett
utfall i bolagets favér skulle medféra en sénkt skattekostnad, Under 2019 initierades ett forfarande om dmsesidig
dverenskommelse hos Skatteverket, mellan den svenska och norska skattemyndigheten, men Skatteverket har §
april 2020 beslutat att avskriva drendet. Bolaget har Sverklagat till Férvaltningsritten vars beslut invantas.

| sverige har skatteverket ej medgivit avdrag f8r rintor betalade till tidigare dgare f&r ret 2015. Bolaget har
gverklagat skattemyndighetens beslut till Férvaltningsritten. Forvaltningsratten har gett Skatteverket ritt1en
dom i april 2019. Bolaget har &verklagat till Kammarrétten. Férvaltningsritten har i beslut fér beskattningsret
2016 och Kammarriitten i beslut f5r 2015 vilandeférklarat bada malen.

Skatteverket har i slutet av 2019 beslutat neka avdrag for rintekostnader 2017. Bolaget har tagit fram ny
argumentering efter utslag i ett antal rittsfall och har Gverklagat beslutet f&r 2017 till Forvaltningsratten, som i
september 2020 har vilandeférklarat méilet. Bolaget har reserverat hela den eventuella skattekostnaden for
perioden 2015-2018, 28,8 MSEK, som skulle paforas bolaget om Kammarritten slutligen skulle besluta att félja
Skatteverkets beslut i friga om avdragsratt for rintor till tidigare aktiedgare. Eventuell skattekostnad for 2015 &r i
sin helhet téckt av garantier med avtalet med tidigare dgare.

Vid slutet av 2020 hade koncernen enbart skatteméssiga underskott i Played Holding AB om 3,6 MSEK.

Not8 Balanserade utgifter fér dataprogram

2020-12-31 2019-12-31

Ack lerade anskaffningsviirden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 151642 81489
Utrangering -1026 -
Omklassificering frin pdgdende balanserade utgifter fér dataprogram 14 360 70153
Omklassificering fran pagdende nyanliggningar 491 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 165 468 151642
I=' k ft di UV)I‘U H

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -73530 57756
Arets avskrivningar -21536 -15775
Utrangering 1026 -
Utgdende ackumulerade auskrivningar -84 041 -73 530
Utgdende redovisat viirde 71427 78 112

Pagaende balanserade utgifter f5r dataprogram

Ingdende anskaffningsvirde 8653 40 390
Arets inksp 7757 38416
Omkiassificering till balanserade utgifter for dataprogram -14 360 -70 153
Utgaende péagaende bal de utgifter fér dataprogram 2050 8653
Totalt utgdende redovisat virde 73476 86 765

Aterstiende avskrivningstid fér dataprogram &r 1-5 ar.
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Not9 Kundrelationer
2020-12-31 2019-12-31

Ack lerade anskaffningsvérden

Ingdendea ackumulerade anskaffningsvarden 313462 312318
Valutakursdifferenser -2725 1144
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 310737 313 462

Ackumulferade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -91 438 -59 861
Arets avskrivningar -31203 -31462
Valutakursdifferenser 924 -165
Utgdende ackumulerade avskrivningar -121767 -91 488
Utgdende redovisat virde 188 970 221974

Aterstaende avskrivningstid fér kundrelationer ér 6 ar.

Not10 Varumirken
2020-12-31 2018-12-31

Ack lerade anskoffningsvdrden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 200 386 177 296
Forvare under dret - 21631
Valutakursdifferenser 4331 1453
Utgdande ackumulerade anskaffningsvirden 196 055 200 386

Ackumulerade avskrivningar

Ingiende ackumulerade avskrivningar -1722 -
Arets avskrivningar 2296 1722
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4018 -1722
Utgdende redovisat virde 192037 198 664

Not1l Goodwill
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 443 831 441413
Valutakursdifferenser 5774 2418
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 438 057 443 831
Utgiende redovisat virde 438 057 443 831

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérke
Goodwill och varumirke férdelar sig pa koncernens kassagenererande enheter som identifierats utifrén
geografisk marknad inom koncernen.

Goodwill per kassagenererande enhet
. 2020-12-31 2019-12-31
Sverige 361 164 361164

Danmark 2348 2429

Norge 42732 47 184

Finland 31813 33053

Summa goodwill 438 057 443 831
34 {51)
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Varumdrke per kassagenererande enhet
2020-12-31 20139-12-31

Sverige 126 812 129108
Danmark 9425 9752
Norge 28042 30964
Finland 27758 28 840
Summa varumirke 192 037 198 664

Varumérke anses ha en obestdmd nyttjandeperiod och skrivs s3ledes inte av enligt plan, med undantag fér
féregaende §rs férvirvade varumirke i Hands-On Science AB, vars nyttjandeperiod uppgér till 10 i och planenliga
avskrivningar gors. .

Goodwill och varumirke &r fdrdelade pa funktionell valuta och omrikning av dessa tillgangar ger
omrikningsdifferenser som redovisas i Ovrigt totalresultat.

Atervinningsbart belopp fdr en kassagenererande enhet faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevirde, Dessa
berdkningar utgar frén uppskattade framtida kassafliden baserade pa finansiella budgetar som godkéants av ledning
och styrelse ach som tiicker en feamarsperiod. Kassafléden bortom feméarsperioden extrapoleras med hjélp av
beddmd tillvixttakt enligt uppgift nedan. Samma tal har anviints fér de olika marknaderna.

20206-12-31 2019-12-31
Tillvaxt * 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta 2 10,64-11,08 % 10,78-11,59 %

Fér gruppen har vi anvint 10,64 % (féregdende &r 10,88).
1. prognostiserad tillvéixttakt anvénd fiir att extrapolera kassafiéden bortom prognosperioden
2 piskonteringsrinta fére skatt tillimpad pa uppskattade framtida kassafladen

Prognosen baseras pa tidigare resultat och fSrvdntningar pd marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga
tillviixttakt som anviinds Sverensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsréntor
som anvinds anges fiire skatt och terspeglar avkastningskraven pa kancernen samt beddmda riskfaktorer.

En kinslighetsanalys dr gjord f6r olika dndringar av antaganden for hela gruppen.
* {kning av WACC med 1 % enhet sinker tervinningsviirde med 259 (260) MSEK
* Utebliven tillvaxt under prognosperiod sénker Atervinningsvérde med 218 (268) MSEK
* (Jkad andel eget kapital med 10 % enheter sénker &tervinningsviirde med 254 {263) MSEK
Marginal fér nedskrivning r totalt 878 (670) MSEK.
Kanslighetsanalys har gjorts fér de olika kassagenererande enheterna och marginalen &r minst fér Hands-On
Science | Sverige. Aven hdr klarar man tva av tre &ndringar samtidigt.
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Not12 Byggnader och mark
2020-12-31 2019-12-31

Ack lerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 77032 41198
Utrangering -1885 -
Omklassificering fran pagaende nyanliggningar 7178 35823
Valutakursdifferenser - 11
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 82325 77032
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 164 =14 199
Arets avskrivningar -2940 -1965
Utrangering 1885 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 219 -16164
Utgdende redovisat virde 65106 60 868

Pigdende nyanléggningar

Ingéende anskaffningsvirde 7175 2892
Arets inkbp 5595 40108
Omklassificering till byggnader och mark -7178 -35 824
Ombklassificering till inventarier, verktyg & installationar -4429 -
Ombklassificering till balanserade utgifter fér dataprogram 451 -
Utgdende pagaende nyanldggningar 672 7175
Taxeringsvérde byggnader 13 949 13949
Taxeringsvirde mark 5017 507
18 566 18 966

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 70188 64 587
Férviry - 1848
Inkép 2401 5410
Forsiljning/utrangering -22511 -1841
Omklassificering fran bygenader och mark 4428 -
Valutakursdifferens -316 183
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 54191 70 188
Ack lerade avskrivning

Ingaende ackumulerade avskrivningar -60024 -55 281
Forvéry - -1343
Arets avskrivningar 4125 -4 286
Forséljning/utrangering 22511 1013
valutakursdifferens 297 -127
Utgdende ackumulerade avskrivningar -41341 -60 024
Utgdende redovisat virde 12 850 10 165

Inga inventarier har sdlts under aret. Foregdende &r saldes inventarler till et
virde av 605 KSEK och ett resultat pa -223 KSEK redovisades i foregdende ars
resultatrikning.
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Not14 Kundfordringar

Aldersfirdelning av kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31
Ej f&rfallna 282971 154 343
Forfallna 1-30 dagar 22290 111041
Férfalina 31-60 dagar -195 7387
Férfalina mer #n 60 dagar -9526 2006
Totzla kundferdringar 295 540 274776

Férfalina kundfordringar har minskat jamfort med féregiende &r medan andelen éldre kreditnotor har 6kat.
Férlustreserveringen uppgar till 0,7 MSEK {0,5 MSEK).

Koncernen har en mycket bra kundbas {(kommuner och offentligt finansierade privata férskolor och
skolor) ach har historiskt inte drabbats av kreditférluster av ndgon betydelse.

Not15 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2020-12-31 2019-12-31

Férutbetalda hyror 1821 2197
Férutbetalda férsakringar 1336 648
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7087 7537
10 254 10382

Not 16 Finansielia instrument och riskhantering

Played Top Holding koncernens verksamhet paverkas av ett antal faktorer. Dessa kan innebéra en risk far
koncernens verksamhet och resultat, Nedan redogdrs for de faktorer som beddms kunna ha storst paverkan pa
Played Top Holding verksamhat.

Finanslelfa riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for flara olika finansiella risker: kreditrisk, likviditetsrisk och
kassafl§desrisk samt marknadsrisk (inkluderat valutarisk, réinterisk och prisrisk). Koncernens Gvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrdvar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Kreditrisk

Majoriteten av koncernens kunder utgdrs av den offentliga och kommunala sektorn, dé@r vi bedémer att
kreditrisken r mycket lag. Bland kunderna finns dven privata och utlidndska kunder, en kontinuerlig kreditprévning
gors och differentierade limiter tillimpas. tnom koncernen har kreditférlusterna varit férsumbara historisky sett.

Likviditetsrisk och kosseflédesrisk

Koncernen har en sisongsmissig sviingning i kassaflédet. Den storsta delen av den 4rliga amorteringen gérs vid den
punkten da fikviditeten &r som starkast under dret (slutet av december). Ldpande prognoser gdrs f5r kassaflédet fr
att sikerstilla en betryggande marginal av likviditeten.

Valutarisk

Koncernens valutarisker utgdrs av viixelkursféréndringar i betainingsfidden sasom flides- och
transaktiansexponering.

All sdkring handlar om en tidsfarskjutning av effakterna av olika valutasvingningar. Koncernen har en finanspolicy
om att dessa prognostiserade flsden skall kurssikras via terminskontrakt eller andra instrument for de kommande
tolv manaderna. Inga sérskilda valutaklausuler finns med kunder och leverantdrer, varfér ingen hansyn tas till detta.
Omrakningar av utlandsverksamheters resultat och finansiella stélining till koncernens rapporteringsvaluta orsakar
omrékningsdifferenser {omrikningsexponering), som redovisas | Gwrigt totalresultat.

37 (51)

decumens,

tiD,
TTDAZCS3ECT

ne

This file is sezlzd with a digitel signatura,
HI al is & guaraniea for the authanticity

14.06.2022 kl 15:56

Brgnngysundregistrene

Side 54 av 70



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 990999023

Played Top Holding AB
559091-9287

Koncernens externa upplaning ér 1 SEK och utlaning sker fran moderféretaget till dotterféretagen i dotterbolagets
valuta. P detta s&tt minimeras valutarisken Inom koncernen. Huvudprincipen inom koncernen &r att utldning sker i
mottagande lands valuta och moderbolaget star valutarisken.
Nettofliidena i gruppens valutar &dr f&r de stdrsta valutorna

* |nfidde 132 MNOK. 1 % starkare NOK ger 1,3 MSEK higre resultat

* |nflode 66 MDKK. 1 % starkare DKK ger 0,5 MSEK higre resultat

* Utfisde 51 MEUR. 1 % starkare EUR ger 5,4 MSEK ldgre resultat

* Utflidde 46 MUSD. 1 % starkare USD ger 4.2 MSEK ldgre resultat.
Utéver dessa valutor finns de huvudsakiiga utfiddena ! GBP och PLN.

Réinterisk
Den rinterisk som koncernen utsiitts f8r dr att upplaningen sker till rorlig rénta. Idag finns inga sakringar av
nuvarande réantenivd. En dkad réinta med en pracentenhet skulle 8ka finanskostnaderna med 3,1 MSEK.

Prisrisk— hondeisvaror

Koncernen &r exponerad fér prisrisk avseende féréndringar  valutakurserna, frimst géllande Euro, GBP och US
dollar, Inképen i dessa valutor 8r av vixande betydelse,

En férindring i gruppens pris med 1 % till kund ger 13,5 MSEK medan samma procentuella féréndring | pris pa
handelsvaror ger en effekt pd 8,2 MSEK.

Bvriga risker

Beroende av nyckelpersoner

Koncernens framtida utveckling ar till viss del beroende av att vissa nyckelpersoner stannar i organisationen. Det
finns ingen garanti fér att bolaget lyckas behalla dessa nyckelpersaner. En eventueli férlust av nigon efler nagra av
dessa medarbetare kan komma att leda till en kortsiktigt negativ utveckling av verksamheten. Koncernen har hittills
inte haft svéirighet att rekrytera kvalificerad personal.

Beroende av stdrre kunder

Beroendet av stérre kunder frin den offentliga sektorn anses ej utgbra nigon stdrre risk. Detta férklaras delvis av
att kunderna &r ménga, vilka motverkar effekterna av risktagande inom koncernen. Det stora antalet kunder
begrinsar bercendet av nigon enskild kund. Varje kund har ett flertal avtal och ddrmed minskar risken. De stérre
avtalen har i kad utstrickning 3-5 olika leverantérer, Avtalsperioden dr mellan 1-4 &r.

Framtide kapitalbehov

Bolaget kommer vid eventuella behov att ha mjlighet att genomfobra ytterligare kapitalanskaffaingar. Det finns
dock inget i dagens ldge som forutsitter att internt genererade medel, tillskott fran aktiedgare och bankavtal inte
rdcker for att tacka den planerade expansionen,

Centrala stédfande funktioner

Som en nordisk aktér har koncernen centraliserat flera stédjande funktioner (inkép, IT, loglstik, marknadsféring,
produktportfslj och administration). Denna strategi innebér betydande kostnadsférdelar men innebir samtidigt en
dkad risk. Vid driftstorningar | nigon av de centraliserande stddjande funktionerna riskerar hela koncernen att
paverkas. Koncernen arbetar lpande med att farebygga stirre driftstérningar [ némnda funktioner.

Farviirv och integration

Koncernen har genomfort ett antal férviirv och avser att fortsatta med den strategin. Det ger behov av noggrann
analys innan och detaljerad planldggning av integrering av de kdpta enheterna. Detta ar inte alitid en garant fir att
sikerstilla framgdng vid fSrvérv och reducera riskerna,

Konjunktur

Played Top Holdings framtida utveckling &r beroende av faktorer utom bolagets kontroll, exempelvis den allménna
konjunkturen, kommunernas ekonomiska utveckling, politiska férdndringar, nativiteten hos befolkningen,
marknadsférutsittningar far bolagets kunder ach farekomsten av nya konkurrerande produkter och leverantérer av
dessa. Paverkan av dessa faktorer kommer att leda till effektar av bolagets framtida resultat, positivt som negativt.

Covit-19

Covid-19 har inte péverkat koncernens resultat och finansiella stélining i ndgon stor utstrackning under
rikenskapsaret 2020. Pandemin utgér dock en risk fér koncernens framtida utveckling och resultat.
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Om pandemiliget firsimras, finns en risk att skolor Sterigen stanger och att efterfrigan dirmed minskar, Ett
farvirrat laga skulle ocksa kunna paverka utbudet negativt med avseende pa tiligang till artiklar liksom férsenade
leveranser som i forléngningen kan 3 en negativ paverkan pa farsiljningen och resultatet.

Konkurrens

Marknaden for gruppens produkter dr fragmenterad och konkurrensutsatt, Koncernen konkurrerar med bade
lokala féretag samt st§rre nationella och internationella firetag.

Det kan inte uteslutas att konkurrensen skirps genem att nya bolag etablerar sig pd marknaden eller att etablerade
dndrar strategi eller geografisk baarbatning.

Héllbarhet

Intresset for miljdanpassade produkter Skar speciellt i férskolor ach skolor. Lekolar har jett arbetet kring giftfri
férskola och leder anpassning av miljGviinligare produkter. Vidare har Lekolar varit det férsta bolaget i branschen
att producera en hallbarhetsrapport.

Kraven fran kunderna pa &kat arbete kring hdllbarhet kommer att utvecklas och det stéller fortsatta krav pé att
ligga 1 framkant,

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen lnnefattar finansiella anlsggningstillgangar, likvida medel,
kundfardringar, tvriga kortfristiga fordringar, leverantdrsskulder, laneskulder, skulder till aktiedgare, skulder till
kreditinstitut, tillSggskbpeskilling, &vriga kortfristiga skulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas normalt till upplupet anskaffningsvarde beroende pa klassificeringen. Finansiella
derivatinstrument redovisas l6pande till verkligt virde. '

Verkligt vérde fér varje kloss av finansiella tillgdngar eller skuider

Samtliga finansiella tillgdngar har omréknats till verkligt viirde per halansdagen genom att anvénda balansdagens
kurser och genom virdering av tredje part for derivat,

| nedanstaande tabell presenteras koncernens finansiella tillgingar och skulder, upptagna till redovisat virde
respektive verkligt virde, kiassificerade i kategorierna enligt IFRS 8.

Redovisat Verkligt Virderings-
viirde vérde niva Klassificering

Finansiella 1,1 1,1 Finansiella tillgdngar varderade till

anlaggningstillgangar upplupet anskaffningsvérde

Kundferdringar 2955 295,5 Finansiella tillgéngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde

Ovriga fordringar 25 25 Finansiella tiligangar vérderade till
upplupet anskaffningsvirde

Kassa och bank 1903 190,3 Finansiella tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvérde

Summa tillgdngar 489,4 489,4

Derivatinstrument 14 1,4 2 Finansiella skulder viirderade till
verkligt vdrde via resultatrikningen

Skulder till aktiedgare 306,7 306,7 Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvarde

Tilldggskopeskilling 17,0 17,0 3 Finansiella skulder virderade till
verkligt virde via resuitatrékningen

Skulder till kreditinstitut 306,0 306,0 Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde

Leveranttrsskulder 1258 125,9 Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvérde

Ovriga skulder 77,6 77,6 Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde

Leasingskulder 54,0 54,0 Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvérde

Summa skulder 888,7 888,7
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MSEK 2019
Redovisat Verkligt Virderings-
virde virde niva Klassificering

Finansiella Finansiella tillgdngar virderade till

anldggningstillgangar 0,9 0,9 upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 2748 274,8 Finansiella tillgéngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde

Ovriga fordringar 6,1 6,1 Finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffningsvirde

Kassa och bank 214 21,4 Finansiella tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvarde

Summa tillgéngar 303,2 303,2

Derivatinstrument 14 1,4 2 fFinansiella skulder virderade till
verkligt virde via resultatrdkningen

Skulder till aktiedgare 2882 288,2 Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde

Tilldggskdpeskiliing 17,0 70 3 Finanstella skulder vérderade till
verkligt virde via resultatrdkningen

Skulder till kreditinstitut 349,1 349,1 Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde

Leverantdrsskulder 107,9 107,9 Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde

Ovriga skulder 523 52,3 Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvirde

Leasingskulder €5,9 65,9 Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsviirde

Summa skulder 881,9 881,39

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgtrs av de redovisade nettobeloppen i tabellen ovan. Koncernen
har inte erhllit nagra stéllda sikerheter fér de finansiella nettotillgéngarna,

Not 17 Finansiella skulder
Finansiella skulder per 31 december 2020

Totalt Kassaflide Kassaflode  Kassafldde Kassaflode

Belopp inom1ar inom1-2ar inom 2-5ar efter 5 &r
Lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 261000 - 269 258 - -
Skulder till aktiedgare 306732 - 323929 - -
Skulder for tilldggskopeskilling 17 Q000 - 17000 - -
Leasingskulder 39532 - 13 270 25908 2131
Summa langfristiga skulder 624 264 - 623 457 25909 2131
Kertfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 45000 50153
Checkrékningskredit 1] 0
Leverantorsskulder 125 300 125 900
Ovriga skulder 77614 77 614
Derivatinstrument 1434 1434
Leasingskulder 14 479 15 065
Summa kortfristiga skulder 264 427 270 166
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Finansiella skulder per 31 december 2019

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare

Skulder for tilligaskbpeskilling
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrékningskredit
Leverantérsskulder

Ovriga skulder
Derivatinstrument
Leasingskulder

Summa kortfristiga skulder

Koncernen har ett avtal med Danske Bank som léper till februari 2022, Finansieringan omfattar lnga

Totalt
Belopp

288 000
288212
17 000
51255
644467

45 000
16128
107 867
52298
1446
14 692
237431

Kassafléde
inom 1 r

50558
16128
107 867
52298
1446
16103
244 400

Kassafléde
inom 1-2 ar

49 883

13 995
63 878

Kassafldde
inom 25 ar

247 208
322637

17 000
31630

618 475

Kassaflade

efter 5 &r

9404
9404

krediter pa 450 MSEK (per 201231 306 MSEK) samt en checkkredit upp till 120 MSEK som férnyas drsvis och fn
géiller t o m 31 december 2021. Med finansieringen foljer sérskilda villkor med finansiella nyckeltal sam skall
uppfyllas varje enskilt kvartal under lanets I6ptid. Samtliga nyckeltal méttes per 31 december 2020. De olika
|&nen I3per med rérlig rinta som baseras pé Stibor 90 dagar.

Not 18 Leasingavtal

Nyttjanderittstillgdngar per 31 december 2020

Tillkommande nyttjanderétter
Avskrivningar

Utgaende redovisat virde nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderiittstiligingar per 31 december 2019

Tillkemmande nyttjanderdtter
Avskrivningar

Utgdende redovisat viirde nyttjanderéttstillgangar

Lokaler

6103
-12 182
46 086

Lokaler
14912
-10 693
57519

De ldentifierade leasingavtalen har delats in i tre kategarier;

* Lokaler
* Fordon
* (Gvriga leasingavtal

Fordon
§ 343
-4 984
7112

Fordon
5083
3697
7225

wrigt

-390
78

Bvrigt
737
-423
773

Total
11446
-17 557
53276

Totai
20732
-14 813
65 517

Lokaler bestdr av savil lagertokaler som kantorslokaler. Den estimerade l8ptiden strécker sig mellan 3-8 ar.

En stor del av hyresavtalen har kortare léptid, men med option pa férldngning, som historiskt sett har utnyttjats.
Den bedbmda livslingden pé I6ptiden har gjorts utifrdn befintliga avtal med léingre 16ptid.
Fordonens |6ptid stricker sig normalt meltan 3-4 &r. Ovriga leasingavtal bestdr frimst av kontorsutrustning ach

dess |6ptid &r 3-4 ar.
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Redovisade belopp i resultatrdkningen hanforligt till leasingavtal

2020 2019

Avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar -17 557 -14 813
Réntekostnad f3r leasingskuld -1075 -1244
Kostnader avseende korttidsleasingavtal -487 -6 116
Kostnader avseende leasing av tillgdngar av l3gt virde -821 -1238
Intédkter fran vidareuthyrning 687 519
-19 252 -22892

Koncernens totala kassautflode for leasingavtal uppgick till 20 022 {23 608) KSEK.

Leasingskulder

2020-12-31 2015-12-31

Kortfristiga skulder avseende leasingavtal 14 480 14 692
Langfristiga skulder avseende leasingavtal 39532 51255
Summa leasingskulder 54012 65 947
Far I6ptidsanalys se not 17.

Not 19 Pensioner och liknande férpliktelser

Ataganden for alderspension och familjepension f&r tjdinstemin | Sverige tryggas genom en férsikring

| Alecta. Enligt ett uttalande frén Ridet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en fsrmansbestimd

plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte tillgang till sidan information som gér det méjligt

att redovisa denna plan som férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en

forsdkring i Alecta redovisas darfér som avgiftsbestimd plan.

Bolaget har inte heller tillgdng till koncernens andel av totala forvaltningstillgdngar och pensions-

dtaganden, Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott | form av kollektiv konsolideringsgrad

prelimindrt till 148 % (148).

Férmdnsbestémda planer

Koncernen har inte ndgra férméanshaserade pensioner.

Avgliftsbestémda ploner

Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas

I6pande under dret av respektive koncernfiretag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakrings-

bolag. Storleken pa premien baseras p# [onen. Pensionskostnaden fér perioden ingar 1 resultatrdkningen.
Pensionskostnader 2020 2019
Avgiftshestdmda planer 20138 19820
Summa 20139 19 820

Not 20 Checkrikningskredit

2020-12-31 2019-12-31

Beviljad kredit 120000
Utnyttjad kredit -

Bankavtalet innehdller ett avtal om en rorlig kredit om 120 MSEK for gruppens olika vaiutor. Inom
kreditgrinsen finns en cash pool som Played Holding fritt kan firdela mellan olika bolag. Interna
kreditgrinser finns som bestims av centrala finansfunktionen. Cash poolen Innefattar ocksa en
konsoliderad berdkning av riénta mellan de olika enheterna.
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Not 21 Upplupna kostnader ach foruthetalda intdkter

Skuld personalkostnader

Upplupen kundbonus

Avtalsskulder

Inlevererade varor dnnu ej fakturerade
Ovriga upplupna kostnader

Summa

2020-12-31
52102
5140

103 752
11234

17 646

189 875

2019-12-31
44506
2912
52173

12 297
27972
139 860

Avtalsskulder dr hanfrliga till firskottsbetalningar fran kunder dér prestationsétagandet dnnu inte &r utfiet.
Beloppet berdknas intdktsfdras under ndstkommande ar.
Belopp som intéktsférts under perioden och som ingick i balansen fér avtalsskulder vid periodens ingang

uppgdr till 52173,

Not 22 Stillda sdkerheter

Edr egna skulder och avssttningar
Foretagsinteckning

Fastighetsinteckning

Bvriga stiilida panter och sikerheter
Andelar i alla koncernfbretag stélld pant till kreditinstitut

(nettotillgangar i koncernféretag)
Kundfordringar stélld pant till factoringfdretag

Eventualforpliktelser
Garanti till férmian for Tullverket | Sverige
Garantier stdllda till leverantdrer och kunder

Not23 Kassaflédet

Kostnader som inte ingar i kassaflddet
Realisationsvinst pd inventarier
Valutakursvinster

Kapitaliserade réntor
Valutakursférluster

Féréndring av skulder [ finansieringsverksamhet 2020

2020-12-31

70000
9000
79000

1074200

520
3513

2020-12-31
-1590
18520

6005
22935

Ingéende Nya Kapitaliserade
balans Kassafldden leasingavtal réntor

Skulder till aktiedgare 288212 18520
Skulder for tilliggskopeskilling 17 000
Skulder il kreditinstitut 333000 -27 000
Checkrikningskredit 16128 -16128
Leasingskulder 65 947 -18327 6391

720 287 -61 455 6391 18520
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Féréndring av skulder i finansieringsveriksamhet 2019

Ingaende Nya Kapitaliserade

balans Kassafidden leasingavtal rintor 2019-12-31

Skulder till aktiedgare 270 817 17 395 288 212
Skulder for tillaggskdpeskilling 17 000 17 000
Skulder till kreditinstitut 378 800 -45 000 333000
Checkrdknlngskredit ] 16128 16128
Leasingskulder 64 307 -15529 17 169 65947
730124 -44 401 17 169 17 395 720 287

Not24 Forvdry 2019

Per 8 mars 2019 undertecknades ett &verlatelseavtal mellan dgarna till Played Holding AB och Hands-On
Science AB i Sverige om en farséljning av den svenska sciencegruppen Hands-On Science med de tre
bolagen, Hands-On Science AB, Hands-On Science Trade AB och Hands-On Science Text AB i Jirfilla.

Den initiala képeskillingen uppgick till 22 MSEK, darutéver skulle ytterligare 5 MSEK erldggas tvd ar senare.

Farviirvskostnaderna far férvarvet har redovisats i rérelseresultatet. Nedan féljer uppgifter om
farvirvade nettotilligdngar avseende forvarvet. Frvdrvet konsoliderades per 1 mars 2019.

KSEK

Képeskilling 22128
Képeskilling, nnu ej betald 5 000
Verkligt virde fir férviirvade nettotillgdngar 27128
KSEK

Likvida medel 7966
Kundfordringar 1915
Varulager §010
Ovriga omsittningstillgdngar 1322
Varumdérken 21631
Materiella anldggningstillgingar 521
Leveranttirsskulder -493
Ouriga kortfristiga skulder -5 444
Langfristiga rantebdrande skulder -386
Uppskjuten skatteskuld -4914
Férvérvade nettotillgangar 27128
Erlagd képeskilling 22128
Likvida medel i férvirvade verksamheter 7 966
Forandring i koncernens likvida medel vid forvirvet 14162

Férvirvskostnaderna uppgick till 1,3 MSEK, Bolaget hade under 2019 fran farvarvstidpunkten
en omsittning pa 21,9 MSEK och ett resultat efter finansiella poster pa 0,8 MSEK. | oktober 2019
fusionerades Hands-On Sclencebolagen,
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Not 25 Visentliga hindelser efter verksamhetsarets slut

Per 1 februari 2021 undertecknades ett dverldtelseavtal mellan dgarna till Played Holding AB
och det svenska bolaget Play Box AB i Almhult om en forsiljning av bolaget och dess dotterbolag,
Perler AB | Almhult och Pulebo Trading Limited Corporation, beliget | Hangzhou i Kina.

Pen initiala képeskillingen uppgar till 40 MSEX och dérefter utgar en tilliggskdpeskilling baserat
pa resultatutfall under 2021 och 2022 som har berdknats tiil 5,2 MSEK.

Play Box AB hade fér rakenskapsaret 2020 en omséittning pd 74 MSEK och ett resultat
efter finansiella poster pa 6,6 MSEK.

Forvirvskostnaderna for forvarvet har redovisats i rorelseresultatet 2021, Nedan féijer prelimindra
uppgifter om férvarvade nettotillgingar avseende forviirvet. Forvirvet kensolideras per 1 februari 2021.

KSEK

Kopeskilling 40 000
Tilldggskdpeskilling nnu ej betald . £215
Verkligt vérde for farvirvade nettotillgangar 45215
KSEK

Likvida medel . 2319
Kundfordringar 7962
Varulager 18 023
Ovriga omsittningstillgéngar 1821
Varumérke 29156
Materiella anldggningstillgangar 5298
Nyttjanderéttstillgangar 6574
Finansietla antdggningstillgangar 1283
Leverant&rsskulder -4 315
(vriga kortiristiga skulder -4 581
Langfristiga rintebarande skulder -3 900
Leasingskulder -6574
Uppskjuten skatteskuld -7 850
Férvérvade nettotillgangar 45 215
Erlagd k&peskilling 40000
Likvida medel | férvdrvade verksamheter 2319
Férindring i koncernens likvida medel vid frvirvet 37681

Inga Gvriga visentliga handelser har intréffat efter rikenskapsérets utging som paverkar arsbokslutet.
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NOTER TILL MODERBOLAGET (KSEK)

Not1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning dr upprittad i enlighet med Radet f&r finansiell rapparterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Intékter
Utforande av tidnsteuppdrag
Intdkter frin tjinster redovisas | resultatrikningan nér tjinstarna utférs.

Utdelningar
Utdelningsintékt redovisas ndr rétten att erhélla betalning bedoms som sdker.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte reglerna om
finansiella instrument enligt IFRS 8 | moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tilldmpari |
enlighet med ARL anskafningsvirdemetoden. | moderbolaget virderas darmed finansiella
anliggningstiligdngar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgdngar enligt Jigsta virdets
princip, med tillimpning av nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende

tillgdngar som &r skuldinstrument, F&r vriga finansiella tillgéngar baseras nedskrivning pd
marknadsvérden.

Nedskrivning av finonsiella tillgéngar som dr skuldinstrument

Moderbolaget tillimpar motsvarande nedskrivningsmetod som koncernen for forvéntade
kreditférluster p kortfristiga och langfristiga fordringar pd koncermbolag. Moderbolaget beddmer att
dotterbolagen i dagsidget har likartade riskprofiler och bed&mning sker pa kollektiv basis for likartade
transaktioner. Vasentlig 8kning av kreditrisk har per balansdagen inte beddmts foreligga fér négon
koncernintern fordran. Sadan bed®mning baseras pi om betalning &r 30 dagar forsenad eller mer,
eller orm vEsentlig forsimring av rating sker, medférande en rating understigande investment grade.
Baserat pa moderbolagets beddmningar enligt ovanstaende metod med beaktande av Gvrig kénd
information och framatblickade faktorer beddms frvintade kreditfdriuster inte vara vésentliga och
ingen reservering har dérfor redovisats.

Kreditrisk
Bolagets maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de finansiella tillgéngarnas redovisade
virden. Bolaget har inte erhallit nagra stéllda sékerhater for de finansiella nettotillgingarna

Beddmningen har gjorts att det inte har skett ndgon viisentlig dkning av kreditrisk fér ndgon av
moderbolagets finansiella tillgdngar.

Materiella anldggningstillgingar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma sétt som fr koncernen.

Andelar | koncernfdretag

Andelar i koncernféretag 8r bokforda till anskaffningsvirde. Arligen analyseras om indikation finns fér
nedskrivning av aktier. Nedskrivning g&rs om atervinningsvérdet &r légre @n det bokfSrda vérdet.
Tidigare gjorda nedskrivningar av aktier aterfores till den de! det inte dr motiverat. Nedskrivningar och
dterfdringar redovisas i resultatrakningen.
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Laneutgifter
| moderbolaget belastar ldneutgifter resultatet &r den period till vilken de hinfér sig.

Koncernbidrag och aktie3gartiliskott f6r juridiska personer

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartiliskott i enlighet med RFR 2. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernhidrag redovisas under bokslutsdispositioner som en egenrad |
resultatrakningen.

Leasing

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019 och dessa regler tillampas av koncernen fr o m
detta datum utan nigon retroaktiv tillampning. Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart bver leasingperioden.

Not 2 Inkép och férsiiljningar mellan koncernféretag
2020 2019

Forsdljningar - -

Inga inkép fran koncernbolag har skett | moderforetaget.

Not 3 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitride som fdranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomfdrandet av sidana dvriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning &r clika fragor kring direkta och
indirekta skatter. Allt annat &r andra uppdrag.

Ernst & Young 2020 2019
Revisionsuppdrag 100 100
Andra revistonsuppdrag - -
Skatterddgivning - -
Andra uppdrag - -

100 100

Not4 Anstilida och personalkostnader

Konsférdelning i féretagsledningen

2020 2019

Styralseledambter
Mdn 3 3
Kvinnor 1 1
4 4
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Verkstillande direktéir och Svriga befattningshavare
Kvinnor
Mén

Verkstéllande direktér och dvriga befattningshavare dr anstéllda i de svenska dotterbolagen samt

landscheferna fran respektive land,

Anstiillda och personalkostnader

Foretaget har inga anstédlida. Under aret har styrelsearvode utgatt om 657 KSEK (657) inklusive

sociala kostnader pd 157 KSEK (157).

Not5 Resultat frin finansiella poster

Tillgéngar och skulder viirderade till upplupet anskaffningsviirde:
Riéntekostnader ach liknande resultatposter

Réntekostnader till kreditinstitut

Rantekostnader till aktiedgare

Réntekostnader till koncernféretag

Qvriga finansiella kostnader

Summa riintekostnader enligt effektivedntemetoden

Not 6 Bokslutsdispositioner

Avsittning periodiseringsfond
Erhallet koncernbidrag

Not 7 Skatt pd drets resultat

Aktuell skatt
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2020 2019
-6 006 -6 147
-18 520 -17 395
-1915 -840
-203 -1608
-26 643 -25989
2020 2019
-14 633 -14 275
83 550 82 000
68917 67725
2020 2019
-9395 -9 165
-9395 -9 165
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Not8 Andelar i koncernfiretag

Kapital-  Rdstritts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
Played Holding AB 100 100 50000 975 050
975 050
Uppgifter om organisationsnummer och séte:
Org.nr Site
Playad Holding AB 559091-9311 Stockholm
Helsgda dotterforetag till Played Holding AB:
Lekolar AB 556605-0646 Oshy
Hands-on Science AB 556744-5118 Jarfilla
Lekolar Holding Finland Oy 1952047-9 Helsingfors, Finland
Lekolar Holding Norge AS 990 999 023 Ténsberg, Morge
Lekolar SIS A/S 14833692 Glostrup, Danmark
Lekolar Holding Finland Oy &r moderféretag till:
Lekolar Printel Oy 1546343-8 Helsingfors, Finland
tekolar Holding Norge AS &r moderfaretag till:
Lekolar AS 986 546 332 Ténsherg, Norge
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende ackumulerade anskaffningsviirden 975 050 975050
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 975 050 975 050
Utgaende redovisat virde 975 050 975 050
MNot9 Fordringar hos koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumuleradle anskaffningsvirden 122 000 40 000
Tillkommande fordringar 83 550 82000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 205 550 122000

Not 10 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2020-12-31 2019-12-31

Férutbetald avgift for avtal med kreditinstitut ' - 94
Fbruthetalda forsakringar 669 495
669 589
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Not 11 Langfristiga skulder

Skulder med forfall 1-5 &r
Skulder med férfall >5 ar

2020-12-31 2019-12-31
679 515 640 785
679 515 640 785

Skulder till aktieigare om 306 732 KSEK (288 212) redovisas som externa med forfall inom 1-5 ar.

Not 12 Checkrikningskredit

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

2020-12-31 2019-12-31
120 000 120000
- 16128

Bankavtalet innehéller ett avtal om en rérlig kredit om 120 MSEK for gruppens olika valutor. Inom
kreditgrinsen finns en cash pool som Played Holding fritt kan férdela mellan olika bolag. Interna
kreditgrinser finns som bestdms av centrala finansfunktionen. Cash poolen innefattar ocksa en
konsoliderad berikning av rénta mellan de olika enheterna. Played Top Holding AB har inget

utnyttjande av checkrikningskrediten.

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupet revisionsarvade 50 100
Ovriga upplupna kostnader - 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 50 122
Not 14 Stillda sékerheter

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga stillda panter och sakerheter avsiittningar
Andelar i koncernforetag stélld pant till kreditinstitut 975050 975 050
Eventualftrpliktelser
Proprieborgen dr utfirdad for sékerhet limnad fdr Lekolar AB i form
av inteckning i fastighet. 9000 9000
Not 15 Kostnader som inte ingar i kassaflédet
Rintekostnader bestir av koncerninterna kapitaliserade réntor.

2020-12-31 2019-12-31
Réntekostnader 18520 17 395

18520 17395
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Not 16 Farslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel {SEK):

Gverkursfond 353 846 105
Balanserat resultat 33417 353
Arets vinst 31251 900
Summa 418 515 358

I ny rikning 6verféres 418 515 358
Oshy den 20 maj 2021

Mats J&nsson lohan Hesser
Ordftrande

Fredrik Karlsson Mimmi Hedelin

Vér revisionsberittelse har limnats den 20 maj 2021
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmmen i Played Top Halding AB, org.nr 559091-9287

Rapport om Srsredovisningen cch koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfirt en revision av rsredovisningen och kancernredovisningen
tér Played Tap Holding AB t3r ar 2020.

Endigt vér uppiattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stilining per den 31 december 2020
och av dess finansiela resultat och kassafldde 18r ret enligt Arsrado-
visningslagen. Kancernredovisningen har uppréttats i entighet med &rs-
redovisningslagen och ger en | alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafitde tor Sret enligt international
Financtal Reperting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisning; 1. Fér &r f8renlig med rsredovis-
ningens och knncernredowsnlngens Svriga delar.

Vitilistyrker darfsr att bolagsstamman faststdller resultatrdkningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér vitalanden

Vi har uttért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skeivs nadrmare i avsnittet Ravisorns ansvar, Vi ir oberoende i férhali-
ande till moderbolaget och kencernen enligt god revisorssed i Sverige
och har [ gvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat &r tilirdckliga och &nda-
mélsenliga som grund far vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det Ar styrelsen som har ansvaret fdr att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppr&ttas och att de ger en rattvisande bild enligt
Srsredovisningslagen och, vad giller koncernredavisningen, entigt IFRS
shsom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar aven fir den interna
kontroll som de beddmer &r n8dvindig f8r att upprétta en
irsredovisning och kencernredovisning som inte innehdlier nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p2 oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredowsnlngen an-
svarar styreisen fér bedomnmgen av bolagets férmiga att fortsitta
verksamnheten. De upplyser, nir sa &r tilldmpligt, om f8rh&Nanden som
kan plverka formigan alt fortsitta verksamheten och att anviinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styretsen avser att likvidera bolaget, upphGra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt atternativ till att gdra ndget
av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal & att uppni en rimlig grad av SSkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredavisningen som helhet inte innehaller nigra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oeqenlllqheler eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehdlter vara
uttalanden. Rimlig sGkerhet &r en hdg grad av sSkerhet, men &r ingen
garanti far att en revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om da enskilt elter tillsammans rimligen kan
firvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund | Arsredavisningen och kancernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professioneilt skeptisk instdlining under hela revisicnen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér visentliga felaktigheter j
&rsredovisningen ach kenceérnredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utf&r gransknings-

Stgarder bland annat utifrin dessa risker och inh&imtar revisions-
bevis som &r tiliréckliga ach dndamdlsentiga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken fdr att inte uppticks en visentiig fel-
aktighet till faija av oeqenthgheler ar hdgre &n for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa m|sstag, ellersom oeqentilqheter kan mne~
fatta agerande i i

felaktig information eller éslunsattande av mtern kontroll.

»  skaffar vi oss en forstaelse av den del av belagets interna kontroll
som har betydelse f6r vdr revision 18r att utforma gransknings-
ftgérder som & 1ampliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte f&r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar vi Idmpligheten | de redovisningsprinciper som anv3nds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillh&rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsalt drift vid upprattandat av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inh#mtade revisionsbevisan, om det finns ndgon visentlig
os3kerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller f5rhillanden
som kan leda till betydande tvivet om bolagets férmiga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fista
uppmérksamheten pd upplysningarna 1 drsredovisningen om den
visentiiga osikerhetsfaktorn efler, om sddana upplysningar &
otillrckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vira stutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberéttetsen, Dock kan
framtida hdndelser eller férnditanden goira att ett bolag inte |&ngre
kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
Innehdilet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om 3rsredovisningen och koncernredovis-
ningen Sterger de underiiggande transaktionerna och hindelserna
pd ett s3tt som ger en rittvisanda bild.

= Inhdmtar vi tillrackliga och & iga revisi vls
den finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktivi-
teterna inom koncernen fir ait glra ett ultatande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fir styrning, dvervakning och
utfrande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga [8r vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktaing samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mara om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar ach andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av Arsredovisningen och koncernredavismingen har
vi dven utfrt en revision av styrelsens férvaltning av Played Tep
Holding AB ftr ar 2020 samt av fdrslaget till dispositioner betrdfiande
balagets vinst eller foriust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt firstaget i
férvaltningsbersttelsen och beviljar styrelsens ledamdter ansvarsirihet
tar rkenskapsaret.

Grund fir uttatanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Rewvisorns ansvar. Vi &
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige ach har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

&r tillrdcklipa och anda-

Vi anser att de is vi har i
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 3r styrelsen som har ansvaret for férstaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag il utdeining
innefattar detta bland annat en bedi ing av om gen dr
fdrsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omiattning och risker stdller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stélining i Bvrigt,

Styrelsen ansvarar f4r bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenneter, Detta innefattar bland annat att fortiGpande
hedfima bolagets och koncernans ekonomiska situation och att tillse att
holagets organisation 3r utformad s& att bokidringen, medelsfSrvalt-
ningen och bolagets ekanamiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt.

Reviserns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av fdrvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, & att inhmta revisionsbevis fdr att med
en rimlig grag av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
néagot visentligt avseende:

« fdretagit nigon Stgdrd eller giort sig skyldig till ndgon fdrsummetse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« péndgot annat satt handiat i strid med aktiebolagsiagen, &rsredo-
isni 1elter

dningen.

Vart mil betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, r att
med rimlig grad av sikerhet beddma om férslaget dr féreniigt med
aktiebolagstagen,

Rimiig sdkerhet &r en hdqg grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt ged revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka tosrder eller farsummelser som kan fSranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, etler att ett férstag till dispositioner av
bolagets vinst eller farlust inte 3r f&rentigt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder vi
professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk instatining
under hela revisionen. Granskningen av f8rvaltningen och frsfaget tilt
dispositioner av bolagets vinst efler t3rlust grundar sig frimst pa
revisionen av rd na, Vilka tilk de gr ingsatgarder
som utférs baseras pd var professionella bed8mning med utgdngspunit
i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserer granskningen pa
sidana Btgdrder, omriden och f8rhillanden som &r visentiiga f3r verk-
samheten och dir avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild betydelse
ar bolagets situation. V1 gir Igenom och pridvar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna 3tgérder och andra férhllianden som #r relevanta
f&r vart uttalande om ansvarstrinet. Som underiag f5r virt uttalande om
styrelsens fdrslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
fortust har vl granskat om fdrsiaget ar fbrenligt med aktienolagsiagen.

Malmé den 20 maj 2021

Ernst & YOUH/!JAB ,
I//l = -

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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