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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON
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Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

994 674 099

Aksjeselskap

REMA INDUSTRIER AS
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Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 994674099

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 24 598 000 23464 000
Annen driftsinntekt 942 000 1 092 000
Sum inntekter 3 25539 000 24 556 000
K ostnader

L gnnskostnad 29 000 211 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2000 5000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 39 628 000 34 622 000
Sum kostnader 6 39 659 000 34 838 000
Driftsresultat -14 119 000 -10 282 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 7,8 18 680 000 16 456 000
Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 7,8 22 800 000 49 200 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7,8 65 077 000 41 292 000
Annen rentei nntekt 7,8 711 000 603 000
Sum finansinntekter 107 268 000 107 550 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7,8 97 952 000 57 802 000
Annen rentekostnad 7,8

Sum finanskostnader 97 952 000 57 802 000
Netto finans 7,8 9 316 000 49 749 000
Ordinaert resultat far skattekostnad -4 804 000 39 466 000
Skattekostnad pa resultat 9 -9909 000 -5 328 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 5105 000 44 795 000
Arsresultat 5105 000 44 795 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 5105 000 44 795 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 994674099

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Totalresultat 5105 000 44 795 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10, 10,
10
Konsernbidrag 10
Avgitt konsernbidrag 10
Udekket tap 11
Avsatt til annen egenkapital 11
Overfart fra annen egenkapital 11 5105 000 44795 000
Sum overferinger og disponeringer 5105 000 44 795 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 548 000 759 000
Sum immaterielle eilendeler 548 000 759 000

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 13 000
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr
Sum varigedriftsmidler 5 13000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 12 943 117 000 943 117 000
Lan til foretak i samme konsern 8,10 1 083 875 000 1125 102 000
Investeringer i tilknyttet selskap 13 55021 000 55021 000
Sum finansielle anleggsmidler 2082 013 000 2123240000
Sum anleggsmidler 2082 560 000 2124011000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 57 000
Konsernfordringer 48 455 000 26 506 000
Sum fordringer 10, 14 48 455 000 26 563 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8,15 35223000 38 801 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 35223000 38 801 000
Sum omlgpsmidler 83678 000 65 364 000
SUM EIENDELER 2 166 238 000 2189 375000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11,16 9000 000 9 000 000
Beholdning av egne aksjer 16

Overkurs 185 524 000 185 524 000
Annen innskutt egenkapital -343 072 000 -378 952 000
Sum innskutt egenkapital -148 548 000 -184 428 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 577 466 000 572 361 000
Sum opptjent egenkapital 577 466 000 572 361 000
Sum egenkapital 11 428 918 000 387 933 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 1735 335 000 1799 335 000
Sum annen langsiktig gjeld 8,10 1735 335 000 1799 335 000
Sum langsiktig gjeld 1735 335 000 1799 335 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10, 17 1599 000 1 624 000
Betalbar skatt 9

Skyldig offentlige avgifter 10, 17 368 000 424000
Kortsiktig konserngjeld 10, 17

Annen kortsiktig gjeld 10, 17 18 000 59 000
Sum kortsiktig gjeld 1985 000 2106 000
Sum gjeld 1737 320 000 1801 442 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 166 238 000 2189 375000
03.06.2025 ki 13:37 Brgnngysundregistrene Side 4 av 44



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 994674099

Arsregnskap

2023

REMA 1000

REMA Industrier AS

Org.nr. 994 674 099

03.06.2025 kI 13:37 Brgnngysundregistrene Side 5 av 44



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 994674099

REMA Industrier AS
Arsberetning for 2023

Virksomheten
REMA Industrier AS er et heleid datterselskap av REMA 1000 Norge AS. REMA 1000 Norge er et
forretningsomréde 1 Reitan Retail. Selskapet drives fra Ensje i Oslo.

REMA Industrier utvikler og produserer metkevarer for REMA 1000 gjennom hel- og deleide selskaper og
skal gi ekt konkurransekraft for kjepmenn og REMA 1000. REMA Industrier har ledende posisjoner i flere
kategorier, med merker som blant annet Solvinge (kylling), Grans {(gl), Taffel (vann), Spekeloftet
(pinnekjatt), Kjeldsberg (kaffe), Stange (fjzzrkre) og Kolonihagen (skologi).

REMA Industrier bestar per 31. desember 2023 av selskapene Norsk Kylling (100 %), NK Industrieiendom
AS (94 %), Stanges Gardsprodukter (95 %), Kolonihagen (82 %), Grans Bryggeri (50 %), Kjeldsberg
Kaffebrenneri (50 %), Spekeloftet (50 %) og Bama Gruppen (19,8 %).

Resultatregnskapet

Selskapets driftsinntekter er hovedsakelig omsetningsbasert avgift (lisensavgift) fra datterselskap for bruk av
merkevarer eiet eller kontrollert av REMA 1000. Driftsinntektene i 2023 ble TNOK 25 539 (TNOK 24 556 i
2022). Selskapets driftsresultat ble TNOK -14 119 (TNOK -10 282 i 2022).

Netto finansielle poster ble TNOK 9 316 (TNOK 49 749 i 2022). Nedgangen i netto finansielle poster
skyldes i hovedsak lavere netto renteinntekter og hayere rentekostnader.

Resultat for skatt ble TNOK -4 804 (TNOK 39 466 1 2022), og arets resultat ble TNOK 5 105 (TNOK 44
795 1 2022). Selskapets resultat og finansielle stilling er i begrenset grad pavirket av usikkerhet knyttet til
regnskapsestimater.

Balanse og likviditet

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var i 2023 TNOK — 29 793 (TNOK -12 000 1 2022).
Nedgangen i operasjonell kontantstrem skyldes i hovedsak endring i rets resultat og heyere renter
kapitalisert lan.

Likvide midler utgjorde per 31. desember 2023 TNOK 0 (TNOK 0 i 2022). Beholdning i
konsernkontoordning var TNOK 35 222 (TNOK 38 801 i 2022). Selskapets netto rentebaerende fordringer
(13n) var per 31. desember 2023 TNOK -651 460 (TNOK — 674 234 1 2022).

Selskapets egenkapital ved utgangen av 2023 var TNOK 428 918 (TNOK 387 933 i 2022), hvilket tilsvarer
en egenkapitalandel pa 20 prosent (18 prosent 1 2022).

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift. Arsregnskapet gir etter styrets oppfatning et
rettvisende bilde av selskapets stilling. Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.

Opplysninger om milje

REMA Industrier AS har ingen ansatte ved utgangen av 2023. Rekrutteringen til selskapet er uavhengig av
kjenn. Selskapet har 1 2023 ikke hatt sykefravar. Selskapet har ikke hatt noen personskader eller materielle
skader som falge av ulykke eller andre forhold i lepet av 2023.

Selskapets styre bestér av styrets leder som er valgt pa bakgrunn av sin stilling i REMA 1000, uavhengig av
kjenn. Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige personlige
erstatningsansvar overfor selskapet og tredjepersoner.

Selskapet pavirker ikke det ytre miljer.
Finansiell risiko

REMA Industrier har inntekter knyttet til leveranseavtaler til akterer i markedet for lavpris dagligvarehandel
og vitksomheten er utsatt for ordinger finansiell risiko knyttet til denne type aktivitet.
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Valutarisiko
Selskapets aktivitet ligger i Norge, og REMA Industrier har begrenset valutarisiko.

Kredittrisiko

Selskapet er per i dag primaert et eierselskap. Inntekter vil 1 hovedsak veere konsernbidrag eller utbytte fra
selskapets investeringer, samt en omsetningsbasert avgift (lisensavgift) fra datterselskap for bruk av
merkevarer eiet eller kontrollert av REMA Industrier AS. REMA Industrier har god innsikt i finansiell
stilling i selskapene og kredittrisiko vurderes til 8 vare lav.

Renterisiko
REMA Industrier AS er finansiert ved lan fra REMA 1000 AS. Lanet renteberegnes basert pa
morsselskapets gjennomsnittlige innldnsrente.

Likviditetsrisiko

REMA Industrier har eierinteresser i selskaper som er leverandgrer til aktarer som opererer i et detaljmarked
med hey omsetning. Kontantstremmene er relativt stabile pa arlig basis, men likviditeten kan vare volatil
innenfor kortere perioder/sesonger.

Aksjonzerforhold
REMA Industrier AS er 100 prosent eid av REMA 1000 Norge AS.

Anvendelse av overskuddet
Arsresultatet i REMA Industrier AS ble TNOK 5 103. Det foreslas & overfore TNOK 5 105 til annen
egenkapital.

Fremtidsutsikter

REMA Industrier er et selskap i REMA 1000. REMA Industrier er leverandar innenfor flere viktige
varegrupper i REMA 1000. Selskapet vil fremover forsgke 4 forsterke sin posisjon i disse varegruppene
gjennom ekt fokus pé produktutvikling, kvalitet, effektiviseringstiltak og utvikling av medarbeidere og
organisasjonen. Det vil ogsa bli lagt vekt pa & videreutvikle det gode samarbeidet selskapet har med REMA
1000. Styret presiserer at det alltid vil hefte usikkerhet knyttet til uttalelser om fremtidig utvikling.

Oslo, 12. mars 2024
Styret i

REMA Industrier AS

Kjell Age Stokbakken
Styrets leder, daglig leder
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Resultatregnskap

Rema Industrier AS
Belop i 1000 kroner Note 2023 2022

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 24 598 23 464
Annen driftsinntekt 942 1092
Sum driftsinntekter 2 25539 24 556
Lennskostnad 3 29 211
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 -2 -5
Annen driftskostnad -39 628 -34 622
Sum driftskostnader 5 -39 659 -34 838
Driftsresultat -14 119 -10 282

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pd investering i datterselskap 6,7 18 680 16 456
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 6,7 22 800 49 200
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 6,7 65077 41292
Annen renteinntekt 6,7 711 603
Rentekostnad til foretak 1 samme konsern 6,7 97952 -57 802
Resultat av finansposter 6,7 9316 49 749
Resultat for skattekostnad -4 804 39 466
Skattekostnad pa resultat g8 -9 909 -5 328
Resultat 5105 44 795
Ekstraordinzre inntekter og kostnader

Arsresultat 5105 44 795
Overferinger

Overfort fra annen egenkapital 10 -5 105 -44 795
Sum overferinger 5108 44 795
Rema Industrier AS Side 4
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Balanse

Rema Industrier AS
Belop i 1000 kroner Note 2023 2022
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8 548 759
Sum immaterielle eiendeler 548 759
Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg - 13
Sum varige driftsmidler 4 - 13
Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 datterselskap 11 943 117 943 117
Lan til foretak 1 samme konsern 7,9 1 083 875 1125102
Investeringer 1 tilknyttet selskap 12 55021 55021
Sum finansielle anleggsmidler 2082013 2123 240
Sum anleggsmidler 2 082 560 2124011
Omlespsmidler
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer - 57
Konsernfordringer 48 435 26 506
Sum fordringer 9,13 48 455 26 563
Bankinnskudd, kontanter o.1. 7,14 35223 38 801
Sum omlgpsmidler 83 678 65 364
Sum eiendeler 2166 238 2 189 375
Rema Industrier AS Side 5
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Balanse
Rema Industrier AS
Belop i 1000 kroner Note 2023 2022
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10, 15 9000 9 000
Overkurs 185 524 185 524
Annen innskutt egenkapital -343 072 -378 952
Sum innskutt egenkapital -148 548 -184 428
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 577 466 572 361
Sum opptjent egenkapital 577 466 5§72 361
Sum egenkapital 10 428 918 387 933
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 1735335 1799 335
Sum annen langsiktig gjeld 7,9 17335 335 1799 335
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 9, 16 1599 1624
Skyldig offentlige avgifter 9, 16 368 424
Annen kortsiktig gjeld 9, 16 18 59
Sum kortsiktig gjeld 1985 2106
Sum gjeld 1737 320 1801 442
Sum egenkapital og gjeld 2166 238 2 189 375
12.03.2024
Styret 1 Rema Industrier AS

Kjell Age Stokbakken

styreleder/daglig leder
Rema Industrier AS Side 6
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Indirekte kontantstrem

Rema Industrier AS

Belop i 1000 kroner Note 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad -4 804 39 466
Ordinzre avskrivninger 4 2 5
Renter kapitalisert lan -28 555 -39 874
Endring 1 kortsiktige fordringer og gjeld 3564 -11 598
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -29 793 -12 000
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 11 -
Innbetalinger ved nedbetaling til konsernselskaper 7 -69 782 -82 000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 69 793 82 000
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 7,9 20 000 -
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 7,9 60 000 70 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -40 000 =70 000
Netto endring av kontanter og kontantekvivalen - -
Netto betalingsmidler per 01.01 - -
Netto betalingsmidler per 31.12 - -
Rema Industrier AS Side 7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 994674099

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Selskapets arsregnskap er satt opp 1 samsvar med regnskapsloven av 1998 og er utarbeidet etter god norsk
regnskapsskikk.

Det utarbeides ikke konsernregnskap for REMA Industrier AS i henhold til unntaksregelen i regnskapsloven
§ 3-7. Selskapet inngér i konsernregnskapet til Reitan Retail. Konsernregnskapet kan fas ved henvendelse til
Reitan Retail sitt forretningskontor i Gladengveien 2, 0661 Oslo. Konsernregnskapet gjores ogsa tilgjengelig
pé nettsiden www.reitanretail.no.

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Datterselskap
Selskap hvor REMA Industrier AS har bestemmende innflytelse behandles som datterselskap. Datterselskap
regnskapsfares basert pa anskaffelseskost.

Tilknyttet selskap (TS)

Tilknyttet selskap er selskap hvor selskapet har en betydelig innflytelse, men som ikke er datterselskap eller
felleskontrollert virksomhet. Langsiktige investeringer i selskap hvor REMA Industrier AS har 20 prosent
eller mer av den stemmeberettigede kapitalen, er i regnskapet behandlet etter kostmetoden.

Prinsipper for inntekts- og kostnadsfering

Inntekter og kostnader regnskapsfares i den perioden de er opptjent/palept. Selskapets driftsinntekter er
hovedsakelig omsetningsbasert avgift (lisensavgift) fra datterselskap i1 Norge for bruk av merkevarer eiet
eller kontrollert av REMA 1000.

Generelle prinsipper for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som forventes innbetalt innen ett ar, er klassifisert som omlepsmidler. Ved
klassifisering av gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes a ikke
veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives linesert over forventet
gkonomisk levetid. Selskapets maskiner og kontorutstyr avskrives over en periode pa 3 ar.

Langsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt mottatt belop pa etableringstidspunktet.

Nedenfor redegjares det for poster vurdert etter andre prinsipper.

Forste &rs avdrag pa langsiktig linegjeld
Forste ars avdrag pa langsiktig gjeld er klassifisert som langsiktig gjeld.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende verdi etter fradrag for avsetning til
forventet tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til norske kroner etter balansedagens kurs. Urealiserte og
realiserte valutagevinster og -tap er inkludert 1 finansposter i resultatregnskapet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet bestdr av periodens betalbare skatt og drets endring i utsatt skatt.
Selskapets utsatte skatt er beregnet med 22 prosent av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier pa balansedagen, samt likningsmessig underskudd til fremforing
ved utgangen av regnskapséret.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 994674099

Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa
netto grunnlag.

Utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge
der de midlertidige forskjellene kan utnyttes.

Pensjoner
Selskapet har innskuddsordning som tilfredsstiller kravene i Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor selskapet betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet.
Selskapet har ingen juridisk eller annen forpliktelse til & betale ytterligere bidrag hvis enheten ikke har nok
midler til & betale alle ansatte ytelser knyttet til opptjening i innevasrende og tidligere perioder. Innskuddene
regnskapsfares som lannskostnad nar de forfaller. Forskuddsbetalte innskudd balansefares som en eiendel i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.
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Note 2 - Transaksjoner med nzrstiende

Ytelser til ledende personer er omtalt i note 3, og mellomvarende med konsernselskaper er omtalt i

note 9.

Belap i NOK 1 (000 2023 2022
Salg av varer og tjenester

Morselskap (REMA 1000 Norge AS) 17 057 17 057
Datterselskap 8 467 7315
Ovrige konsernselskap - 169
Sum 25524 24 541

Salg av tjenester er 1 hovedsak lisens for bruk av merkenavn
som REMA 1000 eier.

Renteinntekter

Datterselskap 65077 41292
Sum renteinntekter 65 077 41 292
Garanti

Datterselskap 926 908
@vrige konsernselskap - 169
Sum garantier 926 1077

Garantiene gjelder fakturert inntekt for husleiegarantier.

Kjep av tjenester

Morselskap (REMA 1000 AS) -19 678 -18 771
Morselskap (REMA 1000 Norge AS) -19 269 -15 479
Sum kjep av tjenester -38 947 -34 251

Kjep av tjenester er 1 hovedsak lisens for bruk av merkenavn som
REMA 1000 eier, samt fellestjenester som HR og lann, skonomi og
regnskap, kommunikasjon, verdikjede og kultur

Rentekostnader
Morselskap (REMA 1000 AS) -97 952 -57 802
Sum rentekostnader -97 952 -57 802
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Note 3 - Lonnskostnader og vtelser, godtgjsrelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

Belop i NOK 1 000 2023 2022
Lonninger - 299
Arbeidsgiveravgift - -301
Pensjonskostnader 17 -209
Andre ytelser 11 -
Sum 29 -211

Gjennomsnittlig antall &rsverk - -

Pensjon

Selskapet har innskuddsordning som tilfredsstiller kravene 1 Lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Innskuddssatsene er 5 % av lonn mellom 1 G og 7,1 G og 8 % av lonn mellom 7,1 Gog 12 G. 1
tillegg er det en innskuddsordning for lenn over 12 G.

Ytelser til ledende personer
Daglig leder har i 2023 ikke mottatt godtgjerelse i selskapet, daglig leder mottar godtgjerelse i et
annet selskapet i konsernet.

Ytelser til medlemmer av styret
Det er ikke betalt ut godtgjarelse til styret i 2023.

Lan/garantier til ansatte og medlemmer av styret
Det er ikke gitt 14n til ansatte per 31.12.2023 og 31.12.2022. Det er ikke stilt garantier for ansatte
eller medlemmer av styret.

Revisor
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa falgende:

Belap i NOK 1 000 2023 2022
Lovpalagt revisjon 105 118
Andre attestasjonstjenester - -
Skatteradgivning - -
Andre tjenester utenfor revisjon 1 -
Sum 106 118

Belepene er eksklusiv merverdiavgift.
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Note 4 - Varige driftsmidler

Driftslasere,
Belop i 1 000 NOK inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.2023 1828
Tilgang/avgang kjopte anleggsmidler -1828
Anskaffelseskost 31.12.2023 -
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.2023 -1815
Arets ordineere avskrivninger -2
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.2023 -1817
Bokfert verdi 01.01.2023 13
Tilgang/avgang i aret -11
Arets avskrivning og nedskrivning -2
Bokfert verdi 31.12.2023 -
Dkonomisk levetid 0-5 ar
Avskrivningsmetode Lineer
Note 5 - Spesifikasjon av driftskostnader
Belop i 1 000 NOK 2023 2022
Fellestjenester -19 269 -15 465
Masterlisensavgift -19 678 -18 771
Forsikring -218 -174
Honorarer -445 -196
Gvrige driftskostnader -18 -16
Sum andre driftskostnader -39 628 -34 622
Note 6 - Netto finansposter
Belop i NOK 1 000 2023 2022
Mottatt utbytte 41 480 65 656
Renteinntekt fra foretak 1 samme konsern 65077 41292
Rentekostnad til foretak i samme konsern -97 952 -57 802
Andre renteinntekter 711 603
Andre rentekostnader - -
Sum finansposter 9316 49 749
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Note 7 - Finansielle avtaler, netto rentebzerende fordring (gjeld) og garantier

Belep i NOK 1 000 2023 2022
Langsiktige rentebarende fordringer 1083 875 1125102
Langsiktig rentebacrende gjeld -1 735 335 -1799 335
Netto rentebaerende fordring (Gjeld) -651 460 -674 234
Belep i NOK 1 000 2023 2022
Renteinntekter 65 788 41 895
Rentekostnader -97 952 -57 802
Netto renteinntekter/kostnader -32 164 -15 907

Langsiktig rentebzerende fordringer/gjeld

Selskapet har rentebarende ldn mot morselskapet REMA 1000 AS pa TNOK 1 735 335 per 31.12.2023
(TNOK 1 799 335 per 31.12.2022). Lanet renteberegnes basert pd morselskapets gjennomsnittlig
innlénsrente. Lanet forfaller per 31.12.2026.

Selskapet har rentebarende fordring med datterselskapet Kolonihagen AS pa TNOK 21 675 per31.12.2023
(TNOK 23 675 per 31.12.2022), Rygr Brypghus AS TNOK 9 200 (TNOK 9 200 per 31.12.2022) og NK
Industrieiendom AS TNOK 1 094 227 (TNOK 1 134 352 per 31.12.2022).

Fordringene renteberegnes basert pd morselskapets gjennomsnittlige innldnsrente. Lanene forfaller per
31.12.2026.

Konsernkontoordning

REMA 1000 AS inngikk i oktober 2014 avtale om konsernkonto med Danske Bank. Avtalen inkluderer

en trekkrettighet pa NOK 500 mill. hvorav NOK 0 mill. var trukket per 31.12.2023. Som deltaker i
konsernkontoordningen har REMA Industrier AS avgitt selvskyldnerkausjon overfor banken som sikkerhet
for REMA 1000 AS sine forpliktelser i henhold til konsernkontoavtalen.

REMA 1000 AS er eier av konsernkontoen. Konsernets netto innskudd (trekk) pa konsernkontoen er
presentert 1 morselskapets regnskap. Datterselskapenes innskudd (trekk) er presentert som fordring
(gjeld) 1 datterselskapets regnskap.

Finansielle covenants
Selskapet har ingen finansielle covenants knyttet til finansielle avtaler per 31.12.2023.

Solidaransvar fellesregistrering merverdiavgift

REMA Industrier AS er fellesregistrert som ett avgiftssubjekt 1 Merverdiavgiftsregisteret sammen

med flere norske selskap i REITAN. Alle deltakende selskaper i fellesregistreringen er solidarisk
ansvarlig for betaling av merverdiavgiften. Per 31.12.2023 var samlet skyldig merverdiavgift i
fellesregistreringen NOK 196 mill, og REMA Industrier AS hadde TNOK 368 i skyldig merverdiavgift.
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Note 8 - Skatt

Belop i 1 000 NOK

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfort skatt pa ordinzrt resultat:
Betalbar skatt -10 120 -
Endring i utsatt skattefordel 211 -5 328
Skattekostnad ordinzert resultat -9 909 -5 328
Skattepliktig inntekt:
Resultat far skatt -4 804 39 466
Permanente forskjeller -40 236 -63 686
Endring i midlertidige forskjeller -513 -641
Mottatt konsernbidrag 46 000 24 000
Anvendelse av fremferbart underskudd -448 -
Skattepliktig inntekt - -861
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pé arets resultat -10 120 -5 280
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 10 120 5280
Sum betalbar skatt i balansen - -
Beregning av effektiv skattesats
Resultat far skatt -4 804 39 466
Beregnet skatt av resultat for skatt -1 057 8 683
Skatteeffekt av permanente forskjeller -8 852 -14 011
Sum -9909 -5 328
Effektiv skattesats 206 % -14 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -1 859 -2 325 -466
Gevinst — og tapskonto -185 -231 -46
Sum 2044 -2 557 -513
Akkumulert fremfarbart underskudd -445 -893 -448
Grunnlag for utsatt skattefordel -2 489 -3 450 -961
Utsatt skattefordel (22 %) -548 -759 -211
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Note 9 - Mellomvarende med foretak i samme konsern

Fordringer og gjeld

Belop i NOK 1 000 2023 2022
Langsiktig rentebarende fordringer 1083 875 1125102
Kortsiktige fordringer 48 455 26 506
Bankinnskudd i konsernkontoordningen 35223 38 801
Sum fordringer pi konsernselskap 1167 553 1190 409
Belep i NOK 1 000 2023 2022
Langsiktig rentebaerende gjeld 1735335 1799 335
Kortsiktig gjeld 1599 1622
Sum gjeld til konsernselskap 1736 934 1 800 958

Note 10 - Egenkapital

Belap i NOK 1 000 Annen
Aksjekapital Overkurs Innskutt Annen

egenkap. egenkapital Sum
Pr.31.12.2022 9 000 185 524 -378 952 572 361 387933
Pr. 01.01.2023 9 000 185 524 -378 952 572 361 387 933
Arets overskudd 5105 5105
Konsernbidrag 35 880 35 880
mottatt
Pr. 31.12.2023 9 000 185 524 -343 072 577 466 428 918
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Note 11 - Investeringer i datterselskap

Belap i NOK 1 000

Selskapets navn Kjopt Kontoradresse FEierandel Stemme Balansefer- Selskapets Selskapets

andel tverdiper egenkapital Arsresulta
31.12.2023 per  ti2023
31.12.2023

Spekeloftet AS 2010 Hemsedal 50 % 50% 4043 4783 10820

Grans Bryggeri AS 2005 Sandefjord 50 % 50% 12103 168 580 11909

Norsk Kylling AS 2011 Orkland 100 % 100 % 801 370 266 689 14 634

Kjeldsberg 2012 Trondheim 50 % 50 % 12237 66 991 5208

Kaffebrenneri AS

Kolonihagen AS 2016 Oslo 82% 82% 43923 8680 1795

Stanges 2013 Tensberg 95 % 95 % 34441 16 548 16 561

Gardsprodukter AS

Nk Industrieiendom 2019 Oslo 188 % 94 % 35000 9717 -13 178

AS

Sum investeringer i 943 117

datterselskap

Note 12 - Investeringeri TS

Belap i NOK 1 000

Selskapets navn Kontoradres FEierandel Stemmeandel Balansefort Selskapets Selskapets

se verdi egenkapital arsresultat i
per 2023
31.12.2023

Bama Gruppen AS* Oslo 20 % 20 % 55021 3427919 530070

Balansefort verdi av 55021

investeringer i tilknyttet

selskap

Bama Gruppen AS er morselskap i konsern. For dette selskapet er konsernets egenkapital og totalresultat benyttet.
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Note 13 - Kundefordringer og andre fordringer

Belap i NOK 1 (000 2023 2022
Fordringer pa konsernselskap 83 678 65 307
Forskuddsbetalte kostnader - 57
Sum 83 678 65 364

Note 14 - Bankinnskudd

Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 0. Skattetrekksmidler er dekket
av bankgaranti.

Note 15 - Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Rema Industrier AS pr. 31.12 bestéir av:

Antall Palydende Bokfort

A-aksjer 10 000 900,0 9 000
Sum 10 000 9 000
Eierstruktur
De storste aksjonarene i % pr. 31.12 var:

A-aksjer Eierandel Stemmeandel
REMA 1000 Norge AS 10 000 100,0 100,0
Note 16 - Leverandergjeld og annen gjeld
Belap ii NOK 1 000 2023 2022
Leverandergjeld - 2
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 1599 1622
Skyldige offentlige avgifter 368 424
Skyldig lenn og feriepenger - -
Annet/pélepte kostnader 18 59
Sum 1985 2 106
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Note 17 - Finansiell risiko

Selskapet har inntekter knyttet til leveranseavtaler til akterer i markedet for lavpris dagligvarehandel.
Selskapet er utsatt for ordinser finansiell risiko knyttet til denne type aktivitet.

Valutarisiko
Selskapets aktivitet ligger i Norge, og REMA Industrier AS har begrenset valutarisiko.

Kredittrisiko

Selskapet er per i dag primaert et eierselskap. Inntekter vil 1 hovedsak veere konsernbidrag eller utbytte fra
selskapets investeringer samt en omsetningsbasert avgift (lisensavgift) fra datterselskap for bruk av
merkevarer eiet eller kontrollert av REMA 1000. REMA Industrier AS har god innsikt i finansiell stilling i
selskapene, og kredittrisiko vurderes til 4 vare lav.

Renterisiko
REMA Industrier AS er finansiert ved lan fra REMA 1000 AS. Lanet renteberegnes basert pa morselskapets
gjennomsnittlige innldnsrente.

Likviditetsrisiko

REMA Industrier AS har eierinteresser i selskaper som er leveranderer til akterer som opererer i et
detaljmarked med hoy omsetning. Kontantstremmene er relativt stabile pé arlig basis, men likviditeten kan
veere volatil innenfor kortere perioder/sesonger.
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Arsregnskap

2023

REMA 1000

REMA Industrier AS

Org.nr. 994 674 099
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== Bronn gysun d reg istrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 994674099
REMA Industrier AS
Arsberetning for 2023
Virksomheten
REMA Industrier AS er et heleid datterselskap av REMA 1000 Norge AS. REMA 1000 Norge er et
forretningsomride i Reitan Retail. Selskapet drives fra Ensje i Oslo.
REMA Industrier utvikler og produserer merkevarer for REMA 1000 gjennom hel- og deleide selskaper og
skal gi gkt konkurransekraft for kjepmenn og REMA 1000. REMA Industrier har ledende posisjoner i flere
kategorier, med merker som blant annet Solvinge (kylling), Grans (o), Taffel (vann), Spekeloftet
(pinnekjott), Kjeldsberg (kaffe), Stange (fjerkre) og Kolonihagen (akologi).
REMA Industrier bestar per 31. desember 2023 av selskapene Norsk Kylling (100 %), NK Industrieiendom
AS (94 %), Stanges Gdrdsprodukter (95 %), Kolonihagen (82 %), Grans Bryggeri (50 %), Kjeldsberg
Kaffebrenneri (50 %), Spekelofiet (50 %) og Bama Gruppen (19,8 %).
Resultatregnskapet
Selskapets driftsinntekter er hovedsakelig omsetningsbasert avgift (lisensavgift) fra datterselskap for bruk av
merkevarer eiet eller kontrollert av REMA 1000. Driftsinntektene i 2023 ble TNOK 25 539 (TNOK 24 556 i
2022). Selskapets driftsresultat ble TNOK -14 119 (TNOK -10 282 i 2022).
Netto finansielle poster ble TNOK 9 316 (TNOK 49 749 i 2022). Nedgangen i netto finansielle poster
skyldes i hovedsak lavere netto renteinntekter og hayere rentekostnader.
Resultat far skatt ble TNOK -4 804 (TNOK 39 466 1 2022}, og arets resultat ble TNOK 5 105 (TNOK 44
795 1 2022). Selskapets resultat og finansielle stilling er i begrenset grad pavirket av usikkerhet knyttet til
regnskapsestimater.
Balanse og likviditet
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var i 2023 TNOK — 29 793 (TNOK -12 000 i 2022).
Nedgangen i operasjonell kontantstram skyldes i hovedsak endring i &rets resultat og heyere renter
kapitalisert lan.
Likvide midler utgjorde per 31. desember 2023 TNOK 0 (TNOK 0 i 2022). Beholdning i
konsernkontoordning var TNOK 35 222 (TNOK 38 801 1 2022). Selskapets netto rentebzrende fordringer
(1an) var per 31. desember 2023 TNOK -651 460 (TNOK - 674 234 1 2022),
Selskapets egenkapital ved utgangen av 2023 var TNOK 428 918 (TNOK 387 933 i 2022), hvilket tilsvarer
en egenkapitalandel pd 20 prosent (18 prosent i 2022).
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift. Arsregnskapet gir etter styrets oppfatning et
rettvisende bilde av selskapets stilling. Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.
Opplysninger om miljo
REMA Industrier AS har ingen ansatte ved utgangen av 2023. Rekrutteringen til selskapet er navhengig av
kjenn. Selskapet har i 2023 ikke hatt sykefravar. Selskapet har ikke hatt noen personskader eller materielle
skader som felge av ulykke eller andre forhold i lepet av 2023,
Selskapets styre bestdr av styrets leder som er valgt pa bakgrunn av sin stilling i REMA 1000, uavhengig av
kjenn. Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige personlige
erstatningsansvar overfor selskapet og tredjepersoner.
Selskapet pavirker ikke det ytre miljo.
Finansiell risiko
REMA Industrier har inntekter knyttet til leveranseavtaler til akterer i markedet for lavpris dagligvarehandel
og virksomheten er utsatt for ordinar finansiell risiko knyttet til denne type aktivitet.
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Valutarisiko
Selskapets aktivitet ligger i Norge, og REMA Industrier har begrenset valutarisiko.

Kredittrisiko

Selskapet er per i dag primeert et eierselskap. Inntekter vil i hovedsak vaere konsernbidrag eller utbytte fra
selskapets investeringer, samt en omsetningsbasert avgift (lisensavgift) fra datterselskap for bruk av
merkevarer eiet eller kontrollert av REMA Industrier AS. REMA Industrier har god innsikt i finansiell
stilling i selskapene og kredittrisiko vurderes til 4 vaere lav.

Renterisiko
REMA Industrier AS er finansiert ved 14n fra REMA 1000 AS. Lénet renteberegnes basert pa
morsselskapets gjennomsnittlige innldnsrente.

Likviditetsrisiko

REMA Industrier har eierinteresser i selskaper som er leverandarer til aktorer som opererer i et detaljmarked
med hoy omsetning. Kontantstrommene er relativt stabile pa drlig basis, men likviditeten kan vare volatil
innenfor kortere periodet/sesonger.

Aksjonzrforhold
REMA Industrier AS er 100 prosent eid av REMA 1000 Norge AS.

Anvendelse av overskuddet
Arsresultatet i REMA Industrier AS ble TNOK 5 105. Det foreslas § overfare TNOK 5 105 til annen
egenkapital.

Fremtidsutsikter

REMA Industrier er et selskap i REMA 1000. REMA Industrier er leverander innenfor flere viktige
varegrupper i REMA 1000. Selskapet vil fremover forsgke 4 forsterke sin posisjon i disse varegruppene
gjennom gkt fokus pa produktutvikling, kvalitet, effektiviseringstiltak og utvikling av medarbeidere og
organisasjonen. Det vil ogsa bli lagt vekt pa 4 videreutvikle det gode samarbeidet selskapet har med REMA
1000. Styret presiserer at det alltid vil hefte usikkerhet knyttet til uttalelser om fremtidig utvikling.

Oslo, 12. mars 2024
Styret 1

REMA Industrier AS

Kjell Age Stakbakken
Styrets leder, daglig leder
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Resultatregnskap

Rema Industrier AS
Belap i 1000 kroner Note 2023 2022

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 24 598 23 464
Annen driftsinntekt 942 1092
Sum driftsinntekter 2 25539 24 556
Lennskostnad 3 29 211
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 2 -5
Annen driftskostnad -39 628 -34 622
Sum driftskostnader 5 -39 659 -34 838
Driftsresultat -14 119 -10 282

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pd investering i datterselskap 6,7 18 680 16 456
Inntekt pd investering i tilknyttet selskap 6,7 22 800 49 200
Renteinntekt fra foretak 1 samme Konsern 6,7 65 077 41 292
Annen renteinntekt 6,7 711 603
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6,7 -97 952 -57 802
Resultat av finansposter 6,7 9316 49 749
Resultat for skattekostnad -4 804 39 466
Skattekostnad pa resultat 8 -9 909 -5 328
Resultat 5105 44 795
Ekstraordinare inntekter og kostnader

Arsresultat 5105 44 795
Overforinger

Overfort fra annen egenkapital 10 -5 105 -44 795
Sum overferinger 5105 44 795
Rema Industrier AS Side 4

This document is signed with the PAJES-format (PDF Advanced Electronic Signatures} by Signicat. This protects the document and its attachments from changes after signature BIGNICAT

03.06.2025 kI 13:37 Brgnngysundregistrene Side 27 av 44



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 994674099

Balanse

Rema Industrier AS
Belap i 1000 kroner Note 2023 2022
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8 548 759
Sum immaterielle eiendeler 548 759
Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg - 13
Sum varige driftsmidler 4 - 13
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 11 943 117 943 117
Lan til foretak i samme konsern 7,9 1083 875 1125102
Investeringer i tilknyttet selskap 12 55021 55021
Sum finansielle anleggsmidler 2082013 2123240
Sum anleggsmidler 2 082 560 2124 011
Omlepsmidler
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer - 57
Konsernfordringer 48 455 26 506
Sum fordringer 9,13 48 455 26 563
Bankinnskudd, kontanter o.1. 7,14 35223 38 801
Sum omlepsmidler 83 678 65 364
Sum eiendeler 2 166 238 2189375
Rema Industrier AS Side 5
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Balanse
Rema Industrier AS
Belap i 1000 kroner Note 2023 2022
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10, 15 5 000 9 000
Overkurs 185 524 185 524
Annen innskutt egenkapital -343 072 -378 952
Sum innskutt egenkapital -148 548 -184 428
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 577 466 572 361
Sum opptjent egenkapital 577 466 572 361
Sum egenkapital 10 428918 387933
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 1735335 1799 335
Sum annen langsiktig gjeld 7,9 1735335 1799 335
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 9,16 1599 1 624
Skyldig offentlige avgifter 9,16 368 424
Annen kortsiktig gjeld 9,16 18 59
Sum kortsiktig gjeld 1985 2 106
Sum gjeld 1737 320 1801 442
Sum egenkapital og gjeld 2166 238 2 189 375
12.03.2024
Styret i Rema Industrier AS

Kjell Age Stokbakken

styreleder/daglig leder
Rema Industrier AS Side 6
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Indirekte kontantstrom

Rema Industrier AS
Belep i 1000 kroner Note 2023 2022

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad -4 804 39 466
Ordinzre avskrivninger 4 2 5
Renter kapitalisert 1an -28 555 -39 874
Endring i kortsiktige fordringer og gjeld 3 564 -11 598
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -29 793 -12 000

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 11 -
Innbetalinger ved nedbetaling til konsernselskaper 7 -69 782 -82 000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 69 793 82 000

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 7,9 20 000 -
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 7,9 60 000 70 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -40 000 =70 000
Netto endring av kontanter og kontantekvivalen - -
Netto betalingsmidler per 01.01 - -
Netto betalingsmidler per 31.12 - -
Rema Industrier AS Side 7
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== Bronn gysun d reg istrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 994674099
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Selskapets arsregnskap er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og er utarbeidet etter god norsk
regnskapsskikk.
Det utarbeides ikke konsernregnskap for REMA Industrier AS i henhold til unntaksregelen i regnskapsloven
§ 3-7. Selskapet inngér i konsernregnskapet til Reitan Retail. Konsernregnskapet kan fas ved henvendelse til
Reitan Retail sitt forretningskontor i Gladengveien 2, 0661 Oslo. Konsernregnskapet gjares ogsa tilgjengelig
pé nettsiden www.reitanretail.no.
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.
Datterselskap
Selskap hvor REMA Industrier AS har bestemmende innflytelse behandles som datterselskap. Datterselskap
regnskapsferes basert pa anskaffelseskost.
Tilknyttet selskap (TS)
Tilknyttet selskap er selskap hvor selskapet har en betydelig innflytelse, men som ikke er datterselskap eller
felleskontrollert virksomhet. Langsiktige investeringer i selskap hvor REMA Industrier AS har 20 prosent
eller mer av den stemmeberettigede kapitalen, er i regnskapet behandlet etter kostmetoden.
Prinsipper for inntekts- og kostnadsfaring
Inntekter og kostnader regnskapsfores i den perioden de er opptjent/pélept. Selskapets driftsinntekter er
hovedsakelig omsetningsbasert avgift (lisensavgift) fra datterselskap i Norge for bruk av merkevarer eiet
eller kontrollert av REMA 1000.
Generelle prinsipper for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlepsmidler. Fordringer som forventes innbetalt innen ett r, er klassifisert som omlepsmidler. Ved
klassifisering av gjeld er analoge kriterier lagt til grunn,
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes & ikke
veare forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives lineart over forventet
pkonomisk levetid. Selskapets maskiner og kontorutstyr avskrives over en periode pa 3 ir.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt belop pa etableringstidspunktet.
Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt mottatt belop pa etableringstidspunktet.
Nedenfor redegjares det for poster vurdert etter andre prinsipper.
Ferste ars avdrag pd langsiktig lanegjeld
Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld er klassifisert som langsiktig gjeld.
Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende verdi etter fradrag for avsetning til
forventet tap.
Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til norske kroner etter balansedagens kurs. Urealiserte og
realiserte valutagevinster og -tap er inkludert i finansposter i resultatregnskapet.
Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet bestdr av periodens betalbare skatt og drets endring i utsatt skatt.
Selskapets utsatte skatt er beregnet med 22 prosent av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier pa balansedagen, samt likningsmessig underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapsaret.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 994674099

Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa
netto grunnlag.

Utsatt skattefordel balanseferes 1 den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge
der de midlertidige forskjellene kan utnyttes.

Pensjoner
Selskapet har innskuddsordning som tilfredsstiller kravene i Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor selskapet betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet.
Selskapet har ingen juridisk eller annen forpliktelse til a betale ytterligere bidrag hvis enheten ikke har nok
midler til & betale alle ansatte ytelser knyttet til opptjening i innevarende og tidligere perioder. Innskuddene
regnskapsferes som lannskostnad ndr de forfaller. Forskuddsbetalte innskudd balansefores som en eiendel i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 994674099

Note 2 - Transaksjoner med nzerstiende

Ytelser til ledende personer er omtalt i note 3, og mellomvzrende med konsernselskaper er omtalt i

note 9.

Belap i NOK 1 000 2023 2022
Salg av varer og tjenester

Morselskap (REMA 1000 Norge AS) 17 057 17 057
Datterselskap 8 467 7 315
Ovrige konsernselskap - 169
Sum 25524 24 541

Salg av tjenester er i hovedsak lisens for bruk av merkenavn
som REMA 1000 eier.

Renteinntekter

Datterselskap 65 077 41292
Sum renteinntekter 65077 41 292
Garanti

Datterselskap 926 %08
@vrige konsemnselskap - 169
Sum garantier 926 1077

Garantiene gjelder fakturert inntekt for husleiegarantier.

Kjsp av tjenester

Morselskap (REMA 1000 AS) -19 678 -18 771
Morselskap (REMA 1000 Norge AS) -19 269 -15479
Sum kjop av tjenester -38 947 -34 251

Kjep av tjenester er i hovedsak lisens for bruk av merkenavn som
REMA 1000 eier, samt fellestjenester som HR og lann, gkonomi og
regnskap, kommunikasjon, verdikjede og kultur

Rentekostnader
Morselskap (REMA 1000 AS) -97 952 -57 802
Sum rentekostnader -97 952 -57 802
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Note 3 - Lonnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

Belop i NOK 1 000 2023 2022
Lonninger - 299
Arbeidsgiveravgift - -301
Pensjonskostnader 17 -209
Andre ytelser 11 -
Sum 29 211

Gjennomsnittlig antall rsverk - -

Pensjon

Selskapet har innskuddsordning som tilfredsstiller kravene i L.ov om obligatorisk tjenestepensjon.
Innskuddssatsene er 5 % av lenn mellom 1 G og 7,1 G og 8 % av lenn mellom 7,1 Gog 12 G. 1
tillegg er det en innskuddsordning for lenn over 12 G.

Ytelser til ledende personer
Daglig leder har i 2023 ikke mottatt godtgjerelse i selskapet, daglig leder mottar godtgjerelse i et
annet selskapet i konsernet.

Ytelser til medlemmer av styret
Det er ikke betalt ut godtgjerelse til styret i 2023.

Lin/garantier til ansatte og medlemmer av styret
Det er ikke gitt 14n til ansatte per 31.12.2023 og 31.12.2022. Det er ikke stilt garantier for ansatte
eller medlemmer av styret.

Revisor
Godtgjorelse til revisor er fordelt pa folgende:

Belap i NOK 1 000 2023 2022
Lovpélagt revisjon 105 118
Andre attestasjonstjenester - -
Skatterddgivning - -
Andre tjenester utenfor revisjon 1 -
Sum 106 118

Belapene er eksklusiv merverdiavgift.
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Note 4 - Varige driftsmidler

Driftslasere,
Belgp i 1 000 NOK inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.2023 1828
Tilgang/avgang kjepte anleggsmidler -13828
Anskaffelseslost 31.12.2023 -
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.2023 -1815
Arets ordinare avskrivninger 2
Av- og nedskriviinger pr. 31.12.2023 -1817
Bokfort verdi 01.01.2023 13
Tilgang/avgang i dret -11
Arets avskrivning og nedskrivning 2
Bokfert verdi 31.12.2023 -
Dkonomisk levetid 0-5 ar
Avskrivningsmetode Linezer
Note 5 - Spesifikasjon av driftskostnader
Belap i 1 000 NOK 2023 2022
Fellestjenester -19269 -15 465
Masterlisensavgift -19 678 -18 771
Forsikring -218 -174
Honorarer -445 -196
Gvrige driftskostnader -18 -16
Sum andre driftskostnader -39 628 -34 622
Note 6 - Netto finansposter
Belap i NOK 1 000 2023 2022
Mottatt utbytte 41 480 65 656
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 65 077 41292
Rentekostnad til foretak i samme konsern -97 952 -57 802
Andre renteinntekter 711 603
Andre rentekostnader - -
Sum finansposter 9316 49 749
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Note 7 - Finansielle avtaler, netto rentebarende fordring (gjeld) og garantier

Belop i NOK 1 000 2023 2022
Langsiktige rentebaerende fordringer 1083 8§75 1125102
Langsiktig rentebserende gjeld -1 735335 -1799 335
Netto rentebzerende fordring (Gjeld) -651 460 -674 234

Belap i NOK 1 000 2023 2022
Renteinntekter 65 788 4] 895
Rentekostnader -97 952 -57 802
Netto renteinntekter/kostnader -32 164 -15 907

Langsiktig rentebzerende fordringer/gjeld

Selskapet har rentebaerende 1dn mot morselskapet REMA 1000 AS pd TNOK 1 735 335 per 31.12.2023
(TNOK 1 799 335 per 31.12.2022). Lanet renteberegnes basert pa morselskapets gjennomsnittlig
innldnsrente. Lénet forfaller per 31.12.2026.

Selskapet har rentebaerende fordring med datterselskapet Kolonihagen AS pad TNOK 21 675 per31.12.2023
(TNOK 23 675 per 31.12.2022), Rygr Brygghus AS TNOK 9 200 (TNOK 9 200 per 31.12.2022) og NK
Industrieiendom AS TNOK 1 094 227 (TNOK 1 134 352 per 31.12.2022).

Fordringene renteberegnes basert p& morselskapets gjennomsnittlige innldnsrente. Lanene forfaller per
31.12.2026.

Konsernkontoordning

REMA 1000 AS ingikk i oktober 2014 avtale om konsernkonto med Danske Bank. Avtalen inkluderer

en trekkrettighet pd NOK 500 mill. hvorav NOK 0 mill. var trukket per 31.12.2023. Som deltaker i
konsernkontoordningen har REMA Industrier AS avgitt selvskyldnerkausjon overfor banken som sikkerhet
for REMA 1000 AS sine forpliktelser 1 henhold til konsernkontoavtalen.

REMA 1000 AS er eier av konsernkontoen. Konsernets netto innskudd (trekk) pa konsernkontoen er
presentert 1 morselskapets regnskap. Datterselskapenes innskudd (trekk) er presentert som fordring
(gjeld) i datterselskapets regnskap.

Finansielle covenants
Selskapet har ingen finansielle covenants knyttet til finansielle avtaler per 31.12 2023,

Solidaransvar fellesregistrering merverdiavgift

REMA Industrier AS er fellesregistrert som ett avgiftssubjekt i Merverdiavgiftsregisteret sammen

med flere norske selskap i REITAN. Alle deltakende selskaper i fellesregistreringen er solidarisk
ansvarlig for betaling av merverdiavgiften. Per 31.12.2023 var samlet skyldig merverdiavgift i
fellesregistreringen NOK 196 mill, og REMA Industrier AS hadde TNOK 368 i skyldig merverdiavgift.
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Note 8 - Skatt

Belep i 1 000 NOK

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfart skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt -10 120 -
Endring i utsatt skattefordel 211 -5328
Skattekostnad ordinzert resultat -9 909 -5 328
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt -4 804 39 466
Permanente forskjeller -40 236 -63 686
Endring i midlertidige forskjeller -513 -641
Mottatt konsernbidrag 46 000 24 000
Anvendelse av fremferbart underskudd -448 -
Skattepliktig inntekt - -861

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa rets resuliat -10 120 -5280
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 10 120 5280
Sum betalbar skatt i balansen - -

Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt -4 804 39 466
Beregnet skatt av resultat for skatt -1 057 8 683
Skatteeffekt av permanente forskjeller -8 852 -14 011
Sum -9 909 -5 328
Effektiv skattesats 206 % -14 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -1 859 -2325 -466
Gevinst — og tapskonto -185 -231 -46
Sum -2 044 -2 557 -513
Akkumulert fremforbart underskudd -445 -893 -448
Grunnlag for utsatt skattefordel -2 489 -3 450 961
Utsatt skattefordel (22 %) -548 -759 =211
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Note 9 - Mellomvarende med foretak i samme konsern

Fordringer og gjeld

Belap i NOK 1 000 2023 2022
Langsiktig rentebarende fordringer 1 083 875 1125102
Kortsiktige fordringer 48 455 26 506
Bankinnskudd i konsernkontoordningen 35223 38 801
Sum fordringer pi konsernselskap 1167 553 1190 409
Belop i NOK 1 000 2023 2022
Langsiktig rentebarende gjeld 1735335 1799 335
Kortsiktig gjeld 1599 1622
Sum gjeld til konsernselskap 1736 934 1 800 958

Note 10 - Egenkapital

Belop i NOK 1 000 Annen
Aksjekapital Overkurs Innskutt Annen

egenkap.  egenkapital Sum
Pr. 31.12.2022 9 000 185 524 -378 952 572 361 387933
Pr. 01.01.2023 9 000 185 524 -378 952 572 361 387 933
Arets overskudd 5105 5105
Konsernbidrag 35 880 35880
mottatt
Pr. 31.12.2023 9000 185 524 -343 072 577 466 428 918
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Note 11 - Investeringer i datterselskap

Belop i NOK 1 000

Selskapets navn Kjept Kontoradresse Eierandel Stemme Balansefor- Selskapets Selskapets

andel tverdi per egenkapita-l Arsresulta
31.12.2023 per  ti2023
31.12.2023

Spekeloftet AS 2010 Hemsedal 50% 50 % 4043 4783 10 820

Grans Bryggeri AS 2005 Sandefjord 50% 50 % 12103 168 580 11 909

Norsk Kylling AS 2011 Orkland 100 % 100 % 801 370 266 689 14 634

Kjeldsberg 2012 Trondheim 50% 50% 12 237 66 991 5208

Kaffebrenneri AS

Kolonihagen AS 2016 Osle 82% 82% 43923 8680 1793

Stanges 2013 Tensberg 95 % 95 % 34 441 16 548 16 561

Gérdsprodukter AS

Nk Industrieiendom 2019 Oslo 94 % 94 % 35 000 9717  -13178

AS

Sum investeringer i 943 117

datterselskap

Note 12 - Investeringer i TS

Belop i NOK 1 000

Selskapets navn Kontoradres Eierandel Stemmeandel Balansefort Selskapets Selskapets
se verdi egenkapital  Arsresultat i

per 2023
31.12.2023

Bama Gruppen AS* Oslo 20 % 20 % 55021 3427919 530070

Balansefert verdi av 55021

investeringer i tilknyttet

selskap

Bama Gruppen AS er morselskap i konsern. For dette selskapet er konsernets egenkapital og totalresultat benyttet.
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Note 13 - Kundefordringer og andre fordringer

Belep i NOK 1 000 2023 2022
Fordringer p4 konsernselskap 83 678 65 307
Forskuddsbetalte kostnader - 57
Sum 83 678 65 364

Note 14 - Bankinnskudd

Innestiende midler pé skattetrekkskonto (bundne midler) er pd kr. 0. Skattetrekksmidler er dekket
av bankgaranti.

Note 15 - Aksjonzrer

Aksjekapitalen i Rema Industrier AS pr. 31.12 bestir av:

Antall Palydende Bokfert

A-aksjer 10000 900,0 9000
Sum 10 000 9 000
Eierstruktur
De storste aksjon®rene i % pr. 31.12 var:

A-aksjer Eierandel Stemmeandel
REMA 1000 Norge AS 10 000 100,0 100,0
Note 16 - Leverandergjeld og annen gjeld
Belap i i NOK 1 000 2023 2022
Leverandergjeld - 2
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 1599 1622
Skyldige offentlige avgifter 368 424
Skyldig lenn og feriepenger - -
Annet/pélepte kostnader 18 59
Sum 1985 2 106
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Note 17 - Finansiell risiko

Selskapet har inntekter knyttet til leveranseavtaler til akterer i markedet for lavpris dagligvarehandel.
Selskapet er utsatt for ordiner finansiell risiko knyttet til denne type aktivitet.

Valutarisiko
Selskapets aktivitet ligger i Norge, og REMA Industrier AS har begrenset valutarisiko.

Kredittrisiko

Selskapet er per i dag primrt et eierselskap. Inntekter vil i hovedsak veere konsernbidrag eller utbytte fra
selskapets investeringer samt en omsetningsbasert avgift (lisensavgift) fra datterselskap for bruk av
merkevarer eiet eller kontrollert av REMA 1000. REMA Industrier AS har god innsikt i finansiell stilling 1
selskapene, og kredittrisiko vurderes til 4 vaere lav,

Renterisiko
REMA Industrier AS er finansiert ved 14n fra REMA 1000 AS. Lanet renteberegnes basert pA morselskapets
gjennomsnittlige innlinsrente.

Likviditetsrisiko

REMA Industrier AS har eierinteresser i selskaper som er leveranderer til akterer som opererer i et
detaljmarked med hoy omsetning. Kontantstrammene er relativt stabile pa arlig basis, men likviditeten kan
veere volatil innenfor kortere perioder/sesonger.
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working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Rema Industrier AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Rema Industrier AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige infermasjenen. Var
konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den avrige informasjonen.

Penneo document key: 4V461-130ED-5N7LW-EKC8Q-5VHEK-CVPVG

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: 4V461-130ED-5N7LW-EKC8Q-5VHEK-CVPVG

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige tfunn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennem revisjcnen.

Oslo, 18. mars 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Asbjern Ler
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Rema Industrier AS 2023
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