== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

984 015 666
Aksjeselskap

YARA NORGE AS
Drammensveien 131
0277 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Per Knudsen
22.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 16 194 109 122 11 276 344 587
Annen driftsinntekt 625 410 91 401
Sum inntekter 16 194 734 532 11 276 435 988
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig -508 966 968 31929 786
tilvirkede varer

Varekostnad 8 689 269 869 5657 596 396
L gnnskostnad 792 480 066 732 244 767
Avskrivning 686 307 599 678 059 731
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 90007 773

Annen driftskostnad 3351901 362 2476 177 559
Sum kostnader 13100999 701 9576 008 239
Driftsresultat 3093734831 1700 427 749
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinv. i datterselskap og tilknyttet selskap 205 000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1124 646 8791234
Annen finansinntekt 998 662 463 808 991 148
Sum finansinntekter 999 992 109 817 782 382
Rentekostnad til foretak i samme konsern 65 309 898 135855 710
Annen finanskostnad 1052 634 256 656 264 977
Sum finanskostnader 1117944154 792 120 687
Netto finans -117 952 045 25 661 695
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 2975782 786 1726 089 444
Skattekostnad pa ordinaat resultat 656 301 651 381 308 542
Ordinaert resultat etter skattekostnad 2319481135 1344 780 902
Arsresultat 2319481135 1344 780 902
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 2319481135 1344 780 906

Sum overfaringer og disponeringer 2319481135 1 344 780 906
Side 2 av 44
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 966 959 441 451 943 093
Goodwill 1766 086 7064 333
Sum immaterielle eiendeler 968 725 527 459 007 426
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1411713795 1112927 454
Maskiner og anlegg 4814 827 454 5208 193 853
Skip, rigger, fly og lignende 200 960 834 38553
Drifts @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 2045 115 4002 843
Sum varige driftsmidler 6 429547 198 6 325 162 703
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 0

Investering i annet foretak i samme konsern 48 530 000 48 530 000
Investeringer i tilknyttet selskap 295 000
Investeringer i aksjer og andeler 1942 507 1942 507
Andre fordringer 369 533478 419 122 842
Sum finansielle anleggsmidler 420 005 985 469 890 349
Sum anleggsmidler 7818278710 7 254 060 478
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2618772284 1795 942 608
Fordringer

Kundefordringer 1282471233 682 018 054
Andre fordringer 1786 476 448 608 245 036
Sum fordringer 3068 947 681 1290 263 090
Sum omlgpsmidler 5687 719 965 3086 205 698
SUM EIENDELER 13 505 998 675 10 340 266 176
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 400 400 000 400 400 000
Overkurs 785 668 712 785 668 712
Annen innskutt egenkapital 267 462 167 267 462 167
Sum innskutt egenkapital 1 453 530 879 1453 530 879

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 548 871 909 611 377 615
Sum opptjent egenkapital 548 871 909 611 377 615
Sum egenkapital 2002 402 788 2064 908 494
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 292012729 257 367 928
Utsatt skatt 319 627 886 335167 029
Andre avsetninger for forpliktel ser 101 733 148 637
Sum avsetninger for forpliktelser 611 742 348 592 683 594
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 4 846 996 329 4684 252 366
Sum annen langsiktig gjeld 4 846 996 329 4684 252 366
Sum langsiktig gjeld 5458 738 677 5276 935 960

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2397 733502 893 263 139
Betalbar skatt 13 008 935 13 004 359
Skyldige offentlige avgifter 46 220 582 40 449 663
Annen kortsiktig gjeld 3587894 191 2 051 704 565
Sum kortsiktig gjeld 6 044 857 210 2998 421 726
Sum gjeld 11 503 595 887 8 275 357 686
27.07.2023 kl 14:51 Brgnngysundregistrene Side 4 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984015666

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 13505998 675 10 340 266 180
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984015666

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 595913
Enheten
Organisasjonsnummer : 984 015 666
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: YARA NORGE AS
Forretningsadresse: Drammensveien 131

0277 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Per Knudsen
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 22.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 07.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984015666

Organisas jonsnr:
YARA NORGE AS

984 015 666

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt l6 194 109 122 11 276 344 587
Annen driftsinntekt 625 410 91 401
Sum inntekter 16 194 734 532 11 276 435 988
Kostnader

Endring i beholdning av

varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varer -508 966 968 31 929 786
Varekostnad 8 689 269 869 5 657 596 396
Lennskostnad 792 480 066 732 244 767
Avskrivning 686 307 599 678 059 731
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 90 007 773

Annen driftskostnad 3 351 901 362 2 476 177 559
Sum kostnader 13 100 999 701 9 576 008 239
Driftasresultat 3 093 734 831 1 700 427 749
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad inv. i

datterselskap og

tilknyttet selskap 205 000

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 1 124 646 g8 791 234
Annen finansinntekt 998 662 463 808 991 148
Sum finansinntekter 999 992 109 817 782 382
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 65 309 898 135 855 710
Annen finanskostnad 1 052 634 256 6656 264 977
Sum finanskostnader 1 117 944 154 792 120 687
Netto finans -117 952 045 25 661 695
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 2 975 782 786 1 726 089 444
Skattekostnad pad ordinart

resultat 656 301 651 381 308 542
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 2 319 481 135 1 344 780 902
Arsresultat 2 319 481 135 1 344 780 902

Ooverferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 07.07.2022

Organisasjonsny 984 015 666

8ide 1 av 4

27.07.2023 kl 14:51

Brgnngysundregistrene
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Overforinger annen
egenkapital

2 319 481 135 1 344 780 906
Sum overferinger og
disponeringer 2 319 481 135 1 344 780 906
Utskriftedato 07.07.2022 Organisasjonsny 984 015 666 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 984 015 666

YARA NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker 966 959 441 451 943 093
Goodwill 1 766 086 7 064 333
Sum immaterielle eiendeler 968 725 527 459 007 426
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 1 411 713 795 1 112 927 454
Maskiner og anlegg 4 814 827 454 5 208 193 853
Skip, rigger, fly og

lignende 200 960 834 28 553
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 2 045 115 4 002 843
Sum varige driftsmidler 6 429 547 198 6 325 162 703
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 0

Investering i annet

foretak i samme konsern 48 530 000 48 530 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 295 000
Investeringer i aksjer og

andeler 1 942 507 1 242 507
Andre fordringer 369 533 478 419 122 842
Sum finansielle

anleggsmidler 420 005 985 469 890 349
Sum anleggsmidler 7 818 278 710 7 254 060 478
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 2 618 772 284 1 795 942 608
Fordringer

Kundefordringer 1 282 471 233 682 018 054
Andre fordringer 1 786 476 448 608 245 036
Sum fordringer 3 068 947 681 1 290 263 090
Sum omlepsmidler 5 687 719 965 3 086 205 698
SUM EIENDELER 13 505 998 675 10 340 266 176

BALANSE -
GJELD

EGENKAPITAL OG

Utskriftsdato 07.07.2022

Organisasjonsny 984 015 666

8ide 3 av 4

27.07.2023 kl 14:51

Brgnngysundregistrene
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Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 400 400 000 400 400 000

Overkurs 785 668 712 785 668 712

Annen innskutt egenkapital 267 462 167 267 462 167

Sum innskutt egenkapital 1 453 530 879 1 453 530 879

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 548 871 9209 611 377 615

Sum opptjent egenkapital 548 871 909 611 377 615

Sum egenkapital 2 002 402 788 2 064 908 494

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 292 012 729 257 367 928

Utsatt skatt 319 627 886 335 167 029

Andre avsetninger for

forpliktelser 101 733 148 637

Sum avsetninger for

forpliktelser 611 742 348 592 683 594

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 4 846 996 329 4 684 252 366

Sum annen langsiktig gjeld 4 846 996 329 4 684 252 366

Sum langsiktig gjeld 5 458 738 677 5 276 935 960

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2 397 733 502 893 263 139

Betalbar skatt 13 008 9235 13 004 35°9

Skyldige offentlige

avgifter 46 220 582 40 449 663

Annen kortsiktig gjeld 3 587 894 191 2 051 704 565

sum kortsiktig gjeld 6 044 857 210 2 998 421 726

Sum gjeld 11 503 595 887 8 275 357 686

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 13 505 998 675 10 340 266 180
Utskriftedato 07.07.2022 Organisasjonsny 984 015 666 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 984 015 666
YARA NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall aksjer og aksjeeiere

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring

Skattemessig fremf.undexrsk. Startdato Sluttdato Endring

Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring

27.07.2023 kl 14:51 Brgnngysundregistrene
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Yara Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Yara Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstrémmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennamfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 53 henseende.

Penneo Dokumentnokkel: SWECC-XLDTE-YQMS5-HO7PE-WWXIP-3LE5Q

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- id
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Yara Norge AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: SWECC-XLDTE-YQMS5-HO7PE-WWXIP-3LE5Q

Vi kommuniserer med styret blant annet om forhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 28. juni 2022
Deloitte AS

Espen Johansen
statsautorisert revisor
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Espen Johansen

Statsautorisert revisor

Serienummer:; 9578-5997-4-224066

1P: 21 7.173.Xxx.X%

2022-06-28 14:38:57 UTC =

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel: SWECC-XLDTE-YOMS5-HOZPE-WWXiP-3LESQ

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsberetning 2021
Yara Norge AS

Virksomhet

Yara Norge AS har til formal a drive produksjon, salg og markedsfaring av plantenasring og relaterte produkter,
samt annen virksomhet som star i naturlig forbindelse med dette. Produksjonsakfiviteten er lokalisert i Porsgrunn
og Glomfjord.

Virksomheten i Porsgrunn har kapasitet til & produsere 2,3 millioner tonn fullgjgdsel {NPKY}, 1,3 millioner tonn
kalksalpeter, 0,45 millioner tonn ammoniakk og 0,2 millioner tonn CO2 per ar. Fabrikken produserer ogsa om lag
1,6 millioner tonn salpetersyre, hvorav om lag 80 tusen tonn eksporteres til eksterne kunder.

Virksomheten i Glomfjord har kapasitet til & produsere 0,6 millioner tonn fullgjadsel (NPK} samt 0,22 millioner
tonn kalksalpeter per ar. Salgs- og markedsferingsaktivitetene utferes av selskapets hovedkontor i Oslo.

Fortsatt drift

Per dato for styregodkjennelse av arsregnskapet er det normal drift i selskapet. Styret er av den oppfatning at
selskapet har en finansiell robusthet som gjer det rustet for ogsa & handtere den utfordrende perioden vi befinner
oss i som falge av den pagaende Covid-19-pandemien og krigen i Ukraina.

Styret bekrefter at vilkarene for fortsatt drift i selskapet er til stede, og arsregnskapet for 2021 er felgelig avgitt
under denne forutsetning.

Ansatte
Per 31.12.2021 hadde selskapet 691,4 arsverk med 176 ansatte i Glomfjord, 507 ansatte i Porsgrunn og 20
ansatte i Oslo.

Helse, miljg og sikkerhet — Safe by Choice

Yaras HMS-program Safe by Choice var opprinnelig knyttet til det 4 etablere en varig sikkerhetskultur som bidrar
til malet om null skader. Safe by Choice er na videreutviklet og gjelder alle omrader av Helse, Miljs, Sikkerhet og

Kvalitet (HMSK) i selskapet. Den gnskede HMSK-kulturen er en hvor alle, individuelt og kollektivt, tar ansvar for &
ta vare pa seg selv og hverandre; med bedre kvalitet, mer eierskap, engasjement og konsistens i det vi gj@r hele

dagen.

Safe by Choice bestar av felgende fire prinsipper:

1. Forplikte seg til HMSK
En sterk HMSK-kultur er ngdvendig for a ha et effektivt HMSK-program. Denne HMSK-kulturen er drevet av, og i
trad med, vare kjemeverdier:
» Samarbeid gjennom en effektiv toveis-kommunikasjon og en atmosfaere av tillit mellom alle team.
+ Ansvarlighet gjennom en sterk operasjonell disiplin og sterkt lederengasjement.
+ Nysgjerrighet gjennom et lzeringsmiljg hvor man oppfordrer til & stille sparsmal.
+ Var ambisjen for Yara er en arbeidsplass hvor alle gar trygge og friske hjem pa slutten av dagen, vi
opererer pa en miljgmessig ansvarlig og baerekraftig mate, arbeidet vart og produktene vare er av
hayeste kvalitet. Denne ambisjonen er koblet opp mot Yaras visjon og misjon.

Dette elementet bestar av:

s  Overholde juridiske og andre krav ved & identifisere alle relevante HMSK-standarder og lover,
verifisere samsvar og tette hull.

s Handtere kompetanse og ressurser ved a definere, identifisere og kommunisere roller, kompetanse,
ansvar, autorisasjoner og ngdvendige ressurser.

+ Engasjere og involvere ansatte og relevante kontraktsparter til HUSK-malene, standardene og
arbeidsmatene.

+ Demonstrere lederskap ved at vare ledere er ansvarlige for 3 utvikle ansatte og relevante
kontraktsparter i henhold til var HMSK-policy, Safe by Choice-prinsipper, samt & ga foran som et godt
eksempel.

+ |dentifisere relevante interessenter, forsta deres behov og forventninger, og serge for transparent
kommunikasjon.

s Ambisjonssetting cg resultatstyring ved & etablere arlige sikkerhetsmal med handlingsplaner som eri
trad med Yaras HMSK-strategi.

2. Forstd farer og risiko
Dette elementet bestar av
+ Identifisering av farer og risikofaktorer som har potensial til 4 forarsake skade, og vurdering av
hvordan disse farene kan elimineres eller kontrolleres.
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e Handtering av informasjon og dokumenter knyttet til handteringen av farer og risikofaktorer.

3. Handtere risiko
Dette elementet bestar av:
+  Operativ disiplin som er at alle jobber etter avtalte standarder, velger & ikke akseptere noen avvik, og
jobber pa en mate som konsekvent leverer et hgyt kvalitetsniva.
s+ Handtering av nedsituasjoner ved & ha pa plass barrierer for 4 redusere eskalering av konsekvenser
og alvorlighetsgrad av enhver hendelse.
» Ulvikle cg vedlikeholde kompetanse cg utfere oppleering i henhold til identifiserte roller og ansvar.
« Utvikle vére leveranderer og andre relevante kontraktsparter ved a prekvalifisere, velge, falge opp
og evaluere ytelsen.
+ Handtering av endringer knyttet til det 4 evaluere og kontrollere endring av utstyr/anlegg, design, drift,
organisasjon og/eller aktiviteter.

4. Leere av erfaring
Dette elementet bestar av:

» Handtering av hendelser ved a registrere, analysere, kommunisere og fglge opp alle HMSK-hendelser

for a forhindre gjentakelse.

+ Handtering av HMS-revisjoner ved forberedelse, giennomfering og oppfalging av alle revisjoner og
sertifiseringer, funn og forbedringsmuligheter.

+ Systematisk overvake og analysere indikatorer og dele identifiserte tiltak.

s Systematisk gjennomgang av styringssystemene og ytelsesmalene for 4 sikre at de er relevante,
tilstrekkelige, effektive og i trad med den strategiske retningen til selskapet.

Glomfjord:
1 2021 var TRI-verdien 6,8. Dette tilsier tre skader som enten har medfert skader med fravasr, medisinsk
behandling eller omplassering til alternativt arbeid

Porsgrunn:

Sikkerhetsarbeidet har vist en kontinuerlig forbedring, med TRI-verdi lik 0,9 og én fravasrsskade pa egne ansatte.

Sykefravasret i selskapet var 4,95 % i 2021 mot 5,5 % i 2020.

Arbeidsmiljg
Selskapet har et godt arbeidsmiljes og jobber kontinuerlig for & opprettholde dette, inkludert en god dialog mellom
medarbeidere og ledelsen. Det holdes kvartalsmater i Arbeidsmiljgutvalg (AMU) der representanter fra ledelse,

de ansatte, samt bedriftshelsetjenesten stiller. Det gjennomferes ogsa Periodisk Arbeidsmiljpkartlegging (PAMK} i

samarbeid med bedriftshelsetjenesten.
Yrkeshygieniske malinger er gjennomfart i henhold til planen.

Selskapet er en Inkluderende arbeidslivsbedrift (IA), det vil si at selskapet har inngatt en samarbeidsavtale med
NAV om inkluderende arbeidsliv. |IA-avtalen 2019-2022 omfatter hele det norske arbeidslivet der arbeidsplassen
er hovedarenaen for |A-arbeidet. Et godt partssamarbeid mellom ledelse, tillitsvalgte, verneombud og de ansatte
er en forutsetning for 4 lykkes med |A-arbeidet. Yara Norge AS har viderefart avtalen om mulighet for inntil 8
dager egenmeldt sykefravaor (totalt 24 dager i en 12 maneders-periode) far man ma fremskaffe sykemelding.

Rekruttering

1 2021 ble det ansatt totalt 50 personer, herav 1 som ble overflyttet fra Yara Intermational ASA. Samtidig sluttet det

32 personer, enten etter eget snske eller som falge av overgang fil annen enhet, pensjon eller trygd.

Alle ledige stillinger annonseres pa www.yara.com/careers/. Ansettelse av nye medarbeidere er basert pa
kvalifikasjoner og ferdigheter.

Ytre milig
For virksomheten i Porsgrunn 1a utslipp til luft og vann i 2021 innenfor den arige konsesjonsgrensen.

Virksomheten i Porsgrunn hadde tre konsesjonsbrudd sist ar relatert til korttidsgrenser, hvorav to til vann og ett il

luft. Virksomheten har rapportert tre ulovlige forurensninger. Virksomheten har jobbet systematisk med
st@yreduserende tiltak etter plan og har oppnadd gode resultater. Stey vil fortsatt vaere et viktig fokusomrade
framover.

Yara Porsgrunn har redusert utslipp av lystgass (N20} ved salpetersyrefabrikkene de siste 3 ar til et niva som er
best i verden og vunnet Yara Ambition Award 2021. Nye og oppgraderte DeNOx katalysatorer i
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salpetersyrefabrikkene har redusert NOx utslipp til luft med ca. 600 tonn NO». Utslipp av NOx til luft fra Yara
Porsgrunn har blitt mer enn halvert de siste 3 ar.

For virksomheten i Glomfjord |a utslipp til luft og vann i 2021 innenfor den arlige konsesjonsgrensen.
Virksomheten i Glomfjord hadde tre konsesjonsbrudd i 2021, som gjelder korttidsgrenser til luft. Virksomheten har
jobbet systematisk med & redusere utslipp bade til vann og Iuft. Realisering av prosjekt for & redusere utslipp av
nitrogen til sjg med 60 prosent er igangsatt og forventes ferdigstilt i lapet av 2022. Dette prosjektet felges opp
med omfattende miljgundersgkelser av Glomfjorden. Dette for a verifisere status og for a se effektene av nytt
renseanlegg. Alle tiltak for & tilfredsstille myndighetskrav til oppsamlings-arrangement for & handtere eventuelle
lekkasjer fra tanker med farlige medier, er ferdigstilt iht. de frister vi har fatt fra Miljgdirektoratet.

Yara Glomfjord har redusert utslipp av lystgass {N20) ved salpetersyrefabrikkene det siste aret i forbindelse med
ombygging av ovnskurver i Salpetersyre Fabrikk B.

Selskapet arbeider videre med & forbedre produksjonsprosessene for & optimalisere bruken av material- og
energiressurser, samt redusere utslipp og avfall. Fabrikkene har etablert malrettede programmer for
giennomfaring av EN@K-tiltak. Virksomheten i Porsgrunn ble i 2013 sertifisert etter den nye energistandarden
1SO 50001 Energy Management Systems, se ogsa punktet om Sertifikater nedenfor.

Likestilling og antidiskriminering

Pr 31.12.2021 er kvinneandelen i selskapet 19,6% mot 18,4% i 2020. Selskapet har en bevisst holdning til lik lann
for likt arbeid uansett kjgnn. Selskapet arbeider ogsa aktivt med & ske kvinneandelen i lederstillinger og ute i
driftsanleggene. Ved virksomheten i Glomfjord er det 32 ledere med personalansvar, herav to kvinner. Ved
virksomheten i Porsgrunn er det 54 ledere med personalansvar, herav tolv kvinner. Ved hovedkontoret i Oslo er
det seks ledere med personalansvar, herav to kvinner.

Mangfold i arbeidsstyrken bidrar til at selskapet tiltrekker seg og beholder de beste arbeidstakerne, noe som er
helt avgjsrende for selskapets suksess. Selskapet jobber aktivt for et mangfoldig og inkluderende arbeidsliv.
Selskapet tilbyr sine ansatte opplaering for & gke bevisstheten av og nyttiggjering av mangfold. Selskapet har
ansatte fra 10 forskjellige nasjonaliteter. Selskapet tolererer ikke diskriminering eller trakassering og vil
umiddelbart behandle rapporter om slik adferd gjennom en granskningsprosess. Ansatte oppfordres til &
rapportere og handtere alle mistenkte tilfeller av diskriminering eller trakassering som de er vitne til eller far
kiennskap til.

Konsemet Yara International ASA, som selskapet er en del av, har utarbeidet prinsipper, prosedyrer og
standarder for likestilling og mot diskriminering som gjelder alle Yaras virksomheter over hele verden. De har
blant utviklet et eget DEI-program (diversity, equality and inclusion}. For nasrmere beskrivelse og resultatene som
har blitt oppnadd for 2021, viser vi til Yaras basrekraftsrapport 2021 og kapitelet om mangfold, likeverd og
inkludering. Det blir blant annet utfart analyser pa lznnsforskjellen mellom kvinner og menn per land justert for
stillingsniva, utdanning og erfaring. For Norge, hvor selskapene Yara Norge AS og Yara International ASA inngar,
var grunnignnsforskjellen i 2021 (0,8 %). Dette betyr at kvinner i gjennomsnitt har hgyere grunnlgnn enn menn.
Det er et forventet manster med tanke pa at flertallet av de mannlige ansatte i disse selskapene er pa
inngangsniva, mens kvinner er mer dominerende pa mellomniva. Nar man legger til andre utbetalinger gker disse
forskjellene i favar menn, spesielt i forhold til overtid og ad-hoc betalinger. Forskjeller har ogsa en tendens til &
pke jo hgyere niva jobben er, spesielt pa grunn av lavere representasjon av kvinner i de hayeste nivaene i
bedriften.

Sertifikater

Produksjonsstedene Porsgrunn og Glomfjord er sertifisert i henhold til ISC 9001 (Ledelsessystem for kvalitet),
I1SO 14001 (Ledelsessystem for miljg) og 1ISO 45001 {Ledelsessystem for personsikkerhet). Porsgrunn er ogsa
sertifisert i henhold til FSSC 22000 / ISO 22000 som omhandler Nasringsmiddeltrygghet, og i henhold il ISO
50001 (Energistyring).

Selskapet er ogsa omfattet av sertifisering som Yara Intemational ASA har innen Product Stewardship Standard,
Fertilizers Europe.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapets FoU-virksomhet omfatter i hovedsak gjgdslingsforsgk innen kom-, gras- og potetdyrking. En stor del
av aktivitetene gjennomfares i samarbeid med NIBIO og Norsk Landbruksradgivning og innbefatter utpraving og
dokumentasjon av ulike gj@dslingskonsepter og gjgdslingsteknikker. | tillegg utferes det FoU-aktiviteter innen
Industrial-segmentet og ved fabrikken i Porsgrunn. Kostnader direkte knyttet til FoU-aktivitetene er NOK 1,8
millioner.

| tillegg til FoU-virksomheten i Yara Norge AS benytter selskapet seg ogsa av FoU-virksomheten som foregar i
morselskapet. Det dreier seg om bade agronomiske aktiviteter sa vel som produkt-, miljg- og prosessforbedringer,
samt utvikling av ny teknologi.

Yara Norge AS harilgpet av 2021 igangsatt prosjektet «@kt norsk» i samarbeid med TINE, Felleskjspet, NRL pg
InFuture. Prosjektet er til dels en viderefgring av prosjektet «Future Farm» som ogsa ble avsluttet i 2021.
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Prosjektet har som malsetting & ske norskandelen i grovfdrseddelen til dravtyggere giennom optimalisering av
avling og kvalitet pa grovidret med utgangspunkt i besetningens forbehov. Prosjektet skal ga over 3 ar (2021-
2023} og er i utgangspunktet finansiert av prosjektdeltakermne. Selskapet vil i prosjektet i hovedsak jobbe med
optimalisering av grovforproduksjonen med fokus pa avling og kvalitet.

Styreforsikring

Yara International ASA har kjgpt og opprettholder en styre- og lederansvarsforsikring pa vegne av
styremedlemmene og konsemsjefen. Forsikringen dekker i tillegg enhver ansatt i ledende posisjoner, samt
datterselskaper eid med mer enn 50 % eierandel. Dette inkluderer Yara Norge AS som er et heleid datterselskap.
Forsikringen er utstedt av et anerkjent, spesialisert forsikringsselskap med tilfredsstillende rating.

Styre- og ledelsesforsikringen gir skonomisk beskyttelse til Yaras styremedlemmer, ledere og alle ansatte som
kan padra seg personlig ansvar for krav som er fremsatt mot dem i forbindelse med handlinger begatt, eller
pastatt & ha blitt begatt, i deres egenskap som sadan og som et resultat av feil, unnlatelse eller pliktbrudd.

Arets resultat, markedsforhold og utsikter
1 2021 hadde Yara Norge AS et overskudd pa NOK 2.319 millioner mot et overskudd pa NOK 1.345 millioner i

2020. Driftsinntekter i 2021 var NOK 16.195 millioner mot NOK 11.276 millioner i 2020. Yara Norge AS hadde et
driftsresultat pa NCK 3.094 millioner i 2021 mot NOK 1.700 millioner i 2020.

Netto kontantstrem tilfart fra driften var i 2021 positiv med NOK 2.215 millioner mot positiv NOK 1.962 millioner i
2020. Netto kontantstram benyttet til investeringsaktiviteter i 2021 var negativ NOK 593 millioner mot negativ
NOK 726 millioner i 2020. Det ble utbetalt NOK 1.623 millioner i konsembidrag i 2021 mot NOK 1.237 millioner i
2020.

Selskapets resultat pavirkes i stor grad av ettersparselen i globale gjgdselmarkeder samt
oppgraderingsmarginene for & produsere nitrogen- og fosfatgjedselprodukter. Ettersparselen etter gjgdsel har de
senere arene vaert gkende, noe som ogsa vedvarte gjennom 2021. Det har veert store svingninger i ravarepriser
pa verdensmarkedet gjennom aret, med en saerlig stor gkning i gass og strempriser i andre halvdel av 2021. En
pkning i globale nitrogen- og fosfatpriser har fart til en marginforbedring for aret totalt sett.

Styret mener at det langsiktige grunnlaget for gjgdselettersparselen vil holde seg sterkt. En voksende og stadig
rikere befolkning i verden fortsetter a drive opp etterspgrselen og det blir sterre knapphet pa arealer som kan
brukes til landbruk. Mer effektiv og balansert bruk av gjsdsel globalt er derfor avgjerende for & oppna basrekraftig
pkning av produktiviteten i landbruket. Det er imidlertid et betydelig potensiale for pris- og
ettersparselssvingninger. @kte matvarepriser kan gke ettersparselen etter gjpdselprodukter, samtidig som en
betydelig skning i gjpdselprisene vil kunne fare til at faerre velger & kjgpe gjadsel, noe som kan fare il en
midlertidig reduksjon i gjedselleveransene. Likevel vil det pa sikt veere behov for en gkning i avlingene for & holde
tritt med befolkningsveksten.

Ved & utnytte sin globale tilstedevasrelse i distribusjonssegmentet, sin differensierte produktportefalje, samt
pkende innovasjonsinnsats, vil Yara Norge AS fortsette & fremme og skape Isnnsomme forretningsmuligheter for
rasjonell bruk av gjpdsel og industriell bruk. Selskapet tar sikte pa & oppna dette gjennom vekst, teknologi og
kompetanseutvikling.

Selskapet er del av et konsernprogram som skal fremme og koordinere eksisterende og nye forbedringsinitiativ,
blant annet bedret produksjonsregularitet, hgyere energieffektivitet og andre kostnadsinitiativ. 2021 har vaert et ar
hvor selskapet kan vise til produksjonsrekorder i flere av fabrikkene som et resultat av kontinuerlig forbedring.

Yara Birkeland

Yara Birkeland er et prosjekt for & bygge et selvgaende, utslippsfiitt frakteskip (elektrisk container-feeder) med
tilhgrende landlogistikk som er ment & transportere containere mellom selskapets produksjonssted i Porsgrunn og
stpire containerhavn(er} i nasromradet. Skipet og landlogistikkprosjektet ble ferdigstilt i 2021, og er etter en
omfattende testperiode fram fil og med farste kvartal 2022, satt i operasjonell drift i april 2022.

Prosjekt for redusering av CO2 utslipp pa fabrikken pa Heraya

Yara Norge AS hari 2021 igangsatt et prosjekt for a redusere CG2 utslipp ved fabrikken pa Hergya. | den
forbindelse har ENOVA innvilget et tilskudd fra Klima- og energifondet pa 39 prosent av godkjente
prosjektkostnader, oppad begrenset til NOK 283.250 tusen, til delvis finansiering av prosjektet. Prosjektet er i sin
helhet overfart til Yara Clean Ammonia Norge AS pr. 1. juni 2022. Verdien av prosjektet som er overfart i 2022
utgjer pr. 31.12.2021 NOK 13.839 tusen.

Finansiell risiko

Risikostyringen i Yara Norge AS er basert pa prinsippet om at risikovurderinger er en integrert del av
forretningsaktiviteten. Selskapet har etablert prosedyrer for a fastsette passende risikonivaer og for overvakning
av risikoeksponeringen.
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Markedsrisiko

Selskapets innfjening er eksponert mot priser pa innsatsfaktorer som etan, elektrisitet, ammoniakk, fosfat- og
kalkstein og andre ravarer. Vesentlige deler av driftsinntekter og kostnader er i utenlandsk valuta.
Valutaeksponeringen kan sikres ved bruk av terminkontrakter — dette bestemmes ut ifra risikoniva. Selskapet
inngikk ingen terminkontrakter i 2021. Yara Norge AS er ogsa eksponert mot svingninger i renter gjennom sine
rentebasrende balanseposter med selskaper i samme konsem.

Covid-19-pandemien og tilhgrende restriksjoner og usikkerhet har preget 2021, men selskapet opplevde ingen
vesentlig ordrenedgang eller vesentlige driftsutfordringer som felge av pandemien. Selskapet har implementert en
rekke malrettede smitteforebyggende tiltak, i tréd med myndighetenes rad og retningslinjer, noe som har
forhindret vesentlig utfordringer for selskapets produksjon og distribusjon.

Den generelle markedsrisikoen er forventet a ke for 2022, bade med tanke pa ravaretilgang og
markedsutvikling, se nasermere om dette i «Hendelser etter balansedagen» nedenfor. Selskapet har gjennom
varen 2022 vist stor omstillingsevne ved & endre forsyningsmenstre og ravaremiks. Samtidig har prisene pa
ravarer og gjpdsel steget kraftig, og markedsusikkerheten er forhgyet saerlig i noen av selskapets starste
markeder i Asia og Mellom-Amerika pa grunn av det hgye prisnivaet som har utviklet seg fra hasten 2021 og
utover i 2022.

Kredittrisiko
Yara Norge AS har et veletablert system for kredittstyring med etablerte grenser bade pa kunde- og landniva og
diversifisert kundeportefelje. Selskapet forventer ikke vesentlige tap pa krav.

Likviditetsrisiko
Yara Norge AS styrer likviditetsrisiko gjennom Ispende overvaking av fremtidige og faktiske kontantstremmer og
ved a matche forfallsprofilene til finansielle eiendeler og forpliktelser.

Rettvisende bilde
Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Yara Norge AS’ eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat.

Resultatdisponering
Arets overskudd p& NOK 2.319.481 tusen er disponert slik:

Avgitt konsembidrag (2.384.059 tusen)
Overferinger annen egenkapital 64.578 tusen
Sum disponeringer (2.319.481 tusen}

Selskapet har en forsvarlig egenkapital pr 31.12.2021.

Hendelser etter balansedagen
Russlands invasjon av Ukraina i slutten av februar 2022 har medfert skt geopolitisk risiko som pavirker de globale

markedene og ogsa Yaras forretningsdrift. Krigen har stor innvirkning pa den globale mat- og gjedselindustrien
siden Russland og Ukraina er store og viktige aktarer i den globale matvarekjeden. De star for en betydelig del av
verdens kornproduksjon. Krigen har allerede pavirket gjgdsel-, ammoniakk- og energi-priser, inkludert naturgass-
prisen i Europa. Politiske og skonomiske sanksjoner er innfart av blant annet EU, USA, Storbritannia og Norge
mot Russland, Hviterussland og spesifikke selskaper og individer.

Yara International ASA har etablert et kriseledelsesteam bade pa strategisk og operasjonelt niva for & koordinere
planlegging og dag-til dag oppfelging av situasjonen. For Yara Norge har situasjonen saerlig medfart utfordringer
i form av endringer i leverandgrkjeden og dertil h@rende kort planleggingshorisont, nye rastoffer som ma tas i bruk
uten utstrakt testing, samt endring til nye produkter og markeder pa kort varsel. | trad med sanksjonene har Yara-
gruppen avsluttet avtaler med selskaper og/eller organisasjoner omfattet av sanksjonene. Til tross for den
utfordrende situasjonen har Yara Norge AS sa langt klart & opprettholde full produksjon. Selskapet har ogsa sikret
ngdvendig ravaretilgang til sin produksjon i hvert fall ut 2022.

Det er forelppig vanskelig & si noe om den totale finansielle effekten av Ukraina-krigen for Yara Norge AS, men
ytterligere ustabilitet i priser og endringer av ravaretilgang anses som svasrt sannsynlig. Nar det gjelder pavirkning
pa markedene kan Yara Porsgrunn se en svak reduksjon i leveranser mot Asia, mens gvrige markeder sa langt
har uendret ettersparsel etter NPK. Etterspgrsel etter KS er fortsatt god. For Yara Glomfjord, som i hovedsak
leverer NPK til markeder i Norge og Storbritannia, har etterspgrselen blitt noe redusert.
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Yara Norge AS

RESULTATREGNSKAP

Alle tall er i hele tusen Noter 2021 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter

Salgsinntekter 2,19 16 194 109 11 276 345
Andre inntekter 3 625 91

Sum driftsinntekter 16 194 735 11 276 436
Driftskostnader

Beh. endring varer under tilv. og ferdig tilv. vare 508 967 (31 930)
Varekostnad 19 (11378 261) (7 541 130)
Lennskostnad 4,7 (792 480) (732 245)
Avskrivning og nedskrivning pa varige driftsmidler og

immaterielle eiendeler 7.8 (776 315) (678 060)
Annen driftskostnad 4,58 (662 910) (592 644)
Sum driftskostnader (13101 000) (9 576 008)
Driftsresultat 3093735 1700 428

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter

Renteinntekt fra foretak i ssmme konsem 19 1125 8791
Annen renteinntekt 9 909 931
Annen finansinntekt 9 997 959 808 060
Sum finansinntekter 999 992 817 782

Finanskostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsem 19 (65 310) (135 856)
Annen rentekostnad 9 (13 574) (15 120)
Annen finanskostnad 9 (1039 0860) (641 145)
Sum finanskostnader {1117 944) {792 121)
Sum netto finansposter (117 952) 25 662
Resultat fer skattekostnad 2975783 1726 089
Skattekostnad 18 (656 302) (381 309)
Arets resultat 2319481 1 344 781
Disponeringer

Avgitt konsernbidrag etter skatt (2 384 059) (1266 178)
Cverferinger annen egenkapital 64 578 (78 603)
Sum disponeringer 16 (2 319 481) (1344 781)

Org.nr.: 984 015 666
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Yara Norge AS

BALANSE
Alle tall er i hele tusen Noter 31.12.2021 31.12.2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 7 966 959 451 943
Goodwill 7 1766 7 064
Sum immatrielle eiendeler 968 726 459 007
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8 1411714 1 326 624
Maskiner og anlegg 8 4814 827 4 791 594
Driftslesere, inventar, verktey og lignende 8 2045 4003
Skip og lignende 8 200961 202 943
Sum varige driftsmidler 6 429 547 6 325 163
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 13 48 530 48 530
Investeringer i tilknyttet selskap 14 - 295
Investeringer i aksjer og andeler 15 1943 1943
Andre fordringer anleggsmidler 11 88 968 196 484
Pensjonsmidler 17 280 565 222 638
Sum finansielle anleggsmidler 420 006 469 890
Sum anleggsmidler 7818 279 7 254 060
Omlepsmidler
Varebeholdning 10 2618772 1795 943
Sum varer 2618772 1795943
Fordringer
Kundefordringer 19 1282471 682018
Andre fordringer 19,21 17864786 608 245
Sum fordringer 3068948 1 290 263
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 - -
Sum omlgpsmidler 5687 720 3 086 206
SUM EIENDELER 13 505999 10 340 266

Org.nr.: 984 015 666
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Yara Norge AS

BALANSE
Alle tall er i hele tusen Noter 31.12.2021 31.12.2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (400.000 & kr. 1.001,-) 6,16 400400 400 400
Overkurs 16 785669 785 669
Annen innskutt egenkapital 16 267 462 267 462
Sum innskutt egenkapital 1453 531 1453 531
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 16 548 872 611 378
Sum opptjent egenkapital 548 872 611 378
Sum egenkapital 2002403 2 064 908
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 18 319628 335 167
Pensjonsforpliktelser 17 292013 257 368
Sum avsetning for forpliktelser 611 641 592 535
Annen langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 19,23 4 847 098 4 684 401
Sum annen langsiktig gjeld 4847 098 4 684 401
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 19 2397734 893 263
Betalbar skatt 18 13 009 13 004
Skyldige offentlige avgifter 46 221 40 450
Annen kortsikfig gjeld 22,19 3587 8384 2 051 705
Sum kortsiktig gjeld 6 044 857 2 998 422
Sum gjeld 11 503 596 8 275 358
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 13 505999 10 340 266
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Yara Norge AS
NOTER

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet for Yara Norge AS er utarbeidet i henhold til Regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Yara Norge AS er et heleid datterselskap av Yara Intemational ASA, som utarbeider konsemregnskap som
inkluderer Yara Norge AS med datterselskaper. Yara Norge AS med datterselskaper er dermed fritatt for
utarbeidelse av konsemregnskap i henhold til Regnskapsloven § 3-7. Konsernregnskapet kan fas utlevert ved &
kontakte Yara Intemational ASA, 0277 OSLO.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.
Inntekter

Salg av varer:

Inntekter fra salg av produkter blir regnskapsfert pa det tidspunktet produktene blir levert til kunden, forutsatt at
kunden har overtatt risiko og eiendomsrett til produktet. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Yara Norges rabattavtaler inkluderer faste rabatter samt variable rabatter som sker med
okt volum. Variable rabatter avsettes med estimert belgp ved hver inntektsfering og justeres ved slutten av hver
rabattperiode som normalt er ved slutten av gjpdselsesongen.

Ved tjenestesalg:
Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tienesten ytes, i
takt med at arbeidet utfares. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Mottatt utbytte og konsernbidrag:
Utbytte og konsembidrag fra datterselskap innregnes nar datterselskapet har avsatt dette.

Renteinntekter:
Renteinntekter innregnes etter hvert som de opptjenes basert pa effektiv rentes metode.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en
klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige
unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Sammenlignbare tall

Yara Norge AS har i 2021 endret klassifiseringen for deler av varige driftsmidler under utfarelse fra «Maskiner og
anlegg» til « Tomter, bygninger og annen fast eiendom» og «Skip og lignende». Som en konsekvens av dette er
ogsa klassifisering for 2020 endret tilsvarende.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs. Valutaterminkontrakter
verdsettes til markedsverdien pa balansedagen. Urealiserte valutagevinster eller valutatap inngar i posten
valutagevinster/{-tap} i resultatregnskapet.

Immaterielle eiendeler

Forskningsutgifter utgiftsfares etterhvert som de padras. Kostnader padratt ved utviklingen av enkelte internt
utviklede immaterielle eiendeler utgiftsferes inntil alle kriterier for balansefaring er oppfylt. Utgifter padratt etter at

alle kriterier for balansefaring er oppfylt blir balansefart.

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt
ved kjgp av virksomhet, er balansefart til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefering er oppfylt.
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NOTER

Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives lineasrt. Immaterielle eiendeler nedskrives til
gjenvinnbart belap dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi og eventuelle
gjenstaende ftilvirkningsutgifter.

Utslippsrettigheter

Som felge av EU’s regelverk vedrgrende klimagasser mottar Yara Norge AS arlige utslippsrettigheter. Disse
rettighetene kan benyttes til & gjere opp selskapets forpliktelse som oppstar som felge av faktiske utslipp av
klimagasser. Tildelte utslippsrettigheter i perioden innregnes til virkelig verdi pa tidspunktet for mottak av kvotene
som en immateriell eiendel og resultatfares som kostnadsreduksjon i resultatregnskapet. Kjapte rettigheter
innregnes til kost (kjspspris}. It NGAAP bruttofgres eiendelen og forpliktelsen. | den grad kvotebeholdningen
dekker kvoteforpliktelsen, vil maling av kvoteforpliktelsen reflektere bokfart verdi av tilskuddet fremfor virkelig
verdi pa balansedagen. En eventuell overskytende kvotebeholdning kan selges ekstermnt i markedet. Gevinster
som fplge av dette innregnes i resultatregnskapet nar transaksjonen skjer. CO2 kvoter avskrives ikke arlig, men
vurderes med hensyn pa verdifall hvert ar.

Varige driftsmidler

Bygning, maskiner, inventar og lignende vurderes til historisk kost etter fradrag for planmessige avskrivninger.
Anleggsmidler vurderes med hensyn pa verdifall som falge av hendelser eller endringer i forhold som indikerer at
balansefert belpp ikke er gjenvinnbart. Avskrivninger foretas pa lineasr basis.

Utgifter forbundet med periodisk vedlikehold og reparasjoner pa driftsmidler balansefgres og avskrives
planmessig frem til neste vedlikehold, dersom kriteriene for balansefaring er tilfredsstilt. Utgifter forbundet med
normalt vedlikehold og reparasjoner blir Igpende kostnadsfart i resultatregnskapet.

Utgifter ved starme utskiftninger og fomyelser som gker driftsmidlenes levetid vesentlig, balansefgres og
avskrives planmessig.

Aktiverte renter
Renter som knytter seg til anlegg under oppfaring er balansefart som en del av kostprisen.
Leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfarer de skonomiske rettighetene og forpliktelsene
til Yara Norge (finansiell leasing) balansefares som varige driftsmidler til naverdien av minimumsleien, eventuelt
til virkelig verdi hvis denne er lavere. Forpliktelsen inngar i langsiktige rentebasrende lan. Driftsmidlene avskrives i
henhold til plan, og forpliktelsene reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad. For gvrige
leieavtaler er leiebetalingen en driftskostnad som fordeles systematisk over leieperioden.

AKsjer og andeler

Investeringer i tilknyttede selskaper, datterselskaper og andre investeringer er balansefart til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende. Mottatt utbytte er
inntektsfart som annen finansinntekt.

Varebeholdninger

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris, etter gjennomsnittlig anskaffelseskost, og netto
salgsverdi. Anskaffelseskost for beholdninger omfatter alle kjgpsutgifter, bearbeidingsutgifter og andre utgifter
padratt for & bringe beholdningene til deres navasrende plassering og tilstand, herunder direkte materialer,

direkte l@nn, andre direkte kostnader, samt andel av indirekte tilvirkningskostnader for tilvirkede varer, eller
anskaffelseskost for innkj@pt varebeholdning. Yara benytter standardkostmetoden for maling av anskaffelseskost
og legger til grunn normale nivaer av ravarer og produksjonsmateriell, lsnnsutgifter, effektivitet og
kapasitetsutnytting. Netto salgsverdi er estimert salgspris i ordinaesr virksomhet med fradrag for beregnede utgifter
for ferdigstilling og beregnede nadvendig utgifter for gjiennomfaring av salget.

Rehabilitering av anleggsstedet

En avsetning for en forpliktelse til rehabilitering av et anleggssted innregnes nar den foreligger enten som falge
av en underforstatt plikt eller en rettslig forpliktelse.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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NOTER

Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Stamrelsen pa kontantbeholdningen hos Yara Norge AS reflekterer at de fleste eksterne bankkonti er tilknyttet
morselskapet (Yara Intemational ASA) som viderefordeler kontanter til selskapene som inngar i konsemet. De
bar derfor sees i sammenheng med konsemintemne fordringer og gjeld.

Valuta

Realiserte og urealiserte kursgevinster og tap som oppstar pa transaksjoner, eiendeler og gjeld i annen valuta
enn funksjonell valuta i Yara Norge AS er inkludert i arets resultat, med unntak av kursgevinster og tap som
oppstar pa transaksjoner som anses som valutasikring.

YTELSER TIL ANSATTE
Ytelsesbaserte pensjonsordninger
Pensjonsforpliktelsen males i samsvar med IAS 19 Ytelse til ansatte i henhold til NRS 6 pensjonskostnader.

Konsemets netto forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger er beregnet separat for hver ordning.
Forpliktelsen er et estimat for fremtidige ytelser som ansatte har opptjent som felge av deres tjeneste i
innevaerende og tidligere perioder. Ytelsene neddiskonteres il naverdi og reduseres med virkelig verdi av
pensjonsmidler. Diskonteringsrenten er fastsatt basert pa avkastning pa haykvalitets foretaksobligasjoner.
Beregningene utfares av kvalifiserte aktuarer.

Nar ytelsene i en ordning forbedres, innregnes den andelen av gkningen i ytelsene som ansatte har opparbeidet
rettighet til, som kostnad i resultatregnskapet umiddelbart. Aktuarmessige gevinster og tap innregnes direkte i
annen egenkapital i den perioden de oppstar.

Innskuddsbaserte pensjensordninger

Konsemets forpliktelser til & yte innskudd til innskuddsbaserte pensjonsordninger innregnes som kostnader i
resultatregnskapet nar de ansatte har ytet jenester som gir dem rett til innskuddet. Forskuddsbetalte innskudd er
balansefart som eiendel i den grad de kan tilbakebetales eller reduserer fremtidige betalinger.

Andre langsiktige ytelser til ansatte

Konsemets forpliktelser vedr@grende andre langsiktige ytelser til ansatte, beregnes basert pa den ansattes
opptjening for inneveerende og tidligere perioder. Forpliktelsen neddiskonteres basert pa samme prinsipper som
for ytelsesplaner. Aktuarmessige gevinster og tap innregnes i resultatregnskapet i den perioden de oppstar.

Skatter
Skattekostnaden representerer summen av periodeskatt og utsatt skatt.
Periodeskatt er betalbar skatt basert pa skattemessig resultat for aret.

Utsatt skatt er beregnet basert pa gjeldsmetoden i henhold til Norsk Regnskapsstandard (NRS). lfglge
gjeldsmetoden beregnes utsatt skatt/utsatt skattefordel pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier av eiendeler og gjeld. Arets resultateffekt fremkommer som
arets endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen med unntak av utsatt skatt knyttet til poster som feres
direkte mot egenkapitalen. Effekten av endring i skatteregler og skattesatser resultatfgres nar endringen er
vedtatt.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd regnskapsfares pa det tidspunktet det anses sannsynlig at selskapet vil motta tilskuddet og
selskapet vil oppfylle eventuelle vilkar knyttet til det. Offentlige tilskudd som kompenserer virksomheten for
kostnader regnskapsferes etter hvert som kosthadene palgper. Offentlige tilskudd som kompenserer selskapet

for kostprisen for en eiendel blir fratrukket eiendelens bokfarte verdi og innregnes planmessig over levetiden til
eiendelen som en reduksjon i avskrivinger.
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Kontantstremoppstillingen

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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NOTER
Alle tail i notene under vises i hele tusen.
Note 2 Salgsinntekt
Informasjon om salg fordelt pA geografiske cmrader:
2021 2020

Eksternt Internt Total Eksternt Internt Total
Norge 2 330602 223 2330825 1 808 446 5 1808 451
EU-land 53 645 3 060 296 3113 941 54 807 2 204 881 2 259 488
Andre europeiske land 72757 5213157 5288 915 § 422 3368 222 3376643
Canada og USA - 1087 196 1 087 196 - 734 450 734 450
Asia 4720 3869913 3874633 1825 2712922 2714 747
Andre 64 986 433613 498 599 55 161 327 404 382 565
Sum 2529711 13 664 398 16 194 109 1928 460 9347884 11276 345
Note 3 Andre inntekter

2021 2020

Gevinst ved salg av driftmidler 625 72
Andre inntekter - 19
Sum 625 91
Note 4 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte mm
Lennskostnad 2021 2020
Lenn (603 436) (570 373)
Folketrygdavgift (82 544) (70 477)
Pensjonskostnader (se note 17) (64 627) (60 5%4)
Andre ytelser (41 872) (30 841)
Sum (792 480) (732 245)
Gjennomsnittlig antall ansatte 690 678

Det foreligger ingen forpliktelse knyttet til endring eller oppher av ansettelsesforhold eller lignende til hverken tidligere
eller navaerende daglig leder eller leder av styret. Det foreligger heller ikke avtaler vedr. opsjonsordninger til fordel for

hverken tidligere eller navaerende daglig leder eller leder av styret.

Det er ikke ytet godtgjerelse til leder av styret eller til noen av styremedlemmene.

Yara Norge AS har ikke utbetalt Iznn og annen godtgjerelse til daglig leder i 2021. Daglig leder er ansatt i Yara
International ASA og mottar kun godtgjerelse derfra. Bedriftsbetalte pensjonsordninger blir belastet Yara International
ASA. Netto pensjonsforpliktelse til daglig leder ligger i Yara International ASA, og er sdledes NOK 0 i Yara Norge AS pr.

31.12.2021.

Under andre langsiktige fordringer foreligger en post pa NOK 70 tusen, som gjelder gamle rente- og avdragsfrie boliglan

til tidligere ansatte av virksomhet overdratt 31. desember 2002.

Yara har viderefert tilbudet til alle ansatte om & delta i et aksjekjgpsprogram for aret 2021. Alle fast ansatte i Norge tilbys
a kjgpe aksjer med rabatt, og det tilbys et rentefritt 1an med 12 manedlige avdrag. For 4 handtere denne tilbudsordningen

pa en optimal mate, har Yara etablert en egen stiftelse for ansattes aksjer i Yara.
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Yara Norge AS
NOTER

Aksjebasert godtgjerelse

Hovedformalet med den aksjebaserte godtgjerelsen (ABG) er a bidra til at ledelse og aksjonaerer har sammenfallende
interesser i selskapet og sikre at nekkelpersonell blir vaerende i selskapet. Ordningen gir et fast kontantbelap fil
berettigede ledere som ma investere nettobel@pet etter skatt i Yara-aksjer innen en maned. Aksjene lases for en
trearsperiode etter kjgpet. Etter denne perioden kan lederen beholde eller selge aksjen etter eget snske. Medlemmer av
ordningen som sier opp sin stilling i Yara ma hetale tilbake salgsverdien av aksjene som er innenfor innlasingsperioden.
Tildelingen betinger at Yaras arsresultat korrigert for ekstraordineere poster er positivt over de siste 3 ar totalt.

Yaras konsernsjef kan uansett bestemme at ABG ikke skal gis i et gitt ar og styreti Yara International ASA kan
bestemme at ABG ikke skal gis til konsernsjefen. En slik beslutning vil blant annet avhenge av i hvilken grad selskapets
strategiske malsetting vedrerende beerekraftig verdiskaping, herunder nakkelindikatorer (KPI) for resultater knyttet til
miljz, samfunnsansvar og gkonomiske resultater er oppfylt. Det tildelte belapet er knyttet til ansvarsnivaet til den enkelte
stillingen, og skal ikke overstige 30% av grunnlgnn.

Pr. 31. desember 2021 er daglig leder av Yara Norge AS ansatt i Yara International ASA og far alle sine godtgjerelser
derfra og er derfor ikke en del av denne insentivplanen. Kostander for ABG til evrig ledelse ansatt i Yara Norge AS utgjer
NOK 338 tusen for 2021 og NOK 332 tusen for 2020, og er inkludert i lennskostnaden.

Revisor
Godtgjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

2021 2020
Lovpalagt revisjon 1071 873
Andre attestasjonstjenester 153 1580
Andre tjenester 34 421

Linjen for lovpalagt revisjon inneholder avtalt honorar, samt kostnadsfart revisjonsrelaterte tienester.
Resterende linjer er kostnadsfert i aret. Alle belgp er eksklusiv mva.

Note & Annen driftskostnad
2021 2020

Salgs- og administrasjonskostnader (908 847) (476 623)
Reisekostnader (2 547) (3 268)
Leie- og leasingkostnader (47 854) (42 891)
Andre kostnader (103 662) (69 861)
Sum (662 910) (592 644)
Forskning- og utviklingskostnader " 1845 1761

" Inkludert i andre kostnader

Note 6 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Eierstruktur

Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.2021 bestar av 400.000 ordinzere aksjer hver palydende NOK 1.001. Yara
International ASA eier alle aksjene i selskapet. Det eksisterer sdledes ingen begrensninger i stemmerett. Hver aksje teller
en stemme péa selskapets generalforsamlinger.
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NOTER
Note 7 Immaterielle eiendeler Andre
rettigheter,

CO; kvoter Goodwill  lisenser mv Sum
Anskaffelseskost:
Balanse 01.01.2021 448 625 26 491 5776 480 893
Tilgang 761 463 - 6 294 767 757
Avgang - - (3318) (3318)
Innleverte CO, kvoter " (249 110) - - (249 110)
Balanse 31.12.2021 960 977 26 191 8 751 996 221
Avskrivninger og nedskrivninger:
Balanse 01.01.2021 - (19427) (2 500) (21 928)
Avskrivninger 2021 - (5298) (269) (5 568)
Balanse 31.12.2021 - (24 725) {2 769) (27 496)
Balansefert verdi:
Balansefart verdi 31.12.2021 960 977 1766 5982 968 726
Dkonomisk levetid 5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineager

Palepte utgifter vedrerende forskning og utvikling kostnadsfares fortlepende. Det er ikke mulig pa dette tidlige stadiet &4 ha
noen formening om pagaende forskning og utvikling vil skape ekt inntjening. | samsvar med lovgivning og God
Regnskapsskikk blir derfor medgétte kostnader til forskning og utvikling ikke balansefart.

" Forbruket av CO; kvoter for 2021 er NOK 353.921 tusen, jamfer forpiktelse CO, kvoter i note 23.
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NOTER

Note 8 Varige driftsmidler

Tomter, bygn. Driftlasore

og annen fast MaskKiner og inventar, Skip og

eiendom anlegg verktay o.l. lignende Sum

Anskaffelseskost:
Balanse 01.01.2021 2489 216 9 476 224 12764 205 340 12 183 545
Tilgang 184 437 1019 351 217 13 394 1217 398
Mottatt offentlig tilskudd ™ (14 677) (11 111) - (15 373) (41 161}
Avgang (4 255) (487 444) (1721) - (483 421)
Balanse 31.12.2021 2654720 9 997 020 11 260 203 360 12 866 362
Avskrivninger og nedskrivninger:
Balanse 01.01.2021 (1162 593) (4 684 630) (8720) (2 397) (5 858 340)
Avskrivninger (82 138) (597 793) (808) 2) (680 740)
Nedskrivninger - (50 008) - - (S0 008}
Avgang 1724 190 237 313 - 192 273
Balanse 31.12.2021 (1243 007) (5 182 192) (9216) {2 400) (6 436 813)
Balansefart verdi:
Balansefart verdi 31.12.2021 1411714 4 814 827 2045 200 961 6 429 547
Dkonomisk levetid 20-50 &r 4-20 &r 5-10 &r 5-10 ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineser Linezer

YDet eri 2021 mottatt offentlige tilskudd vedrerende anleggsmidler pa totalt NOK 41,2 millioner.

2) Nedskrivning for 2021 gjelder et prosjekt for utvikling og kommersialisering av nytt produkt innenfor
Industrial-segmentet. Gjenvinvbart belep er vurdert til null.

2021 2020
Kostnadsfart leie av driftsmidler 47 854 42 891

Dette vedrarer hovedsakelig to grupper driftsmidler; mindre driftsmidler hvor leieperiode varerer fra 1-10 ar, og leie av
lokaler og landareal med leieperiode pa mer enn 10 &r.
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Yara Norge AS

NOTER

Note 9 Finansinntekter og -kostnader

2021 2020
Valutagevinst 982 222 790 669
Renteinntekt pa pensjonsmidler (se note 17) 15532 17 202
Gevinst ved salg av aksjer 205 -
Andre finansinntekter - 190
Annen finansinntekt 997 959 808 060

2021 2020
Avkasting pensjonsfond 908 931
Andre renteinntekter 1 -
Annen renteinntekt 909 931

2021 2020
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen (se note 17) (15 175} (19 226)
Andre rentekostnader 1601 4 106
Annen rentekostnad (13 574) {15 120)

2021 2020
Valutatap (1 038 659} (640 469}
Bankomkostninger {400} (676}
Andre finanskostnader (1) -
Annen finanskostnad (1 039 060) (641 145)
Note 10 Varer

31.12.2021 31.12.2020

Ravarer 1505 524 1193 982
Varer under tilvirkning 191 966 87 935
Ferdigvarer 921 282 514 026
Sum 2618772 1795943
Nedskrivning

2021 2020
Balanse 01.01.2021 (1228} (6 766}
Nedskrivning (139 420} (34 873)
Solgte varer (tidligere nedskrevet) 58 047 18 626
Reversering av nedskrivninger 8 299 21785
Balanse 31.12.2021 (74 302) (1 228)
Note 11 Fordringer med forfall senere enn ett ar

31.12.2021 31.12.2020

Forskuddsbetalte investeringer 15411 123 327
Anleggsbidrag " 73 487 73087
Andre fordringer 70 70
Balanse 31.12.2021 88 968 196 484

"Yara Norge AS har i perioden 2014 til 2021 bekostet nye koblingsanlegg i leide lokaler ved fabrikken i Porsgrunn.
Kostnadene er bokfart som forskuddsbetalinger som periodiseres over leieperioden av anleggene pa 30 ar.

Note 12 Skattetrekksmidler

Pr 31.12.2021 hadde selskapet ingen bundne midler. Skyldig skattetrekk pr 31.12.2021 er dekket av bankgarantier.
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NOTER
Note 13 Aksjer i datterselskap
Total
Arsresultati egenkapitali Balansefart
Eier- Forretnings- selskapeti selskapeti verdi
Firma andel kontor Valuta 2021 31.12.2021 31.12.2021
Hergya Nett AS" 100% Porsgrunn NOK (19 924) 7 096 48 530
Sum (19 924) 7 096 48 530

| henhold til forelgpige tall for 2021.

Note 14 Tilknyttede selskaper

Yara Norge AS har i 2021 solgt sin eierandel i Melgy Bedriftsservice AS med gevinst pa NOK 205 tusen.

Note 15 Aksjer og andeler

Balansefert

verdi

Eierandel Land 31.12.2021

IndutriEl AS 14,29 % Norge 100
GFjord Invest AS 2,34 % Norge 1843
Sum 1943
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NOTER
Note 16 Egenkapital
Annen
innskutt Annen Total egen-

Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital kapital
Egenkapital 31.12.2020 400 400 785 669 267 462 611 378 2 064 908
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat - - - 2319 481 2319 481
Avgitt konsernbidrag - - - (2 384 059) (2 384 059)
Andre endringer - - - (5) (8)
Aktuarmessig gevinst / (tap) fert direkte
mot egenkapitalen - - - 2077 2077
Egenkapital 31.12.2021 400 400 785 669 267 462 548 872 2002 403
Spesifikasjon annen egenkapital
Tilbakeholdt tidligere ars resultat 477 920
Skattefri fusjon i 2007 22 660
Prinsippendringer 19 961
Andre endringer (1391)
Aktuarmessig gevinst / (tap) fert direkte mot EK 29722
Egenkapital 31.12.2021 548 872
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NOTER

Note 17 Pensjonsforpliktelser og andre langsiktige ytelser til ansatte

De ansatte i Yara Norge AS er tilsluttet Yara-konsernets norske pensjonsordninger. Dette omfatter en sikret
pensjonsordning i Yara Pensjonskasse med Yara International ASA som sponsor. Ytelsene er avhengig av antall ars
tieneste og den ansattes sluttlenn. Fastsettelse av arlig bidrag til pensjonsfondet fra hver av de deltagende selskapene er
definert i pensjonsfondets vedtekter, og er basert pa aktuarielle beregninger. Fordelingen av pensjonskostnader til de
deltagende selskapene felger av de samme beregningene. Per 31. desember 2021 var det ingen aktive medlemmer og 220
pensjonister fra Yara Norge AS i den sikrede ordningen. | tillegg har 480 naveerende og tidligere ansatte i Yara Norge AS
mottatt fripoliser for opptjente rettigheter frem til 1. juli 2006, da selskapet endret fra en ytelsesbasert ordning til en
innskuddsbasert ordning. | denne innskuddsbaserte pensjonsordningen gjer Yara Norge AS avtalte innskudd etter hvert som
ansatte utfarer tienester som gir rett til innskudd. Yara Norge AS har ingen legal eller underforstéatt plikt til & betale innskudd
ut over dette.

Yara Norge AS deltar i en flerforetaksordning (AFP - Avtalefestet pensjon) som gir de fleste ansatte mulighet til 4 ga av med
pensjon fra 62 ar. Deltagende selskap ma bidra med en arlig premie for hver av sine aktive medlemmer. Siden nedvendig
informasjon for 4 beregne og innregne denne ordningen som en ytelsesordning ikke foreligger, er ordningen isteden
innregnet som om den var en innskuddsordning. Innregnet forpliktelse for ytelsesordninger omfatter imidlertid den
beregnede forpliktelse for de medlemmene som har valgt & ga av med fertidspensjon under denne ordningen. | tillegg er det
innregnet en forpliktelse for gavepensjonen som Yara Norge AS yter til medlemmer som velger & ga av med AFP.

Med virkning fra 1. januar 2015 gjennomferte Yara Norge AS endringer i sine fertidspensjonsordninger, bade AFP
gavepensjon og ordningen for fartidspensjon fra 65 til 67 ar for stillingsniva avdelingsleder eller hgyere. Ordningene ble
lukket for nye medlemmer fra 1. august 2015. Alle ansatte under 50 ar ble overfart til ny innskuddsbasert ordning med
forhgyede innskuddsrater sammenlignet med den ordinaere innskuddsbaserte ordningen, i tillegg til
kompensasjonsinnskudd for enkelte ansatte. Ansatte fra 50 ar og eldre fikk mulighet til & beholde sine rettigheter i de
opprinnelige ordningene, men kunne isteden velge & ga over til de nye innskuddsbaserte ordningene.
Kompensasjonsinnskuddsordningene er usikrede og Yara Norge AS har beholdt investeringsrisiko. Disse ordningene er
derfor innregnet som ytelsesordninger fra utgangen av 2015.

Yara Norge AS er forpliktet til, og tilfredsstiller kravene i Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsforpliktelser og andre langsiktige forpliktelser til ansatte innregnet i balansen

31.12.2021 31.12.2020
Forpliktelser for ytelsesplaner (270 231) (237 730)
Fartidspensjonsordninger og andre langsiktige ytelser til ansatte (21 782) (19 638)
Overfinansiering av ytelsesplan 280 565 222 638
Netto balansefert pensjonsforpliktelse {11 447) (34 729)

Kostnader for pensjonsforpliktelser og andre langsiktige forpliktelser til ansatte innregnet i resultatet

2021 2020
Ytelsesbaserte pensjonsordninger (10 538) (11 767)
Innskuddsbaserte pensjonsordninger (40 333) (37 288)
Fartidspensjonsordninger og andre langsiktige ytelser til ansatte (13 756) {11 500)
Pensjonskostnad innregnet i Ignnskostnad (se note 4) (64 627) (60 554)
Rentekostnad for pensjonsforpliktelser innregnet i annen rentekostnad (se note 9) (15 175) (19 226)
Renteinntekt fra pensjonsmidler innregnet i annen finansinntekt (se note 9) 15 532 17 202
Netto pensjonskostnad innregnet i resultatet (64 271) (62 579)
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NOTER
Pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner
31.12.2021 31.12.2020

Naverdi av usikrede pensjonsforpliktelser for ytelsesplaner (236 837) (208 352)
Naverdi av helt eller delvis fondsbaserte pensjonsforpliktelser for ytelsesplaner (726 942) (703 576)
Brutto pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner (963 779) (911 928)
Markedsverdi av pensjonsmidler 1 007 507 926 215
Arbeidsgiveravgift (33 394) (29 379)
Netto pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner 10 334 (15 081)

Verdsettelse av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser

Ytelsesplanene er verdsatt 31. desember ved hjelp av oppdaterte gkonomiske og demografiske forutsetninger og tar hensyn
til relevante ekonomiske faktorer i Norge. Ledelsen i Yara Norge AS er av den oppfatning at det foreligger et tilstrekkelig
dypt marked for hgykvalitets foretaksobligasjoner i Norge, hvilket betyr at det er denne renten som er benyttet ved
fastsettelse av diskonteringsrenten ved beregning av naverdi av pensjonsforpliktelsene. Normale forutsetninger for
demografiske faktorer og avgang er benyttet av aktuaren ved verdsettelse av forpliktelsen. Forventet fremtidig dedelighet er
basert pa tilgjengelig statistikk og dedelighetstabeller. Aktuaren har benyttet dedelighetstabellen K2013BE.

Pensjonsforpliktelsen er beregnet med felgende skonomiske forutsetninger:

31.12.2021 31.12.2020
Diskonteringsrente 1,9% 1.7%
Forventet lennsregulering 2,4% 2,1%
Forventet pensjonsregulering 1,0% 0.5%

Pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet

Forutsetningene som ble benyttet ved verdsettelse av de ytelsesbaserte forpliktelsene 31. desember er benyttet i det
pafglgende aret for a fastsette netto pensjonskostnad. Diskonteringsrenten er benyttet for & beregne renteinntekt fra
pensjonsmidlene.

2021 2020
Arets pensjonsopptjening (7 076) (8 028)
Administrasjonskostnad (1 980) (1 980)
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen (15 175) (19 2286)
Periodens brutto pensjonskostnad for ytelsesplaner (24 231) (29 264)
Periodens forventede renteinntekter pa pensjonsmidler 15 532 17 202
Arbeidsgiveravgift {1 483) {1729)
Periodens netto pensjonskostnad for ytelsesplaner (10 182) (13791)
Endring i beregnet pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner

2021 2020
Pensjonsforpliktelse ved begynnelsen av aret (911 927) (934 464)
Arets pensjonsopptjening (7 076) (8 058)
Rentekostnad (15 175) (19 226)
Aktuarmessig gevinst / (tap) (69 649) 11 586
Utbetalte pensjoner 40 048 38 234
Beregnet pensjonsforpliktelse pa slutten av aret (963 779) (911 927)
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NOTER

Endring i pensjonsmidlene for ytelsesplaner

2021 2020
Pensjonsmidler til markedsverdi ved begynnelsen av aret 926 215 878 070
Renteinntekt fra pensjonsmidler 15 632 17 202
Administrasjonskostnad (1 980) (1 980)
Avkastning utover beregnet renteinntekt 76 765 49731
Tilskudd fra selskapet 17 411 9380
Utbetalte pensjoner (26 436) (26 187)
Pensjonsmidler til markedsverdi pa slutten av aret 1 007 507 926 215
Pensjonsmidler innbefatter felgende

2021 2021 2020 2020

Egenkapitalinstrumenter 510170 50.6 % 436 509 47,1 %
Gjeldsinstrumenter 477 263 474 % 465 394 50,2 %
Eiendom 19351 1,9 % 16 265 1.8 %
Bankinnskudd 723 0,1 % B 047 0,9 %
Sum pensjonsmidler 31.12 1007 507 100,0 % 926 215 100,0 %
Bevegelse i aktuarmessig gevinst / (tap) for ytelsesplaner innregnet direkte i egenkapitalen

2021 2020
Akkumulert belgp innregnet direkte i egenkapitalen fer skatt 1. januar 35 444 (25 575)
Innregnet i perioden 2 662 61020
Akkumulert belgp innregnet direkte i egenkapitalen fer skatt 31. desember 38 106 35444
Utsatt skatt relatert til aktuarmessig gevinst / (tap) innregnet direkte i EK. (8 383) (7 798)
Akkumulert belap innregnet direkte i egenkapitalen etter skatt 31. desember 29722 27 645

Se note 1 vedrgrende innregning direkte i egenkapitalen.
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NOTER

Note 18 Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik:

2021 2020
Betalbar skatt (672 427) (360 083)
Endring i utsatt skatt 16 125 (21 225)
Skattekostnad i resultat (656 302) (381 309)
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:

2021 2020
Arsresultat far skatt 2975783 1726 089
Forventet skattekostnad basert pa nominell skattesats, 22% (694 672) (379 740)
Forskjeller som ikke inngar i beregningen av utsatt skatt/utsatt skattefordel (1 1686) (1166)
Ikke fradragsherettigede kostnader (709) (608)
Skattefrie inntekter 200 3162
Andre permanente forskjeller knyttet til investeringer 45 -
For mye(lite) avsatt skatt tidligere ar - (2 957)
Skattekostnad (656 302) (381 309)
Effektiv skattesats 22 1% 22.1%
Betalbar skatt i balansen fremkommer som folger:

31.12.2021 31.12.2020

Betalbar skatt i resultatet (672 427) (360 084)
For lite/mye avsatt skatt tidligere ar (13 009) (13 004)
Skatt pa {mottatt) favgitt konsernbidrag 672 427 360 084
Betalbar skatt i balansen (13 009) (13 004)
Avstemming av betalbar skattegjeld: 2021 2020
Balanse 1. januar B (13 004) (13 005)
Periodeskatt (5) 1
Balanse 31. desember (13 009) (13 004)

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering, og netto skatteeffekt av disse:

31.12.2021 31.12.2020

Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler - 341415 - 343 221
Varer 6925 - - 12 938
Fordringer 3 - 22 -
Pensjonsforpliktelser - 765 3849 -
CO2 kvoter 5159 - 7785 -
Andre forpliktelser 10 464 - 9 335 -
Sum 22 552 342 180 20 991 356 159
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen (319 627) (335 167)
Endring i utsatt skatt: 2021 2020
Balanse 1. januar (335 167) (300 518)
Innregnet direkte i egenkapitalen (586) § 822
Innregnet endring utsatt skatt i resultatregnskapet 16 125 (43 474)
Balanse 31. desember (319 628) (335 167)
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Yara Norge AS
NOTER

Note 19 Transaksjoner med naerstaende parter

Selskapet har foretatt flere forskjellige transaksjoner med nzerstaende parter. Alle transaksjoner er foretatt som del av den

ordineere virksomheten og til atmlengdes priser.

Forhold til
motparten 2021 2020
Annet ') Varer Annet '} Varer
Yara Asia PTE LTD Sester - 3869913 - 2695 377
Yara Switzerland Ltd Sester 1268 4 180 161 - 2500 156
Yara UK Lid Sester - 1031728 - 931 065
Yara North America, INC. Sester 691 1052 619 - 690 053
Yara Iberian S.A. Sester - 786 096 - 431 757
Yara Hellas S.A. Sester - 284 719 - 191 143
Yara AB Sester 63 919 164 480 26777 180 388
‘Yara Suomi Oy Sester 159 348 326 105 110 631 166 153
Yara Poland Sp. Z 0.0. Sester - 196 831 - 151169
Yara Australia Pty Ltd Sester - 149 594 - 113563
‘Yara Agri Trade Misr Sester - 108 751 - 104 316
Yara ltalia S p.A. Sester 45 802 107 231 41197 82 284
Yara GmbH & Co. KG Sester 174 002 96 778 144 229 52953
Yara France SAS Sester 96 359 60 307 105 144 47 076
Yara Brasil Fertilizantes S.A. Sester - 68 233 - 20930
Yara Tertre S.A. Soster 141 742 8 848 145 543 9 180
Yara Sluiskil B.v. Spster 154 325 5204 139 916 6523
Yara Danmark AS Sester 1 123 226 - -
Yara Colombia S.A Sester 90 326 - 72228 -
Andre Sester 233 115578 5 188 127
Konserninterne salgsinntekter 928016 12736 382 785 669 8 562 215
| annet reflekterer det meste seg til salg av edelmetallnett.
Forhold til
motparten 2021 2020
Annet Varer Annet Varer
Yara Switzerland Ltd Soster 3099 3111588 5097 1395 427
Yara Suomi Oy Sester 1096 684 197 866 649 894
Yara GmbH & Co. KG Soster 31 130 988 32 253 644
Yara Sluiskil B.v. Sester 440 89023 859 159 183
Yara France SAS Spster 1641 59 082 1700 132770
Yara Brunsbiittel GmbH Spster 215 42912 239 53 183
Yara Terire S.A. Sester - 96 722 10 169 830
Yara Colombia S.A. Sester - 66 661 - 32 356
Yara Italia Sp.A. Sester 7 24078 - 24372
Yara AB Sester 1813 130 896 1688 116 631
Yara Phosphates Oy Sester - (438) - 107 516
Yara Belgium S.A. Sester 328 438 - 319655 -
Yara International ASA Mor 122 332 1073 90 603 333
Heraya Nett AS Datter 65 236 1194 71121 1440
Yara Rostock Sester - 95 810 - -
Yara Insurance DAC Spster 50 606 - 60 099 -
Andre Spster 10 743 147 886 11452 68 305
Konserninternt kjep 585 697 4 681672 563 421 3164 885
Forhold til
motparten 2021 2020
Yara International ASA Mor 1125 8 791
Renteinntekter konsernselskap 1125 8 791
Forhold til
motparten 2021 2020
Yara International ASA Mor 65 310 135 856
Rentekostnader konsernselskap 65310 135 856
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Yara Norge AS

NOTER

Forhold til

motparten 31.12.2021 31.12.2020
Yara Asia Pte. Ltd. Sester 377 614 203 518
Yara Switzerland Ltd Sester 322 281 66 331
Yara North America Inc. Sester 134 117 42 626
Yara UK Limited Sester 46 746 21430
Yara Iberian S.A.U. Spster 33 581 5236
Yara Austalia Pty Ltd. Sester 31696 100186
‘Yara Agri Trade Misr Sester 19675 8 648
Yara Colombia S.A. Sester 8 462 -
Yara Brasil Fertilizantes S.A. Sester 7262 1439
Yara Hellas SA Spster 5968 12 802
Yara Poland Sp. Zo.0. Sester 4735 18 041
Yara Suomi Oy Sester 673 23746
Andre Sester 11512 12077
Konserninterne kundefordringer 1004 323 425910

Forhold til

motparten 31.12.2021 31.12.2020
Yara International ASA Mor 1453 374 363 046
Yara Hellas S.A. Spster 395 -
Konserninterne andre fordringer 1453 768 363 046

Forhold til

motparten 31.12.2021 31.12.2020
Yara Switzerland Ltd. Sester 499 830 128 349
Yara International ASA Mor 34 046 27 91
Yara Suomi Oy Sester 36 096 25626
Yara Phosphates Oy Sester - 14 502
Yara Sluiskil B.V. Spster (1634) 3199
Herpya Nett AS Datter 5477 1083
Yara France SAS Spster 22 477
Yara Brunsbiittel GmbH Sester 508 423
Yara Terire S.A. Sester 27 056 -
Yara Belgium S.A. Sester 3492 (304)
Andre Sester 9 257 705
Konsernintern Ieverandergjeld 614 150 201 969

Forhold til

motparten 31.12.2021 31.12.2020
Yara International ASA Mor 3014 997 1316 473
Fertilizer Holdings AS Sester 56 486 323 305
Herpya Nett AS Datter 4710 5518
Yara France SAS Sester 35 130
Yara Danmark A/S Sester 85 94
Yara Sluiskil B.V. Spster 47 54
Konsernintern annen kortsiktig gield 3 076 359 1645 574

Forhold til

motparten 31.12.2021 31.12.2020
Yara International ASA Mor 4 846 996 4 684 252
Konsernintern annen langsiktig gjeld 4 846 996 4 684 252
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Yara Norge AS
NOTER

Note 20 Finansiell risiko

Finansiell risiko

Risikostyring i Yara Norge AS er basert pa prinsippet om at risikovurdering er en integrert del av all forretningsaktivitet.
Selskapet har etablert prosedyrer for & fastsette passende risikonivaer og overvéke de ulike eksponeringene.

Markedsrisiko

Prisrisiko
En stor andel av selskapets driftsinntekter kommer fra salg av ammoniakk og gjedselprodukter. Selskapet kjgper ogsa

naturgass, elekfrisitet og andre ravarer. Prisen pa disse preduktene kan svinge og dermed fere til variasjoner i selskapets
inntjening.

Valtarisiko

Selskapet er eksponert for endringer i valutakurser, primaert eurc og US dollar, da en vesentlig del av selskapets inntekter
og kostnader er i utenlandsk valuta. Selskapet kan bruke finansielle instrumenter for a valutasikre sterre enkeltbetalinger,

men hadde ved arsslutt ingen apne terminkontrakter. Selskapets regnskapsferte netto valuatap var pa NOK 56.437 tusen
2021 og valutagevinst NOK 150.200 tusen i 2020.

Renterisiko

Yara Norge AS har rentebzerende mellomvaerende med selskap i samme konsern. Dette medferer eksponering for
endringer i renteniva.

Kredittrisiko

Selskapet har et veletablert system for kredittstyring med etablerte grenser bade pa kunde- og landniva. Dette systemet,
sammen med en geografisk diversifisert portefelje, reduserer den samlede kredittrisikoen for selskapet. Selskapet
forventer derfor ikke vesentlige tap relatert til kredittrisiko, og maksimal eksponering for kredittrisiko tilsvarer balansefert
belep for hver gruppe av finansielle eiendeler. Resultateffekten av tap pa krav var i 2021 en tapsfering pa NOK 2.425
tusen og i 2020 ble det inntekstfert NOK 524 tusen.

Likviditetsrisiko

Yara Nerge AS styrer likviditetsrisiko giennom lepende overvaking av fremtidige og faktiske kontantstremmer og ved a
matche forfallsprofilene il finansielle eiendeler og forpliktelser.
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Note 21 Andre fordringer
Konserninterne andre fordringer (se note 19) 1453 768 363 046
Til gode MVA 172114 42 815
Forskuddsbetalte kostnader 75312 57 585
Andre 85 282 144 799
Sum andre fordringer 1786 476 608 245
Note 22 Kortsiktig gjeld

31.12.2021 31.12.2020
Konsernintern kortsiktig gjeld (se note 19) 3 076 359 1645 574
Skyldige lennsrelaterte forplikielser 127 633 123 089
Forpliktelse CO, kvoter 353 921 249 110
Annen 29 981 33932
Sum annen kortsiktig gljeld 3 587 894 2051705
Note 23 Langsiktig gjeld

Yara Norge AS har et langsiktig lan fra morselskapet Yara International ASA. Det er ikke stilt sikkerhet for
lanet, og det forfaller i sin helhet 26.09.2022. Selskapet eri en pagaende prosess med a forlenge lgpetiden
pa lanet som forventes a bli pa fem ar.

Note 24 Hendelser etter balansedagen

| februar 2022 angrep Russland Ukraina i en opptrapping av den pagaende konflikten som startet i 2014. Denne krigen
har en rekke indikerte og direkte konsekvenser for Yara Norge AS. De direkte konsekvensene er de politiske og
pkonomiske sanksjoner som har blitt palagt av blant annet EU, USA, Storbritannia og Norge mot Russland og Belarus.
Dette har vanskeliggjort tilgangen til ravarer for produksjon, da flere av selskapets leveranderer av rastaff er lokalisert i
Russland og Belarus. Selskapet har gjennom alternative leveranderer og testing av nye produkter klart & opprettholde
produksjonen sa langt, samt sikret ravarer for produksjon ut 2022.

Det er forelppig vanskelig @ si noe om den totale finansielle effekten av Ukrainakrigen for Yara Norge AS, men vtterligere
ustabilitet i priser og endringer av ravaretilgang anses som vaert sannsynlig. Nar det gjelder pavirkning pa markedene kan
Yara Porsgrunn se en svak reduksjon i leveranser mot Asia, mens gvrige markeder s& langt har uendret forespgrsel for
NPK. Efterspersel etter KS er fortsatt god. For Yara Glomfjord, som i hovedsak leverer NPK til markeder i Norge og
Storbritannia, har ettersperselen blitt noe redusert.
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING

Alle tall er i hele tusen 2021 2020

Operasjonelle aktiviteter

Driftsresultat 3093735 1700428

Justeringer for a avstemme driftsresultat mot netto kontantstrem fra
operasjonelle aktiviteter

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger 776315 678 060
Verdireduksjon/(verdigkning) kundefordringer, varebeholdning og anleggsmidier 96 678 (4 636)
Betalte skatter - -

Mottatte/(betalte) renter cg bankgebyrer (64 751) (150 556)
Tap/(gevinst) ved salg av anleggsmidler (677) (72)
Annet (20 682) (12 381)

Endringer i arbeidskapital

Kundefordringer (25101) 84 426
Varebeholdinger (1063 300) (291 983)
Kortsiktig konsernmellomvesrende (1160 738) 75035
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlapsmidler (86 523) 7946
Leverandergjeld 1071330 6 955
Annen rentefri gjeld (401 312) (131 047)
Netto kontantstrem tilfert fra operasjonelle aktiviteter 2214974 1962 194

Investeringsaktiviteter

Investeringer i bygninger, maskiner, inventar og lignende (594 548) (728 262)
Netto salg/(kjep) av langsikige investeringer 500 1 300
Forskuddsbetalte kostnader og fordringer andre finansielle anleggsmidler (401) 753
Salg av bygninger, maskiner, inventar og lignende 2781 182
Netto kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter {591 669} {726 028}

Finansieringsaktiviteter

Utbetaling av konsembidrag (1623 305) (1236 913)
Netto kontantstrem benyttet til finansieringsaktiviteter {1 623 305) {1236 913}
Netto gkning/(reduksjon) i kontanter og bankinnskudd. - (747)
Kontanter og bankinnskudd 1. januar - 747

Kontanter og bankinnskudd 31. desember - -
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