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Industriveien 4

7332 LOKKEN VERK

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
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Lars Roger Eggan
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Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
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arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 131019 346 394
Sum inntekter 131019 346 394
K ostnader

Annen driftskostnad 2 107 894 301 226
Sum kostnader 107 894 301 226
Driftsresultat 23125 45 168

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 184 000 224 000
Sum finansinntekter 184 000 224 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4737
Annen rentekostnad 16 887 5387
Annen finanskostnad -17 492 242 548
Sum finanskostnader -604 252 672
Netto finans 184 604 -28672
Ordineert resultat far skattekostnad 207 730 16 496
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 45701 3629
Ordineert resultat etter skattekostnad 162 029 12 867
Arsresultat 4 162 029 12 867
Arsresultat etter minoritetsinter esser 162 029 12 867
Totalresultat 162 029 12 867

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 4 162 029 12 867
Sum overfaringer og disponeringer 162 029 12 867
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 57 22529 236 22529 236
Investering i annet foretak i samme konsern 5

Lan til foretak i samme konsern 6,7 7303 821 7303 821
Investeringer i akgjer og andeler 5 247788 247788
Sum finansielle anleggsmidler 30 080 845 30 080 845
Sum anleggsmidler 30 080 845 30 080 845
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 7

Konsernfordringer 6,7,6 1 150 569 1735788
Sum fordringer 1150 569 1735788
Sum omlgpsmidler 1150 569 1735788
SUM EIENDELER 31231414 31 816 633

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,8 774 684 774 684
Beholdning av egne aksjer 4 -33692 -33692
Overkurs 4 15985 389 15985 389
Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 16 726 381 16 726 381
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital 4 13 446 964 13284 935
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital 13 446 964 13284 935
Sum egenkapital 30173345 30011 316
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3 10732 15331
Sum avsetninger for forpliktelser 10732 15331

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Langsiktig konserngjeld

Sum langsiktig gjeld 10732 15331

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 961 696 947 509
Leverandaergjeld

Betalbar skatt 3 50 300 10199
Skyldig offentlige avgifter 30624 84 332
Kortsiktig konserngjeld 6 4717 747 946
Sum kortsiktig gjeld 1047 338 1789 986
Sum gjeld 1058 070 1805317
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 31231414 31 816 633
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L
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Til generalforsamlingen i Inission Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Inission Norge AS' drsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppivller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir Arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhprende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og Arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
Arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet 0ss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

e er konsistent med Arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Bratterkaia 17B, Postboks 6365 Torgard, NO-7492 Trondheim
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Inission Norge AS

i B
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Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik
internkontroll som den finner npdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv Grsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Trondheim, 5. april 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Henrik Granbo
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Granbo, Henrik BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-04-05 1435

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Arsregnskap 2021
Inission Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 957 154 727

VISMA i
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O®INnIssion

Arsberetning 2021 for Inission Norge AS

Virksomhet
Selskapet, som er et holdingselskap for Inission Lekken AS, er lokalisert pa Lekken Verk i Orkland

kommune.

Inission Lakken AS er engasjert i utvikling, prototypekjering, produksjon og sammenstilling av
komplekse ¢lektronikkprodukter. Vi jobber i hovedsak mot kunder som stiller haye krav til kvalitet og
leveringsevne. Inission Lekken AS har en solid ekonomi med finansiell styrke til & utvikle sin
markedsposisjon.

Inission Norge AS er en del av Inission AB. Inission AB er notert pa Nasdagq First North,

Utvikling og resultat
Inission Norge AS sine inntekter p4 0,1 MNOK kommer i sin helhct fra eget konsern, Resultat far skatt
ble for Inission Norge AS p4 0,2 MNOK i 2021, mot et resultat p3 0 MNOK i 2020.

Egenkapitalen i Inission Norge AS utgjorde ved slutten av dret 97 % av totatkapitalen pi MNOK 31.2. I
2020 var egenkapitalandelen i selskapet pi 94 % av en totalkapital pa MNOK 31,8, Inission Norge AS
eier 22 461 aksjer i eget selskap.

Selskapets styre er forsikret med en @vre verdi pd 10 MNOK. Selskapet har ingen forsknings- eller
utviklingaktiviteter.

Det bekreftes at drsregnskapet er avlagt under forutsetningen om fortsatt drift. Selskapets skonomiske og
finansielle stilling er god. Ingen medarbeidere eller styremedlemmer har 1in 1 selskapet.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av Inission Norge AS sine eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat,

Miljo
[nission Norge AS sin virksomhet pavirker ikke det ytre milje. Bedriften hadde pr. 31.12.2021, ingen
ansatte. Styret bestér av 2 menn og 1 kvinne, Bedriften forurenser ikke det ytre miljg.

Lakken Verk 05. april 2022

Jan Fredrik Berghel Mikael Flodell Tove Hilstad
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

Erik Dragset
Daglig leder

RGN
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Resultatregnskap
i Inission Norge AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Salgsinntekt ] 131,019 346,394
Sum driftsinntekter 131,019 346,394
Annen driftskostnad 2 107,894 301,226
Sum driftskostnader 107,894 301,226
Driftsresultat - 23125 45,168
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 184,000 224,000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 4,737
Annen rentekostnad 16,887 5,387
Annen finanskostnad -17,492 242,548
Resultat av finansposter 184,604 -28,672
Ordinart resultat for skattekostnad 207,730 16,496
Skattekostnad pé ordinacrt resultat 3 45701 3,629
Ordingrt resultat 162,029 12,867
Arsresultat 4 162,029 12,867
Overforinger
Avsatt til annen egenkapital 4 162,029 12,867
Sum overfaringer 162,029 12,867
| Inlssion Norge AS Side 2
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Balanse

Inission Norge AS

Eiendeler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlspsmidler

Fordringer
Kundefordringer konsern
Konsernfordringer

Sum fordringer

Investeringer

Sum omlepsmidler

Sum ciendeler

Note

(=
v

6,7

Inission Norge AS

31.12.2021  31.12.2020
22,529.236 22,529,236
7,303,821 7,303,821
247,788 247,788
30,080,845 30,030,845
30,080,845 30,080,845
163,774 432,993
986,795 1,302,795
1,150,569 1,735,788
1,150,569 1,735,788
31,231,414 31,816,633
] Side 3

VISMA
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Balanse

| Inission Norge AS
Egenkapital og gjeld Note 31.12.2021 31.12,2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4,8 774,684 774,684
Egne aksjer 4 -33,692 -33,692
Overkurs 4 15,985,389 15,985,389
Sum innskutt egenkapital 16,726,381 16,726,381
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4 13,446,964 13,284,935
Sum opptjent egenkapital 13,446,964 13,284,935
Sum egenkapital 30,173,345 30,011,316
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 3 10,732 15,331
Sum avsetning for forpliktelser 10,732 15,331
Annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 7 961,696 947,509
Betalbar skatt 3 50,300 10,199
Skyldig offentlige avgifter 30,624 84,332
Konserngjeld 6 4717 747,946
Sum kortsiktig gjeld 1,047,338 1,789,986
Sum gjeld 1,058,070 1,805,317
Sum egenkapital og gjeld 31,231,414 31,816,633
inission Norge AS B Side 4
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Balanse
Inission Norge AS
05.04.2022
Styret i Inission Norge AS
Jan Fredrik Berghel Mikael Flodell
styreleder nestleder
Tove Hilstad Erik Dragset
styremedlem daglig leder
Inigston Norge A8 Side 6

VISMA <ign
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Kontantstremoppstilling

Inission Norge AS

2021 2020
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resullal for skattekostnad 207 729 16 495
Periodens betalte skatt -10 199 0
Endring i kundefordringer 269219 1333248
Endring i undre tidsavprensningsposter -53 708 71 689
Netto kontantstram fra aperasjonelle aktiviteter 413041 1421432
Kontantstremmer fra investeringsahtiviteter
[nn‘ulbelaling pa diverse lAnefordringer i konsern 316000 5678447
Netto kontantstrem fra invesieringsaktiviteter 316000 5678447
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld (langs./korts.) -743 229 -8077 869
Nelto endring i kassekreditt 14 187 947 509
Netto kontantstrom Fra finangicrinpsaktiviteter -729 042 -7 130 360
Netto endring i kentanter 0 -30 481
Kontantbeholdning 01.01. 0 30481
Kontantbeholdning 31.12, 0 0
Spesifikasjon av kontantbeholdningen ved periodens slutt
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0

09.06.2023 kI 00:44

Brgnngysundregistrene

Side 13 av 74
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Kansernregnskapet for Inission Norge AS er ikke utarbeidet, da selskapet og datterselskaper inngdr
i konsernregnskapet til Inission AB. Kompleit konsernregnskap kan lastes ned fra konsernselskapets
hjemmeside.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets
balansefarte verdi til null og ytterligerc tap regnskapsferes ikke med mindre konsernet har en
forpliktelse til 4 dekke dette tapet.

Inntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert
som de leveres. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares
som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, saml ligningsmessig underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapsaret. Skatiegkende og skattereduserende midlertidige forskijeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofirt. Netio utsatt skattefordel
balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bii utnyttet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vart
nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes Arsaker som ikke kan
forventes & vaere forbigdende og det mi anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivainger
er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme ar som det er
avsatt i givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventct
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
svrige kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning (or 4 dekke forventet tap pi krav.

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlapsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pd balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntektsfores som annen finansinntekt.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden, Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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== annaysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 957154727

Note 1 Driftsinntekter

2021 2020
Salgsinntekter 131,019 346,394
Sum 131,019 346,394
Geografisk
fordeling
Norge 131,019 0
Sum 131,019 0

Note 2 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lin (il ansatte mm.

Selskapet har ingen sysselsatte i regnskapséret. Det er ikke gitt Idn/sikkerhetsstillelse til daglig
leder, styrets leder eller andre nerstiende parter.

Kostnadsfort godtgjerelse til revisor 2021 2020
Lovpélagt revisjon (inkl. teknisk bistand med Arsregnskap) 21,100 28,403
Teknisk bistand med 4rsregnskap og ligningspapirer 21,803 0
Annen bistand 0 44,205
Sum 42,903 72,608
VISMA =g
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 957154727

Note 3 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav tilutsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler 48,780 69,686 20,906
Sum 48,780 69,686 20,906
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 48,780 69,686 20,906
Utsatt skatt (22 %) 10,732 15,331 4,599
Arets skattekostnad 2021 2020
Skattepliktig inntekt:
Ordinert resultat for skatt 207,730 16,496
Permanente forskjeller 0 0
Endring i midlertidige forskjeller 20,906 29,865
Skattepliktig inntekt 228,635 46,361
Resultatfort skatt p4 ordingrt resultat:
Betalbar skatt 50,300 10,199
Endring i utsatt skatt -4.599 -6,570
Skattekostnad ordinzert resultat 45,701 3,629
Arets skattekostnad 2021 2020
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt 207,730 16,496
Beregnet skatt av resultat for skatt 45,701 3,629
Skatteeffekt av permanente forskjeller ¢ 0
Sum 45,701 3,629
Effektiv skattesats 220% 22.0%
Arets skattekostnad 2021 2020
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa irets resultat 50,300 10,199
Sum betalbar skatt i balansen 50,300 10,199
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Note 4 Egenkapital
Annen Sum
Aksjekapital Overkurs Egne aksjer  egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 774,684 15,985,389 -33,692 13,284,935 30,011,316
Arets resultat 0 0 0 162,029 162,029
Egenkapital 31.12.2021 774,684 15,985,389 -33,692 13,446,964 30,173,345

Note 5 Datterselskap og andre aksje

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrolleit virksomhet regnskapsfires etter

kostmetoden.

Forretnings- Eier-/ Egenkapital

Resultat Balansefort

kontor stemm siste &r  siste dr (100 verdi
¢ andel (100%) %)
Datterselskap
Inission Lekken AS Norge 100% 35,163,846 1,287,987 22,529,236
Balansefart verdi 31.12.2021 22,529,236
Andre aksje Antall Pélydende Balansefrt
Aksjer verdi
Meldal Neeringssenter AS  Norge 111 1,000 222,000
Neringshagen i Norge 61 100 9,788
Orkdalsregionen
HMS tienesten Orkladal AS ~ Norge 16 1,000 16,000
Batansefart verdi 31,12.2021 247,788

Note 6 Mellomvacrende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 163.774 432,993 8,290,616 8,606,616
Sum 163,774 432,993 8,290,616 8,606,616
Leverandorgjeld Gvrig gjeld
2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 4.717 747,946 0 0
Sum 4,717 747,946 0 0

SR
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Note 7 Fordringer og gjeld

Kundecfordringer 2021 2020
Kundefordringer til palydende 163,774 432,993
Kundefordringer i balansen 163,774 432,993
Fordringer med forfall senerc ¢nn ett ar 2021 2020
Andre langsiktige fordringer 7,303,821 7,303,821
Sum 7,303,821 7,303,821
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Sum 0

2021 2020
Kassakreditt 961,696 947,509
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler 2021 2020
Aksjer i Inission Norge AS 22,529,236 22,529,236
Sum 22,529,236 22,529,236

Note 8 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 774,684 bestar av 516,456 aksjer & kr. 1.3,

Navn Antall aksjer Eierandel
Inission AB 484,115 94%
[nission Norgec AS 22,461 4%
Olav Sigurd Kvaale 9.880 2%
Sum 516,456 100%

Inission AB har forretningsadresse Lantvarnsgata 4 ,65221 Karlstad . Der kan konsernregnskapet
soem inkluderer Inission Norge AS fis utlevert.
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0 @ INISsSIioNn

THE DEFINITION
OF PRECISION

Inission AB (publ) | Arsredovisning fér 2021

ko
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Inission innovation award. Finalen av Inissions Inission Lekken. | december, efter aft ha varit en
arliga innovationstavling bjdd pé en storslagen del av Inission sedan 2018, bytte norska Simpro
ARSREDOVISNING inramning ndr den avgjordes i oktober under Ny namn. Med stort kundfokus och lang erfarenhet av
Tekniks avslutning av 33.listan. Miden Melle-Hannah  skrdddarsydda tillverknings- och logistiktjénster F5r
» . - vann béde Publikens pris och Inission innovation kompletta elekironiska produkter lanserades Inission
21 Forvo|fn|ngsbercﬂe|se award med sin innovation Multi4. Lzkken AS pd den norska marknaden.

26 Finansiella rapporter
35 Noter

51 Revisionsberdttelse
53 Bolagsstyrning

55 Adresser

Inission Academy. Under &ret erbjdds vara Invigning. Stdmningen var pd topp ndr Inission
medarbetare kompefensutveckling genom projekt- Munkfors nyinvigdes i juli under en stralande sol.
ledarprogrammet, ledarskapsprogrammet och Fabriken har under det senaste &ret byggts om f3r
Inspirit basic trainig. Genom att skapa férutséttningar  att bli mer effektiv och ha kapaciteten att mta
f5r eft livslangt ldrande kan vi anta branschens nya och befintliga kunders behov i framfiden.

nuvarande och framfida utmaningar.

Kallelse till &rsstémman

Arsstimman dger rum torsdag den 5 maj 2022 kl. 17:00, Viirmlands Museum, Nasta rqPPorf
Sandgrundsudden, Karlstad. Ritt att deltaga pa stimman har aktiedgare som finns

inf6rda i den av Euroclear Sweden frda aktieboken onsdag den 27 april 2022 och som har * QI - 5 maj 2022

anmalt sig enligt nedan. Aktieigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste * Arsstimma — 5 maj 2022
siledes tillfilligt registrera sig under eget namn i aktieboken for att ha rite att sjily * Q2 - 19 augusti 2022
eller genom ombud deltaga i staimman. Sddan omregistrering maste vara genomford « Q3 - 10 november 2022

i god tid fore onsdag den 27 april 2022. Anmilan om deltagande i drsstimman ska ha
kommit bolaget tillhanda senast onsdag den 27 april 2022.

Anmilan gors via post {Inission AB, Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad) eller
via mail {mikael.flodell@inission.com).

O® Innehdllsforteckning & kallelse till érsstamma 2av 55
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Om Inission

VAD - VARA KONCEPTUALISERADE ERFARENHETER

Inission ir nordens ledande totalleverantér och i &ver 35 dr har vi hjilpt
foretag att utveckla och tillverka elektronik- och mekanikprodukter av
hogsta kvalitet. Vira tjinster ticker in hela produktlivscykeln, frin
utveckling och konstruktion till industrialisering, volymproduktion och
eftermarknad. Genom att kombinera detta med logistiktjinster och en
produktion baserad pa hog flexibilitet, kundanpassning och korta
ledtider blir vart erbjudande mycket konkurrenskraftigt.

For att méta vara kunders férvintningar och utmaningar har vi
konceptualiserat vira erfarenheter, kompetenser och tjinster i form
av Innovate, Inception, Inside, Insure och Infinite. Med virt
helhetserbjudande tar vi ansvar for att vira kunders produkter blir
konkurrenskraftiga genom hela livscykeln. Lis mer pi sidan 8.

Yolym
Utveckling H Protalyper iindustrialiseri Velymprodukfion i Eftermarknad H
Tid/ Tjanster

HUR - LIVSLANGT LARANDE

Till vir hjilp att stindigt férbittra och utveckla vir egen verksamhet till
en nivi dir vi kan méta vira kunders behov i alla avseenden har vi Inspirit.
Inspirit dr var guide for att forenkla och forbittra alla processer och skapa en
foretagskultur ddr alla dr engagerade och vill vara med. Pa sa vis stirker vi var
konkurrenskraft och fir de néjdaste kunderna. I grunden ir Inspirit baserad pa
lean och vira virderingar.

For att utveckla vira medarbetares individuella och kollektiva férmiga har
vi iiven etablerat Inission Academy. Genom Inission Academy erbjuder vi vira
medarbetare kurser och kompetensutveckling inom en rad olika omriden,

t. ex. ledarskap, projektledning, lean, inkép, produktion och ekonomi.

EN HEL KONCERNS STYRKOR ©CH FORMAGOR NARA DIG

Geografisk nirhet till kunderna ir en viktig del av Inissions strategi

och virt ekosystem av fabriker runt om i Norden passar for alla varianter
av elektronik- och mekanikproduktion. Nirheten gér att vi kan arbeta tiet
som partners samtidigt som en hel koncerns styrkor och férmagor star till
marknadens férfogande. Férdelarna med att jobba titt ihop ir bl. a. bittre
kommunikation, 6kad flexibilitet, kortare transporter och i slutindan en

oslagbar leveransprecision.

O® Om Inission

VARFOR - FOR ATT ALLT KAN
ALLTID BLI BATTRE

Det som utmirker Inission ir att vi
vet varfor vi gér det vi gér. Vi har
nimligen en stark évertygelse om
att var bransch gar att férindra och
forbittra och att vi hela tiden kan
och maste leverera ett dnnu stérre
virde till vira kunder. Fér att lyckas
med det har vi bland annat bestimt
oss for att aldrig vara néjda. Vi har
bestamt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig
lita engagemanget sina. Dessutom
gldmmer vi inte att ta tillvara pa all
den positiva energi som i slitinden

gynnar affirerna.

Kort sagt. Varfor ir avgdrande. Vad

vi gor dr viktigt, hur vi gbr det likasa.

Men utan att komma ihig varfor vi

gor det ir vi ingenting,

Vilkommen att uppticka skillnaden!

Fortséftning ndsta sida »

3av 55
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OMSATTNING & EBITA RESULTAT*1) (MSEK)

Il - Omsattning EBITA Resultat*l -
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TOLV MANADER (1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021)

- Nettoomséittningen uppgick fill 1 003 MSEK {1 059) - Soliditet 39% (52%)
« EBITA*Y} resultatet uppgick till 52,7 MSEK*2} (56,1} - Vinst per aktie fére utspédning -0,49 SEK (5,19)
+ Justerade rérelseresultatet uppgick till 44,2 MSEK*2! (47,5) » Vinst per akfie efter utspéidning -0,49 SEK {5,15)

HALLBARHETSMAL ©CH UTFALL 2021

Kundnajdhet' Medarbetarengagemang (NY)

Mal: 100% Mal: 70% for 2022

Varfor: Inissions mission dr de ndjdaste kunderna. Varfér: Allt handlar om ménniskor och i sluténdan ér de var viktigaste
N&jda kunder &r en férutsdtining for nya afférer och tillvaxt resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dér alla trivs, utvecklas och véxer
Utfall: 96% (100%) Utfall: 71%

Friskndrvaro Miljs [NY)

Mal: 97,5% Mal: 2,12 CO, ton/MSEK for 2022

Varfér: En hég friskndrvaro indikerar en sund arbetsmiljé som Varfér: Klimatet hdller p& att férandras och vi méste agera. Inission ser
inte paverkar vara medarbetares hélsa negativt. Inission har det som en sjglvklarhet att minska utsléppen av CO, som verksamheten
saft ett hégt mal fr att vara medarbetares skall trivas pé jobbet | orsakar. Vi har som ambition aft bli koldioxidneutrala fill 2025

Utfall: 95,8% (96,0%) Utfall: 2,36 CO, ton/MSEK

*1) EBITA - rérelseresultat med justering Fér geodwillavskrivningar
*2] Redovisning exklusive Enedos paverkan pa EBITA och rérelseresultat med -33,7 MSEK F5r 2021 for att fé jamfsrbarhet med tidigare perioder
*3] Las mer om Kundndjdhet pa sidan 7

O® Om Inission 4av 55
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VD-ord

"Nya tider nya utmaningar"

2021 inleddes med svag beliggning i
flera av vara fabriker. Utmaningen var
som svirast i Bords dir vi sig oss tvungna
att omstrukturera verksamheten, frin
storskalig produktion till en mindre

och mer kundnira verksamhet med hég
flexibilitet. Orderliget och férsiljningen
forbittrades under dret och 1 Q4 fick

vi se organisk tillvixt och vir hégsta

forsiljning nagonsin.

Inission har sitt ursprung i en
konsolidering av flera olika varumirken
och ir resultatet av en medveten strategi
som bygger pd att skapa en utmanare i
en bransch som har priglats av prisfokus
och en omfattande utflyttning av
produktion. Vi tror pi svensk produktion
och idag, tio ir senare, kinner vi att vi
dr mer ritt ute in nigonsin. Trender
sasom hillbarhet, elektrifiering, 5G, IoT
och inte minst det faktum att elektronik
ir en méjliggdrare i allt fler branscher
talar tydligt for var sak.

Vi ir stolta dver vad vi dstadkommit
hittills. Vi har etablerat ett starkt varu-
mirke i en bransch som marknaden
kategoriserar som inte sirskilt spinnande.
Det tycker diremot vi och vi kommer
att fortsitta ta oss an alla utmaningar
med samma glod och nytinkande som
vi alltid har gjort.

TVA FEM 2025

Utifrin var mission “De néjdaste
kunderna” har vi sedan 2011 investerat
mycket tid i att férfina vir verksamhets-
strategi fér att lyfta oss till ndsta niva.
En viktig del i denna strategi ir vart
produktionssystem Inspirit och

Inission Academy, vir satsning pi

kompetensutveckling. Vi har under aret

O0® VDord

formulerat nya lingsiktiga mal;

"TVA FEM 2025”, vilket stir for
dubblerad lénsamhet, dubblerad
omsittning och att bli en av Nordens
fem stérsta kontraktstillverkare innan
2025. Vi ska lyckas genom att dubblera
flédesproduktionen, sinka CO -utslippen
till noll, 6ka medarbetarengagemanget
med 20% samt att nd en kundnéjdhet
&ver fem pé en sexgradig skala.

For att stédja denna resa har vi ocksa
pabérjat en rad strukturella férindringar.
Vi gar mot storre organisatoriska dotter-
bolag, vi stirker de centrala funktionerna
inom fdrsiljning och ink&p och vara
utvecklingsresurser samlar vii ett eget

affirsomrade for béttre tydlighet.

Vi vaxer vidare med forvarv
Inissions strategi dr att vara tongivande
i den konsolidering som pigar i branschen
genom att férvirva och férbittra strate-
giskt utvalda verksamheter. Férvirvet
av MLB Electronics som slutférdes i
bérjan av 2022 ir ett utmirkt exempel.
Malet ir att MLB ska samlokaliseras
och fusioneras med Inission Lohja.
Genom vara senaste forviry har vi fatt
bide utvecklingsresurser och tunnplits-
bearbetning. Under 2021 forvirvade vi
ocksd 49,6% av Enedo. Enedo utvecklar
och tillverkar elektronik for strom-
forsdrjning. Vi ser stora méjligheter att
silja tillverkningstjinster till bolaget
savil som att vi kan erbjuda vira kunder
deras produkter och kompetens. Enedo
har ocksa en produktionsanliggning
i Tunis som skulle komplettera virt
erbjudande med kostnadseffektiv
volymproduktion. Detta betyder attvi
pa riktigt kan vara en totalleverantér till

vira kunder.

Vi mirker tydligt hur bade virderingar
och priser av fér oss intressanta bolag
gir upp. Under aret har vi avbrutit
nagra processer pa grund av fér héga
forvintningar och for hdga priser pa
sdvil stdrre som mindre objekt.

Framtiden

Pandemin och bristen pi komponenter
har under 2020 och 2021 begrinsat
vir effektivitet, férsiljning och héjt
vir kapitalbindning. I dagsliget har vi
en situation dir komponenttillgingen
inte dr helt styrande. Till viss del borjar
iven kapaciteten bli styrande. Det dr
glidjande da vir méjlighet att paverka
den dr mycket stérre. Vart mal dr att
vixa organiskt, vilket vi nu har goda

forutsittningar att géra.

Ett krig nira oss i Europa dr en
fruktansvird tragedi. Vi har medarbetare
fran bade Ukraina och Ryssland i vira
fabriker i Estland. Krigets direkta
paverkan betriffande vira kunder och
leverantérer bedémer vi som minimal.
Den indirekta péverkan ir dock svar att
forutspa. For oss dr det dirfér viktigare
in nigonsin att vara nira vira kunder
och f6rstd hur de och deras kunder
paverkas. Vi miste vara beredda pa att
flytta kostnadsékningar vidare. Vi maste
ocksd vara beredda pé att anpassa vir
egen kapacitet och kostnader.

4
Fredrik Berghel,
verkstallande divektor Inission AB

S5av 55
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Mission, vision & strategi

Mission

Allt vi gor har vir utgingspunkt i
kundernas uttalade och outtalade behov.
Dirfor fortsitter vi att fokuserat jobba
f6r vir mission De ndjdaste kunderna.
Vi vill lira kinna vira olika kunders
behov sa vil i olika situationer att vi

kan anpassa vart erbjudande och vara
processer att leverera maximalt virde.
Kundvirde ir dirfér den férsta principen
ivart verksamhetssystem Inspirit, som
bygger pi lean produktion.

Med forstaelsen fér vad som skapar
virde for varje enskild kund skapar vi
effektiva floden och arbetsprocesser.

Det innebir att vi forenklar och tar

bort kringel fér att snabbt och effektivt
kunna tillhandahilla de varor och tjinster
vi fverenskommit med kund. Under 2021
har vi accelererat omstillningen till en
flédesorienterad verksamhet med ett
flertal olika stérre och mindre projekt pa

samtliga anliggningar.

Parallellt med detta arbetar vi aktivt och
malinriktat med att etablera en lirande
organisation. Det innebir att skapa
férutsittningar for ett kontinuerligt
lirande istillet for enbart utférande.
Dirfor startade vi Inission Academy
2019, en plattform for kompetens-
utveckling for alla medarbetare, med
utbildningar inom bl. a. ledarskap,
projektledning, lean, inkép, produktion
och ekonomi. Genom att skapa férut-
sittningar for ett livslingt lirande kan vi
anta branschens nuvarande och framtida

utmaningar.

Vision

Var vision dr att vara branschens bista
totalleverantér, bide fér kunden och

kundens kund. Det stiller krav pa oss

att stindigt utvecklas och férbittras
men ocksi att forstd vara kunders

O® Vision, affarsidé & mdl

forvintningar. Vi vill leda utvecklingen
i branschen och vara ett foredome.
Vira kunder ska kiinna en stolthet med
att ha Inission som leverantor.

Strategi

Decentraliserad struktur

Varje dotterbolag i koncernen ir en
resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal. Varje enhet har
en differentierad inriktning som komp-
letterar och stirker de andra enheterna
till f6rméin for vira kunder.

Vi verkar genom véra vérderingar
Vira viirderingar dr en integrerad del av
den féretagskultur som byggs dver ling
tid. Inissions virderingar kommer
inifrin féretaget; frin medarbetarna
sjilva och har utvecklats pa utbildningar
och i workshops. Virderingar skall
komma naturligt och genomsyra allt

det Inission g6r och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra
prestanda

Vi ilskar att sitta mil, mita och f6ha
upp for att stindigt férbittra vara verk-
sambheter.

Vi viixer organiskt genom dkad
konkurrenskraft och effektivitet

Nya kunder ir den yttersta bekriftelsen
pa att virt erbjudande uppskattas och att

vi dr konkurrenskraftiga.

Vi vixer genom forvarv

Inissions strategi dr att vara ton-
givande i den konsolidering som pagar
i branschen. Detta gér vi genom att
forvirva och férbittra kunders out-
sourcingaffirer eller genom férvirv av
andra kontraktstillverkare.

FLEXIBILITET

Alla vira kunder ir unika och
skall behandlas unikt. Det stiller
héga krav pa vir anpassnings-
forméga. Alla problem har en
I6sning. Vi siger aldrig nej. Vi
foreslir alltid ett alternativ.
Genom att vara 6ppna, nyfikna
och lésningsorienterade si
kommer vi tillsammans pa en
bittre lésning.

PRECISION

Vi vill leverera i tid, kvittera
och folja upp information, ha
férstielse for varandra, tydligt
forklara varfor saker ir viktiga,
vara uppmirksamma pé detaljer,

ta eget ansvar, inte ge upp.

FORTROENDE

Vi siger som det ir, lovar inte
mer dn vi kan hilla, baserar
beslut pi fakta, dr kritiska

nir vi formedlar information,
ir propra och upptrider med
sjlvfortroende, hiller tider, dr
forberedda och medger vira fel.

ATTITYD

Vivill uppmirksamma varandra,
prata med varandra och inte om
varandra, inte skylla p4 andra,
lyssna pd varandras synpunkter,
se till att hilla rent och snyggt
runt omkring oss, vara delaktiga
i férbittringsarbete genom att
rapportera avvikelser och arbeta
med systematisk problemlésning.

6av 55
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Vara kunder & var affarsidé

Som kontraktstillverkare ir vir kund-
portfdlj vir viktigaste tillging. Inission
har en stark kundportfslj med drygt
140 substantiella kunder som ir spridda
inom flera olika branscher. Detta gbr
oss mindre kiinsliga f6r branschunika
konjunktursvingningar. Det gér ocksi
att vi kan fordela produktionen mellan

olika kunder vid en varierande efterfrigan.

foretag som ser elektronik och Inission
som en mbjliggdrare. Vi har inte nigon
enskild kund som stir f6r en avgérande
stor del av var omsittning. 37 kunder
star for ca 70% av var omsittning och
den stérsta kunden utgdr ca 10% av
omsittningen, fordelat pa fyra fabriker.
Vi har en struktur som gér att vi alltid

ir geografiskt nira var kund da vi har

AFFARSIDE

Inission erbjuder krivande
industrikunder i Norra Europa
skriddarsydda utvecklings- och
tillverkningstjinster for kompletta
elektroniska och mekaniska
produkter som garanterar den
bista hillbara affirsnyttan och

fabriker i hela Norden. Nirheten gér totalekonomin.
Covid-19-pandemin i kombination med  att vi kan arbeta titt med vira kunder
den komponentbrist som uppstitt har som partners dir vi samverkar for att
medfért att 2021 blev ett turbulent dr dstadkomma en bra leverans.
MISSION

dir vira kunder har drabbats i mycket
olika grad. Komponentbristen har
drabbat alla omriden inom forsorjnings-
kedjan, inte bara elektronik, utan plast,
plit, kablage och inte minst transporter
har paverkats. Detta har anstringt var
flexibilitet och paverkat vir effektivitet

negativt.

Minga av Nordens kinda industri-
foretag dterfinns i vir kundportfélj men

ocksid manga mindre och innovativa

Kundnsjdhet

Vir mission dr De ndjdaste kunderna.
Foér att verifiera detta genomfér vi
irligen en utforlig kundenkdit. I dialog
med kunden betygssitts varje omrade
och vi diskuterar bl. a. hur vi kan for-
bittra oss och hur vi gemensamt kan
utveckla vir affirsrelation. Avslutnings-
vis stills frigan om kunden idr n&jd med
oss som leverantér. Glidjande nog har

96% av vira nyckelkunder svarat ja.

De néjdaste kunderna.

INISSIONS KUNDER REPRESENTERAR:

Industri som ir virt mest diversifierade

segment, sett ur ett sortimentsperspektiv, ir
ockséi den som innehiller flest antal kunder.
Medtech ir traditionellt den mest konjunktur-
okinsliga men har under aret paverkats av
pandemin med stora svingningar som f5ljd.

Instrument dr olika typer av mitinstrument

Indusiri (26%)

Medtech
(15%]

Milis (2%)

Sékerhet (2%)
/ Férsvar 3%

)

Marine (5%)

Styr- & regler
[6%)

Offshore
[6%)

som krivs for att mita, testa och verifiera
processen. Offshore avser utrustning for havs-
milj, traditionellt olja och gas men dven fisk-
odling ir ett vixande omride. Kommunikation
och I6T ir ett starkt viixande segment, niir allt

idag ska vara uppkopplat och tridlést.

Instrument
(13%)

Fordon avser frimst olika transportlésningar.
Sikerhet ir nédvindiga system f6r person-
och maskinsikerhet. Milj6 4r med biring pa
hillbarhet och energiférbrukning, ytterligare

Kommunikation
& 1aT (10%)

ett vixande segment. {10%])

O® Vara kunder & var affarsidé 7av 55
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VERKSAMHETEN

Som totalleverantér ser vi till helheten. Inissions tjinster ir
utformade for att ticka en elektronik- och mekanikprodukts
hela livscykel och avlasta kundens organisation i moment dir
vi har stor kunskap tack vare vir linga erfarenhet.

Inission erbjuder féljande tjinster; utveckling 8¢ konstruktion,

prototyper, industrialisering, volymtillverkning och efter-

KVALITET

marknad. Tjinsterna ir konceptualiserade och produktifierade

och beskrivs i detalj hir nedanfoér. Allt for att visa att vi dren

totalleverantér i ordets riitta bemirkelse.

Kvalitet fér Inission dr att mota kundernas férvintningar i alla
avseenden. Det dr sd vi fir de ndjdaste kunderna. Var filosofi dr
dirfor att kvalitet dr nigot som skall byggas in i vira processer
frin bérjan och genomsyra alla led i virt erbjudande. Inission

har villdigt fa reklamationer. N&jda kunder ir en bekriftelse pa

att var kvalitet motsvarar kundernas férvintningar.

INISSION ERBJUDER TJANSTER GENOM HELA PRODUKTLIVSCYKELN

Volym

-~

Utveckling Prototyper

Industrialisering

Volymproduktion

Eftermarknad

Y

Innovate [utveckling) 4r vir tjinst dir
produkten tar sina forsta steg. Inission
har ling erfarenhet av utveckling, design,
konstruktion och systeml&sningar.

Vi kan med andra ord ta ett helhets-
ansvar fér utveckling av nya elektronik-
produkter. I Innovate ingir forstudie,
produktkoncept, kravspecifikation,
utveckling och konstruktion, test och

veriftering.

Inception (prototyper]. For prototyp-
tillverkning kan Inission erbjuda
Inception. Inception ir en fabrik i
fabriken med eget kundteam. Teamet
har hég tillginglighet och kan snabbt
ta fram en prototypserie baserat pd
kundens krav och énskemil. Planering,
inkép och tillverkning ir kopplat
direkt till utvecklingsteamet, allt f&r
att prototypserien ska kunna tas fram
snabbt, effektivt och med ett optimalt
resultat. Inception-teamet bestar av
erfarna specialister som ir vana att
hantera komplexa kundkrav.

O® Vara kunder & var affarsidé

Inside (industrialisering) ir tjinsten

som sikerstiller att produkterna vi
skapar dr konkurrenskraftiga fran start.
Inside erbjuder tillging till Inissions
specialiserade kundteam kompletterat
med ett nitverk av erfarna experter frin
leverantdrsledet. Kundteamet jobbar
tillsammans med utvecklingsteamet
med stéd av en systematisk arbetsmetod.
Vi tittar pa kostnadsdrivarna i produkten
och sikerstiller att produkten snabbare
kommer ut pi marknaden till en kvalitet
och ett pris som kundens kund ir
beredd att betala for.

Insure [volymtillverkning). Att tillverka
kompletta elektroniska och mekaniska
produkter ir kirnan i det vi gér.

Vi skriddarsyr varje uppdrag efter
kundens behov. Vi sikerstiller ett
uppligg med effektiv volymproduktion,
jimn kvalitet och en branschledande
leveransprecision genom hela logistik-
kedjan. Vi erbjuder ett ekosystem av
fabriker med avancerade maskinparker

Tid/ Tjéinster

som passar alla behov inom elektronik
och mekanik. Vir styrka dr att vi
ansvarar for hela flédet och vir kund

kan fokusera pi sin kirnaffir.

Infinite {eftermarknad) ir tjinsten for
produkter som befinner sig i slutet

av sin livscykel. Tillsammans jobbar
vi med kunden och tar fram en
eftermarknadsplan for att optimera
livslingden. Genom att ta kontroll
dver LTB*-komponenter och forlinga
livslingden pa produkten si fir vira
kunder en maximerad avkastning. Nar
tiden ir inne ger vi proaktiva férslag pa
en ny generation som ersitter befintlig
produkt.

* Last Time Buy
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Marknad och trender

Ett uppkopplat, smartare och hillbarare

samhille driver behovet av elektronik.

Allt ska vara uppkopplat och produkter

baserade pi elektronik utgér en allt
storre del av minniskornas vardag.

Kombinerat med elektrifiering som

anses vara en mojliggédrare for att minska

vart beroende av fossilbaserad energi

ir elektronik ett vixande omride.

Elektronik ir en méjliggorare for manga

av vira kunder.

Det gbr att vara kunder hela tiden
miste fokusera pd sina erbjudanden,
affirsmodeller och inte minst pa
produktutveckling. For oss som
kontraktstillverkare dr detta en
gynnsam utveckling di allt fler anser
att produktion inte tillhér deras kirn-
verksamhet utan flyttas ut till externa
leverantorer dir flexibiliteten ir bittre

och tillverkningskostnaden tydlig.

Covid -19 och den komponentbrist
som uppstitt utgdr en drivande
forindringskraft. Allt fler foretag
ser Gver sina férsérjningskedjor och

utvirderar dom med avseende pi

flexibilitet, leveranssiikerhet, hallbarhet

och totalkostnad. Som ett resultat
och slutsats kommer near-sourcing.
Efter att i flera ir endast talat om att
produktion kommer tillbaka ser vi
nu att substantiella projekt tas hem.
Kostnaderna i flera av de si kallade
ligkostandslinderna har nu kommit

ikapp och Europeisk produktion ir

motiverat. Har man dessutom férmigan

att se det ur ett totalekonomiskt

perspektiv sa blir kalkylen dnnu bittre.

En stor utmaning ir rekrytering av

personal. Vi ser tyvirr att fler och fler

unga viljer bort produktion och teknik.
Vir bransch vixer och behovet av

kunnig och kompetent personal Gkar.

Fokus pa mervirden och totalekonomi
Historiskt har de viktigaste driv-
krafterna varit prispress pa produkter
och flytt av produktion till ligkostnads-
linder. Detta har drivit fram en stark
priskonkurrens och en kapacitet som
dverstiger efterfrigan. Detta har
priglat branschen som uppvisat lig
I6nsamhet. De viktigaste drivkrafterna
kommer troligtvis fortsatt att handla
om sokandet efter kostnadseffektiv
produktion for hela kedjan men trenden

med stark prispress dr nu bruten.

Vi ser nu en tydlig rérelse mot att man
jobbar som partner pa lika villkor med
sin kontraktstillverkare. Fordelarna

ir uppenbara; 6kad snabbhet frin idé
till firdig produkt, stérre fokus pa

ritt pris, Skad flexibilitet och ligre
kapitalbindning.

Vi ser att marknadens krav pi att
tjinsteinnehillet forvintas oka.
Avancerad teknik skall stéttas av 5kad
snabbhet frin idé till firdig produkt
och avancerade logistiklésningar blir
en central del i tjinsteportféljen fér att

kunna erbjuda det som kunderna kriver.

En stark och kompetent partner

Ur ett totalkostnadsperspektiv,
forvintas besluten kring outsourcing
till lagkostnadslinder att nyanseras
ytterligare. Ett resultat av detta ir att

flera kunder valt att dela sin produktion.

Det som avsitts i Asien produceras i
Asien och det som avsitts i Europa
produceras i Europa. Detta gir hand i
hand med ett Skat hillbarhetsperspektiv
som ir en global branschoberoende

trend.

Globaliseringen och den allt hirdare
konkurrensen gér att det blir in viktig-
are att optimera sin kirnverksamhet
och korta ledtider. Det gbr att vira
kunder behéver en stark och kompetent
partner inom hela paletten av tjinster;
produktutveckling, produktions-
utveckling, materialfrsérjning,
industrialisering, hantering av kompletta
produkter och eftermarknadstjinster.
Att jobba som partners accentuerar iven
geografiparametern, dvs man behdver

vara nira sina partners.

Automatisering har alltid varit aktuellt
for stora serier men vi ser nu att
maskiner och robotar av flexiblare snitt
gor det enklare att dven automatisera
mindre serier. Detta ir ett bra exempel
pa att teknikkunnandet i branschen
miste 6ka. Ritt gjort kommer
kollaborativa, flexibla och intelligenta
robotar att inte bara effektivisera
produktionen utan dven dka flexi-
biliteten. Det ir nu tekniken bérjar
mogna och tillimpningarna bara

okar. Samma utveckling giller f6r

3D-printing.

Branschen karaktiriseras dock
fortfarande av ett stort kostnadsfokus
och tillvixten ir fortsatt begrinsad och
konsolideringen i branschen kommer att

fortsitta.

‘M‘ Denna trendspaning baseras pd férutsétiningarna pd Inissions marknad, dvs Norra Europa och kontraktstillverkning.

O® Marknad & trender
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Forvarvsstrategi

En viktig del i var strategi dr att vixa
genom férvirv. Inission har under
drens lopp visat att vi kan kombinera
god Iénsamhet med tillvixt genom
forvirv. Férvirv dr dirfér en viktig
komponent i vir strategi for 16nsam
tillvixt. Inissions tva huvudigare, Olle
Hulteberg och Fredrik Berghel stir for
det strategiska forvirvsarbetet inom
gruppen.

Inission verkar i en bransch som
ir under konsolidering och vi har
ambitionen att vara en drivande kraft
ibranschens konsolidering. Bilden

nedanfor askadliggdr pa ett tydligt

Struktur

Den Nordiska EMS-marknaden
har en struktur dér eft litet antal
stora foretag star for majoriteten

av férséljningen.

Synergier

Forvirv stirker var affir genom att

de utékar var kundportfélj, dkar vir
geografiska nirvaro och stirker vir
kompetens. Vi analyserar alltid férviry
avseende kundportfélj for att sikerstilla
att kunderna passar in i vér struktur.
Forvirv stirker ocksa vir képkraft och
skapar underlag fér synergier inom
inkép. Inission har en gemensam och
modern I'T-struktur fér alla vira bolag.
Vid férvirv gor vi en plan for att

O® Forvarvsstrategi

sitt branschens struktur och vilka
méjligheter till konsolidering som det
finns. Grundliggande for vara férviry
ar att det dr i samma bransch och har
liknande verksamhet. Vart mal dr att
forvirva 100% av det vi képer. Pa det
sittet stirker férvirv oss och vi skapar
de bista férutsittningarna for synergier.

Med f6rvirvet av Sweco Elektronik
2019 breddade vi virt erbjudande med
utvecklingstjinster och med férvirvet
av HY-Tech 2020 breddade vi virt
erbjudande med kontraktstillverkning
av tunnplitsprodukter. Med var

investering i Enedo i bérjan av 2021

Totalt antal féretag = 100%

1% Grupp 1

2% Grupp 2

integrera det férvirvade bolaget i var
IT-miljé. Fordelen ir att vi di kan ha
gemensamma processer med I'T-stéd
och dela data pa ett smidigt sitt. Virt
affirssystem Monitor dr ett bra exempel
pa det. I den koordinering som vi gér
strivar vi efter bista kinda process i
vira fabriker. Vid férvirv tar vi till
oss de arbetssitt som forvirvet har
och virderar bista kinda process it
bigge hall.

breddar vi virt erbjudande ytterligare.
Enedo ir en tillverkare av hégkvalitativa
elektroniska stromfbrsorjningsaggregat
med verksamheter i Finland, Italien och
USA samt en produktionsanliggning i
Tunisien.

Ger investeringarna tydliga
synergier pa kundsidan finns det stora
méjligheter att gdra tilliggsfdrviry
inom dessa omriden. Alla dessa tre
branscher ir mer fragmenterade in
kontraktstillverkning av elektronik.
Tills synergier har demonstrerats
ligger Inissions férvirvsfokus pa

elektroniksidan.

Av forsiljning (100%)

52%

14%

Férvérvet av HY-Tech Comp Oy februari 2020.
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Forvarvsprocess

Vi virderar kontinuerligt olika férvirvsobjekt.

Da vi ser en méjlighet utvirderar vi affiren med
avseende pi kundportfslj, lednings- och
foéretagskultur, finansiell historik och framtida
potential samt geografi. Parallellt pibdrjas planen
for integration och utveckling. Efter genom{ért
forviry har vi dirfér en plan for hur den forvirvade
verksamheten skall inforlivas i Inission. Vi kallar
denna process att Inissifiera. Varje Inissifiering
utgir frin det forvirvade bolagets forutsittningar
och ir ett unikt projekt. Vi har idag genom vir
erfarenhet av forvirv skapat en vilstrukturerad
process fér Inissifiering som méanar om lénsam
tillvixt, néjda kunder och trivsel bland personalen.

Nigra grundpelare introducerar vi ganska
omgiende efter tilltride. Till exempel, finansiell
rapportering, nyckeltalsuppféljning, och samordning
av villkor fér gemensamma leverantodrer. P process-
nivi vill vi samordna och standardisera s lingt det

ir mojligt. Det ir dock en resa som normalt tar flera ar.

Forvarv som en del av vér tillvaxistrategi

Inissionkoncernen
lanseras med fabriker i
Munkfers, Tallinn och

Kundportféli

Kundportféljen skall vara kompletterande till vir nuvarande

portfdlj. Detta innebdr att det kommer in nya kunder med

nya krav och nya behov.

Finansiell historik och framtida potential
I utvirderingen bedéms finansiell stillning, framtida

potential samt utvecklingsméjligheter.

Ledning och foretagskultur

Vi utvirderar nuvarande ledning och struktur och bedémer

vilken forbittringspotential som finns.

Geografi

Norra Europa ir vir marknad och utifrin de lokaliseringar

vi har idag 6nskar vi vixa pi den marknaden. Avvikelser

frin detta kan uppstd da en eller flera kunder 6nskar att vi i

samarbete etablerar oss pa en ny marknad.

Speed Preduction Enedo

AB fSrvdrvas [Boras) 49%
forvdrvat

Simpro Holding AS
f3rvdrvas [Trondheim}

Inission Stockholm AB
invigs {Triab + SKEAB}

Montronic
i S8sdala
farvarvas

Géteborg
Triab i Stockholm Sweco Elektronik
forvdrvas i Vasterds fSrvarvas
Fredrik FAB.EC n?ed SKEAB i Stockholm fdrvarvas HY-Tech Comp MLB
och Olle fabriker i Ov i Lohi .
N M ; : ; y i Lohja och Electronics
8rvérvar Géteborg : : i Lagedi Brva Ovilohi
EDC och Tallinn Onrox f3rvérvas [Bor&s, Malms} agedi forvarvas y 1lohja
- : . férvérvas
fsrvdrvas ; ;
! Inission Malms AB invigs
{Montronic + Onrox Malma}
Mikromakarna i i
i Pajala Inission Boras AB invigs
Farvdrvas |Gateberg + Onrox Borés)
(o)
2007 2008 2009 2010 20N 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
O® Forvarvsstrategi 1 av 55
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AGARFORHALLANDE, 2021-12-31
A k.I.i e n Aktiedigare A- och B-akfier Réster  Kapital
IFF Konsult AB 5282988 349% 29,2%
FBM Consulling AB 4863012 24,4% 269%
Wingefors Depd Fyra AB 1714 140 15,1% 9,5%
Creades via kapitalférsdkring 1537 890 3,9% 8,5%
Antalet A-aktier i bolaget uppgar per denna dag till Handelsbanken Mi 995 000 2 3% 51
2400 012 stycken. Antalet B-akeier till 15 705 723 anceisbanken Microcap = e
stycken. Antalet rGster i bolaget uppgér per denna dag Sverige
till 39 705 843 stycken. En A-aktie har 10 stycken Bj6rn Eriksson 493 671 1,2% 2,7%
roster. En B-aktie har en rost. Almia Consulting AB 420 000 10,5% 2,3%
Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i bolags- ICE Asset Management 326 085 0,8% 1.8%
ordningen som begrinsar ritten att verlita aktier. Nordnet Pensionsférsékring AB 174 914 0,4% 1.0%
Det finns inga bestimmelser 1 bolagsordningen eller )
S R . CBLDN-EQ Nordic small cap fund 170 607 0,4% 09%
avtal i Svrigt som reglerar tillsittande och entledigande .
av styrelseledaméter eller avgingsvederlag till desamma. Ovriga 2197 428 39% 12,1%
Det finns heller inga begrinsningar genom avtal eller Summa 18 105 735 100% 100%
bolagsordning om éndring av bolagsordningen.
FBM Consulling AB kontrolleras yiterst av Fredrik Berghel.
IFF Konsult AB kontrolleras ytterst av Olle Hulteberg.
Wingefors Depé Fyra AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors.
AKTIEKURSUTVECKLING
Frin 10 juni 2015 till 17 mars 2022. Inission har sedan indtroduktionen delat ut motsvarande 20,5 SEK/aktie.
{SEK}
4 50
. 40
== Pris Inission Aktie INISS5 B
— OMX Stockholm 30
30
z_\/va\/\fj\"\n ’
10
e el
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TECKNINGSOPTIONER 97 740 aktier emiterades. Till arsstimman  nya aktier av samma aktieslag som
P3 drsstimman den 8 maj 2018 2022 forslar styrelsen for stimman fore uppdelningen. Genom beslutet
beslutades om att inriitta ett personal- ett motsvarande program. Fullstindig sinktes kvotvirdet pa bolagets aktier till
optionsprogram dir ldptiden var tre ir. redovisning av det férslagna programmet  att bli en tredjedel av kvotvirdet fore
Teckningstiden I6pte ut i mitten av juni finns i kallelsen till drsstimman. aktiespliten. Antalet aktier 6kade frin
2021. Totalt berittigade options- 6 002 665 till 18 007 995 st, varav
programmet till teckning om 90 000 SPLIT 30 JUNI 2021 2 400 012 var aktier av serie A och
aktier varav 32 580 aktier tecknades Pi arsstimman den 6 maj 2021 15 607 983 var aktier av serie B.
vilket motsvarar en utspidning om beslutades det, efter styrelsen forslag, 30 juni var forsta dag for handel efter
0,5%. Teckningskursen uppgick till att genomfora en uppdelning av aktier aktie split.
50,59 kr. Aktierna distribuerades efter (s.k. aktiesplit) villkor 3:1. Varje
genomford split vilket innebar att befintlig aktie skulle delas upp pi tre
O® Aktien 12av 55
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Risker

Verksamheten piverkas av ett antal faktorer som i vissa avseenden inte alls, och i andra avseenden inte helt, kan kontrolleras

av Inission. Nedan beskrivs faktorer som bedéms ha sirskild betydelse for bolagets framtida utveckling. Den nedanstiende

redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprik pa fullstindighet, ej heller ir riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Ytterligare risker som for nirvarande inte ir kinda fér Inission kan fi visentlig betydelse for Inissions verlsamhet, finansiella

stillning och/eller resultat. Samtliga faktorer beskrivs ej i detalj utan en komplett utvirdering miste innefatta all information

i denna arsredovisning samt en allmin omvirldsbedémning.

RISKHANTERING

Konjunktur

Koniraktstillverkning &r en konjunkturkénslig bransch
och Inission &r beroende av i vilken omfatining kundernas
kunder véljer att handla. Vi har dock kunder inom ett
flertal branscher vilka delvis har olika konjunkturcykler.
Om den allménna konjunkturen drabbas av en stor
férsdmring finns det risk aft Inissions omsdttning och
resultat pdverkas negativt.

Kundberoende

Idag har Inission uppdrag frén i huvudsak ett 140-tal
kunder frén en rad olika branscher vilket gor att Inissions
kundberoende dr relativt begrénsat. Inissions stdrsta kund
stod fér ca 11% av infékterna under 2021.

Reklamationer

Reklamationer kan uppsté vid brister i tillverknings-
processen. Orsaken kan vara t.ex. maskinfel, operatdrs-
misstag eller komponentfel. Reklamationskostnaderna
&r i paritet med dvriga i branschen. Historiskt har
Inission haft ytterst l&ga reklamationskostnader.

Produkiion, avbrott och logistik

Inission bedriver avancerad tillverkning inom flera

olika omrdden med flera olika produktionsanlaggningar,
alla med héga krav pd en modern maskinpark och
effektiva processer. Inission har méjlighet att flytta
tillverkning mellan de olika enheterna.

O® Risker

Material

Inissions kunduppdrag strdcker sig ofta dver 1dnga
tidsperioder under vilka materialpriserna kan komma
att dndras. Inission skyddar sig i huvudsak mot pris-
foréndringar pd material genom pris- och valutaklau-
suler. Det kan inte uteslutas att Inission kommer att
paverkas negativt vid sfora prisdkningar pd révaror
och insatsvaror. Valutaféréndringar dr det som
historiskt haft storst inverkan pd materialpriset, dé

vi fill stor del handlar komponenter i ursprungsvaluta.

Inission motverkar defta delvis genom att ha kund-
konirakt i samma valutor som vi kdper komponenter.
Darutover terminssékrar vi delar av vart netfoutflode

i utlandsk valuta. Komponentbrist &r ockséd en risk, det
vill saga tillgdngen p& kundunikt material kan skapa
problem. | boksluten gérs nedskrivning for inkurans i
varulager innebérande att material som inte rort pé&
sig under 12 manader och som saknar order betraktas
som inkuranta. Att faststalla nedskrivningsbehovet ar
en bedémningsfraga.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad struktur. Det innebar

att Inission operativt leds av bolagschefer och deras
ledningsgrupper. Strategiskt utvecklas Inission av dessa
bolagschefer tillsammans med koncerngemensamma
resurser. Skulle nyckelpersoner inom Inission lamna
foretaget finns det en risk aft det, pé kort sikt, paverkar
Inission negativt.
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Hallbarhet

"Hallbarhet dr avgarande for Inissions léngsiktiga affar.
Att vara ansvarsfulla och innovativa genom att férbéttra oss dag fér dag kemmer
skapa majligheter fér goda afférer med effektiv produktion och miljganpassade produkter.
Det hér ér ingen enmansshow. Vi tror pé samarbete. UN Global Compact ar sédant

samarbete som vi forisatter stédja och utvecklas tillsammans med.”

- Fredrik Berghel, VD och kancernchef
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Inissions hallbarhetsarbete ir en
integrerad del av vir affirsverksamhet.
I vir roll som kontraktstillverkare
samverkar vi bide med vira kunder och
vira leverantbrer for att bidra till en
hillbar utveckling. Vi tar ansvar genom
att inkludera alla tre perspektiv; miljé,
social och ekonomisk hillbarhet. Det ir
ivira anliggningar som verksamheten
sker och vi arbetar aktivt med sociala
frigor, effektiviserar vira processer samt
agerar affirsetiskt.

Pi ett stérre plan dr Inission en del

av vart samhille och vi ser en tydlig

HALLBARHETSMAL ©CH UTFALL 2021

Kundn&jdhet™
Mal: 100%

Utfall: 96% {100%)

Friskndrvaro
Mal: 97,5%

Varfor: Inissions mission ér de ndjdaste kunderna.
Nojda kunder &r en forutsdttning fér nya afférer och tillvaxt

trend hos kunder, leverantérer och
medarbetare att intresset for hillbar-
hetsfrigor 6kar. Inission har alltid haft
héga ambitioner inom hallbarhets-
omridet och stir vil rustat for att
ytterligare sitta fokus pa dessa frigor.
Vi tycker helt enkelt att det ir viktigt.

Under 2021 har Inission arbetat intensivt
med hillbarhet. En ny uppférandekod
och miljépolicy har arbetats fram i linje
med de Tio Principerna som ingir i

FN Global Compact. En genomging

av Inissions piverkan pa FN:s Globala

Mal: 70% for 2022

Uthall: 71%

Miljs (NY)

Mal har gjorts och utifrin det har en
prioritering av malen for verksamheten
tagits fram samt en struktur for mal-
sdttningar, aktiviteter och rapportering.
De fyra hillbarhetsmil som togs fram
under 2020 har fortsatt varit centrala

i virt arbete, men vi arbetar ocksi med
att hela tiden utveckla malen.

Det har t. ex. inneburit att vi har bytt
medarbetarnéjdhet till medarbetar-
engagemang samt redovisar miljomalet
som koldioxidutslipp enligt GHG-
protokollet Scope 1 & 2.

Medarbetarengagemang (NY)

Varfor: Allt handlar om ménniskor och i sluldndan dr de vér viktigaste
resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dér alla trivs, utvecklas och véxer

Mal: 2,12 CO, ton/MSEK fér 2022

Varfor: En hég frisknarvaro indikerar en sund arbetsmiljé som Varfér: Klimatet haller pé att féréindras och vi méste agera. Inission ser

inte paverkar véra medarbetares halsa negativt. Inission har det som en sjdlvklarhet att minska utslappen av CO, som verksamheten
orsakar. Vi har som ambition att bli koldioxidneutrala till 2025

Utfall: 2,36 CO, ton/MSEK

saft eft hogt mal for att vara medarbetares skall frivas pé jobbet
Utfall: 95,8% (96,0%

VASENTLIGHETSANALYS Som en del av detta arbete har Inission genomfért en visentlighetshetsanalys dir interna

och externa dialoger med olika intressenter ligger till grund fér resultatet.

Betydelse for
infressenter
Héllbar material- och kemikaliehantering @ Hélsa och sékerhet @
M{;‘ke: Manglald/Jamstélldhet @@ Lénsamhet @@
viktig
Férnybar energi . . Aiervinning och
dateranvéndning
Produkikvalitet
Kompetensutveckling @
Tillvéxt .
@ Alfarsetik . = Socialt
betsvillor och méinsk h ® - Ml |
Arbetsvillkor och manskliga rattigheter . H
Viktigt @ = Ekonomiski
® Hallbara transporter

Mycket viktigg —————» Paverkan pé

Viktigt Inissions verksamhet

1 Las mer om Kundnajdhet pa sidan 7

O® Hallbarhet 15av 55
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Globala mal

5 JAMSTALLDHET

v

DEFINITION

Med utgangspunkt i Inissions visentlighetsanalys har fyra av de globala malen kopplats

till Inissions hillbarhetsarbete. Har har Inission stérst méjlighet att bidra till att nd mdlen

ur ett globalt perspektiv.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK

TII.&XTJ
v

v

HALLBAR NDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Uppni jimstilldhet och
alla kvinnors och flickors

egenmakt.

Verka f6r en inkluderande
och hillbar ekonomisk

tillvixt, full och produktiv
sysselsittning med anstin-

Bygga motstindskraftig
infrastruktur, verka for en
inkluderande och hillbar

industrialisering samt

Frimja hallbara
konsumtions- och

produktionsménster.

diga arbetsvillkor frimja innovation.
for alla.
INISSIONS ARBETE MED MALEN
Inissions uppférandekod Uthdllig tillvixt och Hallbar och konkurrens- Inission genomfor 16pande

och mangfaldspolicy

slir tydligt fast att varje
medarbetare ska behandlas
respektfullt och rittvist
oavsett kén, dlder, etnicitet,
religion, funktionsned-
sittning eller sexuell
liggning. Dessa fragor foljs
upp i den arliga medarbetar-
undersékningen. Arbetet
for en jimlik férdelning
mellan andelen kvinnliga
och manliga chefer och
medarbetare dr centralt

fér Inission.

stabil resultatutveckling

ir viktigt for Inission och
dterspeglas i de finansiella
milen. Alla Inissions med-
arbetare ska ha en siker,
icke-diskriminerande och
utvecklande arbetsplats.
Bolaget tillimpar en
marknadsmissig och

rittvis 16nesittning.

kraftig industri dr avgérande
for Inissions verksamhet.
Genom att strukturerat
arbeta med kontinuerliga
forbittringar utvecklar vi
nya lésningar som ir
smartare och mer hillbara.
Vi delar drligen ut Inission
Innovation Award for att
frimja innovationer och
entreprendrer som bidrar
till samhallet.

atgirder for att minimera
verksamhetens milj6-
péaverkan i enlighet med
vir miljspolicy. Bolaget
arbetar kontinuerligt for
en ansvarsfull konsumtion
genom att styra och félja
upp inkép av varor och
tjinster. Vi genomfér
revisioner for att folja upp
leverantorers efterlevnad

av uppforandekoden.

Inission @r sedan 2021 Signatory medlem i FN Global Compact. Som en Signatory medlem har vi férbundit oss att folja

och arbeta med de Tio Principerna inom minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och anti-korruption.

Arbetet bedrivs enligt gillande lagar och regler och utifrin detta sitts ocksi koncerngemensamma policys. Inission

sitter mil for verksamheten och miiter och foljer upp enligt dessa mal. I vir Affiirsplan, som uppriittas per produktionsenhet,

definieras mil och aktiviteter. Affirsplanen revideras irsvis och uppf6ljning sker pa alla nivier enligt etablerad struktur.

I enlighet med vir decentraliserade affirsmodell ir vira produktionsenheter fria att komplettera med stringare krav in de

koncerngemensamma policys som finns.

O® Hallbarhet
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Social héllbarhet

Inission har flera verktyg for att uppritt-
halla och férbittra de sociala forhall-
andena och minskliga rittigheterna.
Som grund ligger vira virderingar som
vigleder oss att ta de ritta besluten.
Virdegrundsarbetet pigir kontinuerligt
och for att ytterligare 6ka forstaelse av
vira virderingar finns vir uppforande-
kod som kan laddas ner frin hemsidan.
Alla produktionsenheter har en
personalhandbok med tillhérande
personalpolicy som bl. a. reglerar jim-
stilldhet, arbetsvillkor, information och
samrid med medarbetare, fackféren-
ingars rittigheter, trakasserier, hilsa
och sikerhet. Varje dag rapporteras
alla incidenter, enligt ett standardiserat
arbetssitt, for att sedan foljas upp med
atgirder for att uppritthilla sikerheten

i Inissions fabriker.

Under slutet av 2021 startade ett projekt
for implementation av en visselblasarlds-
ning for koncernens bolag under 2022.
Alla produktionsenheter genomfor
irsvis medarbetarundersdkning och
utvecklingssamtal. Under 2021 genom-
fordes den forsta koncerngemensamma
medarbetarundersékningen, medarbetar-
engagemanget landade pa 71% och
kommer redovisas irligen framéver.
Flera utbildningar inom ramen av
Inission Academy genomfdrdes under
2021, bland annat ett mycket uppskattat
ledarskapsprogram ihop med Mgruppen.
En uppféljning av programmet och
nista omgang ledarskapsprogram ir
redan inplanerat. Medarbetarna ir
Inission viktigaste resurs och genom
Inission Academy tar vi till vara pi

potentialen hos vira medarbetare.

Vi vill ocksd vara en attraktiv arbets-
givare. Genom samarbetet med
Mgruppen har vi ett ledarskapsprogram
som hiller hég kvalitet och attraherar
personer att soka sig till Inission.
Vi arbetar ocksi aktivt med utbildning
av framtidens arbetskraft genom att
erbjuda praktikplatser fér YH- och
gymnasieelever samt examensarbeten
for hogskole- och universitetsstudenter.
Drogpolicy skall finnas pi alla
produktionsenheter. Leverantérer
granskas regelbundet med avseende pi
minskliga rittigheter och att de arbetar

enligt vir uppforandekod.

PRINCIP 1-6 AV UN GLOBAL
COMPACTS TIO PRINCIPER

L Stédja och respektera internationella
minskliga rittigheter inom sfiren fér

foretagens inflytande

2. Forsikra att deras egna féretag inte
ir inblandade i krinkningar av

minskliga rittigheter

3. Uppritthalla foreningsfrihet och
erkinna ritten till kollektiva

forhandlingar
4, Eliminera alla former av tvingsarbete
5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering vad giller
rekrytering och arbetsuppgifter

ARBETE MED PRINCIPERNA

Inissions uppférandekod behandlar
alla Tio Principer inom UN Global
Compact. Uppférandekoden finns att
lisa pa hemsidan: www.inission.se

Alla anstillda har ritt till kollektiva
forhandlingar, samt att bilda och ansluta
sig till fackféreningar enligt uppférande-
koden. Det finns kollektivavtal pa
merparten av fabrikerna.

Inission uppmuntrar befintliga och
nya affirspartners och leverantérer att
ansluta sig till eller stédja UN Global
Compact genom att kommunicera
betydelsen av dessa frigor.

Inissions konfliktmineralpolicy
behandlar var hallning till konflikt-
mineraler samt hur vi samarbetar
med leveranttrer f6r att undvika dem.
Konfliktmineralpolicyn finns att lisa

pa hemsidan: www.inission.se

RESULTAT

En ny koncerngemensam uppférande-
kod arbetades fram under 2021 som ir
littillginglig fér alla vira medarbetare,
leverantdrer och affirspartners.

Under bétjan av 2022 har Inission
dven tagit fram en film som utbildar
nyanstillda i uppférandekoden.

Ink&pshandboken reviderades i
enlighet med UN Global Compact fér
att uppmuntra vira leverantérer och
affirspartners att ansluta sig till UN
Global Compact.

En koncerngemensam medarbetar-
underskning genomférdes under
2021 dir frigor om diskriminering
inkluderades for att sikerstilla att
detta inte sker.

O® Hallbarhet
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Milidméssig héllbarhet

I enlighet med var Miljépolicy skall
Inission systematiskt och kontinuerligt
minska miljopiverkan. Vi sitter mal,
miiter och féljer upp dessa parametrar
for att kontinuerligt minska var
paverkan. Malet for Inission dr att

alla produktionsanliggningar skall
vara certifierade enligt ISO 14001.
Arbetet skall bedrivas med relevanta
miljotillstind och miljolicenser. Genom
ISO 14001 har vi ett heltickande

verktyg for kontinuerlig forbittring.
Systemet stipulerar bdde interna och
externa kontroller.

Under 2021 genomftrde Inission ett
storre hillbarhetsprojekt for att mita
koldioxidutslipp enligt GHG Scope
1 & 2, resultatet redovisas irligen
framover.

For virt samarbete med leverantorer
har vi en inképshandbok som bl. a.
behandlar transporter och hur vi

minimerar miljgbelastningen enligt
vir miljépolicy. Vi féljer en forsiktig-
hetsprincip genom att undvika material
och metoder relaterade till potentiella
miljé- och hilsorisker nir andra
alternativ finns tillgingliga.

Vi skall félja regler och lagstiftning
och stindigt arbeta med férbittringar
for att minska eller férhindra var

miljdpaverkan frin design till leverans.

PRINCIP 7-9 AV UN GLOBAL
COMPACTS TIO PRINCIPER

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad
giller miljorisker

8. Ta initiativ f6r att stirka ett stdrre
miljémedvetande

A Uppmuntra utvecklandet av

miljovinlig teknik

ARBETE MED PRINCIPERNA

Inissions uppférandekod behandlar
alla Tio Principer inom UN Global
Compact. Uppférandekoden finns att
lisa pa hemsidan: www.inission.se

Produktionsenheterna ir certifierade
enligt ISO 14001 eller arbetar mot det.

En databas anvinds for identifikation
av RoHS, Reach och konfliktmineraler i
komponenter.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att
forbittra Inissions miljdarbete inom
itervinning, energiférbrukning, avfall
och rimaterialférbrukning i enlighet

med Inissions miljgpolicy.

RESULTAT

En ny koncerngemensam uppférande-
kod och miljspolicy arbetades fram
under 2021 som ir littillginglig for
alla vira medarbetare, leverantérer och
affirspartners.

Nya maskinutrustning har installerats
under 2021 som minskar slagg frin tenn
och energiférbrukning vilket bidrar till
en miljévinligare process.

Flera av vira fabriker har tecknat nya
elavtal for fornyelsebar el.

Ytterligare en produktionsenhet
certifterade sig f6r ISO 14001 under 2021.
Ett examensarbete som undersokte

méjligheterna att bestimma unika
produkters koldioxidutslipp genomfordes.

Ett projekt pagar for att 6ka
itervinningsgraden av elektronikskrot i
en av vira fabriken ihop med en ledande
aktér inom itervinningsbranschen.

Ekonomisk hallbarhet

Viar mission dr att ha de nojdaste
kunderna och vi har siledes satt virt
mal fér kundngjdhet till 100%, resultatet
redovisas arligen.

En férutsittning f6r ndjda kunder ir

att vi uppvisar och erbjuder unikt bra

O® Hallbarhet

prestanda, men ocksi att vira kunder
har fortroende for oss. Inission tolererar
inte nigon form av korruption; mutor,
utpressning, bestickning, eller andra
forsok att skapa férdelar, t.ex. genom

betalningar, gavor av storre virde,

underhillning, tjinster, donationer eller
annan virdeéverforing. Vi bevakar vara
leverantdrer och genomfér regelmissigt
revisioner och granskningar mot vara

stérre leverantorer.

Fertséittning nésta sida »

18av 55

09.06.2023 kI 00:44

Brgnngysundregistrene

Side 37 av 74



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 957154727

» Fortsittning Ekonomisk hallbarhet

PRINCIP 10 AV UN GLOBAL
COMPACTS TIO PRINCIPER

10. Motarbeta alla former av
korruption, inklusive utpressning

och mutor

ARBETE MED PRINCIPERNA

Inissions uppférandekod behandlar
alla Tio Principer inom UN Global
Compact. Uppférandekoden finns att
lisa pa hemsidan: www.inission.se

Alla medarbetare uppmanas och
uppmuntras att rapportera alla former
av korruption.

Inissions attestordning ir vil genom-
arbetad vad giller grinser och processer
for internkontroll.

RESULTAT

Inga drenden angiende misstinkt
korruption har rapporterats under 2021.

Under slutet av 2021 startade ett
projekt for implementation av en
visselblisarlésning for koncernens bolag
under 2022.

Aktiviteter 2022

Som en del av Inissions hillbarhets-
arbete har Inission under 2021 arbetat
med ett storre hallbarhetsprojekt for att
integrera UN Global Compact och de
Tio Principerna i verksamheten.

I projektet ingick ocksa att utvirdera

olika rapporteringssystem f6r hillbarhet.

GHG-protokollet valdes for att
rapportera koldioxidutslipp inom
Scope 1 & 2. Under 2022 kommer det
arbete att fortsitta for att sikerstilla
efterlevnad och férbittring. Bland
annat arbetar vi med att ta fram en
digital utbildning for att introducera
vira nyanstillda till Inission och var

uppférandekod.

Vi kommer att fortsitta utveckla vira
medarbetare genom vir utbildnings-
plattform Inission Academy som
innehiller utbildningar inom projekt-
ledning, lean, ledarskap och vira
virderingar Precision, Attityd,
Flexibilitet och Fortroende. Lis mer

om vara virderingar pi sida 6 eller
www.inission.com/how/varderingar.

Vi har redan genomfort digitala
utbildningar under 2022 och fler dr
planerade framéver. Inission Academy
utvecklas kontinuerligt och ir en
mycket uppskattad utbildningsplattform

for savil anstillda som foretaget.

HALLBARHETSMAL 2022

Inission har fyra hillbarhetsmal som
ar centrala for verksamheten och som
redovisas pa arlig basis. Nedan ses de

mil som satts upp for 2022.

* Kundndjdhet - 100%
* Medarbetarengagemang - 70%
« Frisknarvaro — 97,5%

+ Milis - 2,12 CO, ton/MSEK

Inissions policyer, riktlinjer och manualer fér héllbarhetsarbete

Uppforandekod

Kvalitets- och miljgpolicy

Personalpolicy

Jamstilldhetspolicy
GDPR"-policy

Drogpolicy

Inkdpshandboken

Conflict minerals?, RoHS? och

REACH*

O® Hallbarhet

1 GDPR {General Data Protection
Regulation)

%)

Conflict minerals {Minerals that are
extracted from Democratic Republic
of Congo and nine neighboring
countries, where money from the
exploitation used by local warlords
and groups to fund ongoing conflicts

% RoHS (Restriction of Hazardous
Substance)

4 REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and restriction of
Chemicals)

COMMUNICATION

ON PROGRESS This is our Comimunication oh Progress

QRAL Cf’a, inimplementing the Ten Principles of the
& % United Nations Global Compact and
F l‘\"g] supporting broader UN goals.
\ ’ﬂl We welcome feedback on its contents.
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Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Inission AB (publ), org.nr 5567471890

Uppdrag och ansvarsfardelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
4r 2021 pé sidorna 14-19 och fér att den 4r upprittad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfatining

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten. Detta
innebdr att vir granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund fér virt uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Karistad den 5 april 2022
Obrlin 1gs PricewaterbouseCoopers AB

Martin ]ob!nnan,

Auktoriserad revisor

O® Revisorns ytrande avseende den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten
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Férvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktéren
for Inission AB {publ) med siite i Karlstad,
organisationsnummer 556747-1890,

fir hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret
2021. Inission ir en kontraktstillverkare
som utvecklar, konstruerar, designar,
tillverkar, monterar, testar och levererar
elektroniska och mekaniska produkter
till krivande industrikunder 1 Norra

Europa.

RESULTAT OCH UTVECK!.ING

UNDER VERKSAMHETSARET SAMT
FRAMTIDA UTVECKLING
Omsittningen fér ar 2021 uppgick till

1 003 MSEK (1 059). Detta innebir att
exklusive valutapiverkan {-1,2 MSEK)
hamnar den organiska tillvixten fér dret
pa -5,2%. I april forvirvades 49,6% av
aktierna i finska Enedo. Enedo redovisas
i resultatrikningen som resultatandel i
intresseféretag och i balansrikningen
som andelar i intresseféretag.

Ovriga rérelseintikter har minskat till
7,0 MSEK (14,9) vilket frimst bestir av
bidrag fér korttidsarbete, omstillnings-
stod, valutaeffekter och hyresintikter.

O® Forvaltingsberéttelse

Materialandelen under aret har minskat
nagot till 57,0% (59,4). Ovriga externa
kostnader uppgick till 111,7 MSEK
(110,1), personalkostnaderna hamnade
pi 256,8 MSEK (260,7) och drets
avskrivningar uppgick till 24,6 MSEK
(24,8). Resultatandel frin intresseféretag,
avser Inissions andel av Enedos resultat,
uppgir till -33,7 MSEK (0).
Rorelseresultatet, justerat for Enedo,
minskade med 6,9% till 44,2 MSEK
(47,5). Resultat frin 6vriga virdepapper
-5,3 MSEK (0) avser nedskrivning av
aktier i StalkIT. Resultatet efter
finansiella poster, justerat for jimforelse-
stdrande poster som Enedo och StalkIT,
hammade pi 39,2 MSEK (38,0) en
tkning med 3,2%. Resultat per aktie
efter skatt uppgar till -0,49 SEK (5,19).

I balansrikningen har Goodwill
minskat till 24,8 MSEK (33,2) p.g.a.
I6pande avskrivningar. Det totala virdet
av materiella anliggningstillgingar
uppgir till 79,1 MSEK (63,6), resterande
till investeringar i produktionsutrustning
minskat med avskrivningar. Finansiella
anliggningstillgingar uppgar till 38,1
MSEK (7,3). Férindringen avser dels

Inissions andel i intresseféretaget Enedo
som tillkommit med 36,0 och dels
nedskrivningen av StalkIT aktierna
med -3,3 MSEK. Varulagret uppgir
till 326,2 MSEK (211,4), vilket ir en
kraftig 6kning mot foregiende ar
relaterat till komponentbristsituationen
pa marknaden, 6kad omsittning och
stor orderbacklogg.

Kortfristiga fordringar har &kat till
209,5 MSEK (159,5). Totala tillgingar
okade till 681,1 MSEK (522,6).

Summa eget kapital var 265,5 MSEK
(269,5) med en soliditet pi 39,0% (51,7).
Lingfristiga skulder har &kat till 60,8
MSEK (58,1), férindringen beror i
huvudsak pa gjorda amorteringar samt
ett nytt forvirvslin for férvirvet av
aktierna i Enedo. Kortfristiga skulder
har 5kat till 344,1 MSEK (184,9).
Forindringen ir till stérsta delen
hinforlig till 6kad leverantdrsskuld,
dkat nyttjande av checkrikningskredit,
tkad fakturabeliningskredit och
forskott frin kunder.
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Inission Munkfors nyinvigdes 7 juli 2021.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2021 har Inission Lokken AS i
tvi steg skrivit ned virdet pa det drygt
10% aktieligandet i StalkIT AS frin 5,3
MSEK till noll (0). Inission Lekken AS
erholl aktierna nir obetalda leveranser
konverterades till ett aktieigande.
Nedskrivningen motiverades av StalkITs
finansiella stillning samt att Inissions
dgarandel kraftigt reducerats dd StalkI'T
genomfdrt en féretridaremission som

Inission valt att ej delta i.

I april 2021 verkstillde Inission sitt
deltagande i den riktade nyemissionen i
finska Enedo genom férvirvet av 34 000
000 aktier till ett virde av 6,8 MEUR.
Efter den riktade emissionen ar Inission
huvudigare i bolaget med 49,6% av
aktierna.

Pi drsstimman den 6 maj 2021
beslutade stimman om uppdelning av
aktier, s.k. aktiesplit, villkor 3:1 genom
att varje aktie delas upp i tre aktier

av samma aktieslag som tidigare.
Aktiespliten genomférdes med

avstimningsdag 1 juli.

O® Forvaltingsberéttelse

I juli nyinvigdes Inission Munkfors.

Fabriken har byggts om for att bli mer
effektiv och ha kapaciteten att méta
nya och befintliga kunders behov i
framtiden.

I september 2021 kom Styrelsen for
Inission AB och Bjorn Lifvergren
tillsammans &verens om att Bjérn
limnar rollen som Inissions V.
Styrelsens ordférande Fredrik Berghel
utsigs samtidigt som tillférordnad VD
och Vice ordférande Olle Hulteberg till
Styrelseordférande. I oktober utsigs
Fredrik Berghel till bolagets ordinarie
VD och Koncernchef.

I oktober avgjordes Inissions arliga
innovationstivling Inission innovation
award. Finalen genomférdes i samarbete
med Ny Teknik och 33-listan pi
Fotografiska i Stockholm.

Med anledning av omstillnings-
projektet pa Inission Bords utsags i
november Carl Lidén som ny VD.

Med Carl vid rodret kan verksamheten
lingsiktigt bygga vidare utifrin den nya
strategin. Carl dr ocksi VD fér Inission
Malmo.

50.000 $ex

Inission innovation award avgjordes i oktober 2021.

.

Inission Lekken AS lanserades | december 2021.

Under december, efter att ha varit en
del av Inission sedan 2018, bytte norska
Simpro AS namn. Med stort kundfokus
och ling erfarenhet av skriddarsydda
tillverknings- och logistiktjinster for
kompletta elektroniska produkter
lanserades Inission Lekken AS pa den
norska marknaden.

I december meddelade Enedo, i vilket
Inission AB ir den storsta aktiedgaren,
att bolaget fitt ett positivt kreditbeshut
for ett 1an pa 5 MEUR. Ett av linets
sikerhetsvillkor var att Inission stillde
en garanti for nimnda linebelopp.
Senare beviljades Inission AB
permanent undantag frin anbudsplikten
avseende Enedo. Det innebir att om
Inission skulle bli skyldig att betala
linet har Inission ritt att kriva nimnda
belopp av Enedo. Om Enedo inte kan
betala konverteras linet till aktier och
okar Inissions dgarandel och réstandel i
Enedo frin nuvarande 49,6% till 70,7%.
I detta lige har inte Inission nigon
budplikt.
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MLB Elekironics Oy Forvarvades 1 januari 2022.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

T januari 2022 tecknade Inission AB,
genom sitt heligda dotterbolag Inission
Lohja Oy, ett avtal om att férvirva
100% av MLB Electronics Oy. MLB ir
en av Finlands mest erfarna kontrakts-
tillverkare och har ett brett utbud av

tjdnster genom hela tillverkningsprocessen.

Forvirvet breddar Inissions portfolj
och stirker positionen och nirvaron i
Finland.

I januari meddelade Inission att
erbjudandet inom utvecklingstjinster av
elektronik kommer att stirkas. Arbetet
leds av Inission Visteras tidigare VD
Johan Swiird som helt &vergitt till rollen
som affirsomradeschef fér utveckling
inom Inission. Samtidigt tilltridde
Christian Léfgren, nuvarande VD for
Inission Stockholm, ocksi som ny VD
for Inission Visterds.

Inission Malmo AB tecknade ett
betydande tillverkningsavtal med en
dansk global ledare inom Audio och
Kommunikation. Affiren stricker sig
dver fem ar och omfattar ett total-
itagande av tillverkningstjinster inklusive
logistik och materialhantering.
Produktion av befintlig generation ir
startad och uppgick 2021 till ca 10 MSEK.
Tillsammans med nista generations
produkter, som ir under industrialisering,
uppskattas omsittningen hamna pi

50 MSEK per ir.

Inission Stockholm ingick avtal med
ett stort svenskt industribolag om att
for eftermarknadsbehov producera och
verifiera elektroniska produkter for
motorkontroll. Inissions kompetens
inom omridet och koncernens styrka
var avgdrande i utvirderingsprocessen.

Avtalet dr virt cirka 10 MSEK och ir
en inbrytningsaffir som kan leda till
mer affirer.

Inissions vice VD Hikan Riad tog i
februari &ver ansvaret for gruppens
Supply Chain Management. Hikan har
arbetat som VD inom Inission i itta ir
och har ling erfarenhet av att arbeta
med ledning och strategisk utveckling
inom Supply Chain.

FRAMTIDA UTVECKLING

Den utmanande situation med
forsérjning av komponenter, till
stora delar som en f6ljd av Covid-19,
kommer kvarsta under hela 2022,

O® Forvaltingsberéttelse

Den direkta paverkan av kriget i
Ukraina for var del, betriffande kunder
eller leverantdrer dr liten. Den indirekta

paverkan dr svir att forutspi. Vi utgar

dock fran att priser pa rivaror kommer
att oka markant. Vi méste ocksi
vara beredda pa att anpassa vir egen

kapacitet utifrin vira kunders behov.
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FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN

Resultat och stéllning 2021 2026 2019 2018 2017 2016
Nettoomséittning {KSEK) 1 003 200 1 059 040 Q79 972 739 763 713 390 525 959
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 250 38 049 47 963 37 017 25392 22776
Bd|0nsoms|uining {KSEK] 681 108 522 592 476 653 481 760 385 518 334 194
Soliditet (%) 39% 52% 30% 23% 20% 18%
Medelantal anstdllda 503 515 448 369 356 353
Resultat per aktie fre utspddning (SEK] 0,49 5,19 7,61 6,13 4,12 3,86
Resultat per aktie efter utspadning {SEK) 0,49 515 7,55 6,09 4,04 3,74
MODERBOLAGET

Resultat och stéllning 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsdttning {KSEK) 22 754 21 999 19 694 20 519 16 188 10 520
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 705 82 -5 195 7 406 12 218 22 453
Bc|cnsoms|uining {KSEK) 258 996 198 913 172 012 182 067 186 509 150 915
Soliditet (%) 60% 78% 32% 37% 32% 28%
Medelantal anstéllda 7 6 6 6 6 5

KONCERNSTRUKTUR-VERKSAMHETER

Moderbolag

Inission AB driver ingen egen operativ
produktionsversamhet och har inte
heller egna kunder. Dess uppgift ir att
iga, leda och utveckla koncernen.

Svenska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Munkfors AB,

Inission Stockholm AB,

Inission Boris AB,

Inission Malmé AB,

Inission Visteris AB

Utléindska rarelsedrivande dotterbolag
Tnission Tallinn OU,

Inission Lekken AS,

Inission Lohja Oy

Organisation

Inission dr decentraliserat organiserat
med egna resultatenheter som tillika dr
egna bolag och med minimal central
overhead. Respektive dotterbolag leds av
en bolagschef som ocksi ansvarar for

Fortséittning néista sida »

O® Forvaltingsberéttelse

Inission Munkfors AB

Den kompletta fabriken med stort fokus
pé kempletta produkter. En del av
Inission sedan 2007. Funnits | branschen
i 31 dr.

Inission Boras AB

Fokus pa prototyptillverkning och
kundndra produkiion. En del av

Inission sedan 2016. Har funnits
i branschen i 26 ér.

Inission Stockholm AB

Ett skyltfdnster fill hela Inission. Brett
erbjudande med allt ifran prototyp- och
industrialiseringstjtinster till komplett
serieleverans av avancerad Box Build.
Funnits i branschen i 26 ér.

Inission Malmd AB

Stark position i sédra Sverige som
high-end EMS med stort fokus pd kvalitet
och teknik. En del av Inission sedan
2016. Funnits i branschen i 38 ar.

Inission Vésteras AB

Erbjuder utveckling ech konstruktion.
Verksamheten bestar ocksa av en
produktionsdel. En del av Inission sedan
2019. Funnits i branschen i 33 ar.

Inission Tallinn OU

Komplett fakrik med fokus pa stome
serier med stabil avséttning. Erbjuder
ocksa mekaniktillverkning. Stor vana
att arbeta med svenska kunder. En del
av Inission sedan 2009. Funnits i bran-
schen i 21 ar.

Inission Lekken AS

Norges femte stérsta kentraktstillverkare
inom elekironik. Bolaget har referens-
kunder i offshore, f5rsvar, medtech och
industri. En del av Inission sedan 2018.
Funnits i branschen i 32 ar.

Inission Lohja Oy

En tillverkande fjginsteleverantdr och
pariner inom mekanik, elektronik och
elekiromekanik. En del av Inission sedan
2020. Funnits i branschen i 33 ar.

MLB Electronics Oy

Ett dotterbolag fill Inission Lohja Oy

med ett brett erbjudande med allt ifran
prototyp- och industrialiseringstjtinster till
komplett serieleverans av avancerad Box
Build. En del av Inission sedan februari
2022. Funnits i branschen i 43 ar.
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resultat, ledning, styrning och ut-
veckling. Dotterbolagen koordineras i
en matris inom de omriden dir
synergier dstadkoms, tex ekonomi-
styrning, siljkoordinering, inképs-
strategi, IT-infrastruktur och processer.

MILJOPAVERKAN

De rorelsedrivande bolagen arbetar
enligt ISO 14001 principer. ISO 14001
innebir att bolagen kontinuerligt
forebygger miljopaverkan och bedriver
ett stindigt forbittringsarbete inom
miljdomridet. Ingen verksamhet kriver
sirskilt miljgtillstind.

STYRELSENS REDOGORELSE

Till arsstimman 2022 foreslir styrelsen
att utdelning ska ske om 0,30 SEK

per aktie for 2021. Den av styrelsen
foreslagna utdelningen motsvarar 30
procent av koncernens vinst efter skatt
2020 och 2021, i enlighet med
Inissions utdelningspolicy.

Den foreslagna utdelningen reducerar
koncernens soliditet till 38,1 procent.
Soliditeten 4r mot bakgrund av att
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med 16nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget bedéms kunna
uppritthillas pi en likaledes betryggande
nivi. Styrelsens uppfattning ir att den
foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser
pi kort och ling sikt, ej heller att
fullgéra erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan dirmed
forsvaras med hinsyn till vad som
anfors i ABL 17 kap § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

UTDELNINGSPOLICY

Forutsatt att utvecklingen av Inissions
affirer sa medger dr milet att dela ut
30% av arets vinst efter skatt.

O® Forvaltingsberéttelse

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstémmans férfogande star foljande
vinstmedel {KSEK):

Balanserade vinstemedel 125 125
fran foreg&ende ar

Overkursfond 31 058
Avrets resultat 310
Summa 155 873
Styrelsen féresldr att vinstmedlen
disponeras s att:

Till aktiedgarna utdelas 5432
I ny réikning éverfors 150 441
Summa 155 873
Koncernen

Koncernens egna kapital hinférligt till
moderbolagets aktieigare uppgir till
264 631 KSEK. Vad betriffar moder-
bolagets och koncernens resultat och
stillning i dvrigt hinvisas till efter-
foljande resultat- och balansrikningar

med tillhérande kommentarer.

OVRIG INFORMATION

Investeringspolicy

Férutom forviry har vi som grundidé
att investera tillbaka avskrivningarna
for vir maskinpark. Utover detta
investerar vi vid behov beroende pi
kundprojekt. Det kan gilla sivil

kapacitet som teknologi.

Styrelsens och VDs arbete

Styrelsen har under det gingna dret
bestatt av sex ledaméter, samtliga
valda pa drsstimman 2021. Styrelsen
har under dret haft 12 protokollférda
sammantriden. Styrelsen och VD
arbetar efter en fastlagd arbetsordning.
Betriffande ersittningar under 2021
till styrelse och VD hinvisas till not 3,
personal.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittningar till ledande befattnings-
havare i Inission enligt ABL 8 kap 51 §
ir féljande: Betriffande styrelsearvoden
foreslis ett fast styrelsearvode om
220 000 (200 000) kronor till
ordforande och 120 000 (100 000) till
ordinarie externa ledaméter. Ledamot
Hans Linnarsson och Margareta Alestig
erhiller 140 000 (120 000) kronor.
Ersittning till verkstillande direktéren
utgors av fast grundlon, rérlig ersittning
baserad pi vinst och kassafléde samt
pension enligt kollektivavtal. Den ror-
liga ersittningen ir maximerad till tre
ménadsloner.

C)Vtiga ledande befattningshavare
erhiller en grundlén, kompletterat
med en rorlig ersittning baserat pi
vinst och kassafléde. Ersittningarna
dverstiger inte vad som kan anses vara
marknadsmissigt. Nigra férminer
forkommer inte utéver normala
pensionsforméner i procent av fast
ersittning for utfért arbete genom

anstillningsavtal.

Information om risker och
ostikerhetsfaktorer

Se sida 13.

Information om Marknad och trender
Se sida 9.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING (KSEK)

Nettoomsattning 2 1 0603 200 1059 040
Foréndring av lager av produkter i arbete, & 400 5466
fardiga varor och pagéende arbete fér
annans rdkning
Ovriga rérelseintdkter 7 043 14 925
Rérelseintdkter 1016 643 1079 432
Ravaror och férnodenheter 578 631 -634 437
Ovriga externa kostnader 3.4 111 73¢9 110 068
Personalkostnader 5 256787 260725
Avskrivningar av materiella och immateriella 1,12,13 16 113 16272
anléggningstillgéngar exkl goodwill
Avskrivning goodwill -8 503 8 574
Resultatandel frén intressefdretag 16 33 654 0
Ovriga rérelsekosmader -636 -1 809
Rérelsekostader -1 006 063 -1031 884
Rérelseresultat 10 579 47 547
Resultat frdn dvriga véardepapper 8 5323 o
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 2184 626
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -7 190 -10 124
Resultat frén finansiella investeringar -10 329 -9 498
Resultat efter finansiella poster 250 38 049
Uppskjuten skatt 1 1039 5698
Aktuell skatt 1 -8 084 5239
ARETS RESULTAT -8 873 27 112
Héinfarligt fill
Moderféretagets dgare -8 901 27 200
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 -89
Resultat per aktie fre utspddning -0,49 519
Resultat per aktie efter utspéadning 0,49 515
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning 18 052 447 5239 153
Genomsnittligt antal akfier efter utspadning 18 052 447 5277028

O® Finansiella rapporter # Koncernens resultatrékning
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

TUGANGAR (ot | 2021121 |~ 200231

Anléggningstillgéngar

Immateriella ankiggningstillgéangar

Goodwill 12 24 781 33 180
Licenser m.m. 12 3 528 3326
28 309 36 506

Materiella anléiggningstillgéngar
Férbétiringsutgift pé annans fastighet 13 1989 2178
Maskiner och andra tekniska anléggningar 13 71304 55930
Inventarier, verktyg och installationer 13 5781 5 509
79 074 63 618

Finansiella anléiggningstillgéangar
Andelar i intresseforetag 16 35 962 0
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 299 5374
Uppskjuten skattefordran 18 1 036 1213
Owriga fordringar 766 703
38 062 7290
Summa anléggningstillgangar 145 446 107 413

Omséittning stillgéngar

Varvlager m.m. 19 326 165 211 415
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 191 319 148 265
Owriga fordringar 7 387 2971
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 10791 8 260
Summa kortfristiga fordringar 209 497 159 496
Kassa och bank 0 44267
Summa omsétiningstillgangar 535 662 415179
SUMMA TILLGANGAR 681 108 522 592

BALANSRAKNING FORTSATTNING »

O® Finansiella rapporter # Koncernens balansrakning (1/2} 27 av 55
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..FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

EoET KAPTAL OCH SKULDER (Mo | 20mr21 | 021 |

Eget kapital
Aktiekapital 755 751
Owrigt tillskjutet kapital 125 126 123 482
Annat eget kapital 147 651 117 356
Arets resultat -8 901 27 200
Eget kapital héinfédig fill moderféretagets 264 631 268 789
aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 838 754
Summa eget kapital 265 469 269 543

Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld 22 10770 9976
Ovriga avséttningar 23 0 0
Summa avsdttningar 10770 9976

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 A7 274 26 337
Ovriga skulder 27 13 521 31 800
Summa léngfristiga skulder 60 796 58 137

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 8 755 8 059
Forskott fran kunder 19 928 597
Leverantorsskulder 166 442 84 310
Checkrakningskredit 24 42 305 o}
Fakturabelaningskredit 25 33134 9257
Aktuella skatteskulder 1716 3 583
Owriga skulder 21 415 28 578
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 50 379 48 553
Summa kortfristiga skulder 344073 184 938
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 681 108 522 592
©® Finansiclla rapporter » Koncernens balansrékning (2/2} 28av 55
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (KSEK)

Aktie- 6vrigi Annat Arets Eget kapital Innehav utan Summa
kapital fillskjutet eget resultat hénférligt |  bestammande eget
kapital kapital till moder- inflytande kapital

foretagets

akfiedgare
Eget kupilu' 2020-12-31 751 123 482 117 356 27 200 268 789 754 | 269 543
Overforing av féregdende ars resultat 27 200 | 27 200 0
Férdndrat innehay av personaloptioner -51 -51 -51
Omrakningsdifferens 3 146 3144 56 3202
Nyemssion vid avslut av optionsprogram 4 4 4
Overkursfond vid avslut av optionsprogram 1644 1 644 1644
Periodens resultat -8 901 -8 901 28 -8873
Eget kupilu' 2021-12-31 755 125 126 147 651 -8 901 264 631 838 | 265 469
Aktie- Owrigt Annat Arets | Egetkapital Innehav utan |  Summa
kapital fillskjutet eget resultat hénforligt |  bestammande eget
kapital kapital fill moder- inflytande kapital

foretagets

akfiedgare
Eget kapital 2019-12-31 612 20 913 82578 37 239 141 342 917 | 142 259
Overféring av foregdende ars resultat 37239 | 37239 o
Nyemission 139 102 569 102 708 102 708
Poster redovisade mot eget kapital -684 -684 -684
Omrékningsdifferens 1777 1777 74 -1 851
Periodens resultat 27 200 27 200 89| 271N
Eget kupilu' 2020-12-31 751 123 482 117 356 27 200 268 789 754 | 269 543

O ® Finansiella rapporter » Koncernens rappert éver foréndring i eget kapital 2%av 55
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN {KSEK)

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 250 38 048
Justeringar fér poster som inte ingér
i kassaflédet, m.m.
Avskrivning av tillgangar 24 616 24 846
Betald skaft -10 990 -11 495
Resultatandel frén intresseféretag 33 654 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 13 679 -3 381
Kassafléde fréin den 15pande verksamheten 61 210 48 018
fére fortindringar av rérelsekapital
Kassafléde fran foréindring i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 114 751 49 332
Okning/minskning av rérelsefordringar -50 002 33373
Okning/minskning av rérelseskulder 94 125 -48 000
Féréindring i rérelsekapital 70 628 34705
Kassafléde fréin den 15pande verksamheten 248 82723
Investeringsverksamheten
Férvary av anlaggningstillgangar -16 596 25 674
Okning av finansiella anléggningstillgangar 0 51
Fordndring andel intresseforetag -69 616 0
Forvarv av dotterforetag 0 34 569
Avyttring/minskning av finansiella tillgéngar 0 97
Kassafléde frén investeringsverksamheten -86 212 -65 257
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 102 708
Upptagna lan 20 475 41 294
Amortering av Idn -33 369 -46 100
Fordndring beléning av kundfakturor 0 -33 821
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 64 257 -38 093
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 51363 25988
Okning/Minskning av likvida medel -44 267 43 454
Likvida medel vid érets bérjan 44 267 813
Likvida medel vid érets slut 0 44 267

O® Finansiella rapporter # Koncernens rapport éver kassafldden
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK)

Nettoomsdttning 2 22754 21 999
Ovriga rérelseintdkter 1325 5544
Rorelseintikter 24 079 27 543

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3.4 -10 995 9 264
Personalkostnader 5 13 977 -11 728
Rérelsekostnader 24 972 20 992
Rérelseresultat -893 6 551
Resultat fran andelar i koncernféretag 714 0 2 469
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 3878 1 448
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -3 690 -5 448
Resultat frén finansiella investeringar 188 -6 469
Resultat efter finansiella poster 705 82
Bokslutsdispositioner
Féréndring av periodiseringsfonder 400 1400
Resultat fére skatt -305 1482
Aktuell skatt n -5 892
ARETS RESULTAT -310 589
O® Finansiella rapporter # Maderbolagets resultatrakning 3lav 55
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

MucANGAR (Mo | o221 | 2000120

Anléggningstillgéingar

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 14 170 488 152 748
Andelar i intresseforetag 16 69 616 o
Fordringar hos koncernforetag 17 504 25322
Ovriga langfristiga fordringar 3 3
Summa anléggningstillgéngar 240 611 178 073

Omsittning stillgéngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2087 0
Fordringar hos koncernforetag 13 268 19 088
Ovriga kortfristiga fordringar 743 586
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 2289 1166
Summa kortfristiga fordringar 18 386 20 841
Kassa och bank 0 0
Summa omsiitiningstillgéngar 18 386 20 841
SUMMA TILLGANGAR 258 996 198 914

BALANSRAKNING FORTSATTNING »
O® Finansiella rapporter # Moderbolagets balansrakning (1/2} 32av 55
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..FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

EGET KAPTAL OCH SKULDER (Mo | o221 | 2000120

Eget kapital
Bundet eget kapital
Akfiekapital 15 755 751
Summa bundet eget kapital 755 751
Fritt eget kapital
Overkursfond 125 125 123 481
Balanserade vinstmedel 31 058 30 520
Arets resultat -310 589
Summa fritt eget kapital 155 874 154 590
Summa eget kapital 156 628 155 341
Obeskattade reserver 21 1855 2 255

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 13226 [0}
Ovriga langfristiga skulder 27 12 000 31 800
Summa léngfristiga skulder 25226 313800

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 4160 o}
Checkrékningskredit 24 63 795 3263
Leverantorsskulder 2 842 151

Skulder fill koncernféretag 46 268
Aktuella skatteskulder 0 454

Owriga kortfristiga skulder 561 934
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 3882 3086

Summa kortfristiga skulder 75 287 9518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 258 996 198 914

0@ Finansiclla rapporter » Moderbolages balansréikning (2/2) 33av 55
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MODERBOLAGETS RAPPORT GVER FORANDRING | EGET KAPITAL (KSEK)

Arets

Alctie- Reserv- | Overkurs- | Balanserat Summa
kapital fond fond resultat ltat | eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 751 0 123 482 30 520 589 155 341
Overforing av féregdende ars resultat 589 -589 0
Féréndrat innehav av personaloptioner -51 -51
Nyemission vid avslut av optionsprogram 4 4
Overkursfond vid avslut av optfionsprogram 1 644 1 644
Periodens resultat -310 -310
Eget kapital 2021-12-31 755 0 125 125 31 058 -310 156 628
Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 2 400 012 st A-aktier och 15 705 723 st B-akfier
Aktiens kvotvarde: 0,0417 SEK
Aktie- Reserv- | Overkurs- | Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat ltat eget kapital
Eget kapital 2019-12-31 612 0 20913 31 471 -952 52044
Overféring av foregdende érs resultat £52 952 0
Nyemisson 19 17 482 17 501
Nyemission september 120 85 087 85207
Periodens resultat 589 589
Eget kapital 2020-12-31 751 0 123 482 30520 589 155 341

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets rapport éver férandring i eget kapital
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméint

Ars- och koncernredovisningarna har
upprittats i enlighet med irsredovisnings-
lagen och BEN AR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Under
rikenskapsaret 2021 har bolaget ocksd
tillimpat BFNAR 2020:1 Vissa redo-
visningsfrigor med anledning av corona-
viruset. Redovisningsprinciperna ir

i 6vrigt oférindrade jaimfort med
féregiende dr.

Koncernredovisning

Inission AB upprittar koncernredo-
visning. Foretag dir Inission AB innehar
majoriteten av résterna pd bolagsstimman
och foretag dir Inission AB genom

avtal har ett bestimmande inflytande
klassificeras som dotterforetag och
konsolideras i koncernredovisningen.
Koncernredovisning omfattar moder-
bolaget och de heligda dotterfdretagen
Inission Munkfors AB, Inission Onrox
Group AB, Inission Boras AB, Inission
Malmé AB, Inission Stockholm AB,
Inission Visteris AB, Inission Norge
AS, Inission Lokken AS, Inission Lohja
Oy och Inission Tallinn ou.

Ytterligare uppgifter om koncernforetag
finns i noten 14 Andelar i koncern-
foretag. Dotterféretagen inkluderas i
koncernredovisningen frin och med den
dag di det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frin och med
den dag da det bestimmande inflytandet
upphor.

O® Nofer » Not 1

Redovisningsmetod

Koncernens bokslut ir upprittat enligt
forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten
ir den tidpunkt di det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gingar och skulder virderas inlednings-
vis till verkliga virden vid férvirvs-
tidpunkten. Minoritetens andel av de
forvirvade nettotillgingarna virderas
till verkligt virde. Goodwill utgbrs av
mellanskillnaden mellan de férvirvade
identifierbara nettotillgdngarna vid
forvirvstillfillet och anskaffningsvirdet
inklusive virdet av minoritetsintresset,
och virderas initialt till anskaffnings-
virdet. Mellanhavanden mellan

koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra linder upprittar
sin drsredovisning i utlindsk valuta. Vid
konsolideringen omriknas posterna i
dessa féretags balans- och resultatrikn-
ingar till balansdagskurs respektive
genomsnittskursen fér heliret. De
valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas 1 ackumulerade valutakurs-

differenser i koncernens eget kapital.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som
efter individuell bedémning beriknas bli
betalt.

Utléindska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs.
Transaktioner 1 utlindsk valuta om-
riknas enligt transaktionsdagens kurs.
Vinster och forluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas
bland 6vriga rorelseintikter alternativt
dvriga rérelsekostnader eller kostnad
for ravaror och fornédenheter. Inission
AB valutasikrar en andel (upp till 60%)
av koncernens framtida nettoutflsde

av utlindsk valuta. Vid valutasikring

av detta mycket sannolika nettoutfléde
omvirderas sikringsinstrumenten, vid
forindrade valutakurser, till balans-

dagens kurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Koncernens huvudsakliga verksamhets-
gren utgdrs av tillverkning av elektroniska
produkter, dirav redovisas enbart till
vilka stérre marknader som vi leverer
till.

Intéikter

Koncernen

Forsilining av varor redovisas vid lever-
ans av produkter till kunden, i enlighet
med férsiljningsvillkoren. Forsiljning
redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk

valuta.

Fertséttning nésta sida »
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Moderbolaget
Intikten for management fee redovisas
linjirt under rikenskapsaret.

Andra typer av intikter

Koncemen

Rinteintikter i koncernen ir konstaterade
och hinférliga till rikenskapsaret i enlig-
het med effektivrintemetoden.

Moderbolaget

Rinteintikter i moderbolaget avser
férutom rintor frin utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pa
finansiella fordringar. Koncernintern
ranta har under dret faststillts till 2,5%.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhillas av-
seende aktuellt ir, justeringar avseende
tidigare drs aktuella skatt, férindringar
iuppskjuten skatt samt andel i intresse-
foretagets skatt.

Virderingar av samtliga skatteskulder/
fordringar sker till nominella belopp
och gérs enligt gillande skatteregler och
skattesatser.

Foér poster som redovisas i resultat-
rikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden pi alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemissiga virden pi
tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna utgdrs av skatternissiga
underskott {fordran) och skattemissig

andel av obeskattade reserver.

O® Nofer » Not 1

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

I moderféretaget redovisas, pi grund
av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pi obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning
av frst-in férst-ut principen, till

det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettofrsiliningsvirde pd balansdagen.
Anskaffningsvirdet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beriknats

till varornas tillverkningskostnader
inklusive skilig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader.

Inkurans i varulager beddms si att de
artiklar som inte rért sig pd 12 méinader,
undantaget material déir vi har avtal
med kund, betraktas som inkuranta och

virderas till skrotpris.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgingar redovisas till anskaffnings-
virdet minskat med ackumulerade
avskrivningar. Nir en komponent i en
anliggningstillging byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter
liggs till anskaffningsvirdet till den

del tillgingens prestanda dkar i forhall-
ande till tillgingens virde vid anskaff-
ningstidpunkten. Utgifter for 16pande
reparation och underhill redovisas som

kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsférhust vid avyttring av en
anliggningstillging redovisas som (")Vtig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelse-
kostnad. Avskrivning gérs linjirt pa till-
gingarnas avskrivningsbara belopp &ver
den bedémda nyttjandetiden. Féljande

avskrivningstider tillimpas:

ANTAL AR

Goodwill 5
Licenser m.m. 5
Forbatiringsutgift 20
p& annans fastighet

Maskiner och andra 310
tekniska anlaggningar

Inventarier och datorer 37

Immateriella anléiggningstillgangar
Goodwill och licenser skrivs av linjirt
éver 5 ir. Avskrivning redovisas i resul-
tatrikningen i posten Avskrivningar av
materiella och immateriella anliggning-

stillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redo-
visas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingir utgifter som direkt kan hinféras

til férvirvet av tillgingen.

Leasingavtal

Moderbolaget

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella och kostnadsfors 16pande.

Koncernen

Leasingavtal som innebir att de ekono-
miska riskerna och férdelarna med att

iga en tillgdng i allt viisentligt Gverfors

Fertséittning nésta sida »
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fran leasegivaren till ett foretag i Inission
AB:s koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasing-
avtal. Finansiella leasingavtal medfér
att rittigheter och skyldigheter redovisas
som tillging respektive skuld i balans-
rikningen. Tillgangen och skulden
virderas initialt till det ligsta av till-
gangens verkliga virde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hinfdras till leasingavtalet
liggs till tillgingens virde. Leasing-
avgifterna fordelas pd rinta och amorter-
ing enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Den
leasade tillgangen skrivs av linjirt &ver
den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dir de ekonomiska férdelar
och risker som dr hinfGrliga till leasin-
gobjektet i allt visentligt kvarstir hos
leasegivaren, klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar, inklusive

en forsta forhéjd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjirt éver

leasingperioden.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras

kassa- och banktillgodohavanden.

Laneutgifter
Samtliga lineutgifter kostnadsférs under

det rikenskapsir som de hinfor sig till.

Finansiella instrument

Redovisning och virdering
Kundfordringar virderas till anskaff-
ningsvirde med avdrag fér befarade
forluster. Leverantérsskulder och andra
icke rintebirande skulder virderas till

nominella belopp.

O® Nofer » Not 1

Derivatinstrument dar kriterier for
sakringsredovisning inte &r uppfyllda
Derivatinstrument med positivt virde
virderas 16pande i enlighet med ligsta
virdets princip, derivatinstrument med
negativt virde virderas till det negativa
virdet. De virdeférindringar som upp-
kommer inom ramen for ligsta virdets
princip och dndringar av negativt virde,
redovisas omedelbart i resultatrikningen.
Virdefrindringar pa valutaterminer
redovisas inom rorelseresultatet i resultat-

rikningen.

Ersattningar fill anstéllda

Korfristiga ersdtiningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen
utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrinvaro, sjukvird
och bonus. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell
forplikelse att betala ut en

ersittning.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernen betalar faststillda avgifter
till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsikringar for
enskilda anstillda. Koncernen har inga
legala eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter utover betal-
ningar av den faststillda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period

dir den relevanta tjinsten utfors.

Ersétiningar vid uppstigning

Ersittningar vid uppsigning utgir di
frin nigot féretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstillning fére
den normala tidpunkten fér anstilln-
ingens upphérande eller di en anstilld
accepterar ett erbjudande om frivillig
avging i utbyte mot sidan ersittning.
Om ersittningen inte ger foretaget
nigon framtida ekonomisk férdel redovi-
sas en skuld och en kostnad niir féretaget
har en legal eller informell forpliktelse
att limna sidan ersittning. Ersittningen
virderas till den bista uppskattningen av
den ersittning som skulle krivas for att

reglera férpliktelsen pa balansdagen.

Personaloptioner

Det totala beloppet redovisas i eget
kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital.
Niir en anstilld avslutar sin anstillning
pa egen begiran kan foretaget aterkdpa
optionen till samma pris som den an-
stillde givit for optionen. Detta redovi-
sas i balansrikningen i samma period.

Ovriga avsétiningar

Fbretaget gor en avsittning nir det finns
en legal eller informell f&rpliktelse och
en tillfrlitlig uppskattning av beloppet

kan goras.

Checkkredit och Factoring

Koncernan

Checkkredit och Factoring redovisas
som kortfristig skuld.
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Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner
som medfér in- och utbetalningar.

Kassaflédet redovisas uppdelat pi:

- den 16pande verksamheten
- investeringsverksamheten

- finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, foru-
tom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som
dels dr utsatta for endast obetydlig risk
for virdefluktationer, dels handlas pi en
oppen marknad till kinda belopp eller
har kortare aterstiende 16ptid dn tre
manader frin anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och beddmningar
Inissionkoncernen gér uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsindamal
som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en
betydande risk for visentliga justeringar
i redovisade virden for tillgdngar och
skulder under nistkommande ar

behandlas i huvuddrag nedan.

O® Nofer » Not 1

Inkurans i varulager

I bokslutet gors nedskrivning for
inkurans innebirande att material

som inte rort pi sig under 12 minader
och som saknar order betraktas som
inkuranta. Att faststilla nedskrivnings-
behovet ir en visentlig och svir

bedémningsfriga.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sinks i tvi steg
fran 22 % till 21,4 % for rikenskapsir
som inleds efter 31 december 2018
och till 20,6 % fér rikenskapsar som
inleds efter 31 december 2020. Som
ett resultat av detta har berérda redo-
visade virden for uppskjuten skatt
riknats om per 31 december 2018.
Uppskjuten skatt som férvintas dter-
foras fram till 31 december 2020 har
beriknats med anvindning av den
skattesats som kommer att gilla i
Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %) och resterande del av den
uppskjutna skatten har beriknats med
den ligre skattesatsen (20,6 %).
Beroende pd nir i tiden koncernen
beddmer att dtervinning respektive
reglering av det redovisade virdet
kommer att ske, kan de uppskjutna
skatterna komma att justeras i
efterfoljande finansiella rapporter.

38av 55

09.06.2023 kI 00:44

Brgnngysundregistrene

Side 57 av 74



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 957154727

NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER {KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Sverige 562 333 689 989 13 701 14 423
Finland 104 622 72767 2 650 2094
Estland 56 390 41 812 2 803 1480
Ovriga léinder inom EU 69 385 70 960
Norge 178 562 165 984 3 600 4002
USA 5 541 8 806 0 ¢
Ovriga lénder utanfér EU 26 367 8722 o &
Summa 1003200 1059040 22754 21999

Av moderféretagets omséitining utgjorde 21 902 ksek (96 %) farsdljning till andra koncernféretag

NOT 3. ERSATTNING TILL REVISORERNA {KSEK)

KONCERNEN MODERBCLAGET

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag GhrlingsPricewaterhouseCoapers AB 757 781 174 175
Revisionsuppdrag KPMG 101 178 0 0
Ovriga tignster OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 436 304 192 116
Ovriga fidinster KPMG 38 0 0 0
Summa 1332 1263 366 291

NOT 4. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (KSEK)

Koncernen och moderbolaget har ingétt hyresavtal av operationell natur enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Avrets hyresavgifter har uppgdatt till 4818 4488 174 249
Hyra fér lokaler 26 813 28 136 192 201
Summa 31631 32624 366 450
Framtida minimileaseavgifter som
skall erliiggas avseende icke
uppstgningsbara leasingavtal
Forfaller fill betalning inom 1 ér 8874 6144
Farfaller till betalning senare &n 20731 14 178
1 d@r men inom 5 ar
Forfaller till betalning efter 5 ér 2931 1287 o 0
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NOT 5. PERSCNAL MM {KSEK)

Léner, andra ersétiningar och sociala avgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Léner och erséttningar har uppgétt till 2021 2020 2021 2020
Styrelsen ach YD 9036 8901 2551 1780
Ovriga anstéllda 178 645 184 568 4167 5129
Totala I6ner och erséttningar 187 681 193 469 6718 6909
Sociala avgifter enligt lag och avtal 43750 44 046 2 564 2 523
Pensionskostnader for styrelse och vd 1584 1518 448 361
Pensionskostnader dvriga anstéllda 22 033 19 326 1 442 1529
Totala ISner, erséitingar, sociala avgifter 255048 258 359 n 172 1 322

och pensionskostnader

Medelantal anstéllda m m

KONCERNEN MODERBOLAGET

Medelantal anstéllda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 204 222 0 0
Mén 299 293 7 6
Summa 503 515 7 6
Sverige 257 273 7 6
Norge 71 74 0 ¢]
Finland 71 58 0 0
Estland 104 110 o] ¢
Summa 503 515 7 6
Styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Styrelseledaméter

Kvinnor 5 4 2 1
Man 8 9 4 5

Verkstéllande direkicrer

och andra ledande befaitningshavare

Kvinnor 0 0 0 0
Mén 14 4

Forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner till styrelseledamater och verkstéillande direktérer

Moderbolaget

Med verkstdllande direkioren finns inga avtal om avgangsvederlag tréffade. Uppsagningstiden ar sex mdnader fér bada parter.
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NOT 6. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ar 2018 erbjéds de anstillda att forvéirva aktisoplioner som majliggér far de anstéllda att
kopa aktier i Inission vid senare fillfalle. Bolaget salde optionen till et pris som motsvarade
teckningsoptionens varde vid dverlatelsetidpunkten {51,50kr). Efter 3 ar {ar 2021) fanns
méjlighet fér de anstéllda att till en i férvag beslutad kurs képa aktier i Inission. Antalet
utestdende teckningsoptioner enligt detta program hamnade pé& 32 580 stycken vilket
motsvarar en utspddning pd 0,5%. Vardet av de utgivna oplionerna redovisas i Eget Kapital.

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG {KSEK)

MODERBCLAGET

2021 2020
Utdelning frén dotterféretag o 0
Resultat forsdljning DB fill kancernftg 0 ¢] Moderbolaget har under 2021 fusionerat
Nedskrivning av aktier i dofterféretag o 2 469 bolaggn I'n|55|on Y""ed AB forg nr 556683.6622)
o med Inission Bords AB forg nr 556256-7734) och
pga likvidation HY-Tech OU {org nr 1152052} med Inission Tallin OU
Summa 0 2 469 {org nr 111716730).

NOT 8. RESULTAT FRAN SVRIGA VARDEPAPPER {KSEK)

2021 2020 2021 2020
Nedskrivning vérdepaper -5 323 o 0 0

NOT 9. GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Ranteintdkter 2184 626 3878 1448
varav avseende koncemnféretag o ¢ 1889 1 441

NOT 10. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

2021 2020 2021 2020
Oredliserad vérdeférandring pa o o 0 0
kortfristiga derivatinstrument
Réntekostnader 7 190 10124 3 690 5448
Resultat dvriga virdepapper o] 0 0 0
Summa 7190 10 124 3690 5448
varav avseende koncemnféretag o ¢ &) 0
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NOT 11. SKATT PA ARETS RESULTAT (KSEK)

KONCERNEN

MODERBCLAGET

2021 2020 2021 2020
Korrigering av tidigare &rs taxering 70 22 0 0
Skatt pd arets resultat -8 154 5217 -5 -892
Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag -1 039 -5 698 0
Skatteeffekt av ldmnat koncernbidrag 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0
Summa 123 -10937 -5 -892
Redovisat resultat fére skatt 250 38 138 -305 1482
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 5025 -7 520 63 -317
(20,6 %, fg ar 21,4%)
Utlandsk skatt beriiknad enligt géllande skattesats {2022 %) 2 061 1264 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 3198 1215 -65 -571
Skatteeffekt av ef skattepliktiga intdkter 0 149 0 o
Skatteeffekt p& underskotisavdrag 0 -3 675 0 0
Skatt hanforlig fill tidigare &rs redovisade resulat 70 22 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ars underskottsavdrag 1307 0 Y
Forandring av uppskjuten skattefordran {utldndsk} 0 0 ¢
Skattesftekt av schablonrénta pé periodiseringsfond -43 -39 2 -4
Skattesffekt dndrad skattesats -34 120
Effekt av utléndska skattesatser 0 0 0 0
Redovisad skattekostnad <9123 -10 937 -892
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NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR [KSEK)

Goodwill KONCERNEN

2021 2020
Ingdende anskaffningsvérden 73 680 42 203
- Forvary 0 31477
- Avytiring 0 0
- Omrdkningsdifferens o] 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden 73680 73 680
Ingaende avskrivningar -40 500 -31 926
- Avskrivningar -8 399 -8 574
Utgdende ackumulerade avskrivningar -48 899 -40 500
Utgdende redovisat viirde 24 781 33 180

Licenser m.m. KONCERNEN

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 6 830 3818
- Forvary 966 5220
- Omklassificeringar o 2 208
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 7796 6 830
Ingdende avskrivningar -3 504 -3 046
- Awskrivningar 764 277
- Nedskrivningar 0 -181
- Omklassificeringar o ¢
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 268 -3 504
Utgdende redovisat viirde 3528 3326
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Forbiéttringsutgifter pa
annans fastighet

KONCERNEN

2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 6 801 5 540
- Inkép 299 1261
- Forvarvade anskaffningar 0 0
Utgéende ackumulerade 7100 6 801
anskaffningswéirden
Ingdende avskrivningar -4 623 -4 187
- Forvarvade avskrivningar 0 0
- Avskrivningar -488 -436
Utgéende ackumulerade avskrivningar 51 -4 623
Utgaende redovisat véirde 1989 2178

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

KONCERNEN

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 213783 122 096
- Férvarvade anskaffningar 0 93 837
- Inkép 27 790 16 516
- Omklassificeringar 0 0
- Forséliningar/utrangeringar 1181 -18 666
- Omrdkningsdifferens 738 0
Utgaende ackumulerade 241 129 213783
anskaffningsvéirden
Ingdende avskrivningar -157 853 -88 297
- Férvirvade avskrivningar 0 73715
- Omklassificeringar 0 0
- Férséljningar/utrangeringar 218 18 240
- Awskrivningar -12 190 -14 081
- Omrdkningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -169 825 -157 853
Utgaende redovisat véirde 71304 55 930
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-.Not 13 fortsdittning.

Inventarier, verktyg och m

installationer

2021 2020
Ingdende anskaffningsvérden 55514 63 052
- Férvarvade anskaffningar 434 1489
- Omrdkningsdifferens 0 0
- Inkép 2 069 1410
- Omklassificeringar &) Y
- Forsdljningar och utrangeringar -894 -10 437
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden 57123 55514
Ingdende avskrivningar -50 005 -58 816
- Férvérvade avskrivningar 0 o
- Omklassificeringar 0 o
- Forsdliningar och utrangeringar 894 10 437
- Awskrivningar 2232 -1 626
Utgéende ackumulerade avskrivningar -51 343 -50 005
Utgéende redovisat vérde 5781 5509

NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 152 748 129 461
Forvary 17 740 34 569
Avyttring * ¢] -11 282
Nedskrivning av andelar i koncernféretag &) ¢
Utgéende ackumulerat anskaffningsviirde 170 488 152 748
Redovisat viirde vid arets slut 170 488 152 748

* Moderboiaget har under 2021 fusionerat bolagen Inission Viared AB forg nr 556683-6622) med
Inission Bords AB {org nr 556256-7734) och HY-Tech OU [org nr 1152052) med Inission Tallin OU
forg nr 111716730). Moderbolaget har under 2020 likviderat bolagen Inission Géteborg AB
forg nr 556178-9974) och Inission Kebenhavn ApS forg nr 38279491).

Not 14 fortséttning nésta sida »
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..Not 14 fortsattning.

Av moderbolaget égt bolag Andeli %" | Antal aktier | Bokfort viirde 2021 | Bokfdrt vérde 2020
Inission Munkfors AB 100% 14 080 2077 2077
Sdte i Munkfors, org.nr 5562599299

Inission Stockholm AB 100% 8 000 9 052 9052
Séte i Stockholm, org.nr 5562572551

Inission Tallinn OU 100% 1 15 367 27
Sdte i Tallinn, org.nr 11716730

Inission Onrox Group AB 100% 22 000 40 000 40 000
Sdte | Malms, org.nr 5560407487

Inission Malmé AB 100% 20 000 2400 0
Sdte | Malmé, org.nr 556244-7082

Inissio Norge AS (Simpro Holding AS) 98% 484 115 44 790 44 790
Sdte i Lokken, Norge, org.nr 957 154 727

Inission Vésterés AB 100% 2 000 22232 22 232
Sdite i Visterds, org.nr 556301-1765

Hy-Tech Comp Oy 100% 3759574 34 569 34 569
Sdte i lohja, org.nr 1954467-3

Summa 170 488 152 747

I Inission Onrox Grop AB ingdir:
Inission Bords AB org nr 556256-7734 " Andel avser bade kapital- och réstandel

NOT 15. AKTIER | MODERBOLAG
Aktiekapitalet bestar av 2 400 012 st A-aktier och 15 705 723 st B-akfier. Aktiens kvotvérde: 0,0417 SEK.

NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG {KSEK)

2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvérde o o 0 0
Forvary 69 616 0 69 616 0
Resultatandel frén intresseféretag -33 654 0 0 0
Nedskrivning o] 0 0 0
Summa 35962 0 69 616 0

Innehav av andelar i intresseforetag utgdrs av foljande:

Koncernen Org nr: Siite: Kapitalandel:
Enedo Oy 0195681-3  Vaanta, Finland 49,6%

Moderbolaget  Réstandel:  Antal andelar/oktie:  Kapitalandel: Bokfort véirde 2021:  Bokfdrt viirde 2020:
Enedo Oy 49,6% 34 000 000 49,6% 69 616 0
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NOT 17. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG (KSEK) NOT 18. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN {KSEK)

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 25322 18 672 Ingdende redovisat vérde 1213 5615
Tillkommande fordringar 0 9 099 lanspréktagna fordringar 177 -4 309
Amorteringar, avg&ende fordringar 24 818 -2 449 Omrakningsdifferens 0 93
Utgéende redovisat vérde 504 25322 Utgdende redovisat véirde 1036 1213

NOT 19. VARULAGER {KSEK)

KONCERNEN

2021 2020
Révaror ach farnddenheter 269 619 161 234
Varor under tillverkning 32 007 31721
Fardiga varor och handelsvaror 21 886 18 460
Forskott il leverantorer 2653 0
Summa 326 165 211 415

NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER {KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 2 699 3453 41 39
Upplupna intdkter 996 608 o] 0
Ovriga poster 7095 4199 2248 1077
Summa 10 790 8260 2289 116

NOT 21. Cbeskattade reserver i moderbolaget bestdr endast av avsétining till periodiseringsfond.

NOT 22. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER {KSEK) NOT 23. GVRIGA AVSATTNINGAR (KSEK)

2021 2020 2021 2020
Ingaende redovisat varde 9976 8717 Ing&ende anskaffningsvarde 0 5398
Tillkommande avsattningar 794 1259 Fordndring av reserv for framtida 0 -5 398
Utgaende redovisat véirde 10770 9976 kostnader fér negativa kontrakisintressen,

hyreskostnader efter samlokalisering
samt terstéllningskostnader av lokal

Utgéiende redovisat véirde ] 0
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NOT 24. CHECKRAKNINGSKREDIT NOT 25. FAKTURABELANINGSKREDIT
Koncernen Koncernen
Beviljat belopp for checkrékningskredit uppgér till 75 000 KSEK Beviljat belopp pé fakiurabeldningskredit uppgér
{75 000 KSEK) och i moderbolaget till 75 000 KSEK {75 000 KSEK). till 61 393 KSEK {63 069 KSEK). Moderbolaget
Koncernen anvdnder s.k. Cash pool via moderbolaget. har ingen fakturabeléningskredit.
NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FSRUTBETALDA. INTAKTER (KSEK)
KONCERNEN MODERBCLAGET
2021 2020 2021 2020
Upplupna loner 8 306 9275 250 285
Semesterloner 21 895 23 475 1321 1244
Sociala avgifter 7 339 8 546 415 486
Orealiserad kursférlust 0 ¢ o o
pé terminskontrakt
Owriga poster 12 839 7 257 1896 1071
Summa 50 379 48 553 3882 3086
NOT 27. KORT- OCH LANGFRISTIGA SKULDER {KSEK)
KONCERNEN
Skuld Skuld per 31 dec 2021 | Inom ett ar | Mellan ett till fem ar | Senare &n fem ar
Skulder till kreditinstitut 56 029 7 234 46 433 2 363
Ovriga langfristiga skulder 13 521 1521 12 000 0
Summa 69 551 8755 58 433 2363
MODERBOLAGET
Skuld Skuld per 31 dec 2021 | Inom ett ar | Mellan ett till fem ar | Senare &n fem ar
Skulder till kreditinstitut 17 386 4160 13 226 0
Ovriga skulder 12 000 0 12 000 0
Summa 29 386 4160 25 226 0
NOT 28. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkdp och férsiiljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av inkdp och férsélining avseende koncernféretag. Férsdljning inom koncernen avser mestadels
management fee. Inkop avser i huvudsak kdp av resurser/tjdnster. Huvuddgarna har en kontantinlaning till bolaget om
12,0 MSEK. L&nen |&per med en rénta om 6% och har under dret uppgdtt fill 1,0 MSEK. Huvudégarnas inléning &r en
forutsatining for att uppnd bankens krav pé& konsolideringsgrad.
MODERBOLAGET
2021 2020
Inkap (%] 5% 5%
Forsalining (%) 100% 100%
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NOT 29. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER {KSEK)

KONCERNEN

MODERBCLAGET

2021 2020 2021 2020
Belanade kundfordringar 101 452 45 980 0 Y
Faretagsinteckningar 211 626 235 515 0 0
(disponeras dven av
Inission A}
Aktier i dotterbolag B 123 836 121 436 123 836 121 436
Aganderéttsforbehall, 501 1458 0 o
maskiner och inventarier
Summa 437 415 404 389 123 836 121 436

NOT 31. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| januari 2022 tecknade Inission AB,
genom sitt helédgda dotterbolag Inission
Lohja Oy, ett avtal om att forvarva 100%
av MLB Electronics Oy. MLB dr en av
Finlands mest erfarna kontrakistillverkare
och har eft brett utbud av tjdnster genom
hela tillverkningsprocessen. Forvérvet
breddar Inissions portfdlj och stérker
positionen och ndrvaron i Finland.
Inission starker fokus och erbjudande
inom utvecklingstjéinster av elektronik.
Ddrav kommer ett nytt affdrsomrade att

véxa fram inom Inission. Den nya verksam-

heten leds av Inission Vasterdas tidigare
VD Johan Swérd som fran férsta februari
helt overgick till affdrsomrédeschef

for utveckling inom Inission. Samtidigt

tillirddde Christian Léfgren, nuvarande VD
f&r Inission Stockholm, ocksd som ny YD
f6r Inission Visteras.

Inission Malmé AB tecknade eft
betydande tillverkningsavtal med en
dansk global ledare inom Audio och
Kommunikation. Affdren strdcker sig dver
fem &r och omfattar ett totaldtagande
av tillverkningstjdnster inklusive logistik
och materialhantering. | affaren ingér
dven samarbete inom utveckling och
test. Produktion av befintlig generation
ar startad och uppgick 2021 till ca 10
MSEK. Tillsammans med ndsta generations
produkter, som ar under industrialisering,
uppskattas amsattningen hamna pé
50 MSEK per ar.

NOT 32. FORSLAG PA VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat

Overkursfond

125125

31 058

Arets resultat

-310

KSEK

155 873

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna videlas

| ny rdkning Gverfores

5432

150 441

KSEK

O® Nofer » Not 29-32

155 873

NOT 30. EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget

Generell proprieborgen fér samtliga
skulder till kreditinstitut, checkréknings-
kredit, factoringkredit samt leasingskulder
féreligger avseende samtliga i koncernen
ingdende bolag. En garanti har &ven
stallt ut il intressebolaget Enedo med

5 MEUR.

Inission Stockholm ingick avial med et
stort svenskt industribolag om att fér
eftermarknadsbehov producera och
verifiera elektroniska produkter f6r motor-
kontroll. Inissions kompetens inom omrédet
och koncernens styrka var avgorande i
utvdrderingsprocessen. Avtalet ar vart
cirka 10 MSEK och ar en inbryhingsaffar
som kan leda fill mer afférer.

Inissions vice VD Hakan Raéd tog dver
ansvaret for gruppens Supply Chain
Management. H&kan har arbetat som
VD inom Inission i &tta ar och har lang
erfarenhet av att arbeta med ledning och
strategisk utveckling inom Supply Chain.
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Intygande

Karlstad den 5 april 2022
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747.1890

Olle Hulieberg I'(uns Linnarsson
Styrelseordférande Styrelseledamot

Margareta Alestig Karin Skoglund Mattias Hultheimer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
¥
Fredrik Berghel

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 5 april 2022

éhdings PricewaterhouseCoopers AB

/ / Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Inission
AB {publ), org.nr 5567471890

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6r
Inission AB (publ) for ar 2021. Bolagets
rsredovisning och koncernredovisning
ingir pi sidorna 21-50 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2021 och
av dessas finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med irsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolags-
stimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhillande
till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhimtat ir tillrickliga och
indamilsenliga som grund for vira
uttalanden.

O® Revisionsberdttelse

Annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehiller dven annan
information in rsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-20 och 53-55. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av
irsredovisningen och koncernredo-
visningen ir det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och
&verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomging beaktar vi dven
den kunskap vi i Svrigt inhimtat under
revisionen samt bedémer om inform-
ationen i dvrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har
utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehiller en visentlig felaktighet, dr
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direkidrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande
direktSren som har ansvaret fér att
irsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt drsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarar dven for den interna

kontroll som de bedémer ir nédvindig

for att uppriitta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller
nigra visentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av irsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktdren
for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillimpligt, om férhallanden som kan
piverka férmigan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i irsredovisningen och

koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av irsredovisningen och koncern-

revisionsberiittelsen.

redovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Denna beskrivning ir en del av

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning for
Inission AB (publ) for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller fértust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande
direkt6ren ansvarsfrihet for

rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-

malsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller fértust. Vid forslag

till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen
ir férsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets
organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad si att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i
dvrigt kontrolleras pi ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktéren ska
skota den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ir
nddvindiga for att bolagets bokforing
ska fullg®ras i dverensstimmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mdl betriffande revisionen av
férvaltningen, och dirmed virt ut-
talande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nigon

Karlstad den 5 april 2022
Obviin 1gs PricewaterbouseCoopers AB

styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nigot visentligt avseende:

* foretagit nigon itgird eller gjort sig
skyldig till nigon férsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pd nigot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Virt mil betridffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller fGrlust, och dirmed virt
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
itgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller fértust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt
ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar

Denna beskrivning ir en del av

revisionsberiittelsen.

Martin Jobansson,
Auktoriserad revisor
O® Revisionsberattelse 52av 55
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestir av sex ledaméter och uppdraget f6r samtliga giller till slutet av nista arsstimma. Nista drsstimma
hills den 5 maj 2022. Den 6 maj 2021 faststillde styrelsen arbetsordning och instruktion fér verkstillande direktéren.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemétenas genomfrande.

Bolagets styrelse

OLLE HULTEBERG | STYRELSENS ORDFORANDE

Har ingdtt i Inissions styrelse sedan 2008. Ej oberoende i férhéllande fill bolagets senior

management och stérre akfietigare. Styrelseordférande, marknadschef och operativ ledning fér Inission.
Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola. Fédd 1962

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och dgare av IFF Konsult AB.

Akiuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 &r A-akfier.

FREDRIK BERGHEL | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008. Ej obercende i férhallande fill bolagets senior
management och stérre aktiedgare. YD och operativ ledning fér Inission. Civilingenjdrsexamen,
Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hogskola. Fodd 1967.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyj, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 863 012 varav 540 012 dr A aktier.

HANS LINNARSON | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2017, Oberoende i férhéllande fill bolagets senior management

%’ och stérre aktiedigare. Elektroingeniér och fil kand. Hans har haft ett antal olika uppdrag som verkstéllande
X direktér i svenska internationella industribolag under mer &n 30 ér. Han har bl.a. varit YD och Koncernchef
i fér Husgvarna AB. Fédd 1952. Ovrigu uppdrag: Styrelseordférande i Nibe Industrier AB, ELIWEE AB,
q HP Tronic AB och NP Nilsson AB, styrelseledamot i Zinkteknik AB, Nordiska Plast AB och Eclusvind AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1012 B-akfier.

KARIN SKOGLUND | STYRELSELEDAMOT

Har ingdtt i Inissions styrelse sedan 2015. Oberoende i férhallande till bolagets senior management
och stérre aktiedgare. Civilekonom vid Karlstads Universitet. Fodd 1959.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Boo Egendom AB, Styrelseledamot i StyrelseAkademien Varmland.
Aktuellt innehav av akfier i Inission: 1 600 B-aktier.

MATTIAS HULTHEIMER | STYRELSELEDAMOT

Har ingdtt i Inissiens styrelse sedan 2015. Obercende i férhdllande till bolagets senior management

och stomre aktietigare. Civilekonomexamen i Internationell Ekonomi vid Linkdpings Universitet. Fodd 1971.
évrigu uppdrag: Styrelseordférande i CCustomer AB, EFFSO Tech AB och Trint AB. Styrelseledamet i Effective
Sourcing EFFSO AB, samt Effso Public Procurement AB. VD och Koncernchef EFFSO Group AB.
Styrelseordférande och deldgare i learning4u AB. Styrelseordidrande, VD och dgare av Aqua Niveus AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 15 040 B-akfier.

MARGARETA ALESTIG | STYRELSELEDAMOT

Har ingdtt i Inissicns styrelse sedan 2021. Oberoende i férhdllande till bolagets senior management
och stérmre aktietigare. Civilekonom vid Orebro Universitet. Fodd 1961.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande Erik Thun AB. Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet
i Wallenius Wilhelmsen ASA, styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet | Mefria AB.
Akiuellt innehav av aktier Inission: 442 B-akfier.
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O® Bolagsstyrning » Koncernledning

Bolagets Koncernledning

FREDRIK BERGHEL | VD (SEDAN 2021)

Fédd 1967. Civilingenjrsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyj, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 863 012 varav 540 012 ar A aokfier.

HAKAN RAAD | VICE VD (SEDAN 2020) & HEAD OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT (SEDAN 2022)

Fédd 1967. Civilingenijér Maskinteknisk linje vid Linképings Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i Go Infinite, logistik- och verksamhetsutveckling AB.
Aktuellt innehav av aktier i inission: 5300 B-aktier

OLLE HULTEBERG | MARKNADSCHEF (SEDAN 2008)

Fédd 1962. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och égare av IFF Konsult AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 &r A-aktier

MIKAEL FLODELL | EKONOMI & HR-CHEF (SEDAN 2021)

Fédd 1966. Civilekonomexamen frén Karlstad Universitet, inrikining analytisk problem l8sning, och en

Master of Business Administration (MBA|] examen fréin Herioti-Watt University, Edinburgh, med inrikining strategisk
planering och implementering.

Ovriga uppdrag: VD och égare till Flodell Management & Consulting AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 13 206 B-aktier

FREDRIC GRAHN | SALJCHEF (SEDAN 2021)

Fédd 1986. Tekniskt gymnasium. Har bred kompetens inom marknad och férséljning och kommer
senast fran rollen som Sales manager pé Inission Stockholm.

Ovriga uppdrag: Inga.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 830 B-akfier

MARCUS KARLSSON | AFFARSUTVECKLARE {SEDAN 2020)
Fédd 1994, Civilingenjér i Industriell Ekonomi, Karlstads Universitet.
dvriga UPPerg: Ingl].

Aktuellt innehay av aktier i Inission: 300 B-aktier
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Inission Lokken AS
Indusiriveien 4, 7332 Lakken Verk

+47 72 4972 30

Inission Munkfors AB
Stéalvéigen 4,

684 92 Munkfors

+46 563 54 05 40

o

Inission AB
Lantvérnsgatan 4,
652 21 Karlstad

Inission Vdsteras AB
Metallverksgaian 8,
721 30 Vasterds

+46 21 80 25 00

Inission Stockholm AB
Brutiovagen 3,

175 43 Jérfalla
+46 8 564 406 50

Inission Boras AB
Gransvagen 6,
518 40 Sjémarken
+46 33724 23 00

Inission Malmé AB
Jagersrovagen 204,
213 77 Mdlmé

+46 40 650 02 00

Inission AB {publ) Arsredovisning 2021. Text och grafisk form: Inission AB {publ).
Inission &r noterade pa Nasdagq First North Growth Market med Nordic Certified
Adviser AB (info@certifiedadviser.se, +46 707 94 90 73) som certified adviser.
Bolagets rapporter arkiveras under: www.inission.com/investor-relations.

Inission AB: org.nr 556747-1890, Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad

www.inission.com

Inission Lohja Oy/
MLB Electronics Oy
Takasenkatu 48,
08150 Lohja

+358 50 555 1516

o

Inission Tallinn OU
S&stramde 8,

13 816 Tallinn

+372 606 44 20

HY-Tech OU

Kalmari tee 12, Karla kilg,
Rae vald, Harjumaa 75327
+372 53 233 844
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