== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

986 546 332
Aksjeselskap
LEKOLARAS
Wirgenesvei 8A
3157 BARKAKER

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Carl Mattias Johansson
09.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 986546332

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 273719 892 239 038 887
Annen driftsinntekt 139 929 574 819
Sum inntekter 273859 821 239 613 706
K ostnader

V arekostnad 157 148 194 132 750 595
L gnnskostnad 38 382 285 35959 211
Avskrivning 174182

Annen driftskostnad 3,6 66 088 257 60 255 001
Sum kostnader 261792 918 228 964 807
Driftsresultat 12 066 903 10 648 899

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3 2116 195 2191813
Annen finansinntekt 14 602 25420
Sum finansinntekter 2130797 2217 233
Annen finanskostnad 17 815 25185
Sum finanskostnader 17 815 25185
Netto finans 2112982 2192 048

Ordineart resultat far skattekostnad 14 179 885 12 840 947
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 3120070 2825610
Ordinaat resultat etter skattekostnad 11 059 815 10015 337
Arsresultat 11 059 815 10015 337
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 7 700 000 15 000 000
Overfgringer annen egenkapital 3359 815 -4 984 663
Sum overfaringer og disponeringer 11 059 815 10015 337
29.04.2026 kI 15:49 Brgnngysundregistrene Side 1 av 27
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 111 427 145412
Sum immaterielle eilendeler 111 427 145412

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 5 1039538

Sum varige driftsmidler 1039538

Sum anleggsmidler 1 150 965 145412
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 1208 150 924 669
Fordringer

Kundefordringer 3,6 51 471 607 35327 027
Andre fordringer 3 59 108 343 61 262 927
Sum fordringer 110579 950 96 589 954

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9 1402 340 1618 395
Sum omlgpsmidler 113190 440 99133018
SUM EIENDELER 114 341 405 99 278 430

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,10 100 000 100 000
Overkurs 8 11 449 619 11 449 619
Annen innskutt egenkapital 8 1178 996 1178 996

29.04.2026 kI 15:49 Brgnngysundregistrene Side 2 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 986546332

Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum innskutt egenkapital 12 728 615 12 728 615

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 24 555 287 21195472
Sum opptjent egenkapital 24 555 287 21195472
Sum egenkapital 37 283 902 33924 087
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 37234 395 24 253 604
Betalbar skatt 7 3086 085 2776919
Skyldige offentlige avgifter 9 18 958 483 16 091 100
Annen Kortsiktig gjeld 3 17 778 540 22232720
Sum kortsiktig gjeld 77 057 503 65 354 343
Sum gjeld 77 057 503 65 354 343
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 114 341 405 99 278 430
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 986546332

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2026 364013

986 546 332
Aksjeselskap
LEKOLAR AS
Wirgenes vei BA
3157 BARKAKER

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Carl Mattias Johansson
09.03.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.

9

Det er mulig a

levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett

rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pd representanten,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 28.04.2026

som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

29.04.2026 kI 15:49

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 986 546 332

LEKOLAR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 273 719 892 239 038 887

Annen driftsinntekt 139 929 574 819

Sum inntekter 273 859 821 239 613 706

Kostnader

Varekostnad 3 157 148 194 132 750 595

Lennskostnad 4 38 382 285 35 959 211

Avskrivning 5 174 182

Annen driftskostnad 3, 6 66 088 257 60 255 001

Sum kostnader 261 792 918 228 964 807

Driftsresultat 12 066 903 10 648 899

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 3 2 116 195 2 1921 813

Annen finansinntekt 14 602 25 420

Sum finansinntekter 2 130 797 2 217 233

Annen finanskostnad 17 815 25 185

Sum finanskostnader 17 815 25 185

Netto finans 2 112 982 2 192 048

Ordinert resultat fer

skattekostnad 14 179 885 12 840 947

Skattekostnad pa ordinart

resultat 7 3 120 070 2 825 610

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 11 059 815 10 015 337

Arsresultat 11 059 815 10 015 337

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 8 7 700 000 15 000 000

Overferinger annen

egenkapital 8 3 359 815 -4 984 663

Sum overferinger og

disponeringer 11 059 815 10 015 337
Utskriftedato 28.04.2026 Organisasjonsny 986 546 332 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 986 546 332
LEKOLAR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 111 427 145 412
Sum immaterielle eiendeler 111 427 145 412

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner cl 5 1 039 538

Sum varige driftsmidler 1 039 538

Sum anleggsmidler 1 150 965 145 412
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 1 208 150 924 669
Fordringer

Kundefordringer 3, 6 51 471 607 35 327 027
Andre fordringer 3 59 108 343 61 262 927
Sum fordringer 110 579 950 96 589 954

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende o 1 402 340 1l 618 395
Sum omlepsmidler 113 190 440 99 133 018
SUM EIENDELER 114 341 405 99 278 430

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8, 10 100 000 100 000

Overkurs 8 11 449 619 11 4492 619

Annen innskutt egenkapital 8 1 178 296 1 178 996

Sum innskutt egenkapital 12 728 615 12 728 615

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 24 555 287 21 195 472

Sum opptjent egenkapital 24 555 287 21 195 472

Sum egenkapital 37 283 902 33 924 087

Sum langsiktig gjeld 0 o]
Utskriftedato 28.04.2026 Organisasjonsny 986 546 332 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 986546332

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 2 237 234 395 24 253 604
Betalbar skatt 7 3 086 085 2 776 919
Skyldige offentlige

avgifter 9 18 958 483 le 0921 100
Annen kortsiktig gjeld 3 17 778 540 22 232 720
Sum korteiktig gjeld 77 057 503 65 354 343
sum gjeld 77 057 503 65 354 343
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 114 341 405 99 278 430

Utskriftedato 28.04.2026 Organisasjonsny 986 546 332 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 986546332

Organisasjonznr: 986 546 332
LEKOLAR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
10

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 1000.00 100.00 100000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Played Holding AB 1000.00 100.00% Ordinere
aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
1000.00 100.00%

Alle aksjene eies av Played Holding AB, Sverige morselskapet Lekolar
Group AB utarbeider konsernregnskap som ogsd inkluderer Lekolar AS.
Konsernregnskapet kan innhentes ved henvendelse til morselskapets
kontor i Osby, Sverige

Nete
4

Lenn og ytelser

Lenn

Arvets

Fiordrets

Arbeidsgiveravgift

29146451.00

Arets

26815005.00

Fiordrets

Pengjonskosthader

5071782.00

Arvets

5321731.00

Fijordrets

Andre yvtelser

2604019.00

Arvets

2095733.00

Fiordrets

Sum legnnskostnader

1560033.00

Arvets

1726742.00

Fiordrets

38382285.00

35959211.00

Obligatorisk tjenestepensjon Virksomheten er pliktig til & ha
tjenestepensjonsordning etter lov om cbligatorisk tjenestepensjon.
Pensjonsordningen cppfyller kravene etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Selskapet har pensjonsordning som omfatter alle
ansatte. Innskuddet skal utgjere 5% av Medlemmets lenn inntil &G,

8% av Medlemmets lenn mellom 6 og 12 G.

T tillegg har de ansatte

29.04.2026 kI 15:49

Brgnngysundregistrene
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AFP ordning. Denne finansieres over selskapets drift og er udekket.

Necte

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].

Ytelser til daglig leder 1883647.00 970392.00 246984.00

Sum vtelse andre led.pers. Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.
1883647.00 97039.00 246984 .00

Daglig Leder har avtale om bonusutbetaling, og omfattes av
selskapets ordinere pensjonsordning. Det eksisterer ingen
forpliktelse til & gi Daglig Leder eller Leder av styret serskilt
vederlag ved oppher eller endringer av ansettelsesforhold eller
verv. Det er ikke ytt 1lan eller stilt sikkerhet til fordel for
ansatte, ledende personer eller aksjeeiere. Det utbetales ikke
vederlag til styret.

Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
146200.00 111250.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
10000.00 16325.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
156200.00 127575.00
Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
39.00

29.04.2026 kl 15:49 Brgnngysundregistrene Side 9 av 27
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F Admincontrol

List of Signatures ru:1a

Lakolar AS - Aisregnzkap 2025 putt

Marne Medhod Sigred al

Roern. Hang Jas)er AAMKIN TOHG 0T 05 11 05 GMT=01
cearl Manias lohansson RAMEIN AR QL 02 N9 18 EMT-01
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Lakolar AS

Arsrapport for 2025
Arsheretning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstremoppstilling
- Noter

29.04.2026 kI 15:49 Brgnngysundregistrene Side 11 av 27



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 986546332

Lakolar AS

Arsberetning 2025

Lekalar AS
Adresse: Wirgenes vel 84 3157 BarkSker
Og.rie: OBE 546 332 MAYA

Virkzomhetens art og ballggenhat

irksomhetcomrader til Lakolar A% ar salg av utstyr til barnshager og ckaler | Marge. Selskapat ar [okalisert
pd Barkdker wtenfor Tansherg. Selskapets forratningside er & vaere den mest bostnadseffektive leversndgran
ay rllppwennllige kvaltetsprodukber og Rlenester til barnehager og skoler | Horge.

Fortsamt arii

1henhold il regnskapsbaven paragraf 3-3, hekrefer siyret at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og
at drstegnskapet er avlagt basert pd dette. KEohsernets LngsIkbige proghoses oe drene frermover tlsser en
Surn AhAnEerEEE o Tinangiell dlilling. SEISkAgel Har sn gue ekt av sffentlige Kunder of feikapsl mener B
er liten usikkerhet | markeder for utstyr til hbarehager og shaoler de kommende 3,

Arbesdrmilp
I hanhald til geldande laver o forskrifter fprer selskapet ovarsikt ower sykafravarat blant celskapats
ansathbe. 1 2025 var sykefraveeret pa 3,01 % aw dan totale arheidstiden.

Styret & av den oppfatnang at arbeldernllpast | celskapet er pode o det & ikke Iverksant arbeicmillpatiltak |
lppet av regnskapsaret. Det har ikke vert skader eller ulykker s 2025,

il tilling oo AlAKr i nering

Selskapet har s mdl 3 Trgmme full likestilling melloem kvinngr og menn. Den arbeides derfor Kpende rmed
en riktig sammensetning av de ansatte med hensyn til kjgnn og alder, helskapet hadde pr 31012 tatalt 40
ansatbe, hvoray 29 kvinner og 12 menn, | styret sitter 3 menn og 2 kvinner.

Diskrimineringslavens formd | er 4 framme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
dekriminering pa gru nn av atnlstet, nasjonal opgrinnelse, avstamnlng, hudfarge, sprak, relgion og Hvssyn.
Selekapet arbewder aktivt, rmdlrettet of planmeselg fad 2 Fremme lovenc farmal innenfor wic wirkeominee.
aktivitelsne arnfatber Hant annet rekruttering, lamns- o arbesdevilkr, forfrennmelse otelklingsanuligheter
o beskytielze mab vakassering. Konseovet bae s mal bwgzre en arbeidaplass haar det ikke farekommer
diskrimingring pd grunn v Asdsatt Fornksjanievis,

Selskamet artreider aktivi og mdlmettet for & wiforme og birettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhatens ulike funksiner kan berrttes av flest mulig, For artkeidstakere eller arbeidssdkera med
nedsart lunksjonseama foratas det individuall tilrettalegging av arbeidsplass o arbeidecppgawar. Som et
ledd i arbaldet med tlireteelegelng av Fsicke forhald ar dek rsontert dpripnere ved alle utgangsdarer.

Tire mllj@

Salckapet ar sertifisere ather 50 14001 Dette herpr blarn annet at vi Identifiserer vicksomhetens

il aplvitkhingers of kanLimuerllg arbeider aved planes [oe & hndtere disse pharkalbgene, samt
implernentéde o dudrvike kantroiNilLak, Dathe & g 8l by whrd daglips rutinee 9 &1 otk grunnl g o
kontinuerlig Forbedring v var pdvirkning keyetet til vore miljo. 5tatus, oppdateringer og remtidige planer
redegidres blant annet i vir &rlige holdbarhetsrapport,

29.04.2026 kl 15:49 Brgnngysundregistrene
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Lakolar AS

Agrmibiarsizvan

5om en del av wvar samsvarseval pering har vi wurdert at salska pat er omiattet av Apenhatsiowen, Dette
innebarar blank annet plikt til 3 wtfdee aktaombetsyurdeding same redegjére,' mpportere pa nevnte, War
medlemsrappart til Etisk Handel Morge ormhandler selskapets aktcomhetsvurdering cg oppfyller krav om
rapportenng.

Rapporten kan leses pd vire netbsider.
Fingns el vlgilon

Selskapat eri liten grad wksponert for endringer i valutakwrser knyttet ) salskapets pmsatning, da
wmmsetningen kommer fra norske kender, Ceber av selskapets warekigp ar i wienlandsk valutz (EUR),
Selskaper banytter fir Gden ingen finanskella instrumentar for & savdempe valutarisikoan.

Kredittrislko

Heoweddeden ayv selskapeks kunder er offentlige kunder, hulket sterke bidrar tl at selskagets kiedittrisibo er
law.

Lilowiditensr Hika

ielskapet werderer likvid itaten | sekkapat som pod, O det erikke basluttet 3 innfére tiltak som endnar
likwiditetsrisikoen,

Styresnsvarsiors/kring

Selakapet har gignnom konsernet avtaler orm styreansvarsfonslking for styrets rmedlemmer og daglig leder
T rrulige angvar avertar fargtaken og wedjepersanes med innvil SEK 50 000 003

Dpmurnriardng 3y 2025 og Resantningir t videre posiv utylking | 2026

ielskapet lawerer et salid resultat far 2025, med betydelig wekst cammenlignet med 2024, En hayare
ewdreresarve wved Inngangen vl 2ret, kombinert rmed markany gkt ectargpaareel atber vire produkter og
tjenaster, har w2t de vikbagste drivkraftene bak vaketen. Ettersparselen har styrket sag innen samitlga
produkl: of kundesegmenter, og vi har samtidig lykkes med & forbedre prisniviet vart, noe sem har hideatt
ul yteerligere marginforbedring.

Tilgangen pd offentlige avtzler har vert god giennom aret, o det malrettede arteidet i dette segmentet har
gilt swpert posative ellekier Wi har styrket w3 markedsposaijon batydelig innen vare kedmepraduklor e dder
mat affantlig saktar, moa s har vart avgjgrenda i en periode hvor det private markedat forteatt preges aw
linangiells ptlprdringer og redusert inyesteringsyilje.

Arat har opsh brakt enkelte operative wtfordringar. Inplementeringen av et nylt CRA-spsterm medfsre i
avergangsfazen bade Forstyrrelser ag ekstraarbeid. Videre opplevde vi utfardringer knyttet il
rrogbe | lewvaramser gpennoan sommeren of tidllg hast, mae s krevde ekatrs handiesing. TH trass for dette
har i klast 3 oppretthalda et farnuftig kostnadeniva og slkrat st tilfredestiibenda reculeat pa bunnlinen.

2036 tegner seg lovende for selskapet, Den sterke ordrsinngangen i siste del av 2025, kombinert med «n
mer pasltly markedstligang enn ved Inngangen bl 2025, air et solld grunnlag for vlders vekst_ be

urder iggande markedsforheldens ser vi pa som relativt stabile over tid, Wi mener at wi stdr godt posisjonert
til & dra nytee awv nye miuligheter | Bide akalsterende markeder, men ogsd se pd nye moligheter | rmarkader vi
ikke £r 33 sterkt reprasantedt | per na.

29.04.2026 kl 15:49 Brgnngysundregistrene
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Lakolar AS

Radeganese for esragnskapet

Omsetningen ble pd NOK 273 859 821,

Arsresulcatet ble pd NOK 11 059 815, mot foregende &r WOK 10 015 337,

Dat er Ikke g|odt starre srvaskeringer | lppet aw anat.

Egenkapitalen war pr 31 122025 pd HOK 37 233 902, Fr 31.12 3024 var den pd HOK 33 924 087,

Styrel mener &l informasjonen gitk her | Arsheretningen gir en rettvisende oversikt over bekodar 45
giandrler, gield, finansiele stilling og resultan.

Earkiker, 9. rvars 2026

Sbyret for Lekolar &%
Canl Mattias hahansson Yers Anlclimowa Fosland Lars Sebastlan Kullberg
stywats ledar shyresmied bz styrermadlerm
Asa Cecilia Hallberg Hanx Jesper Bobarg
styremedlem shyremedlem/ daglie keder
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Lekolar AS
Resultatregnskap

Murbg 207% 2024
Crlftsinmbekter
Salgsinntakt 2 273 715 992 220038 827
Annan driftelnntake 135 920 574 318
Sum driftsinntaktar 273 BES B21 128613 706
Briftskosmadar
varekastnad 3 1597 14E 134 132 750 505
Lagatri ket ad 4 =28 TR 285 25959 711]
Buskrivring 5 174 132 o
Bnnen driftikostned ER 6 QEE 457 B0 5F 001
Sarn dreiftshastrader 61 T2 a18 228 0 B07
Driftsresuitat 12 OEE 903 10 G448 358
Fnansinntakier og Ananskestnader
Renteinniekt fra torekak i -ammea konsarn 3 2 116 195 2191312
Annen finansinntekt 14 602 25420
Annen finanskostnad 17 815 25185
Netto finanspaster 2112 vd2 2192 043
Ordinaert resultat fgr skatekostnad 14 170 385 17 240 947
Skateekostnad pa ordinErt reculat 7 3 1:0 070 2825610
Araresubiat 11058 315 10915 337
Orrarfarnger of drponaringer
Crdinzert uthytba 1 700 000 15 000 000
Crearfin mger annan egenkapital g 3153 915 -4 i BB
3um disponert 11058 815 10015 237

29.04.2026 kI 15:49 Brgnngysundregistrene Side 15 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 986546332

Lekolar AS
Balanse pr. 31. desernber

Mote 1025 2024
Anlepgsmidier
immiateriella afen dadar
Ltsptt shatteloedel 7 111 327 145412
Sum Imrnaterlelle elendeler 111 227 145412
Viorige airiftiricher
Driftslesere, inventar, verkiey, kantormaskiner ol 3 1035 538 1
Surn warige driftsrmidler 10308338 1]
Jum anleggamidier 1 150 965 145 412
Omlepsmidier
Varer 1 X8 150 924 BEY
Fardringer
Kundefardringer 3.4 51471 807 35327037
Andre fordringer 53 10E 343 61262927
Surn fordringer 110570 850 95 584 054
Bahkihnskudd, kortantsr of lignende 9 14402 330 1618 305
Surn amlapsmidber 113 100 440 93 133 013
Sum gigndeler 114 341 306 99 278 420
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Lekolar AS
Balanse pr. 31. desernber

Mote 1028 2024
Egenicapltel
innskoit egenkaymial
Aksjekaplul B 10 100 10 000
Cryzrkurs ] 11 M0 613 11445 618
Baride inngkutl egenkapinl ] 1178 9% 117K 006
Sum innd kgt b epenkapital 12 T2E 515 12 71E 515
Qrplient egenkopial
finnen egenkagpital | 24 555 297 21195 472
Sum opptjent egenkapital 24 555 287 21 195 472
Sum egenkapital 37 T3 a0z 33824 087
Seld
Ktk gyela
Leverandargeld 3 7 234 395 24 2531 604
Betalbar skatk 7 3 dBE 385 27010
Skyldige pffentliige avgifier q 18 958 433 16 a1 100
Annen korsiktig gield 17 T7E 540 2 231 72]
Sum karisikrig gield J7 057 503 G5 3 243
Surm gield J7 057 504 b5 354 243
3um egenkapital og gield 114 343 405 A8 2930

31. desernber H0Z5
Earkdker, 0. mars 20256
Corl Mattias Mabansion Yera Anlilrmova Fosland Lars Sebastian Kullbarg
styviks leder styremediern styremedlem
Asa Cexilia Hallberg Hant Jesper Boberg
sbpremadierm styremedlam,’ daglig beder
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Lekolar AS
Kontantstremoppstilling

MNete 1028 02
Kormantstrgawmes fra operasicmel e ald|viteber
Resuktat fér skattekostnad 14 175 945 12 B4 948
Fariodans betalte ckabt -2 TTe 919 -2 81€ 260
Urdinaere awskrlynlnger 174 182 i
Endring | varelager. kunder og leverandgrer -3 347 270 5473839
Endring | sredre tidcavgrensnlngs pocies -T 132214 -15 137 205
Matto kowtantsrarn fre operas|onel e aktlwtetor 907 654 6L 327
Ennbantdbigevemar fra itwe sies ingsa ks beter
Lthetalingér wid kjdp dv varige driftzmidler -1 13720 1
MHetba kgmtantsigr fra invegledng=akiiviteter -1 M2 70 1}
Kangm soroamameer fra finansisfngsaktiitaser
MNitto kontantsirgmt e finndisringsaktiitetér o 0
Mettn endring i likvider i dret -6 065 361 322
Eantanter og bankinnskudd per01.01 1 618 396 1157074
Eontanter og bankinnskudd per, 31 12 1402 340 161LE 296
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 986546332

Lakolar AS

Mater til regnskapet for 2025

Hote 1 - Regnshapsprinspper

Airsregnakapet er satt opp | samsvar reed regnskapsiovens bestemmekser o god regnskapssklik for gurige
Taretak.

Lekalars mearselskap Lekolar Group AE uerbelder kansermregnikap som ogid Inkluderer Lekolar A5,
Ko rpiraregngkapot kan inaberted ved honwtndolse til marsclikapsts koo i Ouky, Svorige.

inntekler

Inntektar regnskapsféras ndr den er opphent, altsa nar bade risiko og kontrell | hovedsak er overférk
kundan. Dette vil normalt weere Gifellet nar varen er kevart til kunden, Inntektene regnskapsfaras mad
vardwen av vederlaget pa bransaksjonstidspunktet.

Xlassifisering og vurdering av balerseposter

crlppaid er og kansiktlg gleld arafatter poster som farfallar til betaling Innen ati 4 etter Balansedagen,
sarml poster sam kngtber seg bl varekretilapel. Burigs poter er klasifisart sorm anbeggsrmiddelf 1amgsiknig
gisla.

Crl@pesird|er wurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefdres til
naminelt belép pa etaberingstidspun ket

Anleggzmidler vurderes bl anskaffekeskast, men nedckrives tiarkellg verdi ved vardifzll som lkke foreenbes
4 were fwhlgdende. Anleggsmidler med begrenset pkonomizk levetld avskrlves planmessle. Langsiktlg gleld
bBalanselares Gl nominelt belgp pd etableangstidspunket.

Fardiinger
Ky nticlordringsr ¢g andee Ibedringer e gppRart | il n Gl pélydends 4408 Pragdeig for avattning il
Iprggntet tap,

rorebehatdninger
Lager av innkjppte warer ar vardsatt til lavaste av anskaffelseskost og wrkelig verdi. Anskaffelseskast
vurderes etter FIFO- prinsippet. Det foretas nedskriving for paregnelie ukurans.

Eiandefer o gield [ wteslandik werlutn
Pengeposter i vrenlandsk valuta ar i balansen vurdert kil kursen ved regnskapsarers sloat.

Vrige driff aamidier

Varige drittsmidier balanseféres og ovskrives over driftsmidlets forventede gkonemiska levatid, Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lépende under driftskestnader, mens pd kostninger eller
frbedringer tillegees driftsmidlats kastprs og evskrives i take med drifsmidiet. Dersem gienyinnbart belpp
av drftsmiddedet ar l3were ann balansefprt verdiforetas nedskrivning til gemvinnbart balap. Gjenvinebart
bekpp er det hpyeste av netbo salgsverdl og werd ) | bruk. Werdl i bk er ndverdien ay de fremild ige
kanantstrpmnsene sorn eendelen v ganerare.

Ko frader

Kostnader regnskapslores som havedregsl i samme periade som tilherende imntekt. | de Gifeler der ikke er
et Klar s&m ménhong rncllem Wlgifter dg inntekids, fastittes ierdelingen etter skidnnimeisigs kritéricr.
Chrige unntak fra sammenstil ingsprinsippet er angitt der det er aktuedlt.

29.04.2026 kl 15:49 Brgnngysundregistrene

Side 19 av 27



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 986546332

Lakolar AS

Mater til regnskapet for 2025

Immerterefie elendeler

Wigifter til egen Bharkning ay immatenielle eiendeler, berunder uigifter til egen fiorskming og ubvikling.
kralansafdres nar det er sannaynlig at de fremtldige ekonomlske fardelens knytiet bl siendelensa vl tiflyte
celskapat og anskaffelceckost kan mdles palitall.

Inmeterlellz eiendaler sam er kpapt enkebis, e balanzelpn tl anskallelzeskast. mmateslelle lendeber
svertath ved kigp ay witksdmbet, e il npaflrt Gl anska Mebdskost ndic kritdridne for balansciiving er
wppiytt,

Immaterialle eiendeler med begrenset ekonimisk [ewatid avskmnas planmessig, Immaterelle aiemndeler
nedskrivas til gienwinnbart bal#p dersom da forventede gkonimiske fordelane ikke dekker balansafdrt wardi
o eventuelle gjenstiende blarkningsukgifier.

PEnsiomer

nrckuddsplanes perlndiseres etter carnmanstillingzprinsippat_Arets innckudd til pens|onsordning
kastradsigres. AFP-loepliktelsene er innenfor LOMNBD-oedningen, en ytelseibasert Aerorataksordning, men
s reghikapsldeds sarm gn inndkuddabaiert crdning daden ikke er mdlbar.

Shrtter

Skattekostrad bestdr av betalbar skatt og endring i utsatt skatt, Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pd alle
fxrskjellar mellam regnshapsmessig o skattemessig verdi p2 aiendelar og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 2% pi grunnlag &w de midlertidlge farckgeller sorm aksisterer mellom regnskapsrsessage of
skattermessige werdler, samt skatvemessle underskudd til fremforing ved utgangan av regnskapsaret Metto
utsatt skattefordel balamsedares s den grad det er sannsynlig at denne kan bll nyttiggeant.

Betalbar skatnag uicatt skatt er regrakepeaon direkie mot egenia pltalen | den grad ckattepostens relateres
seg bil egenkapatalteansoks|ooer.

KiwTLOntstrohm npstiting
Eontantstremoppstillingen erwarkbeidet etter den indirekte metode, Kantanter og kontamtekvivalenber
mmfatter kontanter. bankineckudd og andre kortsiktige. likvide plasseringer.

Brnkinrskune kantanter ol
Bankinnzkudd, kontanter a.l. Inkluderer kontanter. bankinnskudd og andre betalingsmidler red forfallsdato
Set &0 KOrtere enm e sndneder fra anskaffele.
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Mater til regnskapet for 2025

Hote 2 = Salgsmntektar

Pr. virksombetsomredds

Barnehage [45%]
Skde 1%}
Andre {14%)

Hake 3 - Mellomyaerende og trantalisjones med selakap | samme konsern o tlihnytied sebkap

Fordringer

Lekalar AR
Played HHlding A8
Sum

Gield
Lekolar AR

Lekolar Group AB
Busale utbyLte

Surm

Transaks|ones rmelam naarstaends parter

Trensaksjan Motpart

Yarekjop Lekolar AE

Fip av tienester Leknlar 4B

Kjgp av genester Lekolar Group 4B
Hentainntakter Playad Holding AB

2015 Flirs

113 236419 109 357 428

11X 782 537 48 105 Sad

38 340 375 31 075 (55

473359 B2l 239 033 3827

J25 g

6349 353 240 §97

LT E5G403 59 525 74

LB 294 756 &0 166 &81

2025 1024

16725 231 17 379 20

I20ERS 179 240

T 7} OO 15 000 SO0

34 45 Bha 33 550 Cra
Featheeld vil nctpart 05 2024
@sterselskap 145 463 BRBD 117 932 €58
Spster selskap 27429000 2% 573 000
Maorcse/skap 2188 855 438 025
Eiar av marselskap 211k 195 F1914813

148 135528 148 135 530
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Lakolar AS

Mater til regnskapet for 2025

Hote 4 - Lgnnskostnader

Lamnrskostnmder ol Fad 2oz4
Ligun 4 146451 26 815 005
A bt s giv e e wif L 5071 FE2 3321731
Pensjanskasirader I EManIn 20357
Andra ytalser 1560013 1726741
Surm 3E 332 1B 31509531211

Selskaper har i regnskapahret sysselsatt tatalt 39 droverk.
Dbligatarisk tienestepensien

Wirksormheten er plikig til § ha genestapansfonsordni ng £tter low am obligatorisk tjenestepensjon.
PFensjonsardningen oppfyller kravene etter ko om abligatorisk tjanestepens)o.

Salckapet har pens|onsordning sam omfatter alle ansatbe. Innskuddek skal wtg)pre 5% ay Maedlermmets kann

Innkil 65, 3% &4 Meadlerninets ann mellom & og 12 G, | ullegg har de amsatte AFP oediang. Deane fAnansseres
ower selskapets drift og e udakkat.

Féefser [ ledende persaner

Andre
Lann Pensjoneutgifter podkgjdralser
vtalsar til daglie ledar 1 BB3 647 47039 245 924

Daglig Leder har avtale arm bonusuthetaling. og amfattes av setskapets ardinaere pensjonsordmng. Det
eksistered Ingen fompliktelse ta g Dagllg Leder eller Leder ay styret s2erskilt vedarlag ved apghar eller
erdringer du Bngentaliesiarhald aller ey, Dot ar ik pit o ellar Sl sikkermet il farded far arsatie,
ledende parsoner eller akspeeione. Dot utbetales ikke vededag til styret.

Godtgiorel=e i revizor or forcelt pd feigende; 2025 2024
Rewisjan 14 200 111 250
Andratjenester 10000 15 325
SLm 15 200 127 875
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Lakolar AS

Mater til regnskapet for 2025

Hote 5 - Varlge driftsmidler

Dl fishspra, Bam
mventar,
Ordingera i |ganger 13 720 121370
Anskaffelsesknst 31,12 1313 720 1213710
Akkurmulerta avskr, 31,12 -174 182 -10 LE2
Balansafsrt pro 31.12 1033 538 1033 538
Arats avskrivninger 174 182 174 182
Bionomilck levetld Sar
Bnckilyningsplan Linezzr
Rake & - Kundefardringer
25 v
Kyundefordrimger til palydends pr 31,13 a1 766 BOT 37 622 036
Avselning Lil lap -49% (M) -2095 000
Hprwdefardringer 31.12 E1471 807 35 327 0l6
2025 2024
drats konstaterte tap pd fordringar -14 BEE 23 184
Top pa ferdringer -14 BRE 23 184
Hote 7 - Skatt
Skottekostmoo 2025 2024
Betalbar skett pdal minnehginnbekt % A6 OB 2775219
Endring utsatt ckatt 33 9ER 43 691
Arexs totale shaktakastriad 3120071 2 EI5 610
Berégriing dv dreds Skotregrunrikeg: 225 1 Fo
Ordingert resultat far skaltekostnad 14 179 EEE 12 340 37¥
Permanente forskjeller 2153 2737
Endring i midlertidige forskjeller -154 450 -221 323
Arets skattegrunnlag 14 527 Ghi 12 622 361
Betalbar skatt: |22%) av drets skattegrunnlag ¥ (g DRE 1770919
Gwersikt over midlertédige fovskfailler 2025 Flirt ]
Anleggsatisdler -116 084 -253 307
Utestdende fowdringer -793 257 -787 658
Regrskagamessige avtetninger, framtidig wedlikebald mu 97 142 115 G0
Metta midlertldige farsk]eller pr31.12 -GG 4B -Ba0 W5
LITENTE Sheathdlo el A LS LT Seall [22%) 111476 -145 412
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Hote B - Egenkapibial

L] Crak Amrkan nnek B e Sum
ik plual
Egimbapueal OLOLHO2E 100 Dd 11 dan 51 1178106 1195 473 33014 38
Arrmulin it 1] a 11 054 KL 11 5% KI5
fuprt uibhie ] [ a =¥ T QM) T M
tremkapisd J1.14.20% Lo o i1 198 613 IRELEL] Falr e RLL) A 181 ;A
Hote 3 - Bankmnnskudd
2025
| posten for bankinnskedd fnngdc agen konvo for Bendna skatbetrakksmidler mad 1402 340
Skyldig skattetrekk -1 402 W0
3um - differansa 0
Habe 10 - Aksje e pleal
Akzjekapiuaben besthe gu:
Artall Py lurate Eaarigikart
Drdingeres aksjer 1 Q0 100 100 G
Crrarsikt over aksjon®mrens | <elskapat pr. 311224
ardinzra Eler- Stemme-
aksjer mndel andal
Flayed Hedding AB 1 ciad 100 % 10 %
Sufm 100 100 % 100 %

flle aksjene aies av Played Holding AB, Sveree marselskapet Lekplar Group Al ucarbeider kansemregncskap
soum ogsd ankluderer Lekolar 25, Konsernregnskapet kan lnnhentes ved henvendelze til marselskapets

kanvar § Dby Suerige
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Ashaugveien 68, 3170 Sem WWW.ey.no

Postboks 2427, 3104 Tensberg Medlemmer av Den norske Revisorforening

Shape the future
with confidence

Til generalforsamlingen i Lekolar AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Lekolar AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Véare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i érsheretningen.

Penneo document key: ENM5Z-8J0FG-T1W6M-56Wi7-PICA7-ODFOM

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsheretningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limitad
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Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller viksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi p om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pé innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: ENM5Z-8J0FG-T1W6M-56Wi7-PICA7-ODFOM

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Te@nsberg, 09. mars 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekfronisk

Kjell Morten Eilertsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Lekolar AS 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limitad
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"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Kjell Morten Eilertsen

Statsautorisert revisor

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1798284
1P: 147,16 1 00000

2026-03-09 11:08:01 UTC

QES

bankID 0

Penneo Dokumentnokkel: ENM5Z-8JOFG-T1 W6M-S6WI7-PICA7-ODFOM

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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