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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2017 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2017: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

982 329 140

Aksjeselskap

HITACHI CONSULTING NORWAY AS
2.etage

Filipstad brygge 1

0252 OSLO

01.04.2016 - 31.03.2017

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Fiona Mulholland
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Ar 2016: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2017

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 5,10 33067 922 57 024 117
Annen driftsinntekt 5 3030412

Sum inntekter 36 098 334 57024 117
K ostnader

L gnnskostnad 3,9 24 816 815 28 452 523
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 142 100 135789
Annen driftskostnad 3,5 30935232 28110116
Sum kostnader 55 894 147 56 698 428
Driftsresultat -19795 813 325 689
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 19 183 2 260
Sum finansinntekter 19 183 2 260
Annen rentekostnad 10 216 14 265
Annen finanskostnad -32 163 742 070
Sum finanskostnader -21 947 756 335
Netto finans 41130 -754 075
Ordineert resultat far skattekostnad -19 754 683 -428 386
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 1645398 -165 875
Ordineert resultat etter skattekostnad -21 400 081 -262 511
Arsresultat -21 400 081 -262 511
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -21 400 081 -262 509
Sum overfaringer og disponeringer -21 400 081 -262 509
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 2194323
Sum immaterielle eilendeler 2194323

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 218 978 330181
Sum varige driftsmidler 218 978 330181
Sum anleggsmidler 218978 2524504
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1880 600 9131943
Andre fordringer 5 73585 827 81 775690
Sum fordringer 75 466 427 90 907 633

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 4528 319 8 952 580
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4528 319 8952 580
Sum omlgpsmidler 79994 746 99 860 213
SUM EIENDELER 80213724 102 384 717

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7 200 000 200 000
Overkurs 5283 067 5283 067
Sum innskutt egenkapital 5483 067 5483 067
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -17 575944 4063 146
Sum opptjent egenkapital -17 575944 4063 146
Sum egenkapital -12 092 877 9546 213
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 186 285 2080 800
Skyldige offentlige avgifter 47 815 1847 306
Annen kortsiktig gjeld 5 92 072 501 88910 398
Sum kortsiktig gjeld 92 306 601 92 838 504
Sum gjeld 92 306 601 92 838 504
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 80213724 102 384 717
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Statsautorisarte reviscrer Foretaksregisteret: NG 876 389 387 MVA
Emst & Young AS Tif, +47 240024 00

Www. ey .no
Armemannsvelen 3, NC-3510 Hgnefoss Medlemmer av Den nerske revisorforaning

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen it Hitachi Consulting Norway AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Hitachi Consulting Norway AS som bestar av balanse per
31. mars 2017, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen,
og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. mars 2017, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregniskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene | Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
farskrift. Vi har ogs& overholdt vare svrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Efter vér
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for gvrig informasjon. Var
uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den evrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese pvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og arsregnskapet
elier kunnskap vi har opparbeidet 0ss under revisjonen, eller hvorvidt den ellers viser seg & inneholde
vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen innehclder vesentiig
feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et rsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil,

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal iegges fil grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikie selskapet eller legge ned
virksamheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som hethet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder iSA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
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viy & hetiey
riing world

derscm den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer g anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i rsregnskapet, enten det skyldes misligheter elier
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelateiser, uriktige fremstillinger efler overstyring av intern kontroli;

» opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroflen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 8 gi uftrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interme kontroli;

= vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og titherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi p& om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var kenklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem i datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidiertid medfaere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er tit stede;

» vurderer vi den samiede presenfasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt Arsregnskapet gir utirykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommiuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttaleise om avrige lovmessige krav

Konkiusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansielt
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt il a sprge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger { samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Hanefoss, 30. qﬁéust 2017
ERN;; & Youm@s AS

¢ S
& :

Havard Norstrem |
statsautorisert rewfor

Uavhengig revisors beretning - Hitachi Consulting Norway AS

[ ot Drnsl B Young Db
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Hitachi Consulting Norway AS
(Organisasjonsnr: 982 329 140)

ARSBERETNING 2017
i. Selskapets aktiviteter

Selskapets primagre  aktiviteter |  Ilgpet av  8ret var Hbud av
ledelseskonsulenttjenester,  spesialisert  innen  operasjonell  strategi  og
implementering.

Aktivitetene utfgres fra selskapets kontor i Oslo. Selskapet er representer med filialer
i Danmark, Sverige og Finland.

2. Arsregnskapet

Selskapet er datterselskap av utenlandsk foretak, og har gdtt over til & benytie
avvikenderegnskapsdr for & ha samme regnskapsr som det utenlandske foretaket.
Regnskapsar vil vaere for perioden 01.04.16- 31.03.17.

Ifalge drsregnskapet for 2016/2017 har selskapet et negativt resultat for skatt p3
NOK 19 795 813 (NOK 21 400 081 etter skatt).

Som kontantstremoppstillingen viser, hadde selskapet negativ kontantstrgm, men
den likviditetsmessige stillingen ved balansedatc og giennom &ret var
tilfredsstillende.

Totaikapitalen i selskapet var per 31.03.2017 p& 80,2 mill, mot 99,7 mill i 2016.
Egerkapitalandelen per 31.03.2017 er — er tapt, og er -12 092 877

Jg«rsregnskapet bygger pa forutsetningen om fortsatt drift, og styret bekrefter at
denne forutsetningen er korrekt. Morselskapet Hitachi Consulting Corporation
garanterer for minst 12 maneders drift etter dato for signering av regnskapet. De vil
sgrge for at det frigis midler slik at selskapet vil kunne oppfylie sine forpliktelser.
Styret er ikke kjent med at en slik garanti ikke vil bli gitt etter at 12 maneders
perfoden er over. Styret jobber kontinuerlig med tiltak for d bedre driften og dens
resultat. Basert pd disse forholdene mener styret det er grunnlag for & utarbeide
arsregnskap med forutsetning om fortsatt drift.,

Selskapets styre vurderer det dit hen at drsregnskapet med balanseoppstiling gir
tilstrekkelig informasjon om selskapets stilling og resultat pr. 31.03.2017. Det har
ikke oppstétt hendelser etter balansedato som i vesentlig grad pdvirker selskapets
stilling og resultat.
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3. Arbeidsmiljg

Selskapet hadde 15 ansatte pr 31.03.2017 (10 menn og 5 kvinner}. Styret anser
arbeidsmiljeet som godt. Det har ikke vaert noen vesentlige saker mot selskapet i
lapet av forrige &, heller ingen skader eller ulykker i selskapet. Det har ikke veert
sykdomsfravaer ut over det som er normalt for den type drift selskapet har.

Selskapet har som mélsetning & skape et arbeidsmilig som ikke diskriminerer melflom
kignnene eller p& grunn av noen form for funksjonshemming.
4. Yire milja

Selskapets virksomhet forurenser ikke det yire miliget, og produktene inneholder
heller ikke noe som pévirker det ytre miljg | vesentlig grad.

5. Andre forhold

Styret er ikke kient med andre forhold som ikke er ombandiet i 3rsregnskapet og
notene.

Osfo, 3. 0% 1%

;

i

f/ /f W .
Barry Don Hofea Andrew Petef Lyan
Styreleder StyremedlermnfDaglig leder
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Hitachi Consulting Norway AS
RESULTATREGNSKAP 01.04. - 31.03.

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekt

Lannskostnad

Avskrivning

Annen driftskostnad

Sum drifiskostnad

Driftsresultat

Annen renteinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Ordinzert resultat fer skattekostnad

Skattekostnad pa ordinesri resultat

Ordinaert resultat

Arsresultat

Disponering (dekning) av arsresultatet
Avsatt til annen egenkapital
Sum disponert (dekket)

39

35

1.4.16-31.3.17 1.4.15-31.3.16
33 067 922 57 024 117
3030 412 0
36 098 334 57 024 117
24 816 815 28 452 523
142 100 135789

30 835 232 28 110 116
55 894 147 56 698 428
-19 795 813 325 689
19 183 2260

10 216 14 265

-32 163 742070

-19 754 683 -428 385
1 645 398 -168 875
-21 400 081 -262 509
-21 400 081 -262 509
-2% 400 081 -262 509
-21 400 9031 -262 509
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Hitachi Consulting Norway AS

BALANSE PR. 31.03.

EIENDELER

Anleggsmidier

Utsatt skattefordet

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslgsere, inventar, verktay, kontormaskiner ..

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidiar

Omiepsmidier

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.].

Sum omigpsmidier

SUM EIENDELER

Mote 31.03.2017 31.03.2016
4 0 2194 323
0 2194 323

z 218 978 330 181
218978 330 181

218 979 2524 504

1 880 600 9131 943

5 73 585 826 81 775 630
75 466 426 90 207 833

6 4 528 319 8 952 580
79 994 745 99 860 213
80213724 102384717
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Hitachi Consulting Norway AS
BALANSE PR. 31.03.

Note 31.03.2017 31.03.2016
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (10 000 aksjer a kr 20) 7 200 000 200 000
Overkurs § 283 067 § 283 067
Sum innskutt egenkapital § 483 067 5 483 067
Qpptient egenkapital
Annen egenkapital -17 575 944 4 063 146
Sum opptjent egenkapital -17 575 944 4 063 146
Sum egenkapital 8 -12 092 877 9 546 213
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 186 285 2080 800
Skyldige offentlige avgifter 47 815 1847 306
Annen kortsiktig gjeld 5 92 072 502 88 910 398
Sum kortsiktig gjeld 92 306 601 92 838 504
Sum gjeld 92 306 601 92 838 504
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 80213724 102384717

_ Sted Ty dato_~Y
Barry Dgn Honea AndrewMeter Lynn
styreleder styremedljé;‘n/daglig leder
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KONTANTSTROMOPPSTILLING
01.04.16 - 31.03.2017
Celerant Consulting Nordic AS

31.03.2017 31.03.2016
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skatt -19 754 683 -428 385
Periodens betalte kildeskatt utland - -212126
Ordinaere avskrivninger 142 100 135789
Endring i kundefordringer og leverandergjeld 5356 828 -3 602 011
Effekt av valutakursendringer -239 009 -941 085
Endring i andre tidsavgrensningsposter 10 096 716 8 687 768
Netto kontantstram fra operasjoneiie aktiviteter -4 398 048 3639 950
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler -26 215 -
Salg av varige driftsmidier (salgssum) - -
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -26 215 -
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter - -
Netto endring i likvider i aret -4 424 263 3639 950
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 8 952 580 5312628
Kontanter og bankinnskudd per 31.03.17 4528 319 8 952 580
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Hitachi Consulting Norway AS Noter 01.04.2016 - 31.03.2017

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Selskapet har filialer i Danmark. Sverige og Finland og regnskapet inkluderer ogsa resuitat og balanse for
disse.

1-1 Endret regnskapsar

Selskapet er datterselskap av utenlandsk foretak, og har gatt over til & benyite avvikende
regnskapsér for 4 ha samme regnskapsar som det utenlandske foretaket.
Regnskapsaret dekker perioden 01.04.16- 31.03.17.

1-2 Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
&rsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

1-3 Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved 8 benytte bhalansedagens kurs. lkke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i uteniandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som maéles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk vaiuta, omregnes
til valutakursen fastsatt pa balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lgpende i
regnskapsperioden.

1-4 Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering har funnet sted. Inntekter fra salg av tjenester og
langsiktige tilvirkingsprosjekter resultatfares i takt med prosjektets fullferingsgrad, nar utfallet av
transaksjonen kan estimeres pa en palitelig méte. Fremdriften méles som palgpte timer i forhold til totait
estimerte timer. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres pélitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte
prosjektkostnader inntektsferes. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil
det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfart i sin helhet.

1-5 Skatt

Skattekostnad hestér av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pé alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 24 % pé& grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttgjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til egenkapitaitransaksjoner.

1-6 Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidier og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Dvrige poster er klassifisert som
anleggsmiddelAangsiktig gjeld.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt bel@p pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes tif anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balanseferes
til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

1-8 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives iinezert over driftsmidiets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidier kostnadsferes lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

1-11 Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til plydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning tit tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegy gjeres det for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 8 dekke antatt tap pa krav.

1-13 Pensjoner

Ferpliktelser/pensjonsmidler knyttet til kollektiv pensjonsordning er ikke balansefart, da selskapet har en
innskuddshasert pensjonsordning. Pensjonskostnaden er lik 8rets pensjonspremie, samt innbetaling til
premiefond med fradrag for avkastning.

1-14 Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2
Varige driftsmidier Driftslesere Sum varige
driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01. 543153 543153
Tilgang kjepte driftsmidler 26 215 26 215
Avgang solgte driftsmidler - -
Anskaffelseskost 31.03.2016 569 368 569 368
Akkumulerte avskrivninger 31.03.2016 inkl valutaeffekter -350 390 -350 390
Balansefgrt verdi pr. 31.03.2016 218 978 213978
Arets avskrivninger 142100 142100

Det benyttes linsere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske
levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

* Kontormaskiner og inventar 3-10 &r

Note 3 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte og godtgjorelse til revisor

Lennskostnader 2016 /2017 201572016

Lenninger 21778 100 23 504 334
Arbeidsgiveravgift 17258657 2 443 669
Pensjonskostnader 1268 893 2295625
Andre ytelser 44 160 208 895
Sum 24 816 815 286 452 523

Selskapet har i regnskapséaret sysselsatt totalt 15 arsverk.

Dadlig leder er ansatt i og mottar sin Ignn fra annet seiskap i samme konsern. Det er ikke betalt styrehoncrar
Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre naerstdende parter. Det er
ingen enkelt |1an/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5% av seiskapets egenkapital.

Revisor
Godtgjereise til revisor er fordelt pé falgende (tall eks mva):

Lovpalagt revisjon Altestasjonstjenester
59 766 o]
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Skl
Arets skattekostnad fordeler seq pa: 2016 /2017 2015/ 2016
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skatt 2194 323 -378 002
Kildeskatt betalt i utland - 212126
For mve avsatt tidligere ar -548 926
Sum skattekostnad 1645398 -165 876

Beregning av arets skattegrunnlag:

Resultat fer skattekostnad -19754 683 -423 3385
Permanente forskjeller *) 18 378 -1054 793
Endring i midlertidige forskjeller 42 641 23726
Valutaeffekt endring midlertidige forskjeller 1938 -

Arets skattegrunnlag -19691 725 -1 459 451

Oversikt over midlertidige forskjeller:

Anleggsmidler -160 716 -118 074
Skattemessig underskudd fremfart (Norge) -28 350 941 -8 659 218
Sum -28 511 657 -8777 290
24/25% utsatt skatt -6 842798 -2194 323
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel 6 842 798

Sum balansefgrt utsatt skatt/skattefordel - -2 194 323

*)inkiuderer: ikke fradragsberettige kostnader. som for eksempel reprasentasjon. samt fradrag for resultatandel knyttet til
tilnyttet selsiap {resuitatandeten treklkes ut eftersom den aliersde er skattelagt hos de enkelts filaiens)

Selskapst har filialer i Danmark, Finland og Svarige. som alie ar skattapiiktige tii Norge. Skattbart undsrsiudd (inkludert de utenlandske
filialer) til Norge er NOW 13 696 402 og den betalbare skatten beloper seg til NQIK €
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Fordringer 2016/ 2017 2015/ 2016
Andre kortsiktige fordringer 69 125 705 79115102
Sum 69 125 705 79115102
Gjeld 2016/ 2017 2015/ 2016
Annen kortsiktig gjeld 65 694 858 88 910 398
Sum 65 694 858 88 910 398

Selskapet utferer radgivningstjenester for Hitachi Consulting UK Ltd.
Hitachi Consulting UK Ltd. Leverer tjenester i form av strategi og operativ ledelse til Hitachi Consulting Norway AS

Nte

Bundne skattetrekksmidler utgjer: 592 22195

Note7 Aksjekapital:og aksjonasrinformasjon
Aksjekapitalen pa kr 200.000 bestar av 10.000 aksjer a kr 20. Alle aksjer har like rettigheter.
Morselskapet er Celerant Consulting Netheriands Holding BV.

De konsoliderte regnskapene kan innhentes her: Woluwe Garden, Woluwedal 28 - B1,
1932 Sint-Stevens-Woulew.

Qversikt over de sterste aksjonaerene 31.03.2017.

Navn Antall aksjer Eierandel
Celerant Consulting Netherlands Holding BV 10 000 100 %
Totalt 10 000 100 %

Aksje- Overkurs Annen EK Sum
kapital
Egenkapital pr 01.04.16 200 000 5283 067 4083 143 9546 213
Arets resultat - - -21 400 081 -21 400 081
QOmregning filialer -238 009 -239 009
Egenkapital pr 31.03.2017 200 000 5 283 067 -17 575 949 -12 092 877

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. Seiskapet har ingen forpliktelser ut over det som er
den faste betalingen.

Kostnadsferte pensjonsutgifter for 2016 7 2017 belgper seg til kr. 1 268 898

Note 10 innteKte

Geografisk fordeling av inntektene mellom de nordiske landene: 2016 /2017 Andel

Norge - 0%
Sverige 6 958 943 27 %
Danmark 17 407 416 68 %
Finland 1387 430 5%
Sum omsetning 25753789 100 %

NGt AT Forsattdni

Selskapets aksjekapital er tapt, og seiskapet har per 31.12.2016 et udekket tap pé kr 17 575 949,
Se naermere omtale i styrets arsheretning
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