== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

976 023 188
Aksjeselskap

BILIA NORGE AS
Drammensveien 213
0281 0OSLO

01.01.2022 - 31.12.2022

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Halvor Angeltvedt
29.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Bregnngysundregistrene, 18.08.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7 881 619 000 8672023 000
Annen driftsinntekt 132 547 000 10 533 000
Sum inntekter 2 8 014 167 000 8 682 556 000
K ostnader

V arekostnad 6 426 295 000 6 923 494 000
L gnnskostnad 3 636 065 000 694 063 000
Ordinaae avskrivninger 4 34 836 000 46 448 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 3,56 389 030 000 474 746 000
Sum kostnader 7 486 226 000 8138 750 000
Driftsresultat 527 941 000 543 807 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 50 000 000 114 000 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6,7 2 069 000 57 000
Annen rentei nntekt 232 000 156 000
Finansinntekter 26 000 91 000
Sum finansinntekter 52 327 000 114 304 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6,7 10 700 000 2 296 000
Annen rentekostnad 6 727 000 7 476 000
Finanskostnader 21 000 108 000
Sum finanskostnader 17 449 000 9 880 000
Netto finans 34 878 000 104 424 000
Ordineert resultat far skattekostnad 562 819 000 648 230 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 124 641 000 120 213 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 438 178 000 528 018 000
Arsresultat 876 356 000 1 056 034 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Arsresultat etter minoritetsinter esser 438 178 000 528 018 000
Totalresultat 438 178 000 528 018 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 350 000 000
Avsdtt til / overfert fra annen egenkapital 438 178 000 178 017 000
Sum overfaringer og disponeringer 438 178 000 528 017 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 16 854 000 20990 000
Utsatt skattefordel 8099 000 42 212 000
Goodwill 11 100 000 13241 000
Sum immaterielle eiendeler 36 053 000 76 444 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 158 083 000 158 586 000
Sum varige driftsmidler 4,9 158 083 000 158 586 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10

Investering i annet foretak i samme konsern 10 737 608 000 586 064 000
Lan til foretak i samme konsern 7 106 683 000 8 400 000
Investeringer i aksjer og andeler 1381 000 1381 000
Sum finansielle anleggsmidler 845 673 000 595 846 000
Sum anleggsmidler 1 039 809 000 830 876 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9,11 1561 636 000 1 015 959 000
Fordringer

Kundefordringer 7,9 293 017 000 262 385 000
@vrige kortsiktige fordringer 142 445 000 65 510 000
Konsernfordringer 7 65 000 000 216 307 000
Sum fordringer 500 462 000 544 203 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 12 55 648 000 588 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 55 648 000 588 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum omlgpsmidler 2117 746 000 1 560 750 000
SUM EIENDELER 3157 555 000 2391 626 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 48 000 000 48 000 000
Overkurs 13 85 730 000 85 730 000
Annen innskutt egenkapital 13 7 065 000 7 065 000
Sum innskutt egenkapital 140 795 000 140 795 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 1171 235000 733 057 000
Sum opptjent egenkapital 1171235000 733 057 000
Sum egenkapital 1 312 030 000 873852 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Andre avsetninger for forpliktelser 14, 15 86 608 000 120 739 000
Sum avsetninger for forpliktelser 86 608 000 120 739 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7

Langsiktig konserngjeld

Sum annen langsiktig gjeld 15

Sum langsiktig gjeld 86 608 000 120 739 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 7,9 815 890 000 408 798 000
Betalbar skatt 8 90 528 000 137 863 000
Skyldig offentlige avgifter 16 80 647 000 151 735000
Utbytte 350 000 000
Kortsiktig konserngjeld 7 257 346 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 976023188

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Annen kortsiktig gjeld 514 506 000 348 639 000
sum kortsiktig gjeld 1 758 917 000 1 397 036 000
Sum gjeld 1 845 525 000 1517 774 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3157 555 000 2 391 626 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 711015

976 023 188
Aksjeselskap
BILIA NORGE AS
Drammensveien 213

0281 OSLO

01.01.2022 - 31.12.2022
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Halvor Angeltvedt
29.06.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.08.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

18.08.2024 kl 03:53
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Organisasjonznr: 976 023 188
BILTA NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 7 881 619 000 8 672 023 000

Annen driftsinntekt 2 132 547 000 10 533 000

Sum inntekter 2 8 014 167 000 8 682 556 000

Kostnader

Varekostnad 6 426 295 000 6 923 494 000

Lennskostnad 3 636 065 000 694 063 000

Ordinere avskrivninger 4 34 836 000 46 448 000

Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 3, 5, 6 389 030 000 474 746 000

Sum kostnader 7 486 226 000 8 138 750 000

Driftsresultat 527 941 000 543 807 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap 50 000 000 114 000 000

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 6, 7 2 069 000 57 000

Annen renteinntekt 232 000 156 000

Finansinntekter 26 000 21 000

Sum finansinntekter 52 327 000 114 304 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 6, 7 10 700 000 2 296 000

Annen rentekostnad 6 727 000 7 476 000

Finanskostnader 21 000 108 000

Sum finanskosztnader 17 449 000 9 880 000

Netto finans 34 878 000 104 424 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 562 819 000 648 230 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 8 124 641 000 120 213 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 438 178 000 528 018 000

Araresultat 876 356 000 1 056 034 000

Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 438 178 000 528 018 000

Totalresultat 438 178 000 528 018 000
Utskriftedato 23.08.2023 Organisasjonsny 976 023 188 Side 1 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Ooverferinger og
disponeringer

Ordinert utbytte

Avesatt til / overfert fra

annen egenkapital 438 178 000

Sum overferinger og

disponeringer 438 178 000
Utskriftedato 23.08.2023 Organisasjonsny 976 023 188

350 000 00O

178 017 000

528 017 000

8ide 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Organisasjonznr: 976 023 188
BILTA NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 4 16 854 000 20 9290 000

Utsatt skattefordel 8 8 0992 000 42 212 000

Goodwill 4 11 100 000 13 241 000

Sum immaterielle eiendeler 36 053 000 76 444 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 4

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 4 158 083 000 158 586 000

Sum varige driftsmidler 4, 9 158 083 000 158 586 000

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 10

Investering i annet

foretak i samme konsern 10 737 608 000 586 064 000

Lan til foretak i samme

konsern 7 106 683 000 8 400 000

Investeringer i aksjer og

andeler 1 381 000 1 381 000

Sum finansielle

anleggsmidler 845 673 000 595 846 000

Sum anleggsmidler 1 039 809 000 830 876 000

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 9, 11 1 561 636 000 1 015 959 000

Fordringer

Kundefordringer 7, 9 293 017 000 262 385 000

@vrige kortsiktige

fordringer 142 445 000 65 510 000

Konsernfordringer 7 65 000 000 216 307 000

Sum fordringer 500 462 000 544 203 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter

og lignende 9, 12 55 648 000 588 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 55 648 000 588 000

Sum omlepsmidler 2 117 746 000 1 560 750 000

SUM EIENDELER 3 157 555 000 2 391 626 000
Utskriftedato 23.08.2023 Organisasjonsny 976 023 188 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 976023188

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 48 000 000 48 000 000

Overkurs 13 85 730 000 85 730 000

Annen innskutt egenkapital 13 7 065 000 7 065 000

Sum innskutt egenkapital 140 795 000 140 795 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 1 171 235 000 733 057 000

Sum opptjent egenkapital 1 171 235 000 733 057 000

Sum egenkapital 1 312 030 000 873 852 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Andre avsetninger for

forpliktelser 14, 15 86 608 000 120 729 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 86 608 000 120 739 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 7

Langsiktig konserngjeld 7

Sum annen langsiktig gjeld 15

Sum langsiktig gjeld 86 608 000 120 739 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7, 9 815 890 000 408 798 000

Betalbar skatt 8 90 528 000 137 863 000

Skyldig offentlige avgifter 16 80 647 000 151 735 000

Utbytte 350 000 000

Kortsiktig konserngjeld 7 257 346 000

Annen kortsiktig gjeld 514 506 000 348 639 000

Sum kortsiktig gjeld 1 758 917 000 1 397 036 000

Sum gjeld 1 845 525 000 1 517 774 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 157 555 000 2 391 626 000
Utskriftedato 23.08.2023 Organisasjonsny 976 023 188 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Organisasjonznr: 976 023 188
BILTA NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

775.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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& Admincontrol

List of Sighatures rage 1

Arsrapport BNAS 2023.pdf

Name Method Signed at

Nielsen, Bjarn Saby BANKID 2023-07-05 09:51 GMT+02

Lund, Erland BANKID 2023-07-05 09:24 GMT+02

Hebnes, Frode BANKID_MOBILE 2023-07-05 08:36 GMT+02

Bull,Lars Wie BANKID_MOBILE 2023-07-05 08:33 GMT+02
MATHIAS NILSSON BANKID 2023-07-05 08:30 GMT+02
PER AVANDER BANKID 2023-07-05 15:03 GMT+02
Karin Maria Kristina Franzén BANKID 2023-07-05 14:19 GMT+02
Stefan Gerhard Nordstrom BANKID 2023-07-05 13:16 GMT+02

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

External reference: B9BB8092FA494BC78ECSBLFC3ESSECES
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Bilia Norge AS

Arsrapport for 2022

Arsberetning

Likestillingsredegjerelse

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstremoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
BYBB8OI2FA494BCTBECSBIFCGIESBECED
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Bilia Norge AS Arsberetning 2022

ARSBERETNING
2022

Eierforhold

Bilia Norge AS er et heleid datterselskap av det b@rsnoterte, svenske konsernet Bilia AB som
er en internasjonal distribusjonskjede for person- og varebiler med etableringer i Sverige,
Norge, Belgia og Luxemburg.

Toyota Bilia AS, Jensen & Scheele Bil AS, Kokstad Autosenter AS, Kokstad Bilutleie AS, AS
Insignia, Johan Follestadsvei 12 AS er heleide datterselskaper av Bilia Norge AS. Bilia Norge AS
har i lapet av 2022 kjgpt opp 100% av aksjene i Kokstad Autosenter AS, Kokstad Bilutleie AS, AS
Insignia, Johan Follestadsvei 12 AS samt 50,1% av aksjene i Bil1Din Holding AS. | tillegg har
Bilia Norge AS 80% eierskap i Felgteknikk Norge AS.

Virksomhetsomrader og geografisk plassering
Selskapets virksomhet omfatter salg av nye og brukte person- og varebiler samt salg av
verkstedtienester og reservedeler. Bilia Norge AS er forhandler av merkene Volvo, BMW og MINI.

Selskapet har avdelinger i Oslo, Asker og Basrum, Follo, Drammen, Jessheim, Hgnefoss, Gol,
Kongsvinger, Lilehammer, Hamar, Gjgvik, Tansberg, Skien og Notodden. Avdelingene ved
Fornebu, @kern og Lillestram ble overdratt til Volvo Car Stor Oslo AS med virkning fra 1. juli
2022.

Selskapets avdelinger fungerer som selvstendige enheter med egne forhandlerkontrakter.

Omsetning og markedsforhold
Selskapets driftsinntekter ble 8 014 MNOK i 2022 sammenlignet med 8 683 MNQK | 2021.

Personbilmarkedet hadde en tilbakegang pa 1,1% i 2022 sammenlignet med 2021. Det ble i lgpet
av aret registrert 174 330 nye personbiler sammenlignet med rekordaret 2021 med 176 276
enheter, som er det nest beste totalmarkedet historisk sett. Omfanget av importerte brukte biler
ansees a vaere ubetydelig del av virksomheten.

Volvo's markedsandel i 2022 endte pa 7,4%, mot 7,8% i 2021. Markedsandelen for BMW gkte fra
6,3% i 2021 til 8,1% i 2022.

Fremtidsutsikter
Selskapet har hatt sterkt fokus pa lgnnsomhet noe som har sikret et godt lgnnsomhetsniva som
gir et godt grunnlag for vekst og gode resultatnivaer i fremtiden.

Salg av nye og brukte biler har en betydelig pavirkning pa selskapets resultater. Forventingene til
det norske personbilmarkedet i 2023 er et salg av nye biler pa omtrent 120 000 enheter som er
betydelig lavere sammenlignet med totalmarkedet de siste par arene. For brukte biler forventes
det et stabilt salg pa niva med tidligere ar. Bidraget fra servicemarkedet har hatt en positiv
utvikling senere ar og dette gir selskapet en stabilitet om bilsalget skulle falle. Kostnadsnivaet er
tilpasset dette nivaet for 4 oppna tilfredsstillende lgnnsomhet.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
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Bilia Norge AS Arsberetning 2022

Gjennom datterselskapet Bil1Din Holding AS har selskapet i 2022 utgket sitt virksomhetsomrade
innen bildemontering. Bil1Din Holding AS vil under 1. kvartal 2023 etablere et nytt anlegg med
lavt klimaavtrykk | Rgyken. Bilia i Norge har i 2022 etablert flere nye Outlet avdelinger for salg og
reparasjon av brukte biler, blant annet gjennom kj@pet av Kokstad Autosenter AS i Bergen.

Styret presiserer at det normalt er knyttet betydelig usikkerhet til vurderingen av fremtidige
forhold.

Fortsatt drift

Selskapet har sterkt fokus pa a styrke sin markedsposisjon bade i bilsalgs- og servicemarkedet.
Markedet for brukte biler har veert godt og stabilt de senere &r, noe som forventes a vedvare i
2023. Markedet for salg av nye biler er pavirket av usikkerhet, inflasjon og gkende renter som
reduserer kjgpekraften, noe som forventes a vedvare inn i 2024. Ogsa for servicemarkedet
forventes det et godt marked, som fglge av den stadig @kende bilparken.

Morselskapet Bilia AB har en meget solid gkonomisk stilling. Forutsetningen om fortsatt drift er
lagt til grunn for avieggelsen av regnskapet for 2022, og styret bekrefter at denne forutsetningen
er til stede.

Redegjorelse for arsregnskapet

Resultat
Selskapet fikk i 2022 et resultat fer skattekostnad pa 563 MNOK mot 648 MNOK i 2021. Resultat
etter skatt er pa 438 MNOK i 2022 mot 528 MNOK i 2021.

Avdelingene ved Fomebu, @kern og Lillestrem ble overdratt til Volvo Car Stor Oslo AS med
virkning fra 1. juli 2022.

Selskapets netto kontantstr@am fra operasjonelle aktiviteter var pa 10 MNOK i 2022 mot 80 MNOK
i 2021 som i hovedsak skyldes gkt varelager. Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.

Styret bekrefter at avlagte regnskap og arsberetning gir et rettvisende bilde over selskapets og
konsernets @konomiske stilling og resultatutvikling.

Balanse
Selskapet hadde ved utgangen av aret en totalbalanse pa 3 158 MNOK mot 2 392 MNOK i 2021.

Styret vurderer til enhver tid Bilias behov for soliditet og likviditet i lys av selskapets mal, strategi
og risikoprofil. Selskapets formal er & maksimere aksjonzerenes verdier over tid, og gnsker i
utgangpunktet & utbetale et jevnt utbytte.

Selskapets styre vurderer finansiell stilling og likviditet som tilfredsstillende. Som fglge av den
finansielle situasjonen selskapet er i, er det foreslatt a overfgre arets resultat etter skatt til annen
egenkapital.

Egenkapitalandelen i Bilia Norge AS er per 31. desember 2022 pa 41,5% etter overfering il
annen egenkapital, med en bokfgrt egenkapital som utgjer 1 312 MNOK.

Selskapets egenkapital fremgar av note 13.

Finansiell risiko

Selskapet har ikke finansielle instrumenter og er dermed ikke eksponert for risiko pa dette
omradet. Det foreligger ved arsskiftet gjeld mot morselskapet pa 257 MNOK, jfr. note 6 / 12 og
ordinger leverandgrgjeld.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Bilia Norge AS Arsberetning 2022

Selskapet er ikke eksponert for valutarisiko da innkj@p i all hovedsak foretas giennom norske
leverandgrer i norsk valuta.

Selskapets fordringsmasse representerer lav risiko med hensyn til tap. Hovedvekten av
fordringsmassen bestar av sikrede "kundelan" for billeveranser i finansinstitusjon og
representerer dermed lav kredittrisiko.

Selskapet har stillet driftsmidler, varelager og kundefordringer som pant for konsern- og
leverandgrgjeld.

Personal og arbeidsmilje

Ved utgangen av aret hadde selskapet 741 ansatte, hvorav 107 kvinner, tilsvarende 14%. Andel
kvinner i selskapets styre var 13%. Sykefravaeret var 7,8% i 2022. Selskapet har avtale om a
delta i Inkluderende Arbeidsliv (IA). Det er ikke rapportert om alvorige skader eller ulykker i 2022.
Det arbeides kontinuerlig med & forbedre arbeidsmiljget.

Det er tegnet ansvarsforsikring for styret og ledelsen. Forsikringen har en limit pa 100 MSEK.

Likestilling

Selskapet arbeider aktivt for a fa kvinner inn i alle funksjoner og har blant annet en forsterket
rekrutteringspolicy for gkt kvinneandel. Vi har i dag kvinner ansatt innen de fleste av selskapets
funksjoner. Bade styret og selskapets ledelse er bevisst pa de samfunnsmessige forventningene
om tiltak for & fremme likestilling i virksomheten og styret.

Selskapets likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens strategiske fokus, personal- og
lederhandbgker samt policies og retningslinjer. Selskapet har en rekrutterings- og personalpolicy
som skal sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering av enhver art, det vaere seg
pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fedsel og adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, legning, hudfarge, sprak og alder.

Selskapets redegjarelse for kjgnnslikestilling og arbeid med likestilling og ikke-diskriminering er
vedlagt arsrapporten.

Samfunnsansvar

| lapet av aret har selskapet jobbet aktivt med épenhetsloven for & sikre at var organisasjon
overholder alle kravene i loven. En ny kodeks for vare leverandgrer har blitt besluttet og oversatt
til norsk i perioden. Dette er en kodeks som alle vare leverandgrer nd ma godta for & vaere en
leverander til Bilia.

Selskapet har jobbet med a identifisere hvilken informasjon som skal veere tilgjengelig for
offentligheten og hvordan denne informasjonen skal gjeres tilgiengelig. Dette har inkludert &
utarbeide rutiner for innsyn i dokumenter og informasjon, og s@rge for god praksis for a publisere
relevante dokumenter og informasjon pa selskapets nettside. Et nytt system for & handtere dette
arbeidet er anskaffet.

Vi har jobbet med & sikre at vi behandler innsynsbegjzseringer i henhold til loven, og at vi gir
ngdvendig informasjon til de som ber om innsyn. En egen epostadresse apenthetsloven@bilia.no
er opprettet, med rutiner for handtering innenfor lovkravet pa 3 uker.

Vi har serget for & holde oss oppdatert pa eventuelle endringer i loven og andre relevante
retningslinjer, slik at vi alltid har en oppdatert praksis for apenhet og innsyn.
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Bilia Norge AS Arsberetning 2022

Arbeidet med apenhetsloven har vaert viktig for selskapet for & sikre at vi opprettholder tilliten til
var organisasjon og at vi utf@rer vare oppgaver pa en apen og transparent mate. Vi vil fortsette &
arbeide med &penhetsloven i &rene som kommer for & sikre at vi fortsetter & mgte kravene i loven
og at vi fortsetter 4 vaere apne og transparente i var virksomhet.

Redegjerelse av selskapets arbeid knyttet til aktsomhetsvurdering i forhold til
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold vil bli publisert pa selskapets nettside
www.bilia.no/om-oss/barekraft/ innen 30. juni 2023. Arbeidet omfatter selskapet med tilhgrende
datterselskap.

For informasjon om selskapets arbeid med basrekraft henvises til Bilia AB’s nettside
www.bilia.com/om-oss/hallbarhet/ samt selskapets nettside www.bilia.no/om-oss/barekraft/.

Ytre milje

Selskapets virksomhet som omfatter salg av biler og verkstedsdrift pavirker i utgangspunktet det
ytre miljg. Selskapet er opptatt av 4 begrense sin belastning pa det ytre miljg og tar beslutninger
med dette som utgangspunkt. Modellutvalget av ladbare biler er gkende og bidrar til redusert
klimagassutslipp fra biler i drift. Selskapets verksteder har oljeutskillere og fangkummer i
avlgpssystemet for & hindre at kjiemikalier havner i avigpet om uhell skulle skje. Det er inngatt
avtaler om resirkulering, deponering og kildesortering av alt avhendet avfall, slik at selskapet ikke
anses a forurense det ytre miljg i vesentlig grad.

Forskning og utvikling
Selskapet og konsernet har ingen aktiviteter innenfor disse omrader.

Disponering av arsresultatet
Styret foreslar felgende disponering av selskapets arsoverskudd 438 MNOK
Overfart til annen egenkapital 438 MNOK

Oslo, 29. juni 2023
| styret for Bilia Norge AS

Per A. Avander Frode Hebnes Kristina Franzén
(Styrets leder) (Adm.dir/styremedlem) (Styremedlem)
Stefan G. Nordstrém Mathias Nilsson Bjern Sagby Nielsen
(Styremedlem) (Styremediem) (Styremediem)
Erland Lund Lars Wie Bull

(Styremedlem) (Styremediem)
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Bilia Norge AS

Redegjorelse likestilling i Bilia Norge AS 2022

| Bilia Norge AS jobbes det kontinuerlig med forbedring innen temaet likestilling. Vi arbeider for
likestilling og mot diskriminering av enhver art — det veere seg pa grunn av kjgnn, graviditet,
permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, legning, hudfarge, sprak og alder og kombinasjoner av disse grunnlagene.

Vart likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens strategiske fokus, og tilgjengeliggjort for alle
gjennom vére personal- og lederhandbgker samt policies og retningslinjer bl.a. pa vart intranett.

Del 1: Tilstand for kjehnslikestilling

Kignnsbalansen i virksomheten — pr. 31.12.22

Kjgnns-balanse Midlertidig Foreldrepermisjon | Faktisk deltid Ufrivillig deltid
ansatt

Oppgis i antall Oppgis i prosentandel Oppgis | giennomsnitt Oppgis i prosentandel Oppgis prosentandel av
avalle ansatte antall uker av alle ansatte alle ansatte

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

107 634 2,02% 4,18% 29 13 1,75% 4,32% 1} o

Lennskartlegging
Bedriften gjennomfarte en lgnnskartlegging for 2021, og vil foreta en ny kartlegging i Igpet av

2023.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Rekruttering
Bade bilbransjen generelt og Bilia i Norge har historisk hatt en overvekt av menn blant de ansatte.

Gruppen teknikere/mekanikere er den stegrste gruppen av medarbeidere i bedriften og
bimekanikerfaget tiltrekker seg fortsatt i stor del unge menn som segkere.

Andelen kvinner som sgker seg til faget gjennom leerlingordningen er lav. Med dette som bakgrunn
rekrutteres det derfor mest menn som Igerlinger. Vi inngikk leerlingekontrakt med 35 leerlinger i
2022 hvorav kun 3 var kvinner.

Forsterket rekrutteringspolicy kvinner

Gjennom de siste 4 ar har vi hatt et forsterket sgkelys pé rekruttering av kvinner til definerte roller.
For a lykkes har vi Iyttet til innspill fra kvinner som allerede har denne typen stilling. Vi har evaluert
innholdet i vére stilingsannonser, vare hjemmesider, vi kvalitetssikrer fokus gjennom mélinger og
bevisstgjering av utviklingen pa omradet bade i sentrale og lokale ledergrupper.

Det er totalt 107 kvinner ansatt i Bilia Norge AS som utgjer en andel pa 14%. Andel kvinner i
selskapets styre var 13%. Fordelt pa type stillinger utgjer andelen kvinner 14% i selger stillinger,
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Bilia Norge AS

4,3% i mekaniker/leerlinger stillinger og 11% i lederstillinger. Resterende tilfaller gvrige stillinger i
selskapet.

Laenns- og arbeidsvilkar
Alle vare tariffavtaler og Isnnssystem gir samme Ignnsbetingelser uavhengig av kjgnn. Det er
kompetanse, ansiennitet og egen prestasjon som belgnnes.

Vi forskutterer full Ienn under foreldrepermisjoner og ved sykefravaer. Vér erfaring er at menn i
st@rre grad enn tidligere tar ut bade 10 dager I@nnet omsorgspermisjon i forbindelse med fedsel og
en andel fedrekvote. Erfaringen er at fedre oftest tar ut den andelen av foreldrepermisjonen som er
forbeholdt far. Vi har tilrettelagt alle lokale Ignnssystemer og betingelser, slik at ingen grupper av
ansatte i Bilia far skonomisk bortfall av inntekt som fglge av lovbestemte permisjoner.

Andelen deltidsansatte i Bilia er lav. 94% av bedriftens medarbeidere er ansatt i 100% stilling. Det
er i stor grad mulig 4 tilrettelegge for 100% stilling for de deltidsansatte som gnsker det. Dette
kartlegges gjennom dialog og medarbeidersamtaler og s& snart det er rom for sterre arsverk f.eks.
ved at noen slutter, imgtekommer bedriften eventuelt deltidsansattes behov. De fleste
deltidsansatte er studenter som har en liten stilling hos oss eller ansatte som av andre arsaker
gnsker a jobbe redusert stilling.

Utviklingsmuligheter

Gjennom Bilia Academy — som er Bilias egne lederutviklingsprogram — som vi har tilbudt gjennom
over 15 ar, har alle ledere og potensielle ledere uavhengig av kjgnn samme muligheter til
kompetanseutvikling. | vére lederutviklingsprogrammer settes det tydelig sekelys pa viktigheten av
et beerekraftig lederskap, likestillingsarbeid samt & forebygge diskriminering og trakassering.

Tilrettelegging og forebygging

Alle vare forhandlerenheter er tilrettelagt for funksjonshemmede.

Gjennom vart systematiske HMS arbeid og i samarbeid med bedriftshelsetjenesten og tillitsvalgte,
har vi kartlagt risikoen for sykdom og fraveer som fglge av arbeidsmiljget. Det er utarbeidet nye
skjemaer for vernerutiner for bedre 4 ivareta ledere og medarbeideres forstaelse av HMS arbeidet.
Det gjennomferes HMS oppleering av ledere, tillitsvalgte og verneombud i samarbeide med
bedriftshelsetjenesten. Viktige temaer som likestilling og ikke-diskriminering inngar i oppleeringen.

Bilia er ISO revidert pa kvalitet og miljg.

Bedriften har fleksitid med kjernetid fra ki 09.00- 15.00 for administrative stillinger hvor dette er
praktisk mulig & tilrettelegge. Dette er ordninger som gjer det lettere & kombinere arbeid med
familieliv. De aller fleste av vare medarbeidere — mekanikere og selgere - har kundekontakt og ma
derfor fglge bedriftens apningstider.

Arbeid mot trakassering

Vi felger opp arbeidet mot diskriminering av enhver art gjennom systematiske malinger, arlige
medarbeidersamtaler, jevnlige 1-1 samtaler, &rlige medarbeiderundersekelser og i tett dialog med
vare tillitsvalgte. Disse temaene er pa dagsorden i vare BAU megter hvor alle hovedtillitsvalgte
deltar.

Vi gjennomfegrer arlige medarbeiderundersekelser — som i etterkant fglges opp i teamene som selv
legger sine forbedringsplaner. Medarbeiderundersgkelsen viser meget gode resultater. | den arlige
medarbeiderundersakelsen blir det bl.a. stilt falgende spersmal:
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+ Opplever du at alle ansatte har samme muligheter og plikter uansett kjgnn, kjgnnsidentitet
eller -uttrykk, etnisitet, religion eller annet livssyn, funksjonshemning, seksuell legning eller
alder?

+ Opplever du at atmosfaeren og sjargongen pé arbeidsplassen passer til alle (uavhengig av
kjgnn, kjgnnsidentitet, etnisk tilherighet, religion eller annen tro, funksjonsnedsettelse,
seksuell legning, alder eller annet)?

+« Opplever du at noen av kollegaene dine har blitt utsatt for trakassering {mobbing,
diskriminering eller seksuell trakassering) i jobben under de seneste 12 manedene?

e Har du blitt utsatt for diskriminering, mobbing, seksuell trakassering eller annen
trakassering pa jobben i lepet av de siste 12 manedene?

Dersom man svarer ja pa dette spersmalet far man en del oppfelgingsspersmal for a
avdekke type hendelse

Resultatene av denne kartleggingen er fulgt opp i sentral ledelse, i lokale ledergrupper og gjennom
forbedringsarbeid og konkrete planer fra alle grupper. Det gjennomferes arlig oppleering innenfor
betydningen av disse omradene for ledere. Tillitsvalgte og verneombud er involvert.

Kenflikthandtering og varsling

Vi har utarbeidet tydelige rutiner for konflikthandtering. Rutinene er forankret hos tillitsvalgte og
verneombud. Vi bevisstgjer ansvaret for & forebygge og handtere situasjoner som oppstar. Vi har
varslingssystem med mulighet for anonym varsling via en ekstern leverander.

Roller og ansvar i arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering

Gjennom kontinuerlig forbedringsarbeid er HR avdelingen ansvarlig for & veere tilrettelegger,
padriver samt & gjennoemfare oppleering og bevisstgjering av ledere, tillitsvalgte og medarbeidere i
likestilling og ikke-diskriminering — slik at dette viktige arbeidet gjennomsyrer bedriftens daglige
arbeid. Gjennomfgringsansvaret ligger i linjen og dokumenteres i Bilias styringssystem og
overcrdnet plan for hver forhandler.
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Resultatregnskap

Bilia Norge AS
Belop i 1000 kroner

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad
Ordinaere avskrivninger
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i datterselskap
Renteinntekter fra konsernselskap
Renteinntekter

Finansinntekter

Rentekostnad til foretak i samme konsem
Rentekostnader

Finanskostnader

Netto finansposter

Ordinzert resultat fer skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzsrt resultat
Arsresultat

Overferinger

Avsatt til utbytte

Avsatt til / overfert fra annen egenkapital
Sum disponeringer

Bilia Norge AS

Note 2022 2021
2 7 881619 8672023
2 132 547 10 533
2 8 014 167 8 682 556

6 426 295 6923 494

3 636 065 694 063
4 34 836 46 448
3,56 389 030 474746
7 486 226 8 138 750

527 941 543 807

50 000 114 000

6,7 2 069 57
232 156

26 91

6,7 10 700 2 296
6727 7476

21 108

34 878 104 424

562 819 648 230

8 124 641 120 213
438 178 528 017

0 350 000

438 178 178 017

438 178 528 017
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Belop i 1000 kroner

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Goodwill

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Balanse

Bilia Norge AS

Driftslasare, inventar o.a. utstyr

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler

Investering i datterselskap
Langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omliepsmidler
Varebeholdning
Fordringer

Kundefordringer
@vrige kortsiktige fordringer

Fordring pa selskap i samme konsern

Sum fordringer

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidier

Sum eiendeler

Bilia Norge AS

Note

4,9

10

S

2022 2021

8 099 42 212
11100 13 241

16 854 20990
36 053 76 444
158 083 158 586
158 083 158 586
1381 1381
737 608 586 064
106 683 8400
845 673 595 846
1039 809 830 876
1561636 1015959
293 017 262 385
142 445 65 510
65 000 216 307
500 462 544 203
55 648 588
2117 746 1 560 750
3 157 555 2 391 626
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Belop i 1000 kroner

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Balanse

Bilia Norge AS

Andre avsetninger for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Konsermgjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Bilia Norge AS

Note 2022 2021
13 48 000 48 000
13 85 730 85730
13 7 065 7 065

140 795 140 795

13 1171235 733057
1171 235 733 057

1312 030 873852

14,15 86 608 120739

7,9 815 890 408 798
8 90 528 137 863
16 80 647 151735

0 350 000

7 257 346 0
514 506 348 639

1758 917 1397 036

1845 525 1517 774

3 157 555 2 391 626
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Balanse

Bilia Norge AS
Oslo, 29.06.2023
Styret i Bilia Norge AS

Per Anders Avander Frode Hebnes Stefan Gerhard Nordstrdm
styreleder Administrerende direktar/styremediem styremedlem
Lars Wie Bull Karin Maria Kristina Franzen Hakan Mathias Nilsson
styremediem styremedlem styremedlem
Erand Lund Bjgm Saby Nielsen
styremedlem styremediem
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Indirekte kontantstrem

Bilia Norge AS

Belop i 1000 kroner Note 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad 562 819 648 230
Periodens betalte skatt -137 863 -82 520
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 2 -92 845 0
Ordinasre avskrivninger 4 34 836 46 446
Endring i varelager, kundefordringer og leverandgrgjeld 11 -302 001 -516 091
Endring i andre tidsavgrensningsposter -54 518 -16 544
Netto kontantsirem fra operasjonelle aktiviteter 10 428 79 521
Kentantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4 564 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -55 932 -29 868
Innbetaling av utbytte 114 000 52 000
Utbetalinger ved kjsp av aksjer og andeler i andre foretak -139 544 -368 910
Utbetaling ved kortsiktige og langsiktige l&n til konsemselskaper 111 253 0
Innbetaling ved salg av virksomhet 2 223144 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 34 979 -346 778
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kassekreditt 359 653 366 639
Utbetalinger av utbytte -350 000 -100 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 9653 266 639
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 55 060 -618
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 588 1207
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 55 648 588
Bilia Norge AS Side 8

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
BYBB8OI2FA494BCTBECSBIFCGIESBECED

18.08.2024 kl 03:53 Brgnngysundregistrene Side 25 av 178



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet og risiko har gatt over pa kjsper.
Salg av fjenester inntektsfares nar fenesten er levert. Salg av servicekontrakter balansefgres pa
salgstidspunktet, og inntektsferes over avtalens levetid i samsvar med levering av service.

Alle salgsinntekter er ekskl. mva.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller innen et ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslgpet. Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidler. @vrige poster er klassifisert som langsiktig gjeld.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes
a vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gskonomisk levetid avskrives planmessig.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet.
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunket.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det
for svrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varebeholdning

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris
ved ordinaer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfaring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
navasrende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet for deler og spesifikt per vare for biler. Det
foretas nedskrivning av paregnelig ukurans..

Varige driftsmidler

Driftsmidler med levetid over 3 ar og en kostpris over 15 000 balansefares og avskrives over driftsmidlets
forventede skonomiske levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidlene kosthadsferes lapende under
driftskostnader, mens pakostning eller forbedring tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Avskrivhingene er som hovedregel fordelt lineasrt over antatt skonomisk levetid.

Pensjonskostnader

Selskapet er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om tjenestepensjon.

Selskapets ordning tilfredsstiller kravene i denne loven. Pensjonsordningene er finansiert giennom
innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. AFP-ordningen er opprinnelig ansett for 2
vasre en ytelsesbasert ordning, men handteres som en innskuddsbasert ordning.

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som lannskostnad.
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Skatt

Skatter kostnadsfares nar de paleper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige
resultatet far skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsembidrag, fares direkte mot
egenkapital.

Skattekostnad i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverseres eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel
balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Estimater

Utarbeidelse av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter estimater og
forutsetninger som pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld samt opplysninger om
usikre forpliktelser pa balansedagen.

Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare kostnadsferes lgpende.

Garanti
Det er avsatt til forventede garantikostnader. Garantiavsetningen er i balansen oppfert under andre
avsetninger for forpliktelser.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 Salgsinntekter og annen driftsinntekt

2022 2021
Antall TNOK Antall TNOK
Nye biler 6411 4302715 8 342 4 496 524
Brukte biler 7231 2638 245 9 004 3075321
Verksted 0 386 776 0 449 133
Reservedeler 0 472 888 o] 553 932
@vrig 0 80 995 0 97 113
Sum salgsinntekter 13 642 7 881 619 17 346 8 672 023

Selskapet leverer sine varer & tjenester i Norge

Avdelingene ved Fornebu, @kern og Lillestram ble overdratt til Volvo Car Stor Oslo AS med virkning fra 1. juli
2022 . Gevinsten tilknyttet dette salget er inkludert i linjen for annen driftsinntekt.

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Belgp i TNOK 2022 2021
Lennskostnader

Lenninger 519 416 566 379
Arbeidsgiveravgift 81 538 83 160
Pensjonskostnader 35 564 36 447
Andre ytelser -454 8 077
Sum 636 065 694 063

Selskapet har i 2022 sysselsatt 775 arsverk, mot 858 i 2021.

Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lann 3709 0
Pensjonskostnader 320 0
Annen godtgjerelse 201 0
Sum 4230 0

Daglig leder har avtale om ett ars etterlgnn ved opphar av ansettelsesforhold.
Det foreligger ingen saerskilt avtale om vederlag til styret ved opphar av verv.
Daglig leders bonus beregnes basert pa finansielle nekkeltall og driftsresultat.

Godtgjerelse til revisor, ekskl. mva. 2022 2021
Honorarer for lovpalagt revisjon og konsemrapportering 1238 1092
Honorarer for andre attestasjonstjenester 0 0
Honorarer for skatteradgivning 0 0
Honorarer for andre tjenester utenfor revisjon 0 0
Pensjon

Bilia Norge AS er pliktig til 2 ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets innskuddsbaserte ordning omfatter 741 personer.
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Note 4 Anleggsmidler

Varige driftsmidler Utleiebiler/  Maskiner/ Inv.i leide Anlegg Sum 2022
Belgp i TNOK varebiler anlegg / lokaler under
inventar etc. utferelse

Anskaffelseskost pr. 01.01.2022 12136 292 547 76518 0 381 201
+ Tilgang 7844 5644 2304 40 140 55932
- Avgang -7 381 -53 785 -17 848 0 -79 014
Anskaffelseskost 31.12.2022 12 599 244 406 60 974 40 140 358 119
Akkumulerte avskrivninger 01.01 5608 168 767 48 406 0 222 781
+ Arets ordinaere avskrivninger 1879 23 545 3134 0 28 558
- Avgang avskrivninger -1 881 -39 896 -9 360 0 -51 137
Akkumulerte avskrivninger 31.12 5 606 152 416 42 180 0 200 202
Bokfert verdi 31.12 6993 91 990 18 794 40 140 158 083
@konomisk levetid Inntil6ar Inntl 104ar  Fra 7-10 ar Ingen

Lineasr Lineasr Over  avskrivning

leieperiode

Immaterielle eiendeler Goodwill  Merverdier Sum
Belgp i TNOK 0
Anskaffelseskost pr. 01.01.2022 116 174 132 670 248 844
+ Tilgang 0
- Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 116 174 132 670 248 844
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2022 102 933 111 680 214 613
+ Arets ordinaere avskrivninger 2141 4136 6278
- Avgang avskrivninger 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2022 105 074 115 816 220 891
Bokfert verdi 31.12.2022 11 100 16 854 27 954
@konomisk levetid 10 ar 10 ar

Goodwill ble etablert i forbindelse med kjgp av alle aksjene i Stenshagen Bil Oslo og Stenshagen Bil

Kongsvinger den 29.02.2012 med etterfglgende fusjon.

12018 er ogsa Bilsalogen AS i Skien kjgpt opp og fusjonert og i 2019 ble driften til Furubakken Bilverksted
AS overtatt av Bilia Norge AS. Oppkjgpene av Stenshagen Bil Oslo, Stenshagen Bil Kongsvinger og
Bilsalogen har styrket Bilias posisjon i det norske markedet betraktelig, og synergieffekten har en forventet
levetid utover regnskapslovens normalregel. Goodwill avskrives derfor over 10 ar, da dette er forventet

levetid til de oppkjepe selskapenes kontantstram.

Merverdiene ble etablert i forbindelse med kjapet av Stenshagen Bil Oslo, Stenshagen Bil Kongsvinger,
Kverneland, Bilsalogen AS, Jensen & Scheele Bil AS og overtakelsen av Furubakken Bilverksted, knytter seg

til kunderelasjoner.
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Note 5 Husleiekontrakter

Selskapet leier flere anlegg og eiendommer. Den arlige leie for alle leide anlegg er TNOK 112 200 .
Selskapet er bundet av kontraktstider og tidspunkter for ferstegangs reforhandlinger.
Lepetiden pa kontraktene er hovedsakelig fra 10 til 20 ar, men med rett til fornyelse av leiekontraktene nar

opprinnelig kontraktstid utlaper.

Belgp i TNOK 2022 2021
Husleiekontrakter 557 472 982 169
Herav mulighet for reforhandiing:

periode innen ett ar 103 122 123 166
periode fra 1 til 5 ar 256 041 504 078
periode utover 5 ar 198 309 354 925

Note 6 Transaksjoner med naerstadende

Ved regnskapsfaringen av transaksjoner med konsernselskap/nserstaende parter er prising foretatt pa

grunnlag av armlengdes avstand.

Belgp i TNOK (inntekt +/kostnad - ) Administrasjons- Renter
tjenester

2022 2021 2022 2021
Selskap
Toyota Bilia AS 24 493 13 504 0 0
Felgteknikk AS 240 0 0 0
Johan Follestadsvei 19 AS 0 0 2 069 0
Motorit AB -36 537  -38 033 0 0
Bilia AB -6124 373 10700 -2239
Sum -17 928  -28 260 8631 -2239

Bilia AB med tilhgrende datterselskap anses som naerstaende parter.
Utover konsernkontoavtale (ref. note 7 og 9} har ikke Bilia Norge AS, med datterselskaper og morselskapet
Bilia AB regelmessige overfaringer/transaksjoner/avtaler av gkonomisk art utover ransaksjonene nevnt

ovenfor.

Bilia Norge AS kjaper biler og deler fra Volvo Cars Norway AS og BMW Norge AS som er importerer.

Disse anses ikke & vasre nasrstaende parter.
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Note 7 Mellomvarende med selskap i samme konsern

Belgp i TNOK 2022 2021
Fordringer

Bilia AB - Cash Pool 0 102 307
Toyota Bilia AS - Konsembidrag 50 000 100 000
Toyota Bilia AS - Kortsiktig fordring/kundefordring 28 854 0
Jensen & Scheele Bil AS - utbytte 0 14 000
Jensen & Scheele Bil AS - Kundefordring 3235 0
Johan Follestadsvei 19 AS - langsiktig fordring 86 020 0
Felgteknikk Norge AS - langsiktig fordring 12 100 0
Kokstad Autosenter AS - kundefordring 4 654 0
Motorit AB - kundefordring 891 0
Sum 185 753 216 307
Belgp i TNCK 2022 2021
Gjeld

Bilia AB Cash Pool 257 346 0
Bilia AB - utbytte 0 350 000
Bilia AB - leverandgrgjeld 2223 0
Toyota Bilia AS 0 2446
Motorit AB - leverandgrgjeld 6174 0
Sum 265 743 352 446

| all hovedsak utgjer konsernmellomvaerende konsernintern finansiering.
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Note 8 Skatt

Arets skattekostnad

Belgp i TNOK 2022 2021
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 90 528 137 863
Endring i utsatt skattefordel 34 113 -17 650
Skattekostnad ordinzert resultat 124 641 120 214
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat for skatt 562 819 648 230
Permmanente forskjeller 1589 -113 204
Endring i midlertidige forskjeller -152 917 91 624
Skattepliktig inntekt 411 4N 626 651
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 79528 137 863
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 11 000 0
Sum betalbar skatt i balansen 90 528 137 863
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 562 819 648 230
Beregnet skatt av resultat far skatt 123 820 142 611
Skatteeffekt av permanente forskjeller 350 -24 905
Effekt av ikke-bokfart utsatt skattefordel 471 2 508
Sum 124 641 120 214
Effektiv skattesats 221 % 18,5 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler 43 211 53 109 9 898
Varebeholdning -59 763 -50 831 8932
Fordringer -2 418 -2 418 0
Gevinst — og tapskonto 72 862 -1754 -74 616
Avsetninger mv -79 608 -176 739 97 131
Sum -25715 -178 632 -152 917
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt -11.100 -13 241 -2 141
Grunnlag for utsatt skattefordel -36 815 -191 873 -155 058
Utsatt skattefordel (22 %) -8 099 -42 212 -34 113
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Note 9 Konsernkontoavtale - Garantier - Pantstillelser

Selskapets kassekredittkonto inngar i en konsemkontoavtale med DNB ASA, hvor Bilia AB er konsem-
kontoinnehaver. Saldo pa selskapets bankkonto representerer séledes ikke reelt mellomvaerende med
banken, men mellom Bilia Norge AS og Bilia AB. Jfr. note 6.

For avrig innebaerer konsemkontoavtalen at Bilia Norge AS stiller seg selvskyldnerkausjonist for ethvert
mellomveerende pa den juridiske konsernkontoen, oppad til maksimal trekkramme.
Rammen per 31.12.2022 var TNOK 650 000

DNB ASA har stilt felgende bankgarantier:
Husleiegaranti p& TNOK 25 100 MNCK.
Tollregionen i Oslo og Akershus pa TNOK 40 000 for engangasavgifter.

Balansefgrt gjeld som er sikret ved pant o.l. 2022 2021
Leverandgrgjeld (TNOK} 815 890 408 798
Sum 815890 408 798
Varige driftsmidler 158 083 158 586
Varebeholdning 1 038 507 1015959
Kundefordringer 293 017 262 385
Sum 1489 607 1436 931

Eiendelene er pantsatt til fordel for morselskapets hovedbankforbindelse og selskapets leverandargjeld il
finansieringsselskapet Nordea Finans. Panterettighetene er regulert i en egen koordineringsavtale mellom
partene.

Note 10 Datterselskap

Forretnings- Eier- Egenkapital Resultat Balansefert
kontor Istemme siste ar siste ar  verdi
andel

Toyota Bilia AS Trondheim 100 % 131 464 69 515 523723
Jensen & Scheele Bil AS Halden 100 % 25276 6940 46 749
Felgteknikk Norge AS Rade 80 % -5625 -3025 15 592
Kokstad Autosenter AS Bergen 100 % 6 065 -400 28 793
Kokstad Autosenter Bilutleie AS Bergen 100 % 366 72 294
AS Insignia Oslo 100 % 9310 -22 767 55 562
Bil1Din Holding AS Namdalen 50,1 % 10134 43 31670
Johan Follestadsvei 19 AS Oslo 100 % 3518 -4 705 35224
Balansefgrt verdi 31.12 (belap i TNOK) 180 509 45 587 737 608

Datterselskapene Kokstad Autosenter AS, Kokstad Autosenter Bilutleie AS, AS Insignia, Bil1Din Holding AS
og Johan Follestadsvei 19 AS er kjgpt i 2022. Samtlige kjgp ble gjennomfert ved kjsp av aksjer.

For kjppet av Kokstad Autosenter AS og Kokstad Autosenter Bilutleie AS er deler av kjppesummen betinget
basert pa fremtidige resultatstemrelser. Ledelsen har benyttet beste estimat i beregningen av det fremtidige
betingede vederlaget pa TNOK 12 000
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Note 11 Varelager

Belgp i TNOK 2022 2021
Nye biler 168 236 229 259
Nye biler registrert pa kunder 523129 0
Brukte biler 484 455 489 315
Reservedeler og tilbehar 75 059 47772
Demonstrasjonskjeretay 310 757 249613
Sum 1 561 636 1015 959
Ukuransavsetningen er basert pa virkelig verdi-vurdering pr. 31.12.

Varelageret er nedskrevet med paregnelig ukurans med TNOK -59763 -50 831
1 2022 er ukurans knyttet til demonstrasjonskjgretey inkludert i spesifisert belap for ukurans.
Sammenligningstall er oppdatert tilsvarende

Note 12 Likvider

Selskapet disponerer falgende beholdninger og frekkrettigheter ved utgangen av aret.

Belgp i TNOCK 2022 2021
Kontanter og bankinnskudd 55 549 5388
Positiv saldo konsemkonto 0 102 307
Sum likviditetsbeholdning 55 549 102 895
Trekkramme kassekreditt 650 000 350 000
Trukket pa kassekreditt/konsemkonto -297 346 0
Likviditet inkl. ubenyttet trekkramme 448 204 452 895

| kontanter og bankinnskudd inngar belgp pa skattetrekkskonto (bundne midler} pa TNOK 52 402 i 2022,

tilsvarende belgp i 2021 var TNCK 0
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Note 13 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
Belgp i TNOK egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2021 48 000 85730 7 065 733 057 873 852
Arets resultat 438 178 438 178
Pr 31.12.2022 48 000 85 730 7 065 1171 235 1312 030

Aksjekapitalen i Bilia Norge AS pr. 31.12 bestar av falgende aksjeklasser:

Antall Palydende Balansefort (TNOK

A-aksjer 200 000 240 48 000
Sum 200 000 240 48 000
Eierstruktur:
Oversikt over de stgrste aksjonasrene pr. 31.12.2022:

Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Bilia AB 200 000 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 200 000 100 % 100 %

Bilia Norge AS sitt morselskap er Bilia AB, Norra Langebergsgatan 3, 421 32 Vastra Frolunda, Sverige.
Konsemregnskapet der Bilia Norge AS inngar kan fis ved henvendelse til denne adressen eller pa
www.bilia.com. Det utarbeides ikke konsemregnskap for det norske underkonsemet. Alle selskap inngar i
konsernregnskap for Bilia AB - ref. regnskapsloven § 3-7

Note 14 Gjenkjepsansvar og avsetning for reklamasjoner og garantikrav

Det foreligger per 31.12. gjenkjgpsavtaler hvorved selskapet er forpliktet til 2 kjgpe tilbake biler ved
kontraktsperiodens utlap. For selskapet utgjer dette TNOK 172 958 .

Note 15 Andre avsetninger for forpliktelser

Belgp i TNOK 2022 2021
Avsetning garanti/service nybil 26 323 23 648
Avsetning garanti/service bruktbil 2798 6 248
Avsetning restverdi gjenkjop 45 486 90 843
Avsetning earnout vicksomhetskjep 12 000 0
Sum 86 608 120 739

Note 16 Skyldig offentlige avgifter

Skyldig offentlige avgifter inneholder TNOK 33 700 som knytter seg til engangsavgiften pa nye biler.
Tilsvarende belap for 2021 var TNOK 31 339.
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A

Til generalforsamlingen i Bilia Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bilia Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og indirekte kontantstrgm for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i &rsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen
evrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

« erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 7. juli 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Bente Norbye Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Den strategiska satsningen pé déckverksamhet forsatte och viférvarade
vid drets slut ndstan 400000 hjul f5r vérakunder pd véra déckhotell.
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Innehdll

Det hdéir &r Bilia
Nettoomsdttningsn uppgick till 35 345 Mkr
(35 509). Rérelseresuhatet uppgick till
2102 Mkr (1 925} Marginalenvar 59
procent (5,4), Denarganiska tillvéxten
Serviceaffdren var 3 procent.

VD-ord

Virapporterade vért ndst basta resultat
ndgonsini 2022, detta trots en hég makro-
ekonamisk ach geapolitisk oro i varlden.
Det stabila resultatet, beaktat avyttrade
verksamheter, hanférs framst tillen fart-
sattstark serviceaffér och god efterfrégan
pd bilar.

Intern strategi
En framgdngfaktor fér Bilia dr véra medar-
betare. Vdrinterna strategi utgdr frén ett
medarbetarskap som skapar stolthet och

omtanksamhet

Affdrsstrategi
Bilia arenhelhetsleverantér med ett brett
utbud av tjdnster, en One Stop Shop som
kanerbjuda hjdlp medallt som rér bil-
dgandet under bilens hela livsaykel

Tillvéixtstrategi
Bilias vision é@ratt vara branschens bdsta
servicebolag —genamomténksamhetaom
vdra kundar kollegor ach vérlden vileveri,
Vistrdvar efter sténdig utveckling, attbli
lite béattre fér varje dag, cavsettrall ach
arbetsuppgifter.

Vdrdeskapandemodell
Vara resurser, var vision och var cirkuléra
affarsmodell skapar ett varaktigt vérde fér
vara kunder och intressenter,

Hdallbarhetsmal

Finansiella mdl

Denna~fornaton g oy dnnatsen gtLlag 2007:528
omvd-denanaesma-<radendenbdan 2023

Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Férvaltningsberéttelse

Koncernenisiffror
Affdrsomrdden
Serviceaffdren
Bilaffdren
Drivimedelsafféren

Risker och méjligheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning

Finansiellinformation

Koncernens rdkenskaper
Koncernens noter
Meoderbolagets rdkenskaper

Moderbolagets noter

Underskrifter

Revisionsbherdttelse

Hallbarhetsnoter

Femdrsdversikt
Bilia-aktien

Definitioner och nyckeltal
Arsstdmmoinformation

Bolagsordning
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En av Europas storsta helhetsleverantorer
for allt som ror bildgandet

Det har ar Bilia

NYCKELTAL 2022

BORSVARDE

11,0 Makr %

TOTAL OMSATINING

35,3 Mdkr

ORGANISK TILLVAXT
SERVICEAFFAREN

3%

LEVERERADEBILAR,
NYA OCHBEGAGNADE

84 890

OMSATINING UTANFOR SVERIGE

B ad-e~ e retsevera tds medett av nar<radens oredaste ctood av t drster ocn

grode<ter oot enwde ~ doed a tsom or o dgardet Loder o ers e a vsoy<e o
Ko~der~aoera~d as somngdsterocm v v a tds<aaaen adtte Loneve se o

» NITTON BILVARUMARKEN

2 i

RENAULT
Mercedes-Benz

2 DET HAR AR BILIA BILIA ARSREDOVISNING 2022
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» Genom férvarven av
Holmgrens Truck-Motor AB,
Hellgrens Lastvagnsservice
AB och Skellefted Billackering

P Kokstad Autosenter AS LS
iBergen var en del i Bilias
ategiska expansion av for-

ng av begagnade bilar SVERIGE, 113

- ihar nu fyra Bilia Outlet- AB fortsatte vi att expan-
ningar i Norge. dera Bilias verksamhet i norra
- [ NORGE, 38 Sverige.
& Genom forvarvetavASs ~777
nsiggia brev vi laguar- oche LemTTTTTT drvarvetav ilar Group
u Insiggia blev vi § - »F M Bilar G

tpver-dterforsdljdiy
den i Norge viktiga Oslo-
marknaden.

ABinnebar ytterligare anlogs
ningar fér BMW och
attraktiva omrg ]

; Sverige, d&r'vi = att i
pnom forvg 40 erbjuda kundern@ higkvali

Fetsandel T tiv service. r
| e

belriver bildemol
verksamhet, blev Bilia den P Vivdlkomnade fem nys
Morsta aktoren i Norge att ta I ” bilvarumarken, Vgl
ptt tydligt hdllbarhetsansvar o Skoda. 4 N
ilen under hela dess livs- (e

e anvandande
de delar.

TOTALT ANTAL
ANLAGGNINGAR
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o MEDARBETARE
b LUXEMBURG, 1
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Odmjukhet och ldngsiktighet

skapar mojligheter

TIDERNA FORANDRAS. Fér att fortsdtta vara framgéngsrika i en vérld
som férdndras snabbt behdver vi anpassa, férnya och utmana oss sjdlva
genom att stdndigt utvecklas och hitta nya méjligheter.

Ett stabilt resultat under ett oroligt &r

Vi rapporterade vart nast basta resultat ndgonsin for 2022, detta
trots en hég makroekonomisk och geopolitisk oro i vérlden. Aret
praglades av fortsatt global komponentbrist, stigande inflation,
héga rantor och energipriser. Det stabila resultatet, beaktat
under dret avyttrade verksamheter, var hanférligt till en fortsatt
stark Serviceaffdr och god efterfrégan pd bilar. Likt féregdende
ar gérviini 2023 med en rekordhég orderstock, totalt 26 325
bilar,

Vér cirkuldra afférsmodell

For att bidra till att uppfylla FN:s Globala M&l 2030 och méta
efterfr@gan pd hdllbara produkter och tjanster utvecklar vi nya
tjdnster inom bland annat &teranvéndande och renovering av
reservdelar. Vi har ddrfor de senaste dren forvarvat bildemonte-
ringsverksamheter och jobbar med att ka andelen begagnade
reservdelar in i vara verkstdder. Under éret forvérvade vi majori-
teten i BillDin ASi Norge och blev den férsta aktéren i Norge att
ta ett tydligt hdllbarhetsansvar for bilen under hela dess livscykel,
inklusive anvéndandet av begagnade reservdelar. Genom vér
cirkuldra affarsmodell erbjuder vi kunden hjalp med allt frén kop
av ny eller begagnad bil, férsakringar, tillbehdr, service, skade-
reparation och hyrbil till demontering och dteranvéndning av
begagnade reservdelar.

Vi har under dret lanserat hdllbarhetsmdl. Ndjda kunder och
stolta medarbetare har vi haft som mdl under ménga &r och vi
ar dvertygade att dessa ar viktiga komponenter i Bilias h&llba-
ratillvéixtstrategi. Fér 2022 var Bilias volymviktade kundnéjd-
het sammantaget 3,0 procentenheter hogre &dn genomsnittet
for respektive mdrke i sitt land. Andelen engagerade medar-
betare var 15 procentenheter hdgre j[@mfért med benchmark,
vilket innebar att vi uppfyllde v&ra mal. Vi tillférde dessutom tre
nya héllbarhetsmadl avseende &teranvandande av begagnade
reservdelar, andel kvinnor i var férsdljningsverksamhet och att
vi vill bidra till 1agre klimatpdverkan for v&ra kunder.

Cirkuldr affdrsmodell
Vi dr med under bilens hela livscykel

Begagnade bilar
for forsalining

o—-0—o0

Bilia sdlier Biliaksper in Bilia demonterar
bilar Bilia gér service och begagnade bilar bilar
reparation av bilar
Bilia erbjuder

begagnade delar
vid reparation

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Tiderna féréindras, det gér vi ocksd

Vi ser ett dkat behov av att leverera helhetslésningar for
bilanvandaren. Tid ér en bristvara fér ménga och genom vdrt
helhetskoncept kan vi erbjuda véra kunder ett komplett utbud
av tjdnster och spara vardefull tid. Vi fortsatter att utveckla vart
nya verksamhetsomrdde Mobility Care, som 8r en del i vért fokus
pd expansion av gemensamma tjanster for alla bilvarumarken.
Mobility Care innefattar i dagsléget bland annat déck, demon-
tering och &teranvdndning av begagnade reservdelar, bilglas,
begagnade bilar och skadeverkstader. Vi ser att marknadens
framtida behov av déck och renovering av falgar vaxer, dé elbilar
sliter ddck snabbare samtidigt som aluminiumfdlgarna idag ar
stérre och dyrare dn tidigare.

Tillsammans &r vi Biliafamiljen

Genom att forvdrva verksamheter som kompletterar och for-
stdrker var befintliga Service- och Bilaffér majliggér vi en fortsatt
hdllbar affarsstrategi och framtida tillvaxt. Vi har under &ret
utokat Biliafarmiljen med dtta hagkvalitativa bilvarumadrken.

Via forvdrvet av Séderbergs Personbilar i Norrképing AB kan vi
frén 2023 erbjuda férsdljning och service av Volkswagen, Audi,
Skoda, Secat och Cupra personbilar samt Volkswagen transport-
bilar. Genom férvarvet av AS Insignia erbjuder vi férsdljning och
serviceverksamhet fér Jaguar och Land Rover i Oslo. Dérutéver
har vi tecknat avtal med XPENG avseende férsdljning av nya
bilar samt serviceverksamhet i Sverige fran 2023.

Vi forstarkte under &ret dven vért erbjudande inom BMW
genom férvarv av M Bilar Group AB, en BMW- och MINI-aterfor-
sdljare i Sverige.

Vi har vidare expanderat vért servicendtverk for lastbilar i
norra Sverige genom férvarv av Holmgrens Truck-Motor ABi
Gallivare samt Hellgrens Lastvagnsservice AB och Skellefted
Billackering AB i Skellefted. Dessa méjliggér utveckling av var
lastbilsverksamhet for Mercedes-Benz och starker var Service-
affar ytterligare.

Fokus pd kunden och dess behov

Samitidigt som vi aktivt arbetar fér att méta utmaningar i var
omvérld, stérker vi var verksamhet och kundupplevelse fér

att aven i framtiden kunna leverera hdllbara, attraktiva och
innovativa helhetsldsningar for den mobila manniskan och vara
branschens bdsta servicebolag.

Trots tuffa utmaningar &r jag ar stolt och imponerad av att
se att vi alla pd Bilia fortsdtter jobba tillsammans fér att driva
Bilia framdt p& ett omténksamt satt fér vdra kunder, medarbe-
tare och varlden vi lever i.

Goteborg i april 2023

Per Avander
VD och koncernchef

VD-CRD 5
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Bilias medarbetare -

stolta och omtanksamma

MEDARBETARE. Bilias vision — att vara branschens bdsta servicebolag
genom omtdnksamhet om véra kunder, kollegor och vérlden vilever i,
kraver engagerade och ansvarstagande medarbetare.

P Bilias medarbetarskap bygger pd fyra vardeord; engagemang,
kompetens, ckta och respekt. Nyanstdllda medarbetare f&r som
en del av sin introduktion, redan fran férsta anstéliningsdag, be-
kanta sig med véra vardeord genom var introduktionsutbildning.
Négot som sedan foljs upp i vara rollspecifika utbildningar kring
vart arbetssatt med kunden i fokus.

Med dagens snabba férandringstakt dr [6pande kompe-
tensutveckling en avgérande framgdngsfaktor. Medarbetare
som arbetar med Bilias bilvarumdrken féljer utbildnings-
program som leder till hég kunskap om véra produkter och
tjidnster.

Bilia erbjuder en stor organisation med ménga bilvarumar-
ken och olika roller vilket skapar majligheter for vara medarbe-
tare att vdxa och utvecklas internt.

Vér interna strategi utgdr frén ett medarbetarskap som
skapar stolthet och omtdnksamhet. For att véxa och utvecklas
erbjuds alla medarbetare ett &rligt medarbetarsamtal med
sin ndrmaste chef. | samtalen fors dialog om arbetssituation,
arbetsprestation samt utvecklingsbehov och utvecklings-
mojligheter.

Bilia vill skapa férutsattningar fér motiverade medarbetare
som fokuserar p& gemensamma och individuella mél som
leder till okad I6nsamhet, tillvaxt och kundndjdhet och erbjuder
darfér olika rarliga lénedelar beroende pd arbetsuppgifter och
arbetsroll. Over 90 procent av medarbetarna pd Bilia belénas
baserat pd kundens upplevelse.

Att vara pd tdrna och falja upp hur medarbetarna upplever
sin arbetssituation @r ocksd en viktig del i var internstrategi.
Bilia genomfér drliga medarbetarundersskningar med hjalp
av ett oberoende undersdkningsféretag. Under 2022 har en
pilot med tdtare pulsundersdkning genomfortsi en del av
verksamheten. Att tatemperaturen bland medarbetarna lite

Bilias vag till

VAR VISION. Vi vill vara branschens bésta
servicebolag — genom omtdnksamhet om
véra kunder, kollegor och vérlden vi

leveri.

oftare och darmed fd majlighet att ta tag i utvecklingsbehov
snabbare har upplevts positivt for sdvdl medarbetare som
chefer. Arbetet med medarbetarengagemanget har resulterat
i att Bilia placerade sig pd topp 5 pd den externa medarbetar-
upplevelseplattformen Brilliants mdatningar. Medarbetarenga-
gemanget ligger I&ngt éver benchmark och under 2022 ékade
det ytterligare.

Bilias medarbetare skamé bra, bdde pé och utanfér jobbet
och darfér varnar vi om vara medarbetares framtid, hélsa
och privatliv. Vi arbetar aktivt for att framja vélméende och
trygghet genom hdlsofrémjande program, friskvérdsbidrag,
gemensamma friskvérdsaktiviteter och utbildning inom halsa
och ohadlsa.

P4 Bilia har alla medarbetare ett ansvar fér sin och sina
kollegors arbetsmiljd. Tillsammans skapar vi en inkluderande
miljé dar var och en kanner sig uppskattad fér den man ér och
d&r man fér bekraftelse for sitt arbete. Vi dr dvertygade om att
en arbetsplats som utgodrs av kollegor med olika erfarenhet,
kunskap och bakgrund har positiva effekter pé sdvél arbets-
miljén som féretagets [dnsamhet.

Branschen ar mansdominerad vilket stéller héga krav pd
dtgdrder for att attrahera kvinnor. Fér oss dr det en sjdlvklarhet
att verka pd lika grunder oavsett kén. Vi &r évertygade om att
en jamn konsférdelning har positiva effekter pd sdvdl arbets-
miljén som [&nsamheten och vill mot den bakgrunden anstdlla
fler kvinnor. Vi har utarbetat en speciell rekryteringspolicy med
regelbunden uppfélining, arbetar aktivt med lénekartldggning
och jémstdlidhetsplan och héller samtalen om rekrytering
levande.

Som ett ytterligare led i arbetet med att stérkaméngfalden
arbetar vi aktivt med att rekrytera personer med olika etniska
bakgrunder. Idag pratas cirka 30 olika sprdk inom koncernen.

Starkt
ledarskap

Véraledare ska sté for ett
starkt ledarskap med fokus pd
engagemang och kompetens.

NING 2022
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Stolta
medarbetare

Véra medarbetare ska vara
stolta dver att bidra till en béttre
upplevelse foér vara kunder.

Nojda
kunder

Vérakunder ska fé en bittre
upplevelse genom ett om
bemé&tande.

P Vara héllbarhetsmal

Energi

Uttrékade
7%

Tydlighet

P Andel engagerade ochstolta medarbetare
&renviktigkomponentivdrinterna strategi fér
attha stolta medarbetare och néjda kunder. For
2022 varandelen engagerade och stolta med-
arbetare 15 procentenheter hdgre jamfértmed
benchmark vilketvarinivé med féregéende dr.

Idag16 %
M&I30%

P Bilia vill vara en jémstéilld organisation, dar
mdnochkvinnor finns representeradeinom
samtliga yrkeskategorier. Vivilléka andelen
kvinnorivér verksamhetoch fokuserarsom ett
férsta steg pd andelen kvinnor i var férsélj-
ningsverksamhet. Under 2022 6kande andelen
kvinnorinom férsdljningsverksamhetenfréin 13
procenttill 16 procent.

Ngjda
aktiedgare

dra aktiedgare ska vara
ndjda med avkastningen pd sin
investering i Bilia-aktien.
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Vierbjuder allt for
bilagandet

ALLT UNDER SAMMA TAK. Bilia ér en helhetsleverantér med ett av marknadens
bredaste utbud av tjénster och produkter och erbjuder hjdlp med allt som rér
bilagandet under bilens hela livscykel. V&@ra kunder dr alltid véra gdster och vi
strévar hela tiden efter att skapa en béittre upplevelse.

P Vér cirkuldra affarsmodell utgdr frén kundens behov av
en vara eller tjanst inom bildgandet, detta under bilens hela
livscykel. Vi erbjuder privatkunder och féretagskunder ett brett
sortiment av bilmodeller och bilvarumdrken som passar olika
kunders behov. | samband med bilkdpet erbjuds kunden finan-
sierings- och forsakringslosningar for att underlatta bilkopet.
| detta skede erbjuder vi Gven tjdnster for att férenkla bil-
dgandet sdsom service- och dackhotellsabonnemang. Dessa
tjdnster ger kunderna en fast ménadskostnad fér service och
underlattar hjulskifte och férvaring. Véra abonnemang ger oss
mojlighet att traffa kunderna vid &terkommande tillfallen vilket
stérker relationen och skapar tillféllen att erbjuda ytterligare
tjdnster fér véra kunder.

Vi hjdlper till med allt som rér bilagandet och vi erbjuder ex-
empelvis service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, Bilias affdrsmodell dr cirkuldr

déick och hiul, félgrenovering, biltillbehar, bilvéird, lackering, cllsin natur d den erbjuder
tjidnster féralltsomrorbildgan-

glasbyten, glasreparationer och bildemontering med mera. Ny i
detunder bilens helalivscykel.

Kontakt med oss sker online och/eller genom besék i ndgon
av vara bilhallar. Bilia har regelbunden kontakt med kunderna
genom utskick av kundspecifika erbjudanden fér bildgandet.
Kunden &ri fokus for Bilias affarsmodell vilken utvecklas efter
kundernas behov och 6nskemdl.

En battre

UPPLEVELSE. P4 Bilia stravar vi efter stdndig

utveckling, att bli lite battre for varje dag, cavsett
roll och arbetsuppgifter. Genom att arbeta
mdalmedvetet med stéd i vision, vérdegrund

och kundléfte skapas en positiv spiral ddr vi

kan dvertraffa forvdntningar och ge savdl
kunder som kollegor en béttre upplevelse.

8 AFFARSSTRATEGI BILIA ARSREDOVISNING 2022
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Vi erbjuder tjdnster

allt som ror bildgandet under

hela bilens livscykel, fran kdp av ny bil till dtervinning
av delar fran en demoenterad bil.

VISION

Branschens bédista servicebolag
- genom omtdnksamhetom
kunder, kollegor ochvérlden vi
leveri.

Bilia ska med omtanksamhet och
stolthet skapa en héllbar affér
genom att erbjuda attraktiva och
innovativa helhetsldsningar for
den mobilamdnniskan.

4
y

BILIA ARSREDOV

KULTUROCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens,
Akta, Respekt.

Bilias kultur och vardegrund &r
styrande for attityd och bemot-
ande. P& Bilia &r viengagerade i
mdtet med kunder, med varandra
och medleverantdrer. Kompe-
tens visar vigenom att nyttja
vdr expertis och hitta lésningar
och férslagmed kundens bdsta
for dgonen. Att vara dktaoch
visarespekt for varandra skapar
fértroende fér Biliaoch vdra
medarbetare.

ation och

Bildemontering
[ nor

KUNDLOFTE
Enbdttre upplevelse.

Genommdlstyrning, uppfalining
och kvalitetsprocesser arbetar
vimdlmedvetet med att blilite
béttre varje dag. Mdlbilden ér att
skapa en upplevelse som dver-
traffar kundens forvantningar
och ger ett mervdrde som sdrskil~
jer Biliafran konkurrenterna.

AFFARSSTRATEG! ¢
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OMSTALLNING. Fordonsbranschen befinner sig
i den stérsta férdndringen négonsin. En kart-
laggning av de frdmsta fordonsmarknaderna

i varlden visar att Norge och Sverige ligger
l&ngt framme nar det gdller andel sélda elbilar.
Andra lénder féljer efter och flertalet biltill-
verkare siktar p& att erbjuda ett 100 procent
elektriskt utbud runt 2030.

P Det pdgdr sedan lange en konsolidering av branschen som
ger dllt farre och storre dterforsdljare och bilverkstader. For
vissa bilvarumdrken har antalet &terférsdljare mer dn halverats
under en tiodrsperiod. Konsolideringen ar framst ett resultat
av den snabba teknikutvecklingen, digitaliseringen och kraven
pé tillgdnglighet som kréver stora investeringar. Ett av ménga
exempel pd detta ér elbilsreparationer som kréver s@val inves-
teringar i utrustning som kompetens inom hégvoltssystem.

Bilia har det senaste decenniet genomfért ett 40-tal forvary
och nu dr vart fokus att véxa vidare med vér bilvarumadrkes-
portfélj och expandera vért nyetablerade verksamhetsomréde
Mobility Care. Detta omrdde avser gemensamma tjanster och
produkter for alla bilvarumérken sGsom begagnade bilar, déck,
falg, glas, bildemonteringar och reservdelar.

10 TILLVAXTSTRATEGI

Cirkuldra affdrsmodeller

Cirkular ekonomi ar ett viktigt verktyg for att minska resursfor-
brukningen och nyttjandet av begrdnsade révaror i varlden.
Allt fler foretag arbetar med cirkuléra affarsmodeller, dar
reparation och underhdll &r en del av helheten. Som ett av

fd svenska féretag i branschen tar Bilic hand om bilens hela
livscykel, frdn férsdljning till demontering och &tervinning. Vid
demontering dtervinns upp till 95 procent av alla avstallda
bilar. Alla delar kontrolleras, och de som klarar testerna mérks
upp och sdljs vidare som reservdelar till verkstader. Bilia hari
dag fem verksamheter inom bildemontering med mdlet om att
bli sjélvférsériande pd begagnade bildelar.

Var hdllbara tillvaxtstrategi inkluderar aven hjulinstaliningar,
déckhotell, dackfdrsdljning, falgrenovering och glas som
tillvaxtomré&den for var Serviceaffdr. Ddckbranschen &ridag
fragmenterad och i takt med att antalet elbilar p&vagarna
okar kommer slitaget pd ddcken att gd snabbare da elbilar &r
tyngre och har snabbare acceleration &n konventionella bilar.

Falgrenovering ér ett av vdra senaste cirkuldra verksam-
hetsomréden och bidrar till att nyttja befintliga félgar, vilket ar
bade billigare och mer miljdvanligt &n att kdpa nytt.

Aven byte och reparation av bilglas blir allt viktigare efter-
som elbilarna &r utrustade med stérre och tunnare rutor och ar
ddrmed mer utsatta for skador.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

18.08.2024 kI 03:53

Brgnngysundregistrene

Side 50 av 178



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Elektrifieringen foréindrar behovet av service
Studier visar att behovet av service kommer att forandras
genom full elektrifiering av bilarna, uppkopplade fordon och
forarstdd. Samtidigt blir bilarna mer tekniskt komplexa och
kraven p@ kompetens for att serva bilarna blir hogre.

Det totala vardet for servicemarknaden inklusive skade-

hantering uppskattas I&ngsiktigt minska med cirka 15 procent,

men baserat pé& en okad bilpark och en fortsatt konsolidering
av serviceverkstdder sé férvdntas totala servicemarknaden
vara stabil framéver. For Bilia, som ar en stor aktér pd mark-
naden, finns det goda mojligheter att utveckla nya tianster for
bildgaren och fortsatt ta marknadsandelar ndr férutsattning-
arnaibranschen dndras.

Aterf&rséquren blir agent, en ny afférsmodell

Allt fler biltillverkare vill lamna &terforsaljarstrukturen for att
gd Sver till férsélining genom agentavtal. Den stora skillnaden
blir att dterforsdljaren, det vill sdga agenten, blir rédgivare
vid bilinképet, skdter leverans av bilen till kunden och fér en
provision per levererad bil. Formellt s& sker kdpet mellan biltill-
verkaren och kunden och biltillverkaren bestammer pris och
ansvarar fér nybilslager. Bilia har redan idag agentavtal med
Mercedes-Benz och upplever att detta &r en val fungerande
affarsmodell som dven uppskattas av kunderna. Flera bilvaru-
madrken planerar att implementera agentmodeller framéver.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

En hdllbar
tillvaxtstrategi

VI KOMMER FORTSATTA VAXA. Vért
mdl dr att véixa med mer én 5 procent
under en konjunkturcykel. Det gor vi
dels genom att véxa organiskt och dels
genom forvdrv.

P Fran 2012 till 2022 har omsattningen dubblerats
frén 17,7 Mdkr till 35,3 Mdkr och antalet anstalida
oSkat med knappt 50 procent.

Organisk tillvédxt

Som ettledivért arbete med att ta fram nya hdllbara
tjanster fér att uppfylla vdra kunders behov etable-
rades under 2022 vart nya verksamhetsomrdde
Mobility Care som fokuserar pé produkter och tjdns-
ter som dr gemensamma for alla bilvarumdrken.
Mobility Care innefattar i dagslaget bilglas, reserv-
delsdtervinning, bildemontering, begagnade bilar,
plat ochlack, dack, dackhotell och falgrenovering.
Mobility Care handlar om att reparera och ddrmed
bibehdllaistéllet fér att képanytt.

Vi vill fortsatt vaxa vér forsdljning av begagnade
bilar via Bilia Outlet i Sverige och Norge. Vi har nu
nio anl&dggningar dér vi saljer begagnade bilar, dldre
an tre dr, av alla bilvarumdrken och har méjlighet till
forsdlining av tjanster som behdvs for bildgandet.

Tillvéixt genom forvdrv

Under de senaste tio dren har Bilia genomfért ett
40-tal forvarv vilkket har inneburit en expansion inom
s@val nyalédnder, nyabilvarumérken och nya service-
verksamheter.

Utifran den pdgdende konsolideringen i bran-
schen ser vi goda majligheter att skapa fortsatt
tillvaxt genom framtida forvarv i for oss strategiskt
viktiga omréden.

Vi vill fortsatta véxa framfor allt med befintliga
hilvarumarken men ar ocksd 6ppna for ytterligare
tillskott till vér bilvarumarkesportfélj.

Vivill fdrvarvai Sverige, Norge, Luxemburg och
Belgien men kan dven vara intresserade av andra
ldnderi Europa.

Vihar dven som mdl att viixa Serviceafféren
genom forvarv inom nya verksamhetsomrdden.

Hallbar tillvéixtstrategi

P Organisk tillvaxt i Serviceaffdaren
»Nyatjdnster/produkter via Mobility Care
»Fortsatt tillvaxt genom forvary
»Satsning pé begagnade bilar

»Geografisk tillvéxt

TILLVAXTSTRATEG] 11
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Sa skapar Bilia vérde

VARDESKAPANDE. Véra resurser, vér vision och affédrsmodell skapar
ett varaktigt varde for véra kunder och intressenter.

Bilias resurser Bilia erbjuder

Relationskapital

P Kunder, generalagenter, tillverkare,
fastighetsdgare, samarbetspartners och
beslutsfattare som Bilia traffar genom
fysiska och digitala méten men dven via
andra digitala kanaler sdsom vdra Bilia-
sajter, Facebook, Instagram och LinkedIn.

Immateriellt kapital 4 393 @00

P 106 000 serviceabonnemang och antal rvarade hjul
393000 forvarade hjul i vdra dackhotell
for att skapa ett formdnligt erbjudande fér

P Férsdlining
i fyraldnder under
dret som gdtt.

kunden som ger ett férenklat bildgande.
Vé&ra samarbetspartners ger oss tillgdng

till produkter och tjanster i linje med den
teknologiska utvecklingen som gynnar véra
kunder och anstdllda.

Humankapgital 4 5 11@

P 5 110 medarbetare i fyra ldnder, Sverige, medarbetare
Norge, Luxemburg och Belgien, som alla i fyraldander

P 19 bilvaru-
mdrken med
relevant utbud av
miljobilar.

aktivt bidrar till att ge véra kunder en battre

upplevelse och utveckla Bilia vidare for att P Lattillgangliga

digitala och fysiska
maotesplatser

koncernen ska na sina finansiella mél.

att besoka.
Materiellt kapital > 157
P 157 anlaggningar i fyralander dér véra anldggningar
kunder kan traffa oss for att f& hjdlp med i fyralander

sitt kop av ny eller begagnad bil, kép av
tillbehdr, kdp av drivmedel, tvatt, service
och reparation av sin bil samt andra behov
for att forenkla sitt bilagande. P Forsdljning och
kundservice via
personlig kontakt och

digitala kanaler.

Finansiellt kapital 11 828

P 11 828 Mkr i investerat kapital som kom- Mkr iinvesterat
mer fran aktiedgare, [&ngivare och leasing- kapital

givare. 1 538 Mkr i &terinvesteringar i verk-

samheten i form av anldggningar, maskiner

och utrustning.

v

P Stolta och
omtdnksamma
medarbetare
som hjalper véra
kunder.

12 VARDESKAPANDEMODELL BILIA ARSREDOVISNING 2022
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Héllbart vérdeskapande

Agare 3
+ Aretsresultat 1 622 Mkr
« Féreslagen utdelningom
8:80 kronor per aktie 2023
- Bdrsvarde om 11 007 Mkr

Kunder 4
«  Enbdttre upplevelse

- Ettenkeltbildgande

+  Omtanksamt servicebolag

Medarbetare »
+  Arbetstillfallen
- Professionell och personlig

utveckling
« Loner, pensioner och
férmaner
Finansiérer 4

och leverantdrer

+ Ldngsiktiga och émsesidiga
partnerskap

«  Leasingbetalningar om
685 Mkr

+  Rantebetalningar om 68 Mkr

Samhdille och vérlden P
vileveri
- Minskad energiférbrukning
samt utslapp till mark,
vatten och luft
« Fokuspdsdkeroch
hdlsosam arbetsmiljé
«  Stravar for attbidratill
héllbar produktion och
konsumtion

BILIA ARSREDOVISNING 2022

6,6 %

direktavkastning pa
Bilia-aktien. Utdelning
om 8:80 kronor per aktie
under 2023.

3,0

procentenheter hégre
kundndjdhet jdmfért med
andra dterférsdljare i
Sverige och Norge.

49 %

engagerade medarbetare
vilket var 15 procent-
enheter hogre jamfort
med benchmark.

0,8

gdnger Nettoldneskuld/
EBITDA, exkl IFRS 16,
jamfért med <2,0 gdnger
som dr finansiellt mal.

9

identifierade malur
Agenda 2030 och FN:s
globala mal fér hallbar
utveckling ddr Bilia kan
bidra och jobba fér
hdllbar utveckling.

5 anledningar
attinvestera
i Bilia

1. Cirkuldr affarsmodell for héllbara erbjudanden
Bilias affarsmodell ér att vara en helhetsleverantor som erbjuder allt en
bil&dgare behdver under bilens hela livscykel. Utveckling av tjdnster sker
kontinuerligt baserat pd kundernas behov och dnskemdl dér vi erbju-
der en majlighet att gdra val som minskar klimat och milipéverkan.

2. S6ml6s kundupplevelse och god tillgénglighet
Bilias verksamhet bedrivs framst via cirka 160 anl&ggningar vilka
supporteras med ett digitalt erbjudande som férenklar och farbéttrar
v@r kontakt med och service till kunderna. Antalet kundbesdk ar dub-
belt s& mdnga pd vdr webbplats som i vdra bilhallar och totalt rér det
sig om 8 miiljoner besék per &r bara i Sverige.

3. Starka samarbetspartners

Bilia arbetar langsiktigt med utvalda samarbetspartners som bidrar
med konkurrenskraftiga produkter och tjiéinster i Bilias utbud till kun-
derna. Genom fortsatta forvary utdkar vi antalet samarbetspartners
och tjanster for Biliafamiljen.

4, Stolta medarbetare och engagerade ledare

Var foretagskultur baserar sig pd stolta, omtdnksamma och engage-
rade medarbetare och ledare, vilket vi ser som en férutsdttning far
att erbjuda en battre upplevelse for att f& ndjda och trogna kunder.
For 2022 var andelen engagerade och stolta medarbetare 15 pro-
centenheter hdgre j[@mfért med benchmark.

5. Stark finansiell stdllning

Bilia har en stabil och stark finansiell stélining och stravar efter att
l&ngsiktigt vara ett aktiedgarvdnligt fretag. Under 2022 har beslut
fattats om kvartalsvis utdelning om 8 kronor per aktie till aktiedgarna
samit dterkop av egna aktier med 525 Mkr genomfarts. Styrelsens
forslag till drsstdmman 2023 &r en ordinarie utdelning om 8:80 kro-
nor per aktie, att utdelas vid fyra tillfallen om 2:20 kronor per aktie.

BILIA-AKTIENS TOTALAVKASTNING
%
160

s I\,
[\ N

= W

-20

18 19 20 21 22 ar

Kélla: Nasdag = A-aktien — OMX Stockholm GI
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Hallbarhetsmal

Bilias héllbarhetsmal &r I&dngsiktiga men kommer att uppdateras kontinuerligt.

P Bilialanserade 2022 sina héllbarhetsmdl. Ndjda kunder
och stolta medarbetare har vi haft som mdl under manga &r.
Nu tillférde vi tre nya mdl avseende &teranvénda reservdelar,
andel kvinnor i var férsdljningsverksamhet och att bidra till
lagre klimatpdverkan far vara kunder.

» Hur infriades Bilias hdllbarhetsmdl under 2022

Under 2022 har vi infriat vra madl avseende néjda kunder
och stolta medarbetare. Aktiviteter har initierats for att dka
andelen begagnade reservdelar i véra skadeverkstéder vilken
fér 2022 uppgick till & procent. Andel kvinnor i var forséljnings-
verksamhet har dkat frén 13 procent till 16 procent. Vi arbetar
med att definiera hur vi kan bidra till en I&gre klimatpéverkan
far véra kunder framéver till exempel genom att dka fBrsdlj-
ningen av laddbara bilar.

KUNDNOIDHET SOM AR 3 PROCENENHETER HOGRE AN BRANSCH-
GENOMSNITTET FOR RESPEKTIVE MARKE OCH LAND

Idag Mdl

3,0 5,0

P N&jda kunder &r en viktig komponent i Bilias interna stretegi fér att vara
en framgdéngsrik organisation. Fér de senaste tre &ren var kundnéjdheten

3,3 procentenheter hdgre &n branschgenomsnittet fér respektive méirke i
sitt land.

GKAD ANDEL BEGAGNADE RESERVDELAR
IVARA SKADEVERKSTADER

P Mélet ér kopplat till vér cirkuldra efférsmodell och avser att dke
andelen begagnade reservdelar fréin véira bildemonteringar till véira
skadeverkstéider. Detta bidrar till en mer hdllbar Serviceaffér och ett
bdéttre nyttjande av bilen under hela livscykeln. Andelen begagnade
reserverdelar i véira skadeverkstéder 2022 uppgick till 6 procent.

BIDRA TILL LAGRE KLIMATPAVERKAN HOS VARA KUNDER VID
ANVANDNING AV DE PRODUKTER OCH SERVICETIANSTER VI
TILLHANDAHALLER

P Bilia vill bidra till en Iédgre klimatpéverkan och kemmeratt arbeta
med aktiviteter fér attidentifiera pé vilket séitt det ska géras fér att
framdver etablera métbara mélsattningar fér verksamheten. Under
2022 harviarbetat med attidentifiera hurvi kan bidra till en ldgre
klimatpdverkan férvéra kunder.

14 HALLBARHETSMAL

ANDEL ENGAGERADE MEDARBETARE 8VER
BENCHMARK SAMT ARLIG FORBATTRING

Energi

Uttrékade
7%

Tydlighet

P Andel engagerade och stolta medarbetare drenviktig
komponent i vérinterna strategi fér att ha stolta medarbe-
tare och ndjda kunder. Fér 2022 var andelen engagerade
och stolta medarbetare 15 procentenheter higre jédmfért
med benchmark vilket var i nivd med féregdende dr.

ANDELEN KVINNOR | FORSALINING SVERKSAMHETEN
BOR GVERSTIGA 30 PROCENT

MéI30 %

P Bilic vill vara en jimstalld organisation, dér mén och kvinnor
finns representerade inom samtliga yrkeskategorier. Vi vill Ska
andelenkvinnorivérverksamhet och fokuserar som ett férsta
steg pd andelen kvinnorivar férséljningsverksamhet. Under
2022 kade andelen kvinnorinom férsdljningsverksamheten
frén 13 procent till 16 procent.

BILIA ARSREDOVISNING 2022
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Finansiella mdl

Bilias finansiella mdl ér l&ngsiktiga och galler éver en konjunkturcykel.

Bilias finansiella mél infriades 2022 enligt f5ljande:
P Rorelsemarginal 5,9 procent {mal 5,0 procent).

P Utdelningsandel 50 procent {mdl [agst 50 procent
av vinst per aktie).

P Total tillvéxt uppfyllde inte mélet {mdl hogre an
5,0 procent).

»Hur infriades Bilias finansiella mé&l under 2022

P Nettoldneskuld i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16,

var 0,8 géinger {mdl 1agre an 2,0 gdnger).

P Fran 2017 till 2022 har Bilias totala omsattningstillvaxt
varit 27 procent, en genomsnittlig drlig tillvéxt om 5 procent.
Den negativa tillvaxten for 2022 férklaras framst av avyttrade

verksamheter.

TOTAL ARLIG TILLVAXT HOGRE AN 5 PROCENT
UNDER EN KONJUNKTURCYKEL

20
15
10
:
o
| B

2020 2021 2022

P Den totala tillvéixten inkluderar organisk tillvéxt och
tillvéixt genom férvdrv samtavyttringar av verksamheter.
Totala tillvéixten under de senaste fem &ren uppgick fér
2022 till 27 procentochsedan 2012 har den rapporterade
omsdttningen &katmed 100 procent.

RORELSEMARGINAL HOGRE AN 5 PROCENT
UNDER EN KONJUNKTURCYKEL

b

o
4 — J—

o

2 — J—

2020 201 2022

P Rérelsemarginalmdlet om 5 procentinnebdir en dubble-
ring jémfdrt med tidigare mdl om 2,5 procent. Rérelsemar-
ginalenunder 2022 uppgick till 5% procentoch underde

senaste fem dren uppgick den i genomsnitt till 4,6 procent.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

NETTOLANESKULD | RELATION TILL EBITDA,
EXKLIFRS 16

20 Mélmax 2ggr

0,5

oo

-0,5

2020 2021 2022

P Mdlet éir oférédndrat jéimfért med tidigare. Nettoléne-
skuldirelationtill EBITDA uppgick 2022 till 0,8 génger och
for de senaste dren till mellan -0,2 {positiv nettoldneskuld)
till 0,8 gdnger.

UTDELNINGSANDEL M LAGST 50 PROCENT
AV VINST PER AKTIE

75
50 — — M&l50%
26— —

2020 2021 2022

P Mdlet &r of Srandrat j@mfért med tidigare. Utdelnings-
andelenuppgick fér 2022 till 50 procent och de senaste
fem dren uppgick denigenomsnitt till 59 procent.

FINANSIELLA MAL
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KONCERNEN CCHMODERBOLAGET

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande
direktéren i Bilia AB (publ),
organisationsnummer
556112-5690, f&r hdrmed
avge drsredovisning och
koncernredovisning fér réken-
skapséret 2022, Biliakoncernen
bendmns Bilia. N&r enbart
moderbolaget avses anvdnds
bendmningen Bilia AB.

Allmént om verksamheten

Bilia dr en av Europas storsta helhetsleverantérer for allt som ror
bildgandet med en ledande position inom service och férsdljning
av nya och begagnade personbilar, transportbilar och lastbilar.
Bilia hade vid slutet av 2022 cirka 160 anldggningar i Sverige,
Norge, Luxemburg och Belgien samt tvd internetbaserade
auktionssajter, eni Sverige och en i Norge.

Bilias vision ar att vara branschens basta servicebolag -
genom omtdnksamhet om véra kunder, kollegor och vérlden vi
lever i. Bilias affarsmodell ar cirkuldr till sin natur och erbjuder
tjdnster for allt som ror bildgandet under bilens hela livscykel.

Bilia arbetar kontinuerligt for att vara branschens basta
servicebolag genom fullserviceverkstdder, bilhallar och kund-
service med hdg tillgdnglighet fysiskt och digitalt.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av
tjénster och servicekoncept som utvecklas kontinuerligt for att
fdrenkla bildgandet for kunderna under bilens hela livscykel.
Serviceaffaren omfattar verkstadstjanster, reservdelar, bildemon-
tering, fdlgrenovering, déckforsalining och forvaring, butiksfor-
sdljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar forsaljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tillaggstjanster sédsom
finansiering och férsakring. Bilia sdlde under 2022 personbilar av
bivarumdrkena Volvo, BMW, MINI, Toyota, Lexus, Mercedes-Benz,
Porsche, Nissan, Jaguar, Land Rover, Renault, Dacia och Alpine,
transportbilar frén Renault, Toyota, Mercedes-Benz, Nissan och
Dacia samt lasthilar av mérket Mercedes-Benz. Fran 2023 kom-
mer vi ocksé att erbjuda personbilar frdn XPENG, Volkswagen,
Audi, Skoda, Seat, Cupra och CRA samit transporthilar frén Volks-
wagen. Under 2022 har vi mottagit uppségning av auktorisation
att sdlja nya person- och transportbilar frdn Renault, Dacia och
Alpine. Uppsdgningstiden loper fram tills oktober 2023, Uppsdg-
ningen bedéms inte ha ndgon vasentlig pdverkan pd Bilias resultat
eller finansiella stallning.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar forsdljning av drivmedel
och biltvétt.

Bilia-aktien

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december
2022 till 96 299 952 stycken, inklusive innehav av egna aktier
om 4 315 709 stycken och beaktat under dret likviderade

16 FORVALTNINGSBERATTELSE

6 500 000 egna aktier. Alla utgivna aktier Gger samma ratt i bo-
laget och berdttigar till en rést pd bolagsstdmman. Bilias aktier
&r noterade pd Nasdag Stockholm och kan hér éverldtas fritt,
inom bdrsens ramar.

Bilic saknar kéinnedom om eventuella aktiedgaravtal mellan
Bilias aktiedgare.

Arsstdmman 2022 bemyndigade styrelsen att dterkdpa egna
aktier férutsatt att det egna innehavet inte dverstiger 10 procant
av det totala antalet aktier i bolaget. Samtidigt gavs styrelsen
aven mojlighet att avyttra egna aktier.

Bilica har utnyttjat bemyndigandet under 2022 att dterkdpa
egna aktier och har under dret dterkdpt 3 792 419 aktier. Vid
utgdngen av dret motsvarade antalet egna aktier 4,5 procent av
totala antalet aktier. Under 2021 Sterkdptes 3 552 8329 aktier.

P Nyckeltal

Utdver finansiella definitioner enligt IFRS anvands nyckeltal, vika
anses ge investerare och Bilias ledning ett komplement till IFRS
for att beddma Bilias prestation. Fér dafinitioner se sidan 134.

2022 2021 2020
Biliakoncernen
Nettoomsattning, Mkr 35345 35509 30168
Operativt rorelseresultat, Mkr 1906 2142 1593
Operativ rorelsemarginal, % 54 6,0 5.3
Rérelseresultat, Mkr 2102 1925 1364
Resultat fore skatt, Mkr 2002 1830 1260
Arets resultat, Mkr 1622 1457 984
Resultat per aktie, kr 17:43 14:90 @:85
Nettoldneskuld i relation till
EBITDA, exklusive IFRS 16, ggr 038 02 -0.2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 215 20,5 16,7
Avkastning p& eget kapital, % 36,2 33,8 27.5
Operativt kassaflode, Mkr 345 1814 2872
Soliditet, % 24 26 24
Eget kapital per aktie, kr 53 46 40
Antal anstallda 31 december 5110 5331 4646
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Omsdittning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 35 345 Mkr (35 509). Justerat for
forvdrvade och avyttrade verksamheter samt valutakursférdndringar
var nettoomsdttningen ofdréndrad jamfort med féregdende dr. Valuta-
kursférandringar hade en positiv pdverkan pd nettoomsattningen med
cirka 700 Mkr j@mfért med féregdende Ar.

Rérelseresultatet uppgick till 2 102 Mkr {1 925). | rérelseresultatet
for 2022 ingick vinst vid avyttring av Volvo- och Renaultverksam-
heter i Sverige och Norge med 368 Mkr.

Det operativa rérelseresultatet uppagick till L 906 Mkr {2 142) och
den operativa rérelsemarginalen var 5,4 procent (6,0). Service-
afféren redovisade ett resultat pd& 1 161 Mkr vilket var 118 Mkr lagre
an foregdende dr. Bilaffaren redovisade ett resultat pd 823 Mkr vilket
var 115 Mkr I&gre j@mfért med féregdende dr. Drivmedelsafféren
redovisade ett resultat pé& 21 Mkr vilket var 16 Mkr lagre an féregd-
ende &r. De l&gre resultaten forklaras frdmst av avyttrade verksam-
heter. Koncernens underliggande omkostnader dkade med 4 procent
jamfart med foregdende dr. Omkostnaderna uppgick till 12,3 procent
i relation till nettoomsdattningen, vilket var 1,0 procentenheter hégre
jamfért med féregdende &r.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 1 304 Mkr
{1 418). Marginalen uppgick till 6,2 procent (6,9). Verksamheten i
Norge redovisade ett resultat pd 547 Mkr (757). Marginalen upp-
gick till 4,8 procent (6,7). Verksamheten | Vasteuropa redovisade ett
resultat pd 154 Mkr {79). Marginalen uppgick till 5,0 procent (2,1).
F&r Sverige och Norge redovisade bdde Bilafféren och Serviceaffa-
ren ettlagre resultat framst relaterat till avyttrade verksamher och
normaliserade bruttovinstmarginaler vid férsdljning av begagnade
bilar. For Vasteuropa var det hdgre resultatet framst hanforligt till
avyttring av verksamheter som tidigare dr redovisat forluster. Mo-
derbolagets rérelseresultat uppgick till =101 Mkr (-113). Resultatet
péverkades positivt med cirka 15 Mkr vid omvardering av kapital-
forsakringar fér pensioner jamfért med foregdende ér.

Arets resultat uppagick till 1 622 Mkr (1 457). Resultat per aktie
uppgick till 17:43 kronor {14:90). Valutakursféréndringar hade inte
ndgon vdsentlig pdverkan pd drets resultat jdmfort med féregé-
endedr.

Férvéarv av anldggningstillgéngar

Forvarv av anlaggningstillgéngar, exklusive respektive inklusive
leasingfordon, uppgick under dret till 390 Mkr {285) respektive
1538 Mkr (1 257).

Finansiell stéllning

Balansomslutningen dkade med 2 801 Mkr under 2022 och uppgick till
20 001 Mkr. Eget kapital Skade med 470 Mkr och uppgick till 4 887 Mkr.
Under dret &terkdptes 3 792 419 egna aktier till en total kdpeskiling
om 525 Mkr. Soliditeten uppgick till 24 procent (26). Nettol&neskulden
dkade under dret med 1 514 Mkr och uppagick till 5 766 Mkr. Exklusive
leasingskulder hénférbara till IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till
1786 Mkr, vilket var en 8kning frdn december 2021 med 1 204 Mkr.
Nettol&neskulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till 0,8
gdnger jamfért med 0,2 gdnger féregdende dr.

Vid utgdngen av dret nyttjades krediter hos bankerna {Nordea
och DNB) med 644 Mkr {tillgodohavande 550). Kreditlimiten hos
Nordea och DNB uppgick vid utgéngen av 2022 till 1 500 Mkr och
har under februari 2023 utdkats med 800 Mkr till 2 300 Mkr. Den
utdkade kreditlimiten om 800 Mkr utgdr en back-up kredit for
obligationsldn om 800 Mkr med férfall i oktober 2023. Ursprungligt
forfall for kreditlimiten i mars 2025 galler aven for tillaggskrediten
om 800 Mkr.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Viktiga hdndelser

P Bilia sélde de dterstdende fyra BMW/MINI-
anléggningarnai Tyskland.

P Bilia sdlde tre anl&ggningar i Oslo, Norge och
totalt elva anldggningar i Skaraborg, Bergslagen,
Stenungsund och Uppsala, Sverige. Dessa
anldggningar bedriver farsdljning av nya bilar,
begagnade bilar samt serviceverksamhet for
Volvo och Renault.

P Bilia har under dret &terkdpt 3 792 419 aktier.
Arsstémman beslutade om minskning av aktie-

kapitalet genom indragning av & 500 000 egna

aktier som tidigare aterképts av bolaget och &k-
ning av aktiekapitalet genom fondemission.

P Bilia traffade avtal med XPENG for forsalj-
nings- och serviceverksamhet pé den svenska
marknaden.

P Bilia traffade avtal om att férvérva LB’s Last-
bilar AB, i Norrk&ping, Hellgrens Lastvagnsservice
AB och Skellefted Billackering AB i Skellefted
samt Holmgrens Truck-Motor ABi Gdllivare for att
utveckla Serviceafféren fér lastbilar.

P Bilia traffade avtal om att forvarva Kokstad
Autosenter AS som bedriver férsdljning av begag-
nade bilar och en mdrkescbercende serviceverk-
stad i Bergen, Norge.

P Bilia traffade avtal om att farvérva 50,1 pro-
cent av aktierna i Bil1Din Holding AS som bedriver
bildemonteringsverksamhet i Norge.

P Bilia traffade avtal om att férvarva AS Insignia,
som bedriver forsdljning och serviceverksamhet
f&r bilvarumdrkena Jaguar och Land Rover i Oslo,
Norge.

P Bilia traffade avtal om att férvérva M Bilar
Group AB. Verksamheten bedrivs pd fem anlagg-
ningar i Véasterés, Eskilstuna, Borlénge, Orebro
och Mora och bedriver férsdljning och service fér
BMW och MINL.

P Bilia traffade avtal om att farvarva Séderbergs
Personbilar i Norrképing AB. Verksamheten be-
drivs i Norrképing och Nykaping och ar &terforsal-
jare av Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra
personbilar samt Volkswagen transpertbilar med
tillhérande farsdljning av begagnade bilar och
serviceverksamhet.

P Bilia traffade efter rakenskapsérets utgdng, i
januari 2023 avtal med Great Wall Motors om att
vara importdr och dterforsdljare i Norge. Under
férsta halvéret 2023 kommer Great Wall Motor
att lansera elbilsmarket ORA i Norge.
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Koncerneni siffror

» Koncernen uppdelad pa Service-, Bil- och Drivmedelsaffdren

Nettoomsattning, Mir ¥

Operativt

rérelseresultat, Mkr

Marginal, %

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Serviceaffdren 8093 7812 6971 1161 1279 1157 14,3 16,4 16,6
Bilaffaren 27913 28 335 23616 823 238 477 2,9 3.3 20
Drivmedelsaffaren 1305 1252 1093 21 37 29 1.6 3,0 27
Moderbolaget, Svrigt -1966 -18%0 -1512 -99 -112 -70 — — —
Totalt 35345 35509 30168 1906 2142 1593 54 6,0 53

Serviceaffdren omnfattar verkstadstidnster, reservdelar och tillbehdr. Forsdlining av nya och begagnade bilar samt tilldggstjdnster ingdr i Bilaffaren.
1| nettoeomsdttning for segmenten haringa elimineringar gjorts for intern omsdttning.

» KONCERNEN UPPDELAD PA ANSTALLDA OCH NETTOOMSATTNING

ANDEL AV ANSTALLDA, %

B Service, 69 M Drivmedel,0
H BIl, 20 Moderbolaget,
Svrigt, 11

80

60

40

ANDEL AV NETTOOMSATTNING, %

20

B Service, 22 M Drivmedel,
B Bil, 75

» TILLVAXT ILOKAL VALUTA UPPDELAT PA AFFARSOMRADEN

3

SERVICE, % BIL, % DRIVMEDEL, %
15 20 20
15 10
10 ©
0 B
57 -
5
0 -10—
B -20
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
» KONCERNEN
Operativt
Nettcomsdattning, Mkr rérelseresultat, Mkr Marginal, %
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Sverige 20902 20542 18313 1304 1418 1178 6,2 6,9 6.4
Norge 11368 11 250 8013 S47 757 4h4 4.8 6,7 55
Vasteurcpa 3046 3689 3816 154 79 41 5.0 21 11
Moderbolaget, Svrigt 279 28 26 -99 -112 -70 — — —
Totalt 35345 35509 30168 1906 2142 1593 5.4 6,0 53
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P Statistik Service- och Bilaffaren

Sverige Norge Vasteuropa
TillvéxtiServiceaffdren, % 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Rapporterad tillvaxt 5.4 13,1 1.3 40 16,5 4,2 -147 -89 -25.9
Underliggande tillvaxt 3,5 0.3 03 -0,6 43 14,6 7.6 0,2 -25,2
Kalendereffekt 0,0 -0.4 -08 -0.4 0.0 -1.2 05 -0.4 -11
Organisk tillvéixt 3.5 -0,1 0,5 -1,0 43 13,4 8,1 02 -263
Leveranser, nya ¥ Leveranser, begagnade ¥ Orderstock, nya
Antal bilar 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Sverige 28029 28387 29065 27901 33391 31851 15980 12451 7051
Norge 10039 12777 8399 11828 13267 11668 6707 7836 4 545
Vasteuropa 4247 5769 5844 2849 5148 5505 3638 2488 1862
Totalt 42315 46933 43308 42578 51806 49024 26325 22775 13458
8 Ar 2021 (nya) och 2020 { begagnade) har omraknats fér jamférbarhet.
» BILIAS LEVERANSER AV NYAPERSONBILAR, UPPDELADE PER MARKE, %
KONCERNEN SVERIGE
W Velvo, 36 W Volvo, 43
B BMwW, 31 B BMW, 19
M Toyota, 16 W Toyota, 17
MINI, 5 Mercedes-Benz, 7
M Mercedes-Benz, 4 M Renault, 5
Renault, 3 MINI, 3
M Porsche, 2 M Porsche, 2
M Lexus, 1 B Lexus, 1
W Ovriga®, 2 W Gvriga®™, 3
NORGE VASTEUROPA
W BMW, 44 B BMW, 75
W Volvo, 32 M MINI, 25
W Toyota, 19
MINI, 2
B Lexus, 2
Jaguar, 0.5

M Land Rover, 0,5

» BILIAS ANDEL AV RESPEKTIVE MARKES FORSALINING, %

91 Gvrigaingdr Dacia, Nissan, Alpine,
Citroén, Jaguar och Land Rover.

Volvo BMW Toyota Renault MINI Lexus Dacia
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 24 26 29 29 19 20 20 28 23 22 30 39 14 14
Norge 23 40 29 36 13 12 — — 29 36 14 17 — —
Vdsteuropa — — 1 2 — — — — 2 3 — — — —
Alpine Porsche Mercedes-Benz Nissan Jaguar Land Rover
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 (2022 2021
Sverige 100 100 21 24 13 12 5 3 — — — —
Norge — — — — — — — — 13 — 23 —
Vdsteuropa — — — — — — — — — — — —

Berdknad pd officiell statistik for antal registrerade bilar perland och mdrke.

BILIA ARSREDOVISNING 2022
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SERVICE, BIL OCHDRIVMEDEL

Det har ar
Bilias affdrsomrdden

SerViCECIffd ren » LAS MER PA SID 22-23
P Servicecenter ANDEL AV BILIAS ANDEL AV BILIAS OPERATIVA

» Skadecenter NETTOOMSATTNING 2022 RORELSERESULTAT 2022

P Nya och begagnade reservdelar

P Butiker och e-handel

P Ddck- och falgcenter

P Dackhotell

P> Glascenter o 5 8 O/

P Servicetj@nster 2 2 /o (o]

P Bildemontering

SERVICEAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettcemsdattning,  Operativtrorelse-
Mkr 2 resultat, Mkr Marginal, %

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Sverige 5363 5087 879 915 164 18,0
Norge 2254 2168 227 310 101 14,3
Vdsteuropa 476 557 55 54 115 2.7
Totalt 8093 7812 1161 1279 14,3 16,4

1| nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts fér intern omsattning.
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Bilaffdren

P Forsdljining av nya och begagnade

bilar
P Finansiering och frsdkring
P Uthyrning av bilar
P Tillbehorsférsdlining

VARA MARKEN

» LASMER PA SID 24-25

ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
RORELSERESULTAT 2022

ANDEL AV BILIAS
NETTOOMSATTNING 2022

75 % 41 7%

> Volvo » Jaguar
» BMW P Land Rover
» Toyota P XPENG BILAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD
» Renault P> Alpine Nettoomsdttning,  Operativt rérelse-
1} H £
> MINI b Volkswagen Mkr resultat, Mkr Marginal, %
. 2022 2021 2022 2021 2022 2021
P Lexus > Audi
b P h b Skod Sverige 15442 15419 404 466 26 3.0
orsehe ead Norge 9815 9491 320 447 33 46
P Mercedes-Benz P Seat Vasteuropa 2656 3225 95 25 37 0,8
» Nissan » Cupra Totalt 27913 28335 823 938 29 33
» Dacia I nettoomséttningenharingen eliminering gjorts férintern omsdttning.
- s » LAS MER PASID 26-27
Drivmedelsaffdren

P Forsdlining av drivmedel

P Biltvéttar

VARA MARKEN

» Tanka
» Tvétta
» OKQ8

BILIA ARSREDOVISNING 2022

ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
RORELSERESULTAT 2022

ANDEL AV BILIAS
NETTOOMSATTNING 2022

3 % 1%

DRIVMEDELSAFFAREN

Nettoomsdttning, Operativt rorelse-

Mkr 2 resultat, Mkr Marginal, %
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Totalt 1305 1252 21 37 1,6 3,0

1| nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts férintern oms&ttning.
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SERVICEAFFAREN

Organisk tillvaxt och
fortsatt stabilt resultat

| Serviceaffdren ingdr tjdnster och koncept for att férenkla bildgandet under bilens
livscykel. Dessa omfattar verkstadstjdnster, reservdelar, déckférvaring, ddck-
férsdljning, falgrenovering, bildemontering, butiksférsdljning och e-handel.

Omvdérld och marknad

De senaste &rens héga nyhilsfrsalining har skapat ett stort
bilbestdnd med en hég och stabil efterfréigan pé service som
péverkas i 16g grad av konjunktursvangningar. Under 2022 har
nyforvarvade verksamheter bidragit till en storre Serviceaffar men
samtidigt har avyttrade Volvoverksamheter i Sverige och Norge
minskat var Serviceaffar. Justerat for forvarvade och avyttrade
verksamheter dkade omséttningen fér koncernen organiskt med
3 procent jamfort med foreg&ende &r, framst hanférligt till Sverige
som okade med 4 procent.

Serviceabonnemang férenklar bildgandet fér kunden och
ger Bilia en |&ngsiktig relation med kunderna. Antalet service-
abonnemang uppgick till 106 000 och var justerat for under
dret avyttrade verksamheter i nivd med féregéende ér. Antalet
serviceabonnemang som sdljs till begagnade bilar har okat
genom den strategiska satsningen pd férsdljning av begagnade
bilar via Bilia Outlet i Sverige och Norge. Mélet &r attnd 130 000
serviceabonnemang.

Antal fdrvarade hjul uppgick till 393 000. Justerat for under
dret avyttrade verksamheter 6kade antalet férvarade hjul med
cirka 40 000 hjul. Detlangsiktiga mélet ar 1 000 000 férvarade
hjul.

Héindelser under éret

F3rvdrvet av bildemonteringsverksamheten BillDin i Norge var
en del av vér hdllbarhetssatsning att vara en del av bilens hela
livscykel och méjliggéra anvandandet av begagnade delar i
var Serviceaffar. Bilia blev darmed den forsta &terfdrsdljaren i

Norge som inkluderar bildemontering som en del av verksam-
heten.

Den strategiska satsningen p& dackverksamhet samt
hdlibarhet genom falgrenoveringsverksamheten fortgdr. Under
&ret forvarvades en mindre ddckverksamhet och expansion av
ddckhotellsverksamhet i Sverige och Norge fortsatte genom
beslut om byggnation av nya anldggningar.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen fér Serviceaffaren var, beaktat avyttrade
verksambeter, fortsatt stabil for 2022 och det operativa rorelse-
resultatet uppgick till 1 161 Mkr (1 279) med en marginal om 14,3
procent (16,4). Justerat fér avyttrade verksamheter var resultatet i
nivd med féregdende dr.

Utmaningar och méjligheter

De under senaste dren forvarvade verksamheterna kommer att
bidra positivt till Serviceaffdrens utveckling och kompenserar
delvis for de under 202 2 avyttrade verksamheterna. De nya
verksamhetsomrédena lasthilar samt Mobility Care ger méjlighet
till expansion inom Serviceaffdren. Fortsatt stort bilbestdnd ger en
hég efterfrgan pd servicetjdnster. Andelen elbilar dkar snablbt i
vdra verksambhetsldnder och innebdr delvis ldgre servicaomseitt-
ning jamfort med bilar med fossila branslen. Nya servicetjanster
okar dock och hittills har det ékande elbilshestédndet inte pdver-
kat Serviceaffdrens |5nsamhet negativt. Vi kommer I6pande att
anpassa vara servicetjanster och var verksamhet utifrdn bilbestdn-
dets sammansdattning.

Serviceaffdrens orga- -
niska tillvaxt i Sverige

- var 4 procent och
det operativa rérelse-

resultatet uppgick till 879 Mkr (915).
Justerat for avyttrade verksamheter var
resultatet hdgre an féreg&ende ar.

Serviceaffdrens orga-
niska tillvaxt i Norge var
negativmed 1 procent.
Det operativa rérelse-
resultatet uppgick till 227 Mkr (310).

Serviceaffdrens orga-
niska tillvaxti Vast-
europa var 8 procent.
Det operativa rérelse-
resultatet var i nivd med
féreg@ende dr och upp-
gick till 55 Mkr (54).
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De nya verksamhetsomrddena lastbilar

samt Mobility Care ger mojlighet till
expansion inom Serviceafféren.

SERVICEAFFAREN

KILderarirtema
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BILAFFAREN

Starktresultat

trots brist pa bilar

Inom Bilaffdren sdljer Bilia nya och begagnade person-, transport- och last-
bilar av 19 attraktiva bilvarumdérken. Bilférsdljningen leder ofta till finansiering,
férsdkring, service, déckhotell samt dvriga tjdnster under bildgandet.

Omvdrld och marknad

| Sverige och Norge minskade antalet registrerade nya bilar
med 4 respektive 1 procent jdmfért med féregéende dr. Stér-
ningar i distributionskedjor under dretinnebar en brist pd bilar
dven om tillgdngen forbattrades under senare delen av dret.
Bilaffdrens leveranser av nya person-, transport- och lastbilar,
justerat for forvarvade och avyttrade verksamheter, minskade
med 9 procent. Leveranser av begagnade bilar minskade med
16 procent jdmfért med féregdende dr. Fér tredje éretirad
s&lde Bilia fler begagnade bilar &n nya hilar.

Efterfrégan pd nya och begagnade bilar varierade under
dret och péverkades under den senare delen av &ret negativt
av den geopolitiska oron och det osékra konjunkturldget. Orde-
ringéngen for nya bilar, justerat for férvdrvade och avyttrade
verksamheter, minskade med 16 procent. Crderstocken var
den hégsta ndgonsin for ett drsskifte och uppgick till 26 325
bilar jamfért med 22 775 bilar féregdende ar. Okningen forkla-
rades delvis av brist p& nya bilar frén biltillverkarna.

| Sverige och Norge ékade fortsatt efterfrdgan pé laddbara
bilar framfor allt hanfsrligt till skattesystem fér att uppfylla FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling.

Héndelser under éret

Under éret forvarvades Kokstad Autosenter i Norge som en del
i den strategiska satsningen pd forsdljning av begagnade bilar
av alla bilvarumdrken.

Under &ret tillfordes genom forvary dtta attraktiva bilvaru-
mdrken till vér befintliga bilvarumadrkesportfslj. De nya hilvaru-
mdrkena dar Volkswagen, Audi, Skoda, Seat, Cupra, Land Rover,
Jaguar och XPENG.

Under éret avyttrades fyra anléggningar i Tyskland, tre
anlaggningar i Norge och totalt elva anldggningar i Sverige
Anlaggningarna i Tyskland bedrev férsdljning av nya bilar,
begagnade bilar samt serviceverksamhet for BMW och MINIL
AnlGggningarna i Norge och Sverige bedrev motsvarade verk-
samhet fér Volvo samt i Sverige dven for Renault. Under ret
har vi mottagit uppsdgning av dterférsdljaravtalen fér Renault
i Sverige. Uppsdgningstiden ér ett &r och géller tills oktober
2023, Vibeddmer inte att detta kommer att ha en vasentlig
péverkan p& koncernens resultat och finansiella stallning.

Resultatutveckling
Omsattningen for Bilaffaren uppgick till 27 913 Mkr (28 335)
vilket var 2 procent lagre jamfart med féregdende dr.
Operativt rérelseresultat for Bilaffaren uppgick till 823 Mkr
{938). Resultatet vid forsdljning av begagnade hilar uppgick till
412 Mkr (573). Detlagre resultatet var hanférligt till avytt-
rade verksamheter men dven till ldgre omsdttning och mer
normaliserade bruttovinstmarginaler. Resultatet vid férsdljning
av nya bilar uppgick till 411 Mkr (365). Det hégre resultatet var
hanférligt till hégre omsattning.

Utmaningar och méjligheter

Forsaliningen av nya bilar p&verkas av skatteregler. Forséljning-
en av begagnade bilar tenderar att péverkas positivt vid lagre
férsdlining av nya bilar. De under senaste dren férvdrvade nya
bilvarumarken kommer delvis kompensera for under 2022 av-
yttrad verksamhet. Den historiskt héga orderstocken kommer
att realiseras som forsdljning under 202 3. Tillvéxt tillsammans
med véra bilvarumarken @r fokusomréden framéver.

Bilaffaren i Sverige
redovisade ett opera-
tivt rorelseresultat om
404 Mkr (466). Det lagre

Bilafféreni Norge
redovisade ett opera-
tivt rorelseresultat om
320 Mkr (447). Det lagre

Bilaffaren i Vasteuropa
redovisade ett opera-
tivt rérelseresultat om
99 {25) Mkr. Det hogre

resultatet var hanforligt
till hogre bruttovinstmar-

_ ginal vid férsdlining av
nya bilar. Resultatet vid

forsdljning av begagnade bilar uppgick
till 25 Mkr (24).

resultatet var hanférligt till avyttrade
verksamheter och lagre omsdttning
hanférligt till brist pd nya och begag-
nade bilar. Resultatet vid férsdljning av
begagnade bilar uppgick till 289 Mkr
(344). Det fortsatt starka resultatet
var hanférligt framfér allt till god
bruttovinstmarginal.

resultatet var hanforligt till avyttrade
verksamheter och lagre bruttovinstmar-
ginal vid forsdljning av begagnade bilar.
Resultatet vid foérsdlining av begagnade
bilar uppagick till 97 Mkr {205).
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Féretredje dretirad sdlde Biliafler
begagnadebilar &n nya bilar. Re sulta-
tetvid forsélining avbegagnade kilar
uppgick till 412 Mkr.

BILAFFAREN

rgjer baric ger elimireri

amsattrir
2021 kar omr
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DRIVMEDELSAFFAREN

Hoga priser

okade omsattningen

Bilia vill vara med kunden hela végen genom bildgandet, dven ndr kunden
tvdttar och tankar bilen. Drivmedelsférsdljning och biltvétt bedrivs i Sverige

under varumdrkena Tanka, OKQ8 och Tvdtta.

Omvdrld och marknad

Den geopolitiska oron och de historisk héga drivmedelspris-
erna under dret har péverkat ménniskors rérelsemdnster och
nyttjande av bilen har minskat jgmfort med tidigare ér.

Alla drivmedelsleverantérer mdste bidra till att minska
vaxthusgasutslédppen. Detta uppndr vi genom att gradvis dka
inblandningen av biodrivmedel, HVC for diesel och etanol for
bensin. Genom tillsattande av AdBlue i nyare dieselbilar mins-
kar miljdpdverkan genom att farliga kvavefdreningar (NOCx) i
avgaserna omvandlas till vattendnga och kvavgas.

Héndelser under dret
Under éret har sju Tanka stationer avyttrats som en del av
avyttringen av Volvoverksamheter i Sverige.

Bilia har fortsatt arbetet med att férnya Tanka-konceptet,
gorastationerna attraktiva, trygga och tillgéngliga for kund-
erna. P4 alla vdra Tanka-stationer i Sverige kan kunderna nu
betala genom mobilappen CarPay. Arbetet med attinfora
HVQ pd véra Tanka-stationer pdgdr och nu erbjuds Neste My
(HVO100) pd fem stationer och som tillsats i var évriga diesel
pd samtliga stationer.

Resultatutveckling

Drivmedelsaffdren dr koncentrerad till Sverige och det operativa
rérelseresultatet uppgick till 21 Mkr {37). Resultatet pé&verkades
negativt av avyttring av verksamheter. Omsattningen pdver-
kades positivt av hégre drivmedelspriser medan volymen av
s8lda drivmedel minskade med cirka 20 procent. Under dret
genomforde Bilias kunder cirka 27 000 biltvattar.

Utmaningar och méjligheter

Det ar en utmaning att f& nya ldgen godkanda for att kunna
utdka service och for att ersdtta anldggningar som sténgs.
Fokus fér Tanka-verksamheten dr att 6ka andelen férnyelsebara
drivmedel for att bidra till ett mer héllbart samhadlle. Det 6kande
antalet laddbara bilar kan pdverka drivmedelsférsdliningen pd
sikt, men innebdr mojligheter att déppnaladdstationer i fram-
tiden. Marknaden fér automatstationer for biltvéttar véxer och
framtidens bildgare kommer att vilja tvatta sin bil i tvattauto-
mater framfor att tvatta bilen i hemmiljon.

Drivmedelsférsdljning och
biltvatt bedrivs i Sverige
under varumdrkena
Tanka, OKQ8 och Tvatta.
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Pd alla vdra Tanka-stationer kan man
nu betala genom mobilappen CarPay.

DRIVMEDELSAFFAREN
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Risker och mojligheter

ANALYS. Risker och risktagande dr en naturlig del av Bilias verksamhet. En
god férstéelse fér riskerna tilsammans med ett effektivt satt att identifiera,
beddma och hantera risker ér viktigt for Bilias kortsiktiga och langsiktiga
framgdng. Ratt hantering av risker kan tillféra vérde och affarsnytta.

férknippade med riskomrédet och de &tgarder som vidtas for
att hantera riskerna. Beskrivningen samt analysen av risker,
madjligheter och atgdarder fér Bilia baserar sig pd information

P Bilia har pd kencernnivd en formell process for att identi-
fiera och hantera identifierade risker i verksamheten. Under
dret sker en I5pande didlog i séval ledning, revisionsutskott
som styrelse avseende riskidentifiering och hontering utifran tillgénglig per idag och det kan finnas aspekter som inte &r
foéréndringar som sker i marknaden, hos konkurrenter, leveran- méjliga att forutse eller beddma utifrén nuvarande informa-
torer och kunder. Vissa av de identifierade riskerna kan Bilia tion.
pdverka medan andra ligger utanfér koncernens kontroll.

P& féljande sidor presenteras ett urval av de risker som
har identifierats inom ramen f&r Bilias riskhanteringsprocess
tillsammans med en kort beskrivning av de méjligheter som ar

P For finansiella risker hdnvisas till not 26 Finansiella risker och
riskhantering.

Risker relaterat
till marknadens
utveckling

Risker relaterat
till auktorisa-
tiensavtal och
uppségning

av dessa frén
generalagenten

RISKBESKRIVNING

Efterfrdgan pa Bilias produkter och tjdnster
paverkas av svangningar i konjunkturen och
Bilaffaren dr den del av Bilias verksamhet som
pdverkas mest av férdndringar i konjunkturen.
1 en ldgkonjunktur kan en del kunder avvakta
med eller avstd fran bilinkdp. Faktorer som har
betydelse dr bland annat rdnteldge, arbets-
marknaden, aktiemarknaden, finansieringsmaj-
ligher och drivmedelspris. Minskad efterfrigan
P4 bilar kan dven pdverka vardet av bilar i lager
och bilar sdlda med garanterade restvdrden.
Aven hdndelser, som krig, pandemier och
naturkatastrofer, kan fa vasentliga direkta eller
indirekta konsekvenser for Bilias marknad och
omsdttning till exempel myndigheters stdngning
av verksamheten och produktbrist.

Bilias karnverksamhet bestdr av férsdljning och
service av person-, transport- och lastbilar i fyra
lander. Bilia behdver vid férsaljning av nya bilar
respektive generalagents godkannande dé det
inte finns ndgon konkurrensrattslig sarreglering
fér nykilsférsdljning inom EU. En tillverkare/
generalagent kan ensidigt valja att dterkalla
forsdljningsauktorisationen och sdga upp
férsdljningsavtalen med Bilia.

Velvo, BMW, Toyota, Mercedes-Benz
och Volkswagen ar de storsta tillverkarna/
generalagenterna fér Bilia. En &terkallelse eller
uppsdgning, ett férdndrat innehdll eller en
férdndrad balans mellan tillverkaren/general-
agenten och Bilia i auktorisationsavtalet skulle
kunna f& betydande negativ inverkan pé Bilias
verksamhet.

MOILIGHETER OCH ATGARDER

Service- och Drivmedelsaffaren paverkas
mindre av férdndringar i kenjunkturen eftersom
bilar krver service, reparationer och bransle
oavsett konjunkturldge. Férsdljning av begag-
nade bilar pdverkas i mindre utstrdckning av
f&randringar i konjunkturen d4d kunder valjer en
begagnad bil framfdr en ny bil i dessa situatio-
ner. En djup ldgkonjunktur pdverkar dock daven
Serviceaffdren och férsdljning av begagnade
bilar.

Hdndelser, som krig, pandemier eller natur-
katastrofer, hanteras utifrén rekemmendationer
och regler fran berérda myndigheter i syfte att
bedriva normal verksamhet i den utstrdckning
detta dr mdjligt.

Bilia ar inte beroende av en enskild tillverkare/
generalagent utan har flera samarbetspartners
vilket minskar risken jamfért med att vara be-
reende av en enskild tillverkare/generalagent.
Férsdljning av begagnade bilar och verksam-
heten inom Serviceaffaren omfattas inte av
generalagenters godkdnnande av etablering
och expansion av verksamhet.

Bilia arbetar i enlighet med sin tillvaxtstrategi
for att finna framtida samarbetspartners och
tillvaxtm&jligheter. Goda relationer med tillverk-
are/generalagenter ar ett fokusomrade for att
ge mbjlighet till expansion och minska risken
f&r dterkallelse av férsdljningsauktorisationen
for nya bilar. Bilia arbetar standigt med att
stdrka och utveckla sin kundrelation i syfte att
vidmakthélla en stark position p& marknaden.

ANALYS

Sannclikhet

Pdverkan

Férdndring

2

Sannclikhet

Pdverkan
®

Férdndring

=

o

@Lag Medium @Hég yOkadrisk = Oférdndrad risk M Minskad risk
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RISK

Risker relaterat

till myndig-
hetsbeslut och
opinionsldge

b- Risker rela-

terat till nya
férsdljnings-
kanaler, nya
afférsmodeller

Risker relaterat
till produkter-
nas konkur-
renskraft och
utveckling av
fossilfria bilar

Risker relaterat
till nyckel-
personer och
medarbetare

BILIA ARSREDOVISNING

och nya aktérer

RISKBESKRIVNING

Myndighetsbeslut som leder till férandringar i
skatter, avgifter, subventioner och restriktioner
Pd de produkter och tjdnster som Bilia sdljer
kan péverka bade efterfrdgan och varderingen
av bilar i lager och bilar sdlda med garanterade
restvdarden.

Skatteregler avseende miljdbilar har andrats
frekvent senaste dren for vdra ldnder.
Bilias verksamhet kan pdverkas av den all-
madnna opinicnen och myndighetsbeslut relate-
rat till framfér alit klimat- och miljéfragor.

Myndighetsbeslut som begransar rérelsefri-
het fér individer, till exempel vid en pandemi,
kan pdverka Bilias méjligheter att bedriva
verksamhet inom bdde Bilaffdren och Service-
affdren.

Bilia bedriver idag férsdljning av bilar och ser-
vice frdn anlaggningar men har aven digitala
forsaljningskanaler fér begagnade bilar och till-
behdér. Det pagdr féréndringsinitiativ avseende
digitala affarskanaler och affdrsmodeller vid
forsaljning av nya bilar. Om samtliga tillverkare/
generalagenter som Bilia samarbetar med
skulle dvergd, helt eller delvis, till nya affdrs-
rmodeller eller egna forsdliningskanaler skulle
det kunna pdverka Bilias verksamhet negativt.

Nya aktorer, framst for bildelning och
térsalining av fossilfria bilar, ar intresserade att
etablera verksamhet i vdra lander.

Bilia &r beroende av att kencernens affdrspart-
ners utvecklar kenkurrenskraftiga produkter i
linje med den teknologiska utvecklingen. Ett ex-
empel dr utveckling av bilmodeller fér att upp-
fylla FN:s 17 globala mdl f&r hdllbar utveckling.
Skattesystem fér miljdbilar pdverkar efterfrdgan
pd bilmodeller som uppfyller dessa krav.

Laddbara bilar kan pé&verka Bilias Service-
affdr negativt dd servicebehovet f&r fossilfria
bilar tros vara lagre dn fér bilar som drivs av
fossila brdnslen.

Det kan finnas en risk att Bilia i framtiden inte
kan rekrytera eller behdlla nyckelperscner

och kompetenta medarbetare i den omfatt-
ning som dr &nskvdrt. Savdl ledning som Svrig
personal bidrar med kunskap om branschen
och verksamheten och deltar aktivt i utveck-
lingen av egna koncept och tjdnster. Personer
rmed fordonsteknisk kompetens dr en bristvara
som kan pdverka framtida fortsatt tillvaxt inom
Serviceaffaren negativt.

MOILIGHETER OCH ATGARDER

Nya regler och férdndringar i opinionsldge
kan innebdra en forbdttrad eller en férsamrad
efterfrdgan pd Bilias predukter och tjdnster.
Skatteregler avseende miliébilar leder till
Skad efterfrdgan pd de bilar som uppfélier
uppstdllda krav.

Anpassning av verksamheten till frdndring-
ar i lagar och regler sker kontinuerligt genom
bevakning av férandringar i tilldmpliga regelverk
och analyser av mdéjliga dtgdrder. Anpassning
av predukter och tjdnster gérs I6pande utifran
férandringar i opinionslage.

Restriktioner som infors fér att minska risk for
smittspridning vid pandemier kan vara av olika
art, och kan delvis hanteras gencm att anpassa
verksamheten som bedrivs.

Bilia féljer utvecklingen av nya affdrsmodeller
och nya férsdljningskanaler cch kommer
framdver att anpassa verksamheten iden mdan
det bedéms nédvandigt. Nya affdrsmodeller
kan bidra positivt till Bilias finansiella stalining
avseende risk och kapitalbindning. Bilia arbetar
standigt med att starka och utveckla sin
kundrelation i syfte att vidmakthalla en stark
position pd marknaden.

Bilia féljer utvecklingen av nya aktérer ivdra
verksamhetsldnder och utvarderar kontinuerligt
framtida mdjliga samarbetspartner.

Bilias affdrspartners dr vdletablerade med
finansiella resurser att sakerstdlla produkternas
konkurrenskraft och teknologiska utveckling.
Bilias affdrspartners erbjuder i nuldget flera
alternativa fossilfria bilmodeller och bedémer
sig vara vdl rustade att matcha FN:s 17 globala
madl f6r héllbar utveckling samt nuvarande
skattesystem frdn myndigheter. Lansering

av nya fossilfria bilmodeller planeras av vdra
affdrspartners. Investeringar gérs i utrustning
till véra verkstader samt i utbildning fér vdra
mekaniker. Nya tjdnster utvecklas for service-
affdren fér de fossilfria bilarnas behov.

Bilia har starka resultat i medarbetarundersék-
ningen jamfért med andra bolag och fokuserar
Pd att bibehdlla och ytterligare foribattra miljén
fér vara nyckelpersoner och medarbetare fér
att vara en fortsatt vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Bilia arbetar aktivt tillsammans med sko-
lor fér att bidra till att géra fordonsteknikeryrket
mer attraktivt samt bidra till att sakerstdlla en
god kvalitet pd utbildningen som erbjuds.

ANALYS

Sannolikhet

Pdverkan

Férdndring

>

Sannolikhet

Paverkan

Férandring

|

Sannolikhet

Paverkan

Férdndring

->

Sannolikhet
Pdverkan

Férandring

->
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RISK RISKBESKRIVNING

Risker relaterat
till anléiggning-

Bilia hyr merparten av de anldggningar dar
verksamheten bedrivs. Som hyresgdst kan Bilia

ar och miljs- bli uppsagd ndar hyrestiden Iéper ut, vilket kan
och klimat- innebara en risk att Bilia férlorar strategiska
paverkan affarsldgen. Bilia kan pdverkas negativt av

klimatrelaterade risker, till exempel Gversvam-
ningar och ras, ndr klimatférandringar sker. Om
féroreningar skulle konstateras pd ndgen av
Bilias anldggningar finns en risk f&r att Bilia kan
bli ansvarig fér att sanera anlaggningen. Sadan
sanering kan medféra betydande kostnader.

Risker relaterat
till frvéry

Som ett led i att forverkliga Biliakoncernens
strategiska tillvaxtmal sker férvarv av verk-
samheter. Om forhdllandena i de férvarvade
verksamheterna skulle avvika frén vad som ar
kdnt infor férvarvet eller om integrationen av de
forvarvade verksamheterna skulle misslyckas
kan det paverka Biliakoncernen negativt.

Risker relaterat
il IT-mnilj

Biliakoncernens verksamhet ar beroende av

en vdlfungerande IT-miljd. En centraliserad och
samordnad [T-miljd ger koncernen férdelar
men innebdr samtidigt hdgre kdnslighet fér
stérningar exempelvis i form av driftsstopp fér
vasentliga verksamhetssystem. Ddarutéver finns
en risk fér externa angrepp pd IT-miljén genom
virus, hackning, intrdng och informationsstald.

Risker Bilias verksamheter regleras av ett antal lagar
relaterade till och férordningar. Bilias férméga att efterleva

regelefter- lagar och férerdningar samt leverera en hég
levnad och kvalitet i alla kundrelationer ar avgdrande for
varumdrke kundernas fértroende.

Brister vad gdller efterlevnad av regler och
forordningar och leverans av hig kvalitet pd
produkter och tjanster, skulle kunna resultera i
legala eller regulatoriska péfolider, finansiella
férluster samt negativ péverkan pd kundernas
fortroende for Bilias varumarke.

@Ldg Medium @Hég yOkadrisk = Ofdrdndrad risk M Minskad risk

MOJLIGHETER OCH ATGARDER ANALYS

Att hyra anldggningar ger Bilia flexibilitet att vid Sannolikhet
behov anpassa antalet anlaggningar. Bilia ar- .

betar med att framtidssdkra verksamheten for

klimatférandringar och beddmer att nuvarande

s - "o " - Pdverkan

risk ar begrdnsad i sin omfattning. Bilia arbetar,

som en integrerad del av verksamheten, med

att minimera en negativ pdverkan pd miljén. L
Férandring

Merparten av anldggningarna i Sverige och
Norge dr certifierade enligt ISO 14001 och 9
genomgdr arligen granskning av externt certi-
fieringsorgan. Bilia har rutiner och processer for

att sdkerstdlla att lagar och regler fljs.

Genom férvdrv kan Bilia stdrka verksamheten Sannolikhet
ur ett strategiskt och finansiellt perspektiv. Nya .
verksamheter integreras [6pande in i verksam-
heten och uppfdlining mot férvantat resultat
sker under integrationsperioden fér att tidigt
upptdcka och hantera eventuella avvikelser.

Pdverkan

Foérandring

A

En centraliserad samerdning av IT-miljén ger Sannolikhet
fordelar i form av sakerstdllande av sdkerhets-
nivd, samlad kempetens for utvecklingsarbete
och ldgre kostnader. Z\tgdrder har vidtagits

f&r att minimera eventuella effekter av ett
driftsstopp samt av eventuella externa angrepp
P& IT-miljén. Bilia jobbar kontinuerligt med att
uppdatera precesserna fér att hantera externa
angrepp pd IT-miljdn samt analyser av befint- 2
liga och nya risker och hot.

Pdverkan

Férandring

For att mbta lagstadgade krav och f6r att mins- Sannolikhet
ka Bilias riskexponering har Bilia tagit fram ett .

ramverk vilket innefattar Bilias uppférandeked
fér anstallda och leverantérer, konkurrenskod,

- - Pdverkan
koncernpclicyer och styrdokument i syfte att
sdkerstdlla en hog kvalitet i alla kundrelationer
for att skydda Bilias varumdarke. Fér vissa om- L )
Férandring

rdden som konkurrensrdtt och integritetsskydd
finns Gven sdrskilda regelefterlevnadsprogram 9
med utbildning for kencernens medarbetare.

Bilia har rutiner och processer certifierade

enligt1ISO 14001 for att sdkerstalla att lagar

och regler fdljs.
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Riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
drsstdmmans beslut. Till ledningen har drsstdmman 2020
beslutat om riktlinjer avseende ersattning att gdlla som langst
fram till drsstdmman 2024, Fér detaljerad information se proto-
koll under bolagsst&mma pd hemsidan, bilia.com.

Ersattning till verkstallande direktdren (VD) och till dvrig
koncernledning utgdrs av grundlén, rorlig erséttning, évriga
férmaner och pension. Med évrig koncernledning avses vice
VD, CFO, CIO, HR och Héllbarhet, Investerarrelationer och
M&A samt Affarsutveckling och Kommunikation, VD i Bilia
Personbilar AB och VD i Bilia Norge AS. For koncernledningens
sammansdttning och ersattningar se not 8 Anstdllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersdttningar.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska stdi
proportion till koncernledningens ansvar och befogenhet. For
VD och fér évriga befattningshavare i koncernledningen var
den rérliga ersattningen maximerad till 55 procent av grund-
I6nen. Den rérliga ersdttningen baseras pd resultatmadl och
individuellt uppsatta mal.

Premiebaserade pensionsformdner samt évriga formdner till
VD och vice VD utgdr som del av den totala ersattningen.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Bilia har pd kancernnivd en formell
processfér attidentifiera och hantera
identifierade risker i verksamheten.

Vid vasentliga férandringar i bolagets dgarstruktur som
pdverkar forutsattningarna eller arbetsinnehdllet vésentligt har
vice VDI Bilia AB samt en hdgre chef i ett dotterféretag ratt att
l&mna sina tjénster och erhélla 24 mdnadsléner, varav avrdk-
ning frén eventuell ny tjdnst ska ske under de sista 12 mdnad-
erna. Bilias bank-, service- och &terférsdljaravtal innehar alla
klausuler av innebdrden att avtalet kan komma att sGgas upp
om bolaget dverldts till en ny Ggare.

Innehav av egna aktier
Vid &rsstdmman 2022 gavs ett nytt bemyndigande till styrelsen
om dterkép av egna aktier. Under 2022 &terkdptes 3 792 419
egna aktier till en total kdpeskilling om 525 Mkr vilket motsvarar
ett genomsnittligt aktiepris om 138:43 kronor. Under 2022 likvi-
derades 6 500 000 egna aktier vartefter kvarstdende innehav
av egna aktier den 31 december 2022 uppgick till 4 315 709.
Dessa egna aktier har férvarvats till ett genomsnittligt aktiepris
om 123:69 kronor.

Vid forvarv av verksamhet under 2021 nyttjades 309 202
egna aktier varderade till 45 Mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE 31

18.08.2024 kI 03:53

Brgnngysundregistrene

Side 71 av 178



= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering,
juridik, inkdp, information, affdrsutveckling, marknadsféring,
HR, héllbarhet, fastighetsverksamhet, redovisning och finan-
siering. Moderbolagets rérelseresultat uppgick till =101 Mkr
(-113) och pdverkades positivt med cirka 15 Mkr vid omvarde-
ring av kapitalférsakringar fér pensioner jamfort med foregd-
ende &r.

Framtida utveckling

Branschbeddmare prognostiserar att personbilsmarknaden
2023 i Sverige och Norge kommer att vara ldgre an 2022.
Osdkerheten ar dock stor utifrén det allmdnna konjunkturldget
och komponentbristen. Servicemarknaderna, ddr Bilia finns
representerat, bedéms under 2023 att vara pd samma nivd
som 2022. Mot bakgrund av att Bilias resultat péverkas av flera
olika faktorer utanfér bolagets kontroll, ldmnas ingen resultat-
prognos. En genomgdng av de viktigaste resultatpdverkande
faktorerna dterfinns i kdnslighetsanalysen i not 26 Finansiella
risker och riskhantering.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stéende vinstmedel,
1109 158 821 kronor, disponeras enligt féljande:

Kontantutdelning, 8:80 kronor per aktie 809461 238
GOverféresiny rdkning, kronor 2994697 483
Summa, kronor 1109158821

1 Berdknat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2022,
91 984 243 (exklusive innehav av egna aktier om 4 315 709).

Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berdknats med tilldmpning av
de redovisningsregler som gdller enligt International Financial
Reporting Standards {IFRS). Moderbolagets egna kapital har
berdknats med tilldmpning av R&det fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Féreslagen vinstutdelning bestdr av en kontant utdelning
om 8:80 kronor per aktie, en ékning med 10 procent jamfdrt
med foregdende ar. Total vinstutdelning uppgdr till 809 Mkr
och utbetalas vid fyra tillfdllen.

Den foreslagna kontantutdelningen ligger i linje med Bilias
mdél for utdelning vilket ar att minst 50 procent av drets vinst
per aktie ska delas ut till aktiedgarna samt att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning kommer att vara tillrdckligt
stortirelation till verksamhetens art, omfattning, risker och
l1&ngivarnas villkor. Styrelsen har éven beaktat koncernens
utveckling, likviditet, investeringsplan samt konjunkturldge.

Godkénnande av de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 4 april 2023.

Vad betréffar koncernens resultat och stallning i dvrigt
héanvisas till efterfoljande rapport dver resultat och dvrigt total-
resultat och finansiell stalining for koncernen med tillhérande
kommentarer.
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TIDERNA FORANDRAS - DET GOR VI OCKSA

Hallbarhetsrapport

Denna héllbarhetsrapport ér en sammanfattning av hur Bilia arbetar
med héllbarhet i verksamheten. Hallbarhetsrapporten ar uppréttad fér
att uppfylla kraven enligt /irsredovisningslogen. Hdallbarhetsaspekter
som dr integrerade i afféiren beskrivs i dvriga delar av &rsredovisningen.

P Fordons- och transportbranschen stdr infor stora
utmaningar bland annat med omstdllning till en fossil-
oberoende fordonsflotta. F&r att minska péverkan pé
klimatet och n& héllbarhetsmadlen behdver hela samhallet
hjdlpas dt. Politiker, féretaq, organisationer och individer. Vi
har alla ett ansvar. Som féretag har vi ett ansvar att minska
var egen pdverkan pd klimatet och planetens resurser och
bidra till att kunderna kan minska sin.

Afférsstrategi

Vision: Att vara branschens bdsta servicebolag, genom
omtdanksamhet om kunder, kollegor och vérlden vileveri.
Affarsidé: Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa
en hdllbar affér genom att erbjuda attraktiva och innovativa
helhetslésningar fér den mobila manniskan.

Cirkulér affdrsmodell
Vi dr med under bilens hela livscykel

Nya bilar frén Bilia séiljer
biltillverkaren bilar

Cirkuldr afférsmodell

— ett héllbart sétt att géra afférer

Bilia &r en helhetsleverantér som erbjuder tjdnster och produkter fér
bildgandet under bilens hela livscykel. Den cirkuldra affdrsmodellen
erbjuder kunden hjdlp med allt frén kép av ny eller begagnad bil,
forsakringar, tillbehdr, service, skadereparation och hyrbil till demon-
tering och dtervinning av reservdelar. Under de senaste &ren har vi
haft fokus pd att utveckla nya tjdnster inom dteranvdndning och
renovering av reservdelar. Som ett led i den strategin har vi forvarvat
bildemonteringsforetaget Bil1Din och falgreparationsféretaget Felg-
teknikk i Norge. Marknadens behov av renovering av falgar véxer,
dd storre och dyrare aluminiumfélgar &r vanligare pé nya bilar idag.
Utdver demontering och &terbruk av reservdelar Gtervinns ocksd
demonterade delar. Ett exempel &r véra héllare fér registrerings-
skyltar som produceras av &tervunnen plast frdn stotfangare.

Begagnade bilar

r for férsdlining j
Lt

—-0—0—9

Bilia képer in Bilia demonterar  Bilar ldmnas
begagnade bilar bilar for gtervinning

Bilia g&r service och
reparation av bilar

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Bilia erbjuder
begagnade delar
vid reparation
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Hdllbarhetsmal och héllbarhetsrapportering
Under dret lanserade vi véra héllbarhetsmdl. Bilia har tidigare
arbetat med miliomal och tog nu steget till héllbarhetsmél. Det
innebdr att vi inkluderat omrddena affdr, milj®, arbetsmiljé och
kvalitet i en gemensam handlingsplan. Vi har fem hdllbarhets-
mdl. Néjda kunder och stolta medarbetare har vi haft som mdél
under ménga ar. Under dret har vi tillfért tre nya mdl avseende
begagnade reservdelar, andel kvinnor i vdr farsaljningsverksarm-
het och att bidra till lagre klimatpdverkan f&r véra kunder. Fér
beskrivning och uppféljining av véra héllbarhetsmdl se sidan 14.
Under 2022 har vi arbetat med att forbattra och synliggéra
var héllbarhetsrapportering. Vi har utifrdn GRI 2021 skapat
Bilias hdllbarhetsindex pé& sidorna 123-127. Héllbarhetsarbe-
tet beskrivs i deldrsrapporterna och kommuniceras internt till
medarbetare under dret.

Uppfdljning
Bilias hdllbarhetsarbete féljs upp genom interna revisioner,
leverantérsbeddmningar, det systematiska arbetsmiljdarbetet,
arliga medarbetarsamtal och drendehantering.

Bilia har en arlig process fér riskidentifiering och riskhante-
ring i verksamheten, se sidorna 28-30.

Organisation
Koncernens VD dr ytterst ansvarig for koncernens héllbarhets-
arbete, mal, handlingsplaner och nyckeltal. | affarsplaneringspro-
cessen delegeras ansvaret for maluppfyllelse och handlingsplaner
till respektive bolags VD. Viktigt dr att alla medarbetare inom Bilia
bidrar, dé alla medarbetare ar viktiga delar av vért hdllbarhets-
arbete och gér en skillhad i sin vardag.

Héllbarhetsavdelningen arbetar for att synliggdra, sam-
ordna, guida och utveckla arbetet for att skapa mer och fler
héllbara affarer.

"Mi vet att medarbetarna kan verksamheten bast och vet
vad som behdver géras. Hallbarhetsavdelningen finns fér

Carl Fredrik Ewetz, Investerarrelationer och M&A, samt Malin
Maller, Héllbarhet, kommenterar Bilias hdllbarhetsarbete

P Hur bidrar Bilias Hallbarhetsmdil till Bilias vision och afférsidé?
Car! Fredrik: Hallbarhetsmdélen konkretiserar de mél verksamhe-
ten ska arbeta mot vilket betyder att vi tydliggdr
for alla anstallda, kunder och investerare vart
vi ar pd vag och varfar. Att etablera hdllbar-
hetsmdl innebdr att vi mater
och utvarderar 156pande
att det vi gér pdver-
kar verksamheten
positivt.
Malin: Detta gér vi
inom Bilia tillsam-

mans, det ar nar
alla bidrar i
sin vardag
som vi
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att underlatta for dem att gora ratt. Tillsammans kan vi bli
effektivare och utveckla verksamheten i en héllbar riktning
och pd sd sdtt hitta nya afférsméjligheter”, séiger Malin Méller,
Hdllbarhet.

Haéllbarhetsavdelningarna bestdr av tvd delar: Hallbar verksam-
hetsutveckling och Miljé- och arbetssakerhet.

Héllbar verksamhetsutveckling arbetar pé koncernledning-
ens uppdrag. Funktionen ska arbeta med utveckling av Bilias
overgripande héllbarhetsarbete, mélsattning, uppféljning och
rapportering.

Miljé- och arbetssakerhet jobbar pd uppdrag av
dotterbolagens VD:ar och bestér av experter samt miljé- och
arbetsmilidcoacher. Funktionen ska samordna, stétta och vara
rédgivande for Bilia inom omrdden som arbetsmiljo, brand-
skydd, kemikalier, vatten och avfall och farligt godshantering.
Avdelningen sdkerstdller att Bilia foljer lagar, regler, krav och
rutiner samt coachar fram ett mer hdllbart arbete i vardagen.

Styrning

Bilia jobbar i enlighet med FN:s globala mdli Agenda 2030 och
arbetar med ett integrerat ledningssystem, certifierat enligt ISC
9001 och ISO 14001 vilket innebdr att vi arbetar systematiskt
med kvalitets- och miljafrégor. Bilia ska vara ett faretag for alla
varfér arbetet utifrén foretagets uppférandekod och policy for
likabehandling &r viktigt. Bilias uppférandekod finns publicerad pd
bilia.com.

Vad hdnder 2023?

Under 2023 kommer vi att utveckla vér cirkulara afférsmodell
genom ytterligare integration av héllbarhet i affarsstrategi, mdl,
handlingsplaner och aktiviteter. Vi fortsatter kommunicera vart
héllbarhetsarbete till medarbetare, kunder och investerare. Arbe-
tet med att utveckla hdllbara tjdnster, till exempel héllbar service
samit 6ka antalet dteranvanda reservdelar i var serviceverksam-
het, fortsdtter. Vi kommer att identifiera vér klimatpdverkan som
sedan kommer att ligga till grund fér vara I&ngsiktiga klimatmél.

utvecklar ett mer hdllbart Bilia. Jog ar stolt dver det engagemang
som finns inom wdr organisation fér att bidra till Bilias vision och
affdrsidé genom vér cirkuléra affarsmodell.

» Vad hénder kommande &r?

Mailin: Vi arbetar vidare enligt vdr handlingsplan med aktiviteter
som stottar vara hdllbarhetsmdl. Vart mal att hjdlpa kunderna
att séinka deras klimatpdverkan kommer vi arbeta intensivt med
under dret som kommer. Hadr ser vi att vi kan bidra med stor
nytta.

Carl Fredrik: Vi arbetar aktivt med att integrera héllbarhet i var
affarsverksamhet och vill vara stolta dver vad vi bidrar med. Vi vill
vara innovativa och hela tiden stdlla oss frégan vad vi kan géra
lite béittre fér att ta vara p& majligheter fér att framtidssdkra var
verksamhet.

P Bilias hdllbarhetsmal presenteras pd sidan 14 i drsredovis-
ningen.
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Mdnskliga rattigheter
och antikorruption

Bilia arbetar for héllbara affarer och hdllbara medarbetare och
stodjer darfér internationellt erkéinda manskliga réttigheter
samt normer och initiativ for god affarsetik.

Kenkurrens pd lika villker

P Bilia har god kdnnedom om de regler
som finns kring konkurrens pd lika villkor
och bedriver verksamhet pd ett sétt
som dr férenligt med konkurrenslagstift-
ningen i samtliga lander dér vi verkar.
Bilia har tagit fram och implementerat

Nolltolerans mot korruption

och mutor

» Inom Bilia ar det nolltolerans mot
korruption och mutor. Genom upp-
férandekoden tar vi tydligt avstand ifrén
korruption och mutor och arbetar fér
héllbara affdrer. Bilia har via attestord-

en konkurrenskod som alla medarbetare
ska falja. Utbildningar pd chefsnivd ge-

ning, uppfdrandekod, internrevisioner
och visselbl@sarsystem implementerat
rutiner f&r att motverka och farhindra
korruption och mutor. Det har inte
uppdagats ndgot fall av korruption och
miutor i verksamheten.

nomférs kontinuerligt fér att sdkerstdlla
efterlevnad av konkurrenskoden.

GO0HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Nio mal i fokus for
Agenda 2030

P Agenda 2030 och FN:s globala mdl for hallbar utveckling ar
framtagna for att utrota fattigdom, bekdmpa klimatférdnd-
ringar och sdkerstdlla en fredlig och inkluderande varld. Det
handlar om att vi alla behéver jobba fér att bidra till omstall-
ningen fér en mer miljdmdssigt, socialt och ekonomiskt héllbar
utveckling.

Bilia har gattigenom de 17 mélen och 169 delmdlen i
Agenda 2030 och identifierat de mdl som Bilia kan vara med
och hidrattill. Bilia fokuserar sitt hdllbarhetsarbete pd om-
rddena - hdéllbar tillvéxt, cirkulér ekonomi, vérna ménniskan,
fossilfri mobilitet och skyddalliv. KONSUMTION OCH

Utifrén dessa har Bilia identifierat nio mdl som vi arbetar PHDUKTN

mot. ‘ ,\‘ '

» MAL 3 .God héilsa och vélbefinnande.

1I|MIBM

b MAL 5. )Jamstélldhet

» MAL 6. Rent vatten och sanitet for alla

» MAL 7. Héllbar energi for alla

» MAL 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
» MAL 11. Hallbara stider och samhiillen

» MAL 12. Héllbar konsumtion och produktion

» MAL 15. Fredliga och inkluderande samhdillen

» MAL 17. Genomfdrande och globalt partnerskap

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Kravstdllande i leverantdrsledet

» Bilia har infért en koncerngemensam
uppférandekod for leverantérer som
omfattar manskliga rattigheter och anti-
korruption. Uppférandekoden majliggor
f&r oss att genom revision sdkerstdlla
efterlevnad. Koden finns publicerad pd
bilia.com. Bilia har &ven en koncernge-
mensam ink&pspolicy for att lyfta fram
héllbarhetsaspekterna vid tecknande av
béde centrala och lokala avtal.

Visselblésarsystem

P Alla kan anonymt rapportera dver-
tradelser av uppforandekoden eller
andra missforhéllanden i ett externt
digitalt visselbl&sarsystem. Systemet
finns tillgangligt via bilia.com. Anmadl-
ningar under dret har hanterats enligt
policyn och bedéms antalsmdssigt vara
pd en normal nivd far jamférbara bolag.

5 JAMSTALLDHET ﬁ RENTVATTEN OCH

SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
DCHEKONONISK

TILw
i

1 FREDLIGADCHINKLY- 17 GENOMFORANDE
DERANDE SAMHALLEN OCHGLOBALT
PARTNERSKAR

&
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Hur arbetar vi med Agenda 20307?

P For att lyckas uppnd FN:s globala mdl for en hdllbar utveckling krévs ett I&ngsik-
tigt samarbete och samsyn mellan medlemsstaternas myndigheter och ndringsliv
med input frén det civila samhallet ddr ny teknik kommer att ha en central roll for att
uppnd mélen. Pa féljande sidor finner ni en beskrivning av de fr Bilia utvalda mélen

frén Agenda 2030 samt Bilias aktiviteter.

M@l 3. God héilsa

och vdlbefinnande

Att m& bra och ha en god
halsa ar avgdrande for ménga saker,
till exempel for méjligheten att arbeta
och tjdna sitt uppehdlle och att kunna
gd till skolan. Grunden i hur vi mér som
befolkning pdverkas av véra livsvillkor,
de forhdllanden vi lever och véxer uppi,
god halsa har kopplingar till vélfard och
ett réttvist samhdlle.

g st
TALEENNE

>

T

3.6 Halvera dédligheten i
trafiken

Vibidrar till sdkerhet i trafiken
genom service och reparation
av kundernas bilar. Vi kemmunicerar
med kunden om nédvandig service och
reparation genom ett kommunikations-
verktyg (Fleetback), for att visualisera
for kunden vad som behodver &tgardas.

Fleethack anvénds for tillkommande
arbeten i verkstaderna, dvs det som
kunden har ett behov av att fa utfért
men inte bokat tid for. Teknikerna filmar
brister de ser och féres|dr lésningar som
kunden sedan kan ta stdlining till om de
ska &tgdardas direkt, eller vid ett senare
tillfalle.

3.9 Minska antalet sjukdoms-
och dadsfall till foljd av skadliga
kemikalier och féroreningar

Vi stravar hela tiden efter

att ersatta farliga kemiska
produkter med mindre farliga eller att
andra arbetssdttet s att produkten inte
langre behdvs. Aktuella sékerhetsdata-
blad &r en férutsattning for att fd ratt
information om den kemiska produk-
ten. Den som anvdénder kemikalier i
sitt arbete behdver fd information om
farliga egenskaper, risker som finns och
hur man skyddar sig sjélv och milién pé
bé&sta satt. Vart systemstod forser oss
kontinuerligt med uppdaterad informa-
tion om en kemisk produkts farlighet. Vi
utvarderar 16pande om det finns battre
alternativ.

M@l 5. Jamstélldhet

Att stdrka kvinnors och flickors
rattigheter dr ett effektivt
satt att bekdmpa fattigdom och skapa
forutsattningar for fredliga samhallen.
M4l 5 vill skapa férutsattningar for kvin-
nor att deltaga i och ha likaméjligheter
till ledarskap pé alla beslutsnivéer i det
politiska, ekonomiska och offentliga
livet. Idag dr det till exempel bara cirka
20 procent av vdrldens parlamentariker
som dr kvinnor.

T ITa—Y

5.1 Utrota diskriminering av
kvinnor och flickor

Bilias HR-funktion har ett
centralt ansvar for jamstdlld-
hetsfragor vilket bland annat innefattar

arbete med [dnekartldggning och jam-
stdlldhetsplan.

we_:: 5 § Sdkerstdlla fullt deltagande
“ for kvinnor i ledarskap och

[ ]| beslutsfattande
Mélsdttningen &r att 30
procent av alla medarbetare
inom férsdljningsverksamheten ska

vara kvinnor. Bilias rekryteringspolicy for
dessa yrkesgrupper ar att kvinnor med
ratt kompetens dlltid ska kallas till inter-
vju. Finns behdriga kvinnor i processen
ska alltid en slutkandidat vara kvinna.
Vidlika kompetens ska kvinnan vdljas.

M@l 6. Rent vatten

E och sanitet for alla
Tillg&ng till rent vatten ar fun-

damentalt for god hédlsa hos mdnniskor

B e
ST HEAIL

och en férutsattning for allt levande pd
jorden. For att forbattra vattnets kva-
litet behdver vi se dver avloppsrening,
minska utslappen av farligakemikalier
fran anldaggningar, begransa vilka kemi-
kalier som anvands samt tydligare styra
hur avfall tas om hand. Vi behdver dven
minska vér vattenfarbrukning.
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6.3 Forbattra vattenkvalitet
och avloppsrening samt dka
ateranvéndning

Ett projekt bedrivs for att bidra
till att minska den negativa pdverkan
pd vattenkvalitet genom att ta fram en
standard for reningsanldggningar for

vdra serviceverkstader. Vi kommer véljo
ut ett pilotreningsverk som uppfyller ett
antal férbestdmda krav och testar det
pd en anldggning. Syftet med projektet
dr att vi ska uppfylla nuvarande krav
men aven blicka framdt och sakerstalla
att vi tillgodoser framtida krav fér miljon.

M@l 7. Héllbar energi

for dlla

Att ha tillgdng till tillfarlitlig,
hdllbar energi som &r ekonomiskt dver-
komlig ér ett viktigt mal fér att samhdllet
ska fungera. Att arbeta for tillgéng till
modern férnybar energi och energieffek-
tivisering ér miljd&tgérder som ocksé bi-
drar till social och ekonomisk utveckling.
Riksdagen beslutade 2018 om ett mdl
om 100 procent férnybar elproduktion
till 2040. Dessutom ar mdlsattningen att
energianvdndningen ska vara 50 procent
mer effektiv &r 2030 jamfért med 2005.

7.2 Oka andelen férnybar

energiivdrlden

Bilia kan bidra genom att 6ka

energieffektiviteten samt att
oka andelen férnybar energi pd mark-
naden. Ett projekt som har pdbérjats,
men som fortfarande &r under arbete,
arinstallationen av solceller pé taket av
Bilias nya anldggning i Luxemburg med
forsdljning av BMW och MINI. Under
uppbyggnaden av anlaggningen inled-
des fas 1 av installationen, vilket innebar
installation av 555 solcellspaneler. Dessa
paneler uppskattas producera 205 000
kWh el varje &r. Under den andra fasen
av projektet, som &r planerad under
2024, kommer installationen att fardig-
stéllas med ytterligare 318 solpaneler
for att né en sammanlagd uppskattad
produktion pd cirka 325 000 kWh per &r.
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Cirkuldr affarsmodell

z\teranvi:'lndning avbegagnade delar
19 s Bilia och Bil1Din kommer att etablera en ny
KONSUMTIONOGH - N . N .
PROOIKTIN anldggning i Royken i Norge med ambitionen att
m bidra till att tredubbla norska verkstéders anvand-
ning av begagnade bildelar. Norge &r detlandi
Skandinavien som idag anvéander ldgst andel begagnade
reservdelar, endast cirka tre procent av kostnaden for alla
forsdkrings- och skadereparationer. Bilia kommer att etablera en
anldggning dar demontering och reparation av bilar sker p&
samma plats vilket forvantas dka anvdndningen av begagnade
delar vid reparation. Ambitionen &r att sdlja begagnade
reservdelar till hela den norska bilverkstadsmarknaden.

"Nar Bilia jobbar integrerat mellan bildemontering och skade-
verkstad, underl&ttar vi for mdnga att vélja begagnade
reservdelar och skapar dérmed en positiv miljdeffekt”, sdger
Bjarne Brendbo, grundare av Bil1Din.

Andra exempel pd cirkulér ekonomi inom Bilia ér véra héllare for
registreringsskyltar som produceras av dtervunna stotfdngare
av plast i ett samarbetet mellan Jénképings Bildemontering och
Formac.

Tillsammans med sin chef tar varje
medarbetareframenplan for att
skapafdérutsdttningar fér personlig
utveckling. arbetsglddje och effek-
tivitetidetdagliga arbetet.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Omtdnksamhet om miljon

Miljdmal genererade affar

Solar, som ar ett ledande bdrsnoterat europeiskt féretag inom
el, vrme och VVS, ventilation och klimat- och energilésningar,
bestdllde under dret 87 nya elbilar frdn BMW.

"Det var ndr Solar satte nya tuffare miljdmal for tjdnste-
bilar som det dppnades nya mojligheter for oss att bli deras
leverantdr pd nytt,” berattar Johan Sjsholm, Key Account
Manager Bilia BMW Méindal.

Solar ér sedan tidigare kund hos Bilia BMW men har under négra
ar i huvudsak haft Volvo som leverantdr. BMW:s stora utbud av
elbilar i olika storlek blev avgdrande for valet av leverantdr.

"Nér de satte upp nya milidmal fér verksamheten, som
bland annat innebdar att alla deras tjanstebilar mdste vara
i CO,-energiklass A eller B och helelektriska, dppnades rya
majligheter.”

Satsning p& fornybar energi
| oktober ndr Biliai Luxemburg med 140 med-
arbetare flyttadein i en helt ny toppmodern
anléggning blev de inte bara en av de stérsta
BMW- och MINI-dterférsaljarna i Europa och bland
de forsta med BMW:s nya marknadskoncept utan dven delvis
sjdlvforsérjande pd el. Den fem vdningar hdga byggnaden pd
totalt 24 400 kvadratmeter ar forsedd med solceller som ska
bidramed en del av elen som verksamheten behdver.
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Aven pé den nya anldggningen for bildemontering och
skadeverkstad i Reyken i Norge har taket pd 2 500 kvadrat-
meter tackts med solceller. De kommer att generera dver
400 000 kWh per &r och bidrattill att anlaggningen ger ett 1agt
klimatavtryck och fér 18ga elkostnader. Jon Finne, fastighets-
chef Bilia Norge, har fokus p@ energieffektivisering av bygg-
nader for att minska forbrukningen och energibehovet.

"Vi har inte bara som mélsattning att reducera totala energi-
forbrukningen med minst 10 procent, utan dnskar dven
uppnd 20 procent fornybar energi fére 2025, Detta &r ett steg
i rétt riktning for en mer hdllbar verksamhet i Bilia”, sager Jon
Finne.

Omtdnksamhet om mdnniskor

Tjejkvéll pd Mercedes — en helkvéll om elbilar

Bilias Hdllbarhetschef. Malin Méller berdttade om
va@rt hdllbarhetsarbete och hur vi bland annat
arbetar med dteranvéndning av reservdelar inom
Bilia Reuse. Aven Lisa Wulkan, Key Account
Manager Mercedes-Benz Sverige, var pd plats for att prata om

hur det é&r att kéra elbil, hur man laddar och tar hand om sitt
batteri pé bdsta sdtt.

"Vi landade verkligen ratt med temat for kvdllen vilket mark-
tes pd alla frégor vi fick. Det var tydligt att manga vill léra sig
mer om elhilar, batteriets rackvidd, service och mycket mer”,
sdger Lena Gustavsson, Key Account Manager pd Bilia.

Heldag fér kvinnliga kunder under Nordea Open
Under damveckan i Bdstad passade vi pd att bjuda in och an-
ordna en heldag fér kvinnliga kunder frén Porsche Center Malmé
och Helsingborg for att lyfta frdgan om hur vi ska fé fler kvinnor
till branschen. Retorikern Elaine Eksvérd var inkbjuden talare.

"Att vara har under den vecka dé det spelas damtennis i
vérldsklass och samtidigt lyfta frégan om hur vi ska utvecklas
for att f& fler kvinnor till fordonsbranschen ar en perfekt kom-
bination”, sdger Anna Wedin, Marknadsfaringschef Bilia.

Vi underléttar vardagen fér varandra

En gdng i mé&naden har Yiva Andersson, Verkstadschef pd BMW
i Segeltorp och Anna Trygg, Verkstadschef pd Mercedes-Benz i
Sodertdlje traffats for att dela erfarenheter i sitt arbete med att
utveckla verkst&derna. De har mycket gemensamt, de dr chefer
och kvinnor inom verkstad och stdr infér samma utmaningar
oavsett bilvarumdarke.

Hur vi skall f& en mer jémstéilld
bilbransch?

Elin Delvert, HR Direktér pd Bilia:

Genom en mer jémstdlld
bransch fér vi battre for-
utsattningar att ta oss in i

framitiden. S& hur far vi fler kvinnor att
soka sig till bilbranschen?

Ndéringslivets aktdrer har ett stort och
viktigt ansvar att driva och pricritera
frigor som kan fd samhallet att férandras
i réitt riktning. En s&dan fréga dr en mer
jémilik bilbransch. Vi vill &ka andelen kvin-
nor i var verksamhet och i branschen som
helhet. Bilias forsta delmdl &r att andelen
kvinnor i forsdliningsverksamheten ska
overstiga 30 procent.

Statistik frdn Motorbranschens Riksfér-
bund visar att den svenska bilbranschen
endast bestér av nio procent kvinnor.

Att vi alla har ett stort arbete att gora ar
med andra ord ett foktum. Som stor aktor
inom branschen har vi en otrolig mdjlig-
het att péverka. Vi vill vara en drivande
kraft for att 6ka andelen kvinnor inom bil-
branschen, ett Idngsiktigt mdl vi arbetat
med ldnge.

| dagsléget ar vi pd Bilia dver bransch-
snittet med 16 procent kvinnor i forsdlj-
ningsverksamheten, men vi ar lAngt ifrdn
nojda. Att vara en jamstdlld organisation,
ddr kvinnor och mdn finns representerade

Elin Delvert, HR Direktér pd Bilia.

inom samtliga yrkeskategorier, &r en
sjdlvklar vision.

Far att dstadkomma detta mdste vi
arbeta brett och pd mdnga fronter. Vi
mdste sdkerstdlla att &ven kvinnor kan se
hur intressant och utvecklande det ar att
arbeta i bilbranschen. Det forutsatter att
vi syns och aktiverar oss i sammanhang
som visar vér ambition och att vi aktivt
pratar om frédgan och bjuder in.

Far att férdndra pd djupet arbetar vi
aktivt med ledarskapskulturen. Samtliga
med personalansvar har ansvar for att ak-
tivt arbeta med inkludering och j@milikhet,
att se eventuella problem och agera direkt
och att bidra till att driva fretagets vérde-
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grund. P& s& satt blir vi inte
bara en arbetsplats att trivas
pd, utan ocksd ett fdreddme
i branschen. Vi vill motarbeta
den forlegade synen att bil-
forsaljning &r ndgot for mén.
Det handlar om kompetens,
inte om kén.

En relativt vanlig missupp-
fattning &r att kvinnor inte vill
ska sig till férsdljningsyrken
med rorliga l1éner. | fastig-
hetsmaklarbranschen utgor
kvinnor 46 procent, vilket
bevisar motsatsen. Ytterlig-
are en missuppfattning ar att
bilférsdljning endast handlar
om teknik och produkter, nar
det sharare handlar om livsstil och kénsla
precis som vid férsdljning av exempelvis
bostéder. Vi pd Bilia, tillsammans med
branschen, har ett viktigt ansvar fdr att
miotarbeta dessa felaktiga uppfattningar
och aktivt arbeta fér att sprida andra
varden.

"Vi mdste tillsammans hjalpas &t i
arbetet att locka fler kvinnor. Ochinte
minst mdste vi véga anstélla kvinnor som
kommer frén andra branscher. Det finns
s& mdnga potentiella talanger ddr ute
som vi kan bjuda in till vér spdnnande
bransch. Men vi méste utdka véra arenor
och synas i fler sammanhang.”

BILIA ARSREDOVISNING 2022
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"Syftet &r dels att stétta varandra men ocksd att framéver
inspirera fler kvinnor att vdlja bilbranschen. Vi utbyter tankar
och idéer och oss emellan finns ingen prestige”, séiger Anna.

En helg fylld av rérelse och teamwork

En helg i november arrangerade Svenska Parasportférbundet
och Sveriges Paralympiska Kommitté tvd dagar i Malmo dar
barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsdttning fick
prova p& en mdngd olika sporter. Bilia Toyota Syd stéttade som
mobilitetspartner och bidrog med transportmedel i form av sju
fordon.

"Det ar otroligt roligt att f4 majlighet att vara med och stétta
ett s@dant hér initiativ dér man gér det méjligt fér fler att
prova olika sporter”, séiger Christian Niehqvist, marknadschef
Bilia Toyota Syd.

Vi gav somtliga deltagare en inblick i vdr verksamhet och hur
vijobbar internt fér att uppnd var vision "Branschens basta
servicebolag genom omtdnksamhet for kunder, kollegor och
varlden vi lever i”. Sedan pratade vi kring vdra bilmodeller och
att samtliga dr anpassningsbara sd vi kan hjdlpa allamed
deras enskilda behov.

"Att se mdnniskan, méta behovet och ge trygghet dr viktigt

ndr vi méter vara gaster. For att vi ska f& med dlla mdste vi
ibland stanna upp, tdnka om och gora lite annorlunda.”

BILIA ARSREDOVISNING 2022

V.___.

Vihar encirkular
affdrsmodell som ger oss
méjlighet attpdverkar
bilens helalivscykel fran
ny biltilldemonteradbil.

Hjdlp till OperationAid
16 OperationAid &r en ideell organisation som
DERNE SENHALIEN

o samarbetar med stiftelser, lokala organisationer
_!_ och myndigheter samt med privatpersoner som alla

vill samma sak: snabbt f& ménniskor i krigets
Ukraina i sdkerhet och tillgodose deras grundldggande behov
som mat och tak dver huvudet.

For att underlatta deras viktiga arbete har Bilias Styrelseord-
forande Mats Qviberg valt att donera en minibuss.

"OperationAid gér en fin insats och det vill jog gdma vara
med och stddja”, kommenterar Mats Gviberg.

Kunskap som kan rddda liv
onicuton Efter uppstartspiloten i region Vast 2021, har vi
genomfort verksamhetsanpassad Férsta hjalpen
—AM\. utbildning och utbildning i HLR i samtliga regioner
under 2022. Fler an hundra kollegor har fatt
uppfréschade eller nya kunskaper i att behandla skador, ingripa

vid plétslig sjukdom och radda liv.

"Syftet med utbildningen ér att erbjuda medarbetare
kunskaper i metoden att hantera ett hjdrtstopp vilket kar
sverlevnadschansen hos den drabbade”, sdger Annika Mark,
Miljé- och arbetssdkerhetscoach Sverige.
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Stolta och omtdnksamma medarbetare

Stolta och omtdnksamma medarbetare dr en
forutsattning for att Bilia ska forbli 1&ngsiktigt
hélibart och framgé&ngsrikt. Mot den bakgrunden
arbetar Bilia aktivt och systematiskt med att vara
en ansvarsfull arbetsgivare och en god samhdllsaktdr. Bilias
medarbetare &r en viktig framgdngsfaktor, se sidorna 6-7.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
F5r Bilia dr det viktigt att ha en inkluderande arbetsmiljo. Alla
anstdllda, oavsett bakgrund, ska inkluderas i verksamheten,
kdnna sig delaktiga och arbeta pd samma villkor. Grundlég-
gande ar att Bilia stdr pd en stabil vardegrund som ar infor-
stddd hos alla anstallda och att det finns en god arbetsmiljo
med tydliga och transparenta strukturer for att hantera even-
tuella utmaningar eller konflikter.

Med utgdngspunkt fran policyn fér likabehandling och
uppfoérandekoden arbetar Bilia aktivt med nolltolerans mot

Certifiering enligt

1SO%C01

hetsresa

diskriminering genom bland annat likabehandlingsplaner
och 16nekartléggningar. Inom Bilia fdr inte krdnkande sdrbe-
handling férekomma, oavsett vilket uttryck det tar sig. Det ar
nolltolerans mot all form av diskriminering och trakasserier
och de fall som finns hanteras direkt i enlighet med policyn.
Frédgor om diskriminering, respekt och konflikter stalls varje &r
till medarbetarnai medarbetarundersékningen och negativa
resultat adresseras.

Bilia arbetar ocksd aktivt med foretagskulturen som utgdr
frdin Bilias vdrdegrund - engagemang, kompetens, ékta och
respekt. Detta ar styrande for attityd och bemdtande och en
viktig del for att skapa en inkluderande arbetsmiljo.

Bilia har &ven tydliga ledarskapsférvéntningar som bland
annat inkluderar ett aktivt arbete med mangfald och att agera
i enlighet med vdra varderingar dven ndr det ar svért eller nar
man ser respektlést beteende.

| Bilias rutin fér organisatorisk och social arbetsmiljo ingdr
framtagande av &rliga mdl, riktade skyddsronder och vid

Systematiskt
darbetsmiljdarbete
infors

Arbete om vérde-
grund startas

—

Férsdljning av

begagnade bilar som

endelavverksam-

heten startar
Certifiering enligt
15014001

2002 2015 2019

|

Férstademonterings-
anldggningenfdrvérvas

Mdlsattning minst
20procentkvinn-
ligamedarbetare

Medarbetarundersokning
inférs

Sdker hantering
av kemiska
produkter
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behov riskbedémningar. Psykosocial arbetsmiljé mats i den "stoltq OCh omta n ksq mma

drliga medarbetarundersdkningen och ligger en bra bit éver

penchmerk. medarbetare dr en férut-
Jamstalldhet berikar s&ttning fér att Bilia ska

Bilia strévar efter att vara en jamstalld organisation, dar bdde

mdn och kvinnor finns representerade inom samtliga yrkes- se e 10 . . o
ranmor forbli langsiktigt hallbart
o N
och framgangsrikt”

Vi ar dvertygade om att en jdmnare kdnsfordelning har posi-
tiva effekter p& sdvdl arbetsmiljén som lénsamheten men inom
branschen finns ett underskott p& kvinnor. Bilia har dérféren
rad initiativ fr att 6ka andelen kvinnor sé&som en forstarkt
rekryteringspolicy och regelbunden uppféljining.

Bilias rekryteringspolicy ar att kvinnor med ratt kompetens
alltid ska kallas till intervju, minst en kvinna ska vara med som
slutkandidat i processen och vid lika kompeatens ska den kvinn-
liga kandidaten anstdllas.

Bilia haridentifieratnio avFN:s
globala malfér hdllbar utveck-
lingi Agenda 2030, sesidan
35.FN:s globalamélskavara
uppfyllda 2030,

Fdlgrenovering
Batterifdrvaring Ny
startas héllbarhetsstrategi

Ovyergdngtill
grénel

NN

Farstasolpanels- Hdllbarhetschef Nya hdllbarhets- Nya klimatmaél
installationen borjar mal ienlighet med
Parisavtalet
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Kompetensutveckling fér alla

Samtliga medarbetare ska ha majlighet att utvecklas utifran
sin roll. Genom regelbundna medarbetarsamtal med ndrmaste
chef far varje medarbetare majlighet att diskutera sin roll i fére-
taget och lyfta 6nskemdl om forandring, tankar och idéer kring
hur man kan ta stérre ansvar eller ta sig an nya arbetsupp-
gifter. Tillsammans med sin chef tar varje medarbetare fram
en plan fér att skapa férutsdttningar fér personlig utveckling,
arbetsglddije och effektivitet i det dagliga arbetet.

Bilia genomfdr Iépande skraddarsydda utbildningar riktade
mot mdlgrupper med olika uthildningshehov och befattningar.
For tekniker och saljare tillhandahdlls dessutom skréddarsydda
utbildningar i ett flertal nivder. Bilia har regelbundna specifika
utbildningar och utdver dessa utbildningar erbjuds koncern-
6vergripande ledaruthildningar pd alla nivéer genom Bilia
Academy. For svenska medarbetare finns personalfonder dar
man kan séka ekonomiskt bidrag till en kompetensutveck-
lande insats, vilken inte behdver vara direkt Bilia- eller tjdnste-
relaterad.

Bilia arbetar aktivt med att rekrytera personer med olika
bakgrund och med olika sprékkunskaper. Samtidigt &r det
av yttersta vikt for Bilia att alla medarbetare férstér och kan
tillgodogdra sig vdr arbetsmiljdstruktur och vara sakerhets-

Fér att minska arbetsmiljs-
riskernagenomfaor Bilia arbets-
miljorelaterade mdtningar och

riskbedémningar med hjdlp av

konsulter som dr experterinom
olika omraden.

42 FORVALTNINGSBERATTELSE / HALLBARHETSRAPPORT

anvisningar. Vi ér ocksd évertygade om att vi alla far ett battre
arbetsklimat och ett dkat engagemang om man kan kommu-
nicera med varandra pd sin arbetsplats. Bilias leveranskvalitet
mot kund, och medarbetarens anstdllningsbarhet sé&val internt
som externt, dkar om man férstdr och kan tala det nationella
spréket.

Samarbete med skolor
En utmaning Bilia stér infér &r sdkerstdllande av framtida kom-
petens. Mot den bakgrunden bedriver Bilia samverkansprojekt
med svenska motortekniska gymnasieskolor och erbjuder
studenter praktik- och larlingsplatser.

Bilias vision dr att erbjuda branschens basta elevprogram
och under 2022 har elevprogrammen tagit in fler &n 400 elever
i Sverige och Norge.

Balansi livet

For att arbetet ska fungera behéver helalivet fungera. Vi villha
en ldngsiktig och hallbar relation med vdra medarbetare. Dér-
for stravar vi efter att vara lyhdrda och tillsammans med den
enskilde medarbetaren hitta lésningar som ska gynna séval
medarbetaren som féretaget.

BILIA ARSREDOVISNING 2022
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EU:s gréna taxonomi

P EU:s gréna taxonomi, EU 2020/852 (Taxonomin) tradde i
kraftijuli 2020 och ar ett gemensamt klassificeringssystem
och ett verktyg for att hjdlpa investerare att identifiera och
jamfora miljdmdssigt héllbara investeringar fér att nd EU:s
klimatmadl och mdlsattningarnainom EU:s gréna tillvaxtstra-
tegi. Taxonomin &r ett ramverk for att avgdra vilka ekonomiska
verksamheter som ska anses vara miljdmdssigt héllbara.

Bilias verksamhet utgérs av forsdljning av bilar och tillbehor
samt service och underhdll av dessa produkter. Bilias férsalj-
ning av produkter omfattas inte av aktiviteterna som klassas
som del av Taxonomin utan omfattningen begrénsas till Bilias
Serviceaffér med tilldgg for Bilias hyrbilsverksamhet som dr en
del av Bilias Bilaffar, For beskrivning av Bilias Serviceaffdr samt
Bilaffér se sidorna 20-25. De aktiviteter som beddms omfattas
av Taxonomin Annex 1 faller under avsnitt 3.3 Tillverkning av
koldioxidsndl transportteknik {Tillverkning, reparation, under-
hdll, retroaktiv anpassning, anvdndning for andra dndamal
och uppgradering av koldioxidsndla transportfordon, rullande

De identifierade aktiviteterna organiseras och foljs upp som
separata resultatomréden varfor omsattning, driftskostnader
och investeringar i anldggningstillgédngar finns tillgangligt for
dessa aktiviteter i den operativa finansiella rapporteringen. Ingen
av aktiviteterna beddms darfér dubbelrdknas vid framtagande
av den finansiella informationen. Omsattning &r den del av
nettoomsattringen som hanfér sig frdn produkter eller tjanster
se not 2 sidan 64. Driftsutgifter redovisade baserat pé& Taxono-
mins definition det vill sdga direkta icke-aktiverade kostnader
hanforliga till byggnadsrenoveringar, underhdll och reparationer
samt direkta kostnader hénférliga till det 16pande underhdllet av
tillgdngarna. Kapitalutgifter ar nyanskaffningar avimmateriella
och materiella tillgdngar under dret se not 14 sidorna 79-82 och
not 15 sidorna 83-85. Investeringar via forvdry av verksamheter
ar inkluderade, se not 5 sidorna 68-70. Investeringar i goodwill
ar inte inkluderade. For fullstdndig Taxonomirapportering se
Hallbarhetsnoter sidorna 119-128.

material DC':\ fartyg) och avsnitt 6.5 Trunsport-med-m-otorcyk Totalt s:n::zltvs{:rl: TG):%TS:I;;

lar, personbilar och latta motorfordon. (Kép, finansiering, uthyr- verksamhet omfattas av verksam.

ning, leasing och drift av fordon i kategorierna M1, N1, som 2022 Bilia,Mkr  taxonomin, % het, %

bdda omfattas c1v tilltirf\pningsomr&det for Europaparlamen- Nettoomsdttning 35345 23 4

tets och rddets férordning (EG) nr 715/2007, eller L {tva- eller

trehjuliga fordon och fyrhjulingar)). Driftsutgifter 50 42 6
Kapitalutgifter 2349 31 5

P Klimatdata

Ton Coze 2022 2021 2020

Scope1

Intern férbrukning avfordonsbkransle 5257 6322 6975

Brdnsle lackeringboxar 480 196 48

Bransle for egen produktion av varme 776 1188 2291

Kéldmedia, p&fylld 0 0 0

Summa 6513 7706 9314

Scope 2

Forbrukning av el, market based U 2 454 15832 15274

Férbrukning avfjarrvarme ) 1761 1933 1838

Summa 4217 17745 17112

Scope 3 ?

Inkdpta varor och tjanster 43003

Bransle- och energirelaterade aktiviteter 2297

Inképta varutransporter 2028

Avfall 5 400

Tjansteresor {transportmedel och hotell) 374

Anvéndning av sdld eller uthyrd vara {brdnsle och kéldmedia) 149 564

Summa 202666

Surmma Scope 1-3 213396

' De lagre utslédppen hdnférliga till férbrukning av el fér 2022 jamfért med 2021 farklarades av évergdng till grén el. Den lagre férbrukningen av
fidrrvdrme fér 2022 jamfért med 2021 férklaras av under 2022 avyttrade verksamheter.
% Scope 3 introducerades i Héllbarhetsrapporten fér 2022 varfér jdmférande siffror fér tidigare dr ej redovisas. Scope 3 inkluderar inte tillverkning av

ink&pta ferdon cch anvandning av sdlda forden hos véra kunder.

BILIA ARSREDOVISNING 2022
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P Klimatdata

2022 2021 2020
Ton COze Location based Market based Location based Market based  Location based Market based
Scope2
El 1888 2456 2524 15832 2965 15274
Fiarrvarme 1761 1761 1933 1933 1838 1838
Summa 3649 4217 4 457 17765 4803 17112
P Nyckeltal medarbetare
FORDELNING ANSTALLDA PER FUNKTION, % FORDELNING ANSTALLDA PER LAND, % ALDERSSTRUKTUR, ANSTALLDA, %

B Férsalining, 20 % B Sverige, 69 % W <294r,29%

W Verkstad, 0% M Norge, 25 % W 30-498r 44%

B Reservdelar, 9 % Hl Luxemburg, 3% W 50-604r, 20%
Administration, 11 % Belgien, 3 % =51 ar,7 %

W Drivmedel, 0 %

P Nyckeltal

2022 2021 2020
Medelantalet anstdllda, st 4195 4385 4097
Cmsattning per anstalld, Tkr 8426 8098 7 363
Foradlingsvarde per anstdlld, Tkr 1316 1302 1142
Resultat fore skatt per anstalld, Tkr 477 417 308
Medelélder, &r 40 40 40
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING. Bilia AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdag
Stockholm, Large Cap. Bolaget tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och Iamnar hér
2022 érs bolagsstyrningsrapport.

P Koncernens bolagsstyrning ar, utover vad som foljer

av svensk lag, baserad pd Svensk kod for bolagsstyrning
{Koden), Nasdaq Stockholm AB:s Regelverk fér emittenter P BILIAS BOLAGSSTYRNING
och Aktiemarknadsndmndens uttalanden om vad som ar

god sed pd den svenska aktiemarknaden. Denna rap-
port sammanfattar hur bolagsstyrningen dr organiserad
och hur den har bedrivits och utvecklats inom koncernen
under verksamhetséret 2022. Bilia féljer Kodens regler och

det férekominga avvikelser under 2022.
Aktiefigare

Bolagsstyrningi Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sGkerstalla att Bilia for
aktiedgarna skéts hdllbart, ansvarsfullt och sé effektivt
som majligt. Bilia efterstrévar en tydlig ansvarsférdelning,
transparens mot dgare och marknad samt en effektiv styr-
ning och kontroll av koncernens verksamhet for att saker-
stdlla att koncernen lever upp till sina &taganden gentemot
aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantorer, kreditgivare
och samhéille samt att verksamheten fdljer uppsatta mal,
tillamplig lagstiftning och dvriga regelverk, sdval externa
som interna. Till de externa regelverken hér bland annat
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och andra
relevanta lagar, Nasdag Stockholms regelverk for emit-
tenter och Koden. Till deinterna regelverken hér den av
stémman faststéllda bolagsordningen, arbetsordning for
styrelsen och VD-instruktion inklusive instruktion for ekono-
misk rapportering samt instruktioner fér styrelsens utskott,
policyer och riktlinjer samt Bilias uppférandekod.

Valberedning

Aktiedigare
Vid utgdngen av 2022 hade Bilia 38 313 aktiedgare.
Bilias storsta aktiedgare ar Mats Qviberg med familj som
hade ett innehav uppgdende till 13,7 procent per den 31
december 2022. Déarefter ar storsta innehavare vid drsskif- Erséittnings- Revisions-
tet Investment AB Oresund, State Street Bank and Trust utskott utskott
Co, W9 och Anna Engebretsen med familj, vars innehav
uppgick till 10,2, 8,8 respektive 5,4 procent. Andelen insti-
tutionellt dgande uppagick till 8,9 procent (7,6) och andelen
utléndskt dgande uppgick till 28,3 procent (30,9).

Intern
Bolagsstédmman kontroll
Aktietigarnas inflytande utdvas vid drsstdmman och, i
forekommande fall, vid extra bolagsstamma, vilka dr Bilias
hégsta beslutande organ. Alla aktiedgare som &r regist-
rerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som har
anmadlt sitt deltagande till stamman inom i kallelsen angi-
ven tid har rétt att delta pd stéimman med full réstréitt. De
aktiedgare som inte har mdjlighet att narvara personligen
kan féretrddas genom ombud. Den aktiedigare som vill
ha ett drende behandlat pé& bolagsstdmma ska ldmna ett
skriftligt forslag till styrelsen inom sddan tid att férslaget
kan upptas i kallelsen till stdmman.

Koncernledning
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Arsstédmma 2022

Arsstémman heélls den 7 april 2022. Fér att minska risken for

spridningen av Covid-1? beslutade Bilia att genomfdra stam-

man utan fysiskt ndrvaro av aktiedgare, ombud och utomstd-
ende pd sd satt att utdvande av réstratt endast kunde ske ge-
nom att résta pd férhand sé kallad postréstning. Vid stdmman
var 202 aktiedgare foretrddda, vilka tillsammans represente-
rade 53,1 procent av antalet aktier och réster i bolaget.

Till stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Mats Qviberg. Protokollet frén drsstamman dterfinns pd Bilias
webbplats, bilia.com. Stdmman fattade bland annat beslut
om:

« faststdllande av de i drsredovisningen intagna resultat- och
balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen for
rakenskapséret 2021,

+ utdelning i enlighet med styrelsens forslag om 8 kr per aktie
for rdkenskapsdret 2021 férdelat pd fyra utbetalnings-
tillfallen,

- beviljiande om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren avseende rékenskapséret 2021,

» omval av samtliga styrelseledamaéter férutom Eva Eriksson
och Mats Holgersson som avbéjt omval samt nyval av
styrelseledamoten Caroline of Ugglas,

+ omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson som styrelsens
ordfdrande respektive vice ordfdrande,

- faststdllande av ersattning till styrelsen och revisor,

+ omval av PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av &rsstdmman 2023,

- godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport,

- minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier
samt dkning av aktiekapitalet genom fondemission,

+ bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvéarv eller
overldtelse av egna aktier vid ett eller flera tillféllen under
perioden fram till nasta &rsstamma, dock hogst aktier mot-
svarande 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

» STYRELSENS LEDAMOTER

Valberedningen

Valberedningens uppgift ar att infér drsstamman [dmna
forslag till beslut avseende val av ordférande vid st&mman,
val av ordférande och dvriga ledamaoter i styrelsen, arvoden
till styrelsen samt ersdttning for utskottsarbete, val av revisor
(i forekommande fall), arvode till revisor samt férandringar i
forfarandet att utse valberedning. | enlighet med beslut pd
Bilias &rsstdmma 2016 ska valberedningen bestd av Bilias
styrelseordférande tillsammans med representanter for de
tvd till fyra stérsta aktiedgarna per det ménadsskifte som
foregdr valberedningens tillséttande. Infér drsstdmman 2022
bestod Bilias valberedning av Tim Floderus (ordférande i
valberedningen), representant fér Investment AB Oresund,
Mats Qviberg, i egenskap av styrelseordférande i Bilia AB,
Sofia Olsson, representant for Anna Engebretsen med familj,
Katarina Hammar, representant fr Nordea Investment Funds
och Emilie Westholm, representant fér Folksam.

Valberedningen genomfor varje dr en utvdrdering av styrel-
sen och dess arbete. Ddrefter utarbetar valberedningen ett for-
slag till ny styrelse samt férslag till arvodering av styrelsen som
lamnas i samband med kallelsen till kommande &rsstdmma. Av
valberedningens motiverade yttrande infor drsstdmman 2022
framgdr att valberedningen vid framtagande av sitt forslag till
styrelse har tilldmpat regel 4.1 i Koden om mangfaldspolicy.
Mdlet med policyn dr att styrelsen ska ha en med hdnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhdllanden i
ovrigt dndamdlsenlig sammansattning, praglad av méngsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jamn konsfordelning ska efterstrévas. Arsstamman
2022 beslutade att utse styrelseledamdter i enlighet med val-
beredningens forslag, vilket innebdr att tta ledaméter valdes,
varav tre kvinnor och fem man.

Bilias valberedning, infér &rsstémman 2023, utgérs av Tim
Floderus {ordférande i valberedningen), representant for Invest-
ment AB Cresund, Mats Quiberg, i egenskap av styrelseordféran-
de i Bilia AB, Sofia Steinwall, representant fér Anna Engebretsen
med familj och Emilie Westholm, representant for Folksam.

Ndrvaro

Oberoende i for- Oberoendei for-
Nérvaro  héllande till bologet héllande till bolagets

Ledamot styrelseméten, % utskottsmbten, % ochbolagsledningen storre aktiedgare Antal aktier
Stéimmovaldaledaméter

Mats Qviberg, ordférande 100 — Ja Nej 1321938%
Jan Pettersson, vice ordférande 100 — Ja Ja 1200000
Ingrid Jenasson Blank 100 — Ja Ja 40000
Gunnar Blomkvist 100 100 Ja Ja 75598
AnnaEngebretsen 100 100 Ja Nej 51703460
Nicklas Paulscn 100 100 Ja Nej 2000
JenRisfelt 100 100 Ja Ja 26790
Caroline af Ugglas 100 100 Ja Ja 3000
Arbetstagarrepresentanter

Patrik Nordvall 100 — Anstdlld 504
Dragan Mitrasinovic 86 — Anstdlld 28
AndersBejmar 100 — Anstdlld 100
Isak Ekblom 86 — Anstdlld —
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Styrelseméte 5 december:

= VD:s verksamhetsrapport

- Rapport frdn revisorerna

- Medarbetarundersékning

-Malsattning 2023

= Storre projekt och férvary

= Likviditet/covenanter och
investeringar

= Ansvarsférbindelser/stdllda
panter

= Arbetsordning

Styrelsemé&te 4 oktober:

-VD:s verksamhetsrapport

=Hdllbarhet

= Likviditet/covenanter och
investeringar

- iterkép av egna aktier

Styrelsemdte 21 juli:
= Rapport fér andra
kvartalet

Revisorer

Bilias revisor vdljs av drsstdmman. Revisorn granskar drsre-
dovisning, bokfdring och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s forvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn
lamnar efter varje rakenskapsdr en revisionsberattelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberdttelse till bolags-
stdmman. Vid drsstdmman 2022 valdes genom omval det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB

till revisor med auktoriserade revisorn Fredrik Géransson som
huvudansvarig ravisor. Innevarande mandatperiod [8per

intill slutet av &rsstdmman 2023, Revisorerna rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen om sin granskning. Utdver
ordinarie revisionsuppgifter bistér PricewaterhouseCoopers AB
med rddgivnings- och utredningsuppdrag. Sddana uppdrag
lamnas i enlighet med av revisionsutskottet beslutade regler
for godkénnande av tjdnsternas art och omfattning samt
ersdttning. Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon
javsituation. Uppgifter om ersdttningar till revisorer &terfinnsi
not ? Arvode och kostnadsersattning till revisorer.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Styrelsens
arscykel

Styrelsemdte 8 februari:

= VD:s verksamhetsrapport

= Bokslutskommuniké 2021

- Rapport frdn revisorerna

- Utdelningsfdrslag 2021

« Arenden infér drsstdmma

= Nya verksamhetsomraden

- Storre projekt inklusive forvary av
verksamheter

= [T-sdkerhet

= Likviditet/covenanter och investeringar

— Styrelsemé&te 7 april:

= VD:s verksamhetsrapport

= Storre projekt inklusive
t&rvarv av verksamheter

- Finansiella mdl

= Héllbarhetsmal

- Likviditet/covenanter och
investeringar

Konstituerande
styrelseméte 7 april

Styrelseméte 10 juni:

= VD:s verksamhetsrapport

- Finansiering dotterbolag

= Storre projekt inklusive fdrvErv av verksamheter
= Likviditet/covenanter och investeringar

= Limiter for investeringar

Styrelsen

Styrelsens dvergripande uppdrag ar att svara for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen
har att vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens uppgift och ansvar
att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upprdttas. Av bolags-
ordningen foljer att styrelsen ska bestd av 1&gst sju och hégst tio
ledaméter. Styrelseledaméterna vdljs &rligen pd arsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta rsstdmma. De anstdllda har rétt att
utse tvd representanter och tvd suppleanter till styrelsen. Bilias
styrelse under 2022 har bestétt av 8tta ledaméter valda av
stdmman. VD samt koncernens CFO deltar vid styrelsens sam-
mantrdden, den senare dven som sekreterare. Ddrutdver deltar
andra ledande befattningshavare vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen,
Koden och av styrelsens arbetsordning. Utskottsbemanning
faststalls rligen vid det konstituerande mbtet och arbets-
ordningen faststdlls &rligen vid styrelsemétet i december. Av
den nu gdllande arbetsordningen fdljer att styrelsen ska ha
minst fem ordinarie sammantraden mellan varje drsstamma,

FORVALTNINGSBERATTELSE / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 47

18.08.2024 kI 03:53

Brgnngysundregistrene

Side 87 av 178



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

inklusive det konstituerande styrelsemotet. Av arbetsordningen
framgdr dven arbets- och ansvarsfardelning mellan styrelsen,
ordfédranden, styrelsens utskott och VD.

Vid drsstdmman 2022 omvaldes Mats Qviberg till styrelsens
ordférande. Det ar styrelseordférandens ansvar att leda och
férdela styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta bedrivs
pd ett organiserat och effektivt satt. Det innebdr bland annat
att sdkerstdlla att styrelsen fullgdr sina dligganden samt
att félja verksamhetens utveckling och se till att styrelsen
fortldpande far den information som krdvs for att styrelse-
arbetet skakunna utévas med bibehdllen kvalitet i enlighet
med tilldmpligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férh&llande till bolaget och
dess ledning och minst tvd av dessa ledaméter ska dven
vard oberoende i férhdllande till bolagets stdrre aktiedgare.
Valberedningen har beddémt att styrelsens sammansdttning
i Bilia uppfyller de krav p& oberoende som uppstalls | Koden.
Enskilda styrelseledamdters aktieinnehav, deras oberoende i
forh&llande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare framgér av tabellen pd sidan 46. Ovriga uppdragi
andra féretag framgdr av och presentationen av styrelseleda-
moterna pé sidorna 50-51.

Styrelsens arbete 2022

Styrelsen holl sitt konstituerande sammantrade den 7 april
2022 och under &ret har det med detta mdte héllits samman-
lagt sju ordinarie styrelsesammantrdden. Styrelsen har vid

sina ordinarie méten behandlat de fasta punkter som foljer av
styrelsens arbetsordning s@som affdrsldge, budget, drsbokslut
och deldrsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat dvergrip-
ande fragor rérande foretagsforvary och andra investeringar,
avyttringar, |[dngsiktiga strategier, finansiella fragor, kvalitets-
frdgor, compliance, intern kontroll och riskhantering samt orga-
nisation och struktur. Styrelsen har under dret dgnat en vdsent-
lig tid att diskutera trender och skeenden i branschen, sdsom
nya aktoérer och bilmdrken, forandrade forsdljningskanaler och
affarsmodeller, ny teknik och elektrifiering samt dess péverkan
pd Bilias verksamhet idag och framdver. Arbetet i styrelsen

har skett enligt illustrationen pd sidan 47. Utdver de ordinarie
styrelsmdtena har styrelsen fattat fem beslut per capsulam.

Styrelseutskott
Ersdttningsutskottet
Bilias ersattningsutskott bestod under 2022 av styrelsemed-
lemmarna Nicklas Paulson {ordférande), Anna Engebretsen
och Gunnar Blomkvist. Medlemmarna av ersdttningsutskottet
ar oberoendei forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Under 2022 har utskottet haft fem protokollférda méten samt
haft |6pande underhandskontakter. Medlemmarnas narvaro
vid utskottsmdten redovisas i tabellen pé sidan 4.6. Ersattnings-
utskottet, som fljer en skriftlig instruktion, har bland annat till
uppgift att bereda frAgor som rér ersattningsprinciper sami
ersattningar och andra anstdliningsvillkor for verkstallande direk-
tdren och ovriga personer i koncernledningen. Utskottet bereder
aven styrelsens forslag till riktinjer for ersdttning till ledande be-
fattningshavare, vilket styrelsen ska l8gga fram fér bolagsstam-
mans beslut dtminstone var fidrde &r. Vidare ska utskottet Gven
folia och utvardera p&géende och under &ret avslutade program
f3r rérliga ersattningar till koncernledningen samt tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som @rsstémman beslutat.
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Revisionsutskottet

Bilias revisionsutskott bestod under 2022 av styrelsemedlem-

marna Jon Risfelt {ordfdrande), Caroline af Ugglas och Gunnar

Blomkvist. Under 2022 har utskottet haft fem protokollférda

modten samt daremellan haft underhandskontakter vid behov.

Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsméten redovisas i tabel-

len pd sidan 46. Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga

moten for revisionsutskottet. Utskottet har tillsammans med
revisorerna diskuterat och faststdllt revisionens omfattning.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ i kontakten mellan

styrelse och revisorer och lédmnar fortldpande rapporter till sty-

relsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet fdljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav
som stdlls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsférordning.

Arbetsuppgifterna innefattar att:

- dvervaka bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagetsinterna kontroll och riskhantering samt sékerstdlla
att koncernens niomdnadersrapport och drsredovisning
granskas av koncernens revisor,

« hdlla sig informerad om revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen samt granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstandighet,

« bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmman om
revisorsval och arvode gdllande revisionen.

Under 2022 har bland annat féljande frdgor behandlats;
riskanalys for koncernens verksamhet, forsakringsfrdgor, IT-
sdkerhet, nedskrivningstest avimmateriella tillgéngar, férvéry
av nya verksamheter, garanterade restvdrden, &terkdp av egna
aktier, finansiering, internkontrollfrdgor samt iakttagelser frén
de externa revisorernas revision av Bilia.

Fastighetsutskottet
Bilias fastighetsutskott dr avvecklat och utskottets frégor utgér
numera en del av revisionsutskottet.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas drligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomréden:

« Styrelsen {roller, planering, funktioner)

+ Styrelsemoten

« Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledamodterna

+ Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren

Utvarderingen goérs genom att ledaméterna gér en anonym
beddmning av styrelsearbetet genom att betygsdatta ett antal
omré&den/frégor och resultatet sammanstélls dérefter. Arets
utvdrdering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens arbete.
Styrelsen utvérderar éven utskottens arbete drligen och évriga
ledaméter ar fortsatt néjda med utskottens hantering avres-
pektive utskotts ansvarsomrdden. Resultatet av utvdrderingen
har presenterats och diskuterats i styrelsen samt har av styrel-
sens ordférande redovisats for valberedningen. Utvarderingen
utgdr underlag for valberedningen vad avser valberedningens
olika forslag relaterade till styrelsen.

Koncernledning

Per Avander ar Bilias VD och koncernchef och leder Bilias
18pande verksamhet. Det &r VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier, affdrsplaner och
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verksamhetsmdl som styrelsen beslutar om. VD:n ansvarar
dven for att styrelsen erhdller information och nédvandigt
beslutsunderlag, dr fdredragande vid styrelsemdtena samt
kontinuerligt hdller styrelsen och ordféranden informerade om
koncernens och bolagets finansiella stallning och utveckling.
VD:n bistds av en koncernledning bestdende av chefer
for affarsomréden och staber. Vid utgdngen av 2022 bestod
koncernledningen, forutom av VD:n, av Stefan Nordstram {vice
VD), Elin Delvert (HR och Héllbarhet), Kristina Franzén (CFO),
Frode Hebnes (VD Bilia Norge AS), Carl-Fredrik Ewetz (Investe-
rarrelationer och M&A), Mathias Nilsson (VD Bilia Personbilar
AB) och Anders Rydheimer (Affdrsutveckling och Kommunika-
tion). Foljande forandringar har dgt rum i koncernledningen:
Magnus Karlsson {tidigare CIO och VD Motorit AB), [dmnade
koncernledningen 1 december 2022 och ersattes av Anna
Hoglund {ny CIO och VD Motorit AB) den 27 januari 2023.
Under 2022 hade koncernledningen sju mdten. Métenahari
huvudsak varit fokuserade pd koncernens strategiska och ope-
rativa utveckling samt resultatuppfslining och kvalitetsfrdgor.

Stabsfunktioner

Centraltinom Bilia finns stabsfunktioner fér samordning av
finans, HR, IT, juridik samt marknad och kommunikation. Dessa
funktioner ansvarar for att ta fram tilldmpliga koncernéver-
gripande strategier, prioriteringar och aktivitetsplaner inom
sina respektive ansvarsomrdden samt for att driva, stddjo och
kontrollera utvecklingen i organisationen utifrdn sina respek-
tive kompetenser.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll
Rapporten ar avgrdnsad till intern kontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Bilias kontrollmiljé bygger pd att tydliga

riktlinjer kemmuniceras till samtliga
dotterbolag fér att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldimpas ér gemensamma
forkoncernens alla bolag.

cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstdllande och att adekvata finansiella
rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bilias organisation och fdrvaltning. Det ar styrelsens ansvar
att Bilias bokféring, medelsfdrvaltning och ekonomiska fér-
héllanden i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan &r ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollimiljé bygger pd att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas dr gemensamma fér koncernens
féretag och inom respektive verksamhetsomrdde samt att det
finns erforderliga verktyg p& plats ute i dotterforetagen for att
dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB p& ett korrekt och
enhetligt satt. Ledningen genomfdr en riskanalys vilken, efter
diskussion i revisionsutskottet och styrelsen, tillsammans med
andra avvdgningar bestémmer fokusomrdden fér den interna
kontrollen.

Internt kontrollarbete
Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontroll-
rutiner har Bilia en funktion foér riskhantering, vilken inkluderar
internkontroll och internrevisonsarbete. Resultatet av gransk-
ningen rapporteras direkt till Bilias CFO och till revisionsut-
skottet. Revisionsplanen godkénns av revisionsutskottet.
Planens dndamadlsenlighet utvarderas Idpande under &ret och
eventuella forandringar godkdnns av revisionsutskottet.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna kontrollen &r en
16pande process, som stdndigt dr féremal for dversyn, uppfolj-
ning och férbattring.

Bilias uppférandekod gdller for alla anstélldaikoncernen
och styrelseledaméter. Uppforandekoden finns tillgénglig pd
bilia.com.
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Mats Qviberg

P F&dd 1953. Styrelseordférande.
Imvald 2003,

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: SEB, Carnegie.

Uppdrag 2022: Styrelseordférandei
Investment AB Oresund.
Antal aktier: 13 219 389 1.

Jan Pettersson

P> Fodd 1949, Vice styrelseordférande.
Invald 2003.

Utbildning: Ekonomexamen vid Stock-
holmsuniversitet 1973.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
fordonsbranschen, Kinnevikskoncer-
nen, VD Toyota och SvenskaMotor AB,
VDochkoncernchef Bilia AB.
Uppdrag 2022: Styrelseordférande i
Active Driving AB och Trosta Park AB.
Antal aktier: 1 200 000 %,

BMed familj.

AKapitalférséikring 1 020 000,
direktregistrerade 180 000 med
familj.

Totalt sju styrelsemdten hdlls
under 2022, varav ett konstitu-
erande mdte, sex ordinare samt
att styrelsen fattat fem beslut per
capsulam.

Styrelsens sammanséttning,
uppdrag samt innehav av aktier
&r per 31 december 2022.

Se dven koncernensnot 8
Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersdttningar.

Jon Risfelt

P Fdd 1961. Styrelseledamot.
Ordférande revisionsutskottet.
Invald 2003.

Utbildning: Civilingenjér kemi-
teknologiKTH.
Arbetslivserfarenhet: Ericsson, SAS,
American Express, Nyman & Shultz,
Europolitan ech Gambre Renal.
Uppdrag 2022: Styrelseordf&r-
ande i Knowit AB, CAB Group AB,
Axentia Group Holding AB och SOS
International AS. Styrelseledamaot
iBoule Diagnostics AB och Projekt-
engagemang AB.

Antal aktier: 26 790,

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
valdestill revisionsbolag av &rs-
stémman 2022 f&r perioden intill
slutet av &rsstdmman 2023,
Fredrik G&ransson,f 1973,
auktoriserad revisor. Huvudan-
svarig revisor iBilia sedan 2021.
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Caroline af Ugglas

> Fdd 1958. Styrelseledamot.
Ledamcotrevisionsutskottet.
Invald 2022,

Utbildning: Ekenomexamen frén
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice VD
Svenskt Naringsliv och dessférinnan
Aktiechef pd SkandiaLiv.

Uppdrag 2022: Ledamotistyrel-
serna i ACQ Bure AB, Beijer Alma
AB, Lifco AB (publ), Investment AB
Spiltan och Trapets AB.

Antal aktier: 3000,
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Ingrid Jonasson Blank

P Fodd 1962, Styrelseledamaot.
Invald 2006,

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hagskolan i G&teborg.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
ICA-koncernen, senast som vWD fér
ICA Sverige AB.

Uppdrag 2022: Styrelseledamot
iMusti Group Oy, Kjell Group AB,
Haypp Group Oy, Forenom Group
Oy, Aim Apparel AB, Citygross AB,
MEDS AB och Astrid Lincgren AB.
Antal aktier: 40 000.

Gunnar Blomkvist

P Fodd 1955, Styrelseledamot.
Ledamot ersdttnings- och revisions-
utskotten.

Invald 2017.

Utbildning: Civilekonem, Handels-
hégskolaniGateborg.
Arbetslivserfarenhet: Yerksaminom
Bilia AB, senast som CFO.

Uppdrag 2022: —

Antal aktier: 75598,

Anna Engebretsen

P Fodd 1982, Styrelseledamaot.
Ledamot ersdttningsutskottet.
Invald 2010.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hagskolaniOslo.
Arbetslivserfarenhet: OMD (Omni-
com Media Group) ach Skistar AB.
Uppdrag 2022: Styrelseledamoti
Investment AB Oresund och M@
MarGQet AB.

Antal aktier: 51703602

Nicklas Paulson

P Fodd 1970. Styrelseledamaot.
Ordférande erséttningsutskottet.
Invald 2018.

Utbildning: Civilekenom, Stockholms
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Carnegie,
Alfred Berg, ABN AMRO och Swed-
bank.

Uppdrag2022: VD ilnvestment AB
Oresund. Styrelseledamot | Ovzon
AB.

Antal aktier: 2000.

Dragan Mitrasinovic

P Foédd 1958. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2005. Utsedd av
LO-klubbarnaiBiliakoncernen.

Utbildning: Fordonsteknisk yrkes-
skola.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlldhos
Bilia..

Uppdrag 2022: Orciférande i Bilias
verkstadsklubb i Stockholm samt
bilmekaniker.

Antal aktier: 28.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Patrik Nordvall

P Fdd 1967. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2004. Utsedd av
PTK-klubbarnaiBiliakencernen.

Utbildning: Processteknisk uthilel-
ning och IHM Business School Senior.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia..

Uppdrag 2022: Klubberdférande
Unionen pé Bilia samt Fastighets-
och Férvaltningsutvecklare.

Antal aktier: 504,

Anders Bejmar

> Fodd 1960. Arbetstagarsuppleant.
Invald 2016. Utsedd av PTK-klubbar-
na iBiliakoncernen.

Utbildning: —
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia. EneqvistBil AB.

Uppdrag 2022: Ordférande Koncern-
klubben LedarnaBilia Personbilar AB
samt Ledarna lokala klubben Stock-
holm. Ledamot i Teknik- och Motor Ost
och Huvudstyrelsen Teknik & Motor.
Antal aktier: 100.

Isak Ekblom

P Fodd 1988. Arbetstagarsuppleant.
Invald 2016. Utsedd av LO-klubbarna
iBiliakoncernen.

Utbildning: Karosseritekniker, Motor-
branschens Tekniska Gymnasium.
Arbetslivserfarenhet: Anstélldhos
Bilia. Fértroendeuppdrag fér IF
Metall.

Uppdrag 2022: Ordf IF Metall
Verkstadsklubb Géteborg. Styrelse-
ledamot i ABF Sydvéistra Gotaland.
Antal aktier: —

FORVALTNINGSBERATTELSE / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 51

18.08.2024 kI 03:53

Brgnngysundregistrene

Side 91 av 178



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Koncern-
ledning

Per Avander

P Fodd 1961. VD och koncernchef,
Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Verksam

inom bank 1981-83, bilbranschen
sedan 1983. VD Din Bil Géteborg AB
1995-99, VD in Bil Stockholm Norr
1999-2001. AnstdlldiBilia sedan
2001.VDiBilia AB seclan 2011,
Externauppdrag 2022: Styrelseleda-
motiVolvofinans Bank AB.

Antal aktier: 70 000.

Stefan Nordstrém

P Fédd 1966. Vice VD, Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekenom, IFL.
Arbetslivserfarenhet: AnstdlldiBilia
sedan 1986. Vice VD iBilia AB sedan
2016,

Externauppdrag 2022: —

Antal aktier: 29 500.

Elin Delvert

P Fodd 1971, HR och Héllbarhet,
Bilia AB.

Utbildning: Magisterekonom Uppsala
Universitet, HR-studier Stockholms Uni-
versitet samt University of Maryland.
Arbetslivserfarenhet: Ledande HR-
befattningar pé L-Soft 1999-2005,
NewellBrands 2005-2006,

Unibet 2006-2011, Telia Company
2011-2016, Stanley Black & Decker
2016-2018. Anstdlld iBilia som HR-
direktorsedan 2018,

Externa uppdrag 2022: Styrelse-
ledamotiMAF och Transport-
foretagen.

Antal aktier: 4500.

Carl Fredrik Ewetz

P Fodd 1976. Investerarrelationer
och M&A, Bilia AB.

Utbildning: Ekenomiutbildning B
Handelshdgskolan Oslo, juridik-
studier Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Handels-
banken Equities UK 2002-2008,
Handelsbanken Capital Markets UK
2009-2020. AnstdlldiBilia sedan
2022

Externa uppdrag 2022: —

Antal aktier: 1000.

I’t-_j

Kristina Franzén

> Fédd 1966. CFO, Bilia AB.

Utbildning: Civilekonom, Hégskolan
iVaxjd. Executive MBA, Handelshag-
skolan i G&teborg.
Arbetslivserfarenhet: PriceWater-
house 1989-1993, Arthur Andersen
1995-1996,AB SKF 1996-2017.
AnstélldiBilia son CFO sedan 2017,
Externauppdrag 2022: —
Antalaktier: 11 500,

Frode Hebnes

> F5dd 1972. VD, BiliaNorge AS,
Norge.

Utbildning: Sivilmarkedsferer Norges
Markedshaoyskole.
Arbetslivserfarenhet: Volvo Person-
biler Norge 1997-2001, Volve Car
Corporation Gdteborg 2001-2004,
Volvo Personbiler Norge AS 2004
2006. Anstalldi BiliaNorge AS sedan
2006. VD sedan december 2008.
Uppdrag 2022: Styrelseledamot
iExpon AS, Expon Holding AS,

My Priverte Label AS och Norges
Bilbransjeforbund.

Antal aktier: 8000.

Mathias Nilsson

W Fécdd 1971. VD, Bilia Personbilar
AB.

Utbildning: Gymnasieutbildning i
Fordonsteknik, ledarutbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Diverse upp-
drag Din Bil 1989-2007, VD Méller Bil
2007-2011, ledande befattningar
inem region- och féretagsledning
inom Bilia sedan 2011.VDiBilia
Personbilar AB sedan 2016.
Externauppdrag 2022: —

Antal aktier: 2600.

Koncernledningen bestod den 31 december 2022 av 25 procent kvinnor och 75 procent mén.
Koncernledningens sammansdtining, externa uppdrag samtinnehav av aktier ér per 31 december 2022,
Féréndringar i koncernledningen: Magnus Karlsson, tidigare C1O och VD Motorit AB, ldmnade koncernled-
ningen 1 december 2022 och ersattes av Anna Héglund, ny CIO och VD Motorit AB, den 27 januari 2023.
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Anders Rydheimer

> F&dd 1976. Affarsutveckling och
Kommunikation, Bilia AB.

Utbildning: Magisterexamen i
Technology Management och
Kandidatexamen i Strategi och
styrsystemvid Lunds Tekniska Hég-
skola och Ekonomihdgskolan Lunds
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Interna-
tional Management Trainee

Bilia 2002-2004, diverse ledande
uppdraginemBiliakoncernen.
Kommunikationsdirektdr sedan
2010. Affdrsutvecklingsdirektér
sedan 2020.

Uppdrag 2022: Styrelseledamot i
Newsh AB, Rulla Mobilitet AB, ¥H
Systemn AB och Dahlqvist Bil AB.
Antal aktier: 7 000.
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Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat
for koncernen

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsdattning 2,3,4,5 35 345 35509
Kostnad fér sélda varor 2,5,10,18 -29 287 -29 499
Bruttoresultat 6058 6010
Gvrigarorelseintdkter 6 415 39
Frsdljningskostnader 10 -3 580 -3368
Administrationskostnader 9,10 -748 -692
Ovrigarorelsekostnader 7.10 43 -64
Rérelseresultat 4,8,27 2102 1925
Finansiellaintakter 4 5
Finansiella kostnader -193 -155
Resultat frén andelar iintresseféretag 17 89 55
Finansnetto 11 -100 -95
Resultat fore skatt 2002 1830C
Skatt 12 -380 =373
Arets resultat 1622 1457

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till drets resultat

Cmrakningsdifferenser hanfoérliga till utiandsverksamheter 90 77
Férandring verkligt varde kassaflédessdkring 62 —
Skatteeffekt pd foérandring verkligt vérde kassaflddessdkring -13 —
Gvrigt totalresultat efter skatt 139 77
Arets totalresultat 1761 15634

Aretsresultat hanfarligt till:
- moderbolagets aktiedgare 1622 1457
-innehav utan bestdmmande inflytande 0 —

Arets totalresultat hanfarligt till:

- moderbolagets aktiedgare 1761 1534
-innehav utan bestdmmande inflytande 0 —
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 13 17,43 14,90
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 13 17.41 14,90
54 FINANSIELL INFORMATION KGNCERNEN BILIA ARSREDOVISNING 2022
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Kommentar till rapport éver resultat och évrigt totalresultat for koncernen

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 35 345 Mkr {35 509). Justerad
for jamfdrbara verksamheter och valutakursférandringar var
nettoomsdattningen ofdrandrad jémfort med foregdende ér.
Nettoomsattningen pdverkades positivt av valutakursforand-
ringar med 700 Mkr, frdmst norska kronor.

Serviceaffarens nettoomsattning dkade med 4 procent och
uppgick till 8 093 Mkr (7 812). Den organiska tillvéxten uppgick
till 3 procent. | Norge var den organiska tillvéxten ndgot nega-
tiv medan Sveriges var positivom 4 procent och Vdsteuropas
hela 8 procent.

Bilaffdrens nettoomsattning minskade med 1 procent och
uppgick till 27 913 Mkr (28 335). Nettoomsattningen justerad
for jamfdrbara verksamheter och valutakurser minskade med
2 procent. | Sverige minskade den justerade nettoomsdattning-
en med 3 procent, i Norge med 1 procent och i Vasteuropa
med 4 procent. Intdkter frdn bilar sdlda med leasing med &ter-
kopsavtal uppgick till 353 Mkr (395) och intakter frén finans-
bolag fér férmedling av finansiering uppgick till 261 Mkr (292).

Drivmedelsaffarens nettoomsdattning dkade med 4 procent
och uppgick till 1 305 Mkr (1 252). Hela dkningen var hanforlig
till Sverige.

Rérelseresultatet

Koncernens rorelseresultat skade med 177 Mkr eller ¢ procent
jamfart med féregdende dr och uppgick till 2 102 Mkr (1 925).
Marginalen uppgick till 5,9 procent (5,4). Rorelseresultatet
pdverkades positivt av vinst vid avyttring av verksamheter om
368 Mkr.

Operativt rérelseresultat var 11 procent Idgre dn féregéen-
de &r och uppgick till 1 906 Mkr {2 142). Marginalen uppgick till
5,4 procent (6,0). Det lagre resultatet forklaras framst av under
dret avyttrade verksamheter.

Resultatanalys, Mkr 2022 2021
Operativtrorelseresultat 1906 2142
Resultat vid férsdljning av verksamheter 368 —
Strukturkostnader m m -9 -39
Farvarvsrelaterade utgifter och

vardejusteringar -5 -12
Av-och nedskrivningar pd évervérden -158 -166
Rérelseresultat 2102 1925

Resultat vid férsaljning av verksamheter avser avyttring av
Volvo- och Renaultanldggningar i Sverige och Norge. Struk-
turkostnader fér 2021 avsdg kostnader fér avyttring av
dterstdende fyra anldggningarna i Tyskland samt kostnader
for reduktion av personal. Férvdrvsrelaterade utgifter och

BILIA ARSREDOVISNING 2022

vardejusteringar avser kostnader for forvarv av verksamheter.
Av- och nedskrivningar pd évervarden 2021 inkluderar en ned-
skrivning av immateriella tillgdngar i Norge om 35 Mkr.

| den svenska verksamheten uppgick det operativardrelse-
resultatet till 1 304 Mkr {1 418) och marginalen uppgick till
6,2 procent (6,9). | Norge uppgick resultatet till 547 Mkr (757)
och marginalen uppgick till 4,8 procent (6,7). | Vasteuropa
dkade resultatet till 154 Mkr (79) och marginalen uppagick till
5.0 procent {2,1).

Rérelseresultat for moderbolaget uppgick till -101 Mkr
{-113) och pdverkades positivt med cirka 15 Mkr vid om-
vardering av kapitalférsakringar for pensioner jamfdrt med
foregdende &r.

Serviceaffdrens operativa rérelseresultat uppgick till
1 161 Mkr {1 279), ett lagre resultat om 9 procent framst han-
forligt till avyttrade verksamheter. Serviceaffdrens marginal
uppgick till 14,3 procent (16,4).

Bilaffarens operativa rorelseresultat uppgick till 823 Mkr
{938). Resultatet vid férsdljining av nya bilar uppgick till 411 Mkr
{365) och begagnade bilar uppgick till 412 Mkr (573). Bilaffa-
rens marginal uppgick till 2,9 procent (3,3). Leveranser av nya
och begagnade bilar, justerat fér jamférbara enheter, var 9
respektive 15 procent lagre an féreg&ende &r. Crderingdngen
for nya bilar, justerad for jamférbara enheter, var 16 procent
|agre &n féreg@ende dr. Orderstocken av nya bilar uppgick vid
drets slut till 26 325 bilar {22 775). Justerat for férvarvade och
avyttrade verksamheter var orderstocken cirka 5 500 bilar
hégre jdmfort med féreg&ende &r.

Drivmedelaffdrens operativa rorelseresultat uppgick till
21 Mkr (37). Det lagre resultatet forklaras av under dret avytt-
rade verksamheter samt légre volymer av sdlda drivmedel.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till —-100 Mkr {-95). Resultat frdn andelar
i intressebolag 6kade med 34 Mkr hanférligt till en engéings-
intakt.

[

Arets skatt

Arets skatt uppagick till =380 Mkr (-373) och den effektiva
skattesatsen uppagick till 19 procent (20).

Aretsresultat

Arets resultat uppgick till 1 622 Mkr {1 457). Det motsvarar ett
resultat per aktie pé 17:43 kronor (14:90) berdknat pd ett ge-
nomsnittligt antal utestdende aktier. Vinstmarginalen uppgick
till 4,6 procent {4,1).
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgédngar 5,25,28

Anlédggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 14

Immateriella rattigheter 1157 1003
Goodwill 1520 1175
Summa immateriella anldggningstillgdngar 24677 2178
Materiella anléggningstillgéngar 15

Byggnader och mark 1135 1010
Pé&géende nyanlaggningar 53 26
Inventarier, verktyg och installationer 596 610
Leasingfordon 2390 2851
Nyttjanderattstillgdngar 16 3855 3686
Summa materiella anldggningstillgdngar 8029 8183
Andelariintresseféretag 17 590 524
Langfristiga rantebdrande fordringar 25 71 —
Ovriga finansiella tillg&ngar 39 9
Uppskjutna skattefordringar 12 172 171
Summa anléggningstillgdngar 11 578 11065
Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga rantebdrande fordringar 25 28 —
Varulager 18 5247 3781
Aktuellaskattefordringar 12 104 53
Kundfordringar 26 1777 1077
Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 19 510 297
Ovriga fordringar 26 301 173
Likvida medel 26,31 456 754
Summa omsattningstillgdngar 8423 4135
Summa tillgdngar 4 20001 17 200
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder 5, 25,28

Egetkapital

Aktiekapital 257 257
Ovrigt tillskjutet kapital 167 167
Reserver 147 8
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4316 3985
Egetkapital hdnfarligt tillmoderbolagets aktiedgare 4887 4417
Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0 —
Summa eget kapital 4887 4417
Langfristiga skulder

Obligationsldn 20,26 498 1296
Langfristiga rantebdrande skulder 20,26 3576 3298
Ovrigaléngfristiga skulder 232 13469 1663
Ovriga avséttningar 22 181 287
Uppskjutna skatteskulder 12 722 606
Summa léngfristiga skulder 6346 7150
Kortfristiga skulder

Obligationsldn 20,26 800 —
Kortfristiga réntebdrande skulder 20, 26 2065 932
Leverantdrsskulder 26 2511 1435
Aktuella skatteskulder 218 275
Ovrigaskulder 23,26 1337 1635
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 1712 1351
Ovriga avsdttningar 22 125 5
Summa kortfristiga skulder 8748 5633
Summa skulder 15114 12783
Summa eget kapital och skulder 4 20001 17 200

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for koncernen se not 29.

Kommentar till rapport &ver finansiell stdlining fér koncernen

Finansiell stélining

Koncernens balansomslutning ékade med 2 801 Mkr och
uppgick till 20 001 Mkr (17 200). Okningen var framfér allt
hanfdrbart till varulager och kundfordringar.

Finansiering
Nettol8neskulden dkade under &ret med 1 514 Mkr och upp-
gick till 5 766 Mkr (4 252). Exklusive leasingskulder hanfarbara
till IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till 1 786 Mkr, vilket var en
dkning frdn december 2021 med 1 204 Mkr. Nettoldneskulden
i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppagick till 0,8 gdnger
jamfért med 0,2 gdnger foregdende ér.

Vid utgdngen av 2022 nyttjades tillgdngliga krediter hos
bankerna {Nordea och DNB) om 1 500 Mkr med 644 Mkr (till-
godohavande 550).

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Egetkapital
Eget kapital dkade med 470 Mkr under &ret och uppgick
till 4 887 Mkr. Utdelningen 2022 uppgick till 740 Mkr varar
556 Mkr utbetalts till aktiedgarna under 2022 samt 184 Mkri
bérjan av januari 2023. Under dret har 3 792 419 aktier dter-
kapts till en total kdpeskilling om 525 Mkr. Under dret likvidera-
des 6 500 000 egna aktier. Aktier i eget forvar uppgick per 31
december 2022 till 4 315 709 aktier.

For detaljer avseende fordndring i eget kapital hanvisas till
rapport dver férandringar i eget kapital fér koncernen.

Nyckeltal

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 21,5 procent
{20,5). Avkastningen pd eget kapital uppgick till 36,2 procent
(33.8). Soliditeten uppgick till 24,4 procent (25,7). Eget kapital
per aktie fére utspddning uppagick till 53 kronor (46) berdknat
pd 91 984 243 utestdende aktier (95 776 662).
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Rapport éver forandringari eget kapital
for koncernen

Hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare

Balanserade Aktie-
vinstmedel dgare utan
Ovrigt inklusive bestdm- Summa

tillskjutet drets mande eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 257 167 -69 3613 3968 — 3968
Arets totalresultat
Arets resultat — — — 1457 1457 — 1457
Ovrigt totalresultat efter skatt — — 77 — 77 — 77
Arets totalresultat — — 77 1457 1534 — 1534
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram — — — 4 4 — 4
Aterkop av egna aktier — — — -517 -517 — -517
Cmvardering sdljoption — — — -20 -30 — -30
Nyttjande av aktieri eget forvar som betalning
i samband med forvarv av verksamheter — — — 45 45 — 45
Utdelning (6:00 per aktie) — — — -587 -587 — -587
Summa transaktioner med koncernens dgare — — — -10856 -1 085 — -1 085
Utgdende egetkapital 2021-12-31 257 1467 8 3985 4417 — 4417
Ingdende eget kapital 2022-01-01 257 167 8 3 985 4417 — 4417
Arets totalresultat
Aretsresultat — — — 1622 1622 0 1622
Ovrigt totalresultat efter skatt — — 139 — 139 0 139
Arets totalresultat — — 139 1622 1761 0 1761
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram — — — 6 6 — 6
.&terkt’:’)p av egna aktier — — — -525 -525 — -525
Cmvardering sdljoption — — — -32 -32 — -32
Utdelning (8:00 per aktie) — — — -740 -740 —_ -740
Summa transaktioner med koncernens dgare _ _ —_ -1291 -1291 _ -1291
Utgdende egetkapital 2022-12-31 257 167 147 4316 4 887 0 4 887
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Kommentar till rapport 6ver férandringari eget kapital fér koncernen

Aktiekapital

Antal utgivna aktier uppgér till 96 299 952 stycken. Under
dret har 3 792 419 aktier &terkdpts till en total képeskilling om
525 Mkr. Under &ret likviderades 6 500 000 egna aktier. Totalt
uppgick innehav av egna aktier per 31 december 2022 ill

4 315 709 aktier.

Ovrigttillskjutet kapital

Ndr aktier emitteras till dverkurs, det vill sGga ndr det for
aktierna betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp
motsvarande det erhdling beloppet utéver aktiernas kvot-
varde foras till dvrigt tillskjutet kapital.

Reserver
Omrdakningsreserv innefattar alla omrdkningsdifferenser som

uppstdr vid omrakning av finansiella rapporter frén utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter

i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella
rapporter praesenteras i. Sékringsraeserv omfattar belopp avse-
ende kassaflédessdkringar.

Balanserade vinstmedel inklusive dretsresultat
I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr in-
tjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.

A&terkép avegna aktier

Férvérv av egna aktier redovisas som en avdragspost frén
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
i eget kapital.

Omvidrdering sdljoption

Utstdlld sdljoption avseende aktier som innehas av innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas som en finansiell
skuld motsvarande nuvardet av bedémt |6senpris. Losenpriset
faststdlls till gallande valutakurs och resultat per aktie.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstGmman
godkant utdelningen.

BILIA ARSREDOVISNING 2022
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr Not 2022 2021
Den |dpande verksamheten 31

Resultat fore skatt 2002 1830
Av-och nedskrivningar 1353 1365
Ovriga ej kassapdéverkande poster -492 -197
Betald skatt =491 =309
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fére férdandring av rérelsekapital 2372 2 689
FSrandring av varulager -1350 378
Féréndring av rérelsefordringar -658 443
Fdrandring av rérelseskulder 312 -1523
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 4746 1987

Investeringsverksamheten

Férvérv av anldggningstillgdngar (immateriella och materiella) -390 -285
Avyttring av anlaggningstillgdngar {immateriella och materiella) 19 75
Forvarv avleasingfordon -1148 -972
Avyttring av leasingfordon 1188 1009
Operativt kassafléde 345 1814
Forvary av finansiella tillg&ngar -1 -2
Avyttring av finansiella tilgédngar 3 2
Forvérv av verksamhet -811 -1075
Avyttring av verksamhet 797 —
Kassafldde frén investeringsverksamheten =343 -1 248

Finansieringsverksamheten

Upptagnaldn 1137 247
Amortering av|dn -91 -648
Amortering avleasingskulder -618 -543
Aterkop av egna aktier -525 -517
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -556 -587
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -653 -2048
Fordndring av likvida medel, exklusive omrdakningsdifferenser =320 -1 309
Kursdifferensilikvida medel 22 0
Fordndring av likvida medel -298 -1309
Likvida medel vid &rets bérjan 754 2063
Likvida medel vid érets slut 456 754
60 FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN BILIA ARSREDOVISNING 2022

18.08.2024 kl 03:53 Brgnngysundregistrene Side 100 av 178



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Kommentar till rapport éver kassafldden fér koncernen

Denlépande verksamheten

Kassaflédet frdn den I16pande verksamheten uppgick till

676 Mkr (1 987). Férandringen var framst hanfoérlig till hdgre
rorelsekapital, framfor allt varulager och rorelsefordringar,
vilket bidrog negativt till kassaflédet med -2 008 Mkr. Resultat
fore skatt dkade med 172 Mkr och av- och nedskrivningar
minskade med 12 Mkr.

Investeringsverksamheten

Forvarv och avyttringar av anlédggningstillg@ngar och leasing-
fordon ékade med 158 Mkr till netto =331 Mkr (=17 3). Férvérv
av verksamhet uppgick till -811 Mkr {~1 075) och avyttring av
verksamhet till 797 Mkr {(—).

Operativt kassafléde
Operativt kassaflode uppgick till 345 Mkr {1 814).

Finansieringsverksamheten

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppagick till

-653 Mkr (-2 048). Upptagna och amorterade |@n uppgick
netto till 1 046 Mkr {~-401). Amortering av leasingskulder
uppgick till -618 Mkr {-543). Aterkép av egna aktier uppgick
till -525 Mkr {~-517). Utbetald utdelning till aktiedgare uppgick
till -556 Mkr (-587).

Nettoldneskuld

Nettoldneskulden dkade med 1 514 Mkr och uppagick till

5 766 Mkr {4 252). Nettol&neskulden, exklusive IFRS 16 dkade
med 1 204 Mkr och uppgick till 1 786 Mkr (582).

Vid utgdngen av dret nyttjades krediter hos bankerna
{Nordea och DNB) med 644 Mkr ({tillgodohavande 550). Kredit-
limiten hos Nordea och DNB uppgick vid utgdngen av 2022 till
1 500 Mkr och har under februari 2023 utdkats med 800 Mkr
till 2 300 Mkr. Den utdkade kreditlimiten om 800 Mkr utgdr
en back-up kredit fér obligationslédn om 800 Mkr med forfall i
oktober 2023. Ursprungligt forfall for kreditlimiten i mars 2025
gdller Gven for tillaggskrediten om 800 Mkr.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Specifikation av réntebdrande nettoldneskuld/-fordran:

Mkr 2022 2021
Kortfristiga rantebarande skulder 2261 366
Langfristiga rantebérande skulder 700 1494
Leasingskulder IFRS 16 3980 3670
Likvida medel -456  -754
Rantebdrande tillgédngar -129 —
Andelariintresseféretag -590 -524
Nettoldneskuld vid drets utgéng 57686 4252
Nettoldneskuld vid drets utgdng,
exklusive IFRS 16 1784 582
Nettoldneskuid i refation till EBITDA:
Mkr 2022 2021
Rérelseresultat 2102 1925
Forsdljning av verksamheter, strukturkost-
nader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar -353 87
Totala avskrivningar 1311 1270
- Avskrivningar pé leasingfordon med

dterkdpsavtal -301 -340
EBITDA 2759 2942
Nettoldneskuld i relation till EBITDA, ggr 21 1.4
Rérelseresultat exklusive IFRS 16 2031 1864
Foérsdljning av verksamheter, strukturkost-
nader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar -353 87
Totala avskrivningar 1311 1270
- avskrivningar pd leasingfordon med

Aterkopsavtal -301 -340
- avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar -531 -494
EBITDA exklusive IFRS 16 2157 2387
Nettol&neskuld i relation till EBITDA
exklusive IFRS 14, ggr 08 0.2
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Noter till de finansiella rapporterna fér koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Bilia AB {publ) avseende raken-
skapsdret 2022 har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards {IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan.

/D\rsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
4 april 2023. Koncernens rapport éver resultat och dvrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stdlining och moderbo-
lagets resultat- och balansrékning blir féremdl for faststallelse
pé arsstdmman den 26 april 2023,

Bilia beskriver redovisningsprincipernai anslutning till varje
not i syfte att ge en 6kad forstdelse av respektive redovis-
ningsomrdde. Bilia fokuserar pd att beskriva de redovisnings-
val som har gjorts inom ramen fér gdllande IFRS-princip och
undviker att upprepa paragraftext om det inte anses vara
sdrskilt viktigt for forstdelse av notens innehdll.

Vdrderingsgrunder tillkimpade vid uppréttandet
avmoderbolagets ochkoncernens finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder,
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och
skulder som vérderas till verkligt vérde bestdr av derivatinstru-
ment och finansiella tillgdngar. Férandringar i verkligt varde
redovisas via dvrigt totalresultat nar derivatinstrumenten
uppfyller kraven for sdkringsredovisning. | évriga fall redovisas
forandringen i verkligt varde dver resultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderhbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presen-
terasi svenska kronor.

Nya redovisningsprinciper

Det foreligger inga dndrade redovisningsprinciper frén och
med 1 januari 2022. Nya eller dndrade standarder som dnnu g
tratt i kraft férvantas inte ha négon vasentlig effekt pd koncer-
nens finansiella rapporter.

Alternativa nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities
and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal (APM:s,
Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal
inte definieras eller specificeras enligt IFRS sd anser Bilia att de
ger vardefull information till investerare men &ven till Bilias led-
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ning som ett komplement till IFRS for att battre beddma Bilias
prestation. Definitioner och nyckeltal i denna rapport framgdr
pd sidan 134. Avstdmning av respektive nyckeltal dterfinns pd
bilia.com/investerare/finansiell-information.

Anlaggningstillg@ngar och ldngfristiga skulder bestdri allt
vésentligt av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas
efter mer dn tolv mé&nader réknat frdn balansdagen. Omsdatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av belopp som forvéintas dtervinnas eller betalas inom tolv
mdénader réknat frdn balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas enligt de principer som
anges i IFRS 10 Koncernredovisning. Eliminering sker av kon-
cerninterna transaktioner samt av vinster vid transaktioner
med intressefdretag. Koncernredovisningen omfattar moder-
bolag, dotterféretag och intresseféretag.

Dotterféretag avser de foretag i vilka Bilia innehar mer &n
50 procent av aktiernas rostvarde eller pd annat satt har ett
bestdmmande inflytande éver.

Intresseféretag avser de féretag Sver vilka Bilia har ett betyd-
ande inflytande, i normalfallet nar Bilias innehav motsvarar mer
an 20 procent fast mindre &n 50 procent av rostvdrdet. Innehav i
intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

| de fall dotterféretagens och intresseféretagets redo-
visningsprinciper inte 6verensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utldndska verksamhetersfinansiella rapporter
For omrdkning av utldndska rapporter tillémpas IAS 21 Effekt-
erna av dndrade valutakurser.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmadssiga dver- och undervérden,
omraknas till svenska kronor till den valutakurs som réder pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omrdknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Cmrakningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrdk-
ning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i reserver i eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redliseras de till verk-
samheten hanférliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras frén omrékningsreserven i eget
kapital till drets resultat.
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Transaktioneriutléndsk valuta

Monetéra tillgéngar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrak-
ningarna redovisas i drets resultat. Icke-monetdra tillgdngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvdrden
omrdknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Beddmningar och uppskattningari de finansiella
rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gér beddmningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som péverkar tilldmpningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av

tillgé&ngar, skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen
gérs om dndringen endast pdverkat denna period eller i den
period dndringen goérs och framtida perioder om dndringen
péverkar béde aktuell period och framtida perioder.

Aven beddmningar gjerda av foretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar kan medféra
vdsentliga justeringar i p&féljande ars finansiella rapporter.
Tabellen nedan visar i vilka noter féretagsledningens bedém-
ningar och uppskattningar dterfinns.

Kélla till osdkerhet Not

Intdkter frdn bilar sélda med dterképsavtal 2,15, 23 Intékter, Materiella anldggningstillgangar, Ovriga skulder

Kundrelationer 14 Immateriella anléggningstillgdngar

Goodwill 14 Immateriello anlaggningstillgdngar

Leasing 15,16,23, Materiella anldggningstillgdngar, Nyttjanderdttstillgéngar, Ovriga skulder,
24,27 Upplupnakostnader och férutbetaldaintdkter, Leasingavtal

Vardering avbegagnade bilar 18 Varulager

Pensioner 21 Pensioner

Fordndrade forutsdttningar 22 Avsattningar

Serviceabonnemang 23 Ovriga skulder
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Not 2 Intdkter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intdkter tillGmpar Bilia IFRS 15 Intdkter
frén avtal med kunder.

Intakter i den ordinarie verksamheten bestér av férsalining av
varor eller tjanster. Serviceintdkter definieras som affarsaktivi-
teter som inte inkluderar fysiska produkter eller dar den fysiska
produkten har en mindre betydelse j@mfért med den totala
affdrsaktiviteten. Produkter som inte omfattas av serviceavtal
redovisas som separata prestationdtaganden och klassifice-
ras som intdkter fr@n produkter. Intdkter redovisas nér kon-
trollen har dverforts till kdparen.

Férsdljning av varor

Intakter frdn férsdljning av varor redovisas vid ett tillfalle nar
kontroll éver en vara eller tjanst har éverforts till kunden.
Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhdllits eller forvantas erhdllas. Intakter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att
tillfallakoncernen.

| de fall forsalining av en vara innebdr att kontrollen av varan
kvarstér hos Bilia och é@r kombinerad med ett dtagande om
framtida dterkép till ett pd forhand garanterat restvarde, sa
kallade &terképsavtal, redovisas transaktionen som opera-
tionell leasing. Intékten fran transaktionen redovisas inte vid
tidpunkten for forsaljningen utan férdelas linjart fran forsalj-
ningstillfallet till tidpunkten for &terkdp. Fram till tidpunkt fér
aterkdp redovisas denna férsaljning som &vriga skulder, "skuld
avseende sdlda bilar med dterkdpsavtal”, och bruttovinsten
redovisas som forutbetald intdkt.

Bilia agerar i vissa fall som agent vid forsdljning av nya bilar
vilket innebdar att fakturering till slutkund gérs direkt avimpor-
téren och att Bilia erhéller en provision fér den férmedlade
affdren.

Férsdljning av tidnster

Intakter frdn tjanster redovisas som serviceintdkt antingen vid
ett tillfalle eller éver tid. | de avtal dér tjansten levereras éver
tid redovisas intdkten dver avtalets 15ptid. Intdkter redovisas
inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarnainte
kommer att tilifalla koncernen. Intdkter frén tjidnsteuppdrag
redovisas i &rets resultat baserade pa fardigstdllandegraden
pd balansdagen. Fardigstdllandegraden faststdlls genom en
beddmning av utférda tj@nster och insatt material per balans-
dagen. Tjdnsteuppdrag omfattar primdrt serviceabonnemang
och ddackhotell.

Intéikter frédn férmedling av finansiering
Intakter frén formedling av finansiering redovisas linjart under
avtalstiden dd tjéinsten erhdlles dver avtalstiden.

Uthyrningavbilar

Intdékter frén uthyrda bilar redovisas linjdrt under avtalsperioden.

Kontraktsskulder

Intdkter relaterade till bilar sélda med &terképsavtal, till
serviceabonnemang samt till dackhotell redovisas som
kontraktsskulder tills dess kontrollen ver tjdnsten dverforts

till kunden. Se not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter. Baserat pd aktiva serviceabonnemang uppskattas en
framtida omsattning under avtalsperioden pd 36 mdnader om
cirka 400 Mkr.
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Kundlojalitetsprogram

Bilias kunder kan delta i ett kundlojalitetsprogram. Kunden
erhdller vardecheckar pé framtida kdép baserat pd& kdp som
gjorts under tidigare perioder. Samtliga utstdllda checkar l6ses
dock inte in.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Intdkter frdn bilar sdida med dterkdpsavial

Bilia séljer bilar med ett dterképsavtal innebdrande

att Bilia &tar sig att kdpa tilbaka en sdld bil till ett p&
fdrhand garanterat restvarde. Dessa avtal redovisas som
operationella leasingavtal. Avtalen innebdr att Bilia har
en restvardesrisk och kan i framtiden tvingas avyttra
bilar med farlust, om nettofdrsdljningspriset for dessa
bilar ar lagre an vad som forutsdgs vid avtalens ingdng.
Lépande genomférs beddmningar av framtida nettofér-
sdljningsvdarde for dessa bilar. Om restvardet dr hogre dn
nettoférsdljningsvardet justeras detta genom nedskriv-
ningar pd vardet av tillgédngarna till den del underskottet
inte kan balanseras av framtida ej recliserade intakter.
Bilarna redovisas som leasingfordon se not 15 Materiella
anlaggningstillgdngar samt som skuld se not 23 Ovriga
skulder. Framtida ej realiserade bruttovinster hanférliga till
bilar sdlda med aterkdpsavtal uppgick vid &rsskiftet till 75
Mkr (70), se not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter.

Nettoomséattning © 2022 2021
Verkstad 3360 3287
Reservdelar 4174 4115
Bildemonteringar och dvrigt 559 410
Summa Serviceaffdren 8093 7812
Varuférsdlining 26964 27399
Intdkter frén bilar sélda med dterkdpsavtal

samt uthyrningsbilar 557 596
Intakter som agent vid bilaffaren 131 48
Intakter frén formedling av finansiering 261 292
Summa Bilaffdren 27913 28335
Drivmedel 1305 1252
Summa Drivmedelsaffdren 1305 1252
Hyresintdkter 458 422
IT- och uthildningstj&anster 225 205
Elimineringar -2649 -2517
Summa 35345 35509

U Nettoomsdttningen fér Verkstad, Intdkter fran bilar sdlda med ater-
k&psavtal, Intakter fran férmedling av finansiering och Hyresintakter
inkluderarintdkter som redovisas Sver tid.
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Not 3 Resultat frantilldggstjéinster
i Bilaffdren

Resultat frdn tillaggstjd@nster i Bilaffaren bestdr av férmedling
av finansiering samt bilar sdlda med &terkdpsavtal.

Formedling av finansiering bestar avlangtidsleasing,
avbetalningskontrakt, Idpande nettoavkastning samt intdkter
fran férmedling av finansiering som dverldtits pd finansholag.
Denna finansiering riktar sig mot Bilias kunder.

2022 2021

Intéikter frdn bilar sélda med dterkdpsavtal 353 395
Intakter frén férmedling av finansiering 261 292
Avskrivningar pd bilar sélda med &terkdps-
avtal -300 -340
Nedskrivningar pé bilar séldamed ater-
kopsavtal 0 0
Ovrigt -13 -15
Summa 301 332
Varav:

Resultat frén formedling av finansiering

och évrigt 248 277

Resultat fran bilar sdlda med &terkdps-

avtal 53 55
Summa 301 332
Not 4 Rorelsesegment

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av rérelsesegment tilldmpar Bilia IFRS 8
Rérelsesegment.

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksamhet frdn vilken den kan genereraintdkter, &drar sig
kostnader och fér vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillgdnglig. Ett rérelsesegments resultat fdljs vidare upp
av féretagets hdgste verkstallande beslutsfattare for att
utvarderaresultatet samt for att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet.

Koncernens verksamhet dr organiserad sd att koncernled-
ningen féljer upp operativt rérelseresultat som koncernens
olika varor och tjdnster genererar. Varje rérelsesegment har en
chef som ar ansvarig f5r den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets pre-
stationer samt behov av resurser till respektive landschef som
i sin turingdr i koncernledningen. D& koncernledningen foljer
upp verksamhetens rérelseresultat och beslutar om resursfér-
delning utifrén de varor och tjdnster koncernen tillhandahdller
utgdr dessa koncernens rérelsesegment.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Koncernens interna rapportering &r uppbyggd sd att koncern-
ledningen kan fdlja upp samtliga varors och tjéinsters prestatio-
ner och resultat. Det &r utifrdn dennainterna rapportering som
koncernens segment har identifierats. De identifierade rérelse-
segmenten sammanfaller med de rapporterbara segmenten.

Foliande sju rérelsesegment har identifierats:

Service

- Sverige

- Norge

« Vasteuropa

Service omfattar service, tjidnster och produkter inom verkstad
och reservdelar samt butiksférsdlining.

Bit

- Sverige

+ Norge

« Vdsteuropa

Bil omfattar forsdljning av nya och begagnade person-, trans-
port- och lasthilar samt tilléiggstjdnster s&som finansiering och
forsakring.

Drivmede!
Drivmedel omfattar forsdljning av bensin, diesel, etanol, gas och
biltvétt. Drivmedel foljs upp for koncernen som helhet.

Moderbolaget Bilia AB svarar for koncernens ledning, strate-
giska planering, juridik, inkép, information, affdrsutveckling,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och
finansiering framst 4t féretag inom koncernen. Moderbolaget
redovisas under segmentsavstdmningar.

Koncerninternatransaktioner utgérs framst av utléning,
ranta, fastighets- och T-verksamhet. Ovriga transaktioner
mellan koncernféretag ar av marginell omfattning. Internpris
mellan koncernens olika segment &r satta utifrén principen
om "armlé@ngds avst&nd” det vill saga mellan parter som ar
oberoende av varandra, vilinformerade och med ett intresse
av att transaktionerna genomfars. Rantenivder faststalls med
utgdngspunkt fran Bilia AB:s vid varje tillfélle gallande upp-
l&ningsrdnta med tilldgg fér en mindre marginal.

| segmentens operativa rorelseresultat har inkluderats direkt
hénférbara poster samt poster som kan férdelas pé& segmen-
ten pd ettrimligt och tillforlitligt satt. Segmentsavstdmningar
bestdr av allmé&nna administrationskostnader dér samtliga
poster dr hdnférliga till moderbolaget.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgéngar ingdr samtliga investeringar frénsett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre
varde.
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fortsnot 4

Koncernensroérelsesegment

Segments-
Service Bil Drivmedel avstdmningar Kencernen
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsdttning
Extern forsdljning 6098 5894 27913 28335 1305 1252 29 28 35345 35509
Intern forsdljning 1995 1918 — — — — 1995 -1918 — —
Summa nettoomsdttning 8093 7812 27913 28335 1305 1252 -19646 -1890 35345 35509
Avskrivningar -502 -457 -738 -740 -5 -5 -66 -68§ -13211 -1270
Cperativtrorelseresultat/
Rérelseresultat 1161 1279 823 928 21 37 97 -329 2102 1925
Rénteintakter 4 5
Réantekostnader -193 -155
Resultat fréin andelar iintresseféretag — — 89 55 — — — — 89 55
Resultatfdre skatt 2002 1830
Arets skattekostnad -380 -373
Arets resultat 1622 1457
Intdkts- och kostnadsposter som
péverkar jamférbarheten av
koncernens rdrelseresultat:
- Resultat vid forsaljning av
verksamheter 103 — 215 — 50 — — — 368 —
- Strukturkostnadermm -8 -26 1 -10 — -2 -2 -1 -9 -39
- Forvarvsrelaterade utgifter och
vardejusteringar -4 -8 -1 -4 — — — — -5 -12
- Av- och nedskrivningar pd
Svervarden -78 -82 -80 -83 — — — — -158 -166
Summa 13 -117 135 —97 50 -2 -2 -1 196 -217
Tillgadngar
Andelariintressefdretag — — 590 524 — — — — 590 524
Uppskjutna skattefordringar 172 171
Ovrigatillgdngar 19239 16505
Summaltillgdngar — — 590 524 — — — — 20001 17200
Investeringar i anl&ggningstillgdngar 240 124 1209 1042 3 5 86 86 1538 1257
Skulder
Eget kapital 4 887 4417
Skulder 15114 12783
Summa skulder och egetkapital 20001 17200
Intakter frdn Anldggnings-
externa kunder tillgangar
2022 2021 2022 2021
Geografiska omréden
Sverige 20931 20570 8352 8053
Norge 11368 11250 2131 2307
Tyskland 61 761 8 62
Luxemburg 1272 1385 654 196
Belgien 1713 1543 261 276
Totalt 35345 35509 114086 10894
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Service
Sverige Norge Vdasteuropa Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Nettoomsdttning

Extern forsaljning 4155 3871 1553 1559 390 464 6098 5894
Intern férséljning 1208 1216 701 609 86 93 1995 1918
Summa nettoomsdttning 5363 5087 2254 2168 476 557 8093 7812
Avskrivningar -306 -272 -146 -132 -50 -53 -502 -457
Operativt rorelseresultat 879 915 227 310 55 54 1161 1279

Intéikts- och kostnadsposter som péverkar
jamfdrbarheten avkoncernensrdrelseresultat:

- Resultat vid férsalining av verksamheter 55 — 48 — — — 103 —
- Strukturkostnader mm -12 -7 5 -19 -1 — -8 -26
- Foérvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -2 -5 -2 -4 — 1 -4 -8
- Av-och nedskrivningar pd évervarden -36 -26 -19 -35 -23 -22 -78 -83
Summa S -38 32 -58 =24 -21 13 -117
Investeringar i anldggningstillgéngar 61 97 147 18 32 9 240 124
Bil
Sverige Norge Vdsteuropa Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Nettoomsdttning

Extern forsdlining 15442 15419 9815 9691 2656 3225 27913 28335
Intern forsdljning — — — — — — — —
Summa nettoomsdttning 1656442 15419 9815 9691 2656 3225 27913 28335
Avskrivningar -502 -535 -187 -149 —-49 -56 -738 -740
Operativt rérelseresultat 404 466 320 447 99 25 823 938
Resultat frdn andelar i intresseféretag 89 55 — — — — 89 55

Intéikts- och kostnadsposter som péverkar
jamfdrbarheten avkoncernensrdrelseresultat:

- Resultat vid férsalining av verksamheter 167 — 48 — — — 215 —
- Strukturkostnader mm -3 61 4 -37 — -34 1 -10
- Foérvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -3 -1 -2 1 1 -1 -4
- Av-och nedskrivningar pd évervarden -37 -25 -20 -35 -23 -23 -80 -83
Summa 126 33 31 -74 -22 -56 135 -97
Andelariintresseféretag 590 524 — — — — 590 524
Investeringar i anlaggningstillgédngar 977 893 170 108 61 41 1209 1042
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Not 5Forvdrv och avyttring avrérelse

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av forvarv tilldmpar Bilia IFRS 3
Rérelsefdrvarv.

Samtliga férvarv redovisas enligt forvérvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
féretagets tillgdngar och évertar dess skulder. | férvérvsana-
lysen faststdlls det verkliga vérdet pd foérvarvsdagen av for-
varvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transak-
tionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning dverstiger det
verkliga vérdet av férvarvade tillg&dngar och évertagna skulder
som redovisas separat adllokeras eventuella évervéarden till
forvarvade tillgdngar och skulder baserat pd verkligt varde.
Kvarstdr ett virde kallas det goodwill. N&r vérdet &r negativt,
s& kallat forvarvy till 1agt pris redovisas denna direkt i drets
resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisasi resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och omvdrderas vid varje rapporttidpunkt
och férdndringen redovisas i drets resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande inom koncernens
totala egna kapital redovisas till ett belopp motsvarande
minoritetsdgarnas andel i identifierbara nettotillgdngar i be-
rorda dotterforetag, det vill sdga exklusive goodwill. | vissa for-
varv redovisas innehav utan bestémmande inflytande istdllet
initialt till verkligt vérde, det vill séga inklusive goodwill, enligt
den sd kallade "Full Goodwill Method". Utstdlld saljoption av-
seende aktier som innehas av innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas som en finansiell skuld motsvarande nu-
vdrdet av beddmt |6senpris. Bilia har valt att tilldmpa princip-
erna for "Anticipated Acquisition Method” i samband med att
skulden redovisades. Metoden innebér att ndgot innehav utan
bestdmmande inflytande inte redovisas inom koncernens to-
tala egna kapital, utan ersétts av skulden till innehavare utan
bestdmmande inflytande motsvarande nuvdardet av beddmt
16senpris fér aktierna enligt sdljoptionen.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen frén och med forvarvstidpunkten till det datum
dé det bestdmmande inflytandet upphér.

Effekter av férvérv 2022

AS Insignia

Bilia forvarvade den 1 juni AS Insignia i Norge, som bedriver
forsdljning och serviceverksamhet for bilvarumadrkena Jaguar,
Land Rover samt Morgan.

Verksamheten som forvarvats omsatte 2021 ca 450 MNOK
och redovisade en rorelseférlust om 5 MNCK. Under 2022
bidrog verksamheten med cirka 170 MNOK i omséttning och
med cirka 3 MNCK i operativt rorelseforlust. Antalet anstallda
uppgdr till 43 personer.

Férvarvsrelaterade utgifter hanférliga till férvarvet uppgick
till 1 MNOK och avser arvoden till konsulter i samband med
due diligence och har redovisats som évriga rérelsekost-
nader. Férvarvade kundrelationer och distributionsrétter om
13 MNCK respektive 22 MNCK redovisas som immateriella
tillg&ngar och skrivs av éver 10 raspektive 5 &r.
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BillDin Holding AS
Bilia férvarvade den 1juli 50,1 procent av Bil1Din Holding AS i
Norge, som bedriver bildemonteringsverksamhet. Bilia har &ta-
git sig att kdpa ytterligare 49,9 procent av aktierna. &tugcndet
ar redovisat som en finansiell skuld vilken ersatter posten
Innehav utan bestdmmande inflytande i eget kapital.
Verksamheten som forvarvas redovisade for 2021 en
omsdittning pd cirka 55 MNCK, med en rérelsemarginal om
1,7 procent. Under 2022 bidrog verksamheten med cirka 32
MNOK i omsdéttning och med cirka 1 MNOK i operativt rérelse-
forlust. Antalet anstéllda uppgdr till cirka 30 personer.
Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgick
till 1 MNCK och avser arvoden till konsulter i samband med
due diligence och har redovisats som &évriga rérelsekostnader.
Redovisad goodwill uppgdr till 49 MNOK.

M Bilar Group AB

Bilia forvarvade den 1 november M Bilar Group AB, som be-
driver forsdljining och serviceverksamhet for bilvarumérkena
BMW och MINI.

Verksamheten som férvarvats omsatte 2021 ca 1,3 Mdkr
och redovisade genomsnittlig rérelsemarginal fdr de senaste
tre dren om 4,5 procent. Under 2022 bidrog verksamheten
med cirka 250 Mkr i omséttning och med cirka 10 Mkr i opera-
tivt rorelseresultat. Antalet anstallda uppgick till 101 personer
vid utgdngen av 2021.

Forvdrvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgick
till 1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som ovriga rorelsekostnader.
Férvérvade kundrelationer om 141 Mkr redovisas som imma-
teriella tillg&ngar och skrivs av éver 10 é&r. Férvarvad goodwill
uppgdr till 147 Mkr.

Soderbergs Personbifar i Norrképing AB

Bilia férvarvade den 15 december Séderbergs Personbilar i
Norrképing AB, som bedriver forsdljning och serviceverksam-
het for bilvarumdarkena Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och
Cupra personbilar samt Volkswagen transportbilar.

Verksamheten som férvdrvats omsatte 2021 ca 1 Mdkr och
redovisade en operativ rorelsemarginal om 3,3 procent. Verk-
samheten hidrog inte med ndgon omsdttning eller operativt
rorelseresultat under 2022. Antalet anstdllda uppagick till 210
personer vid utgdngen av 2021.

Farvdrvsrelaterade utgifter hanfdrliga till férvarvet uppgick
till 1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som 6vriga rérelsekostnader.
Forvarvade kundrelationer och distributionsratter om 52 Mkr
respektive 37 Mkr redovisas som immateriella tillgédngar och
skrivs av &ver 10 dr respektive & ar. Forvarvad goodwill uppgdr
till 86 Mkr.

Gvriga férvérv under dret

Férvérven av LB's Lastbilar AB, Kokstad Autosenter AS, Dack-
Att AB, Hellgrens Lastvagnsservice AB, Skellefted Billackering
AB samt Holmgrens Truck-Motor AB har inte medfért ndgon
vasentlig pdverkan pd koncernens finansiella stalining.

Samtliga férvarvsanalyser &r prelimindra i avvaktan pd att
tilltraddeshoksluten slutligen faststallts.
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De forvdrvade verksamheternas sammanslagna
nettotillydngar vid fdrvédrvstidpunkten

Immateriella anldaggningstillgdngar inklusive

kundrelationer och distributionsrétt 290
Materiella anléggningstillgdngar 570
Finansiello anlGggningstillgdngar 91
Uppskjuten skattefordran 3
Varulager 450
Kundfordringar och évrigafordringar 324
Likvidamedel 33
Rantebdrande skulder -448
Leverantérsskulder och évriga skulder -685
Uppskjuten skatteskuld -100
Nettoidentifierbara tillgdngar och skulder 528
Koncerngoodwill 315
Nettoidentifierbara tillgdngar och skulder

inklusive goodwill 843
Erlagd képeskilling -843
Avgér: Likvida medel i den férvérvade verksamheten 32
Nettoeffektpdlikvidamedel -811

Effekter av avyttringar 2022

Under dret har elva anldggningar i Sverige som bedriver
forsdlining av nya bilar, begagnade bilar samt serviceverk-
samhet for Volvo och Renault samt tre anldggningar i Norge
som bedriver forsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt
serviceverksamhet fér Volvo avyttrats. Den 1 februari sdldes
fyra anl&ggningar i Skaraborg till Bréderna Brandt Person-
bilar AB. Den 1 maj séldes fem anlaggningar i Bergslagen till
Bilkompaniet i Dalarna AB. Den 1 juni séldes en anlaggning i
Stenungsund till Stendahls Bil AB. Den 30 september sdldes en
anlaggning i Uppsala till Bilbolaget Invest Sundsvall AB. Den 1
juli sdldes tre anléggningar i Cslo till Volvo Car Stor-Oslo AS.
De avyttrade verksamheterna har redovisat en omsd&ttning om
cirka 4 Mdkr och ett operativt rérelseresultat om cirka 325 Mkr
drligen de senaste tvd dren. Avyttringarna resulterade i vinst
om 368 Mkr vilket redovisas som Ovriga rérelseintékter.

Den 1 februari s@lde Bilia de &terstdende fyra BMW-och
MINI-anldaggningarna i Tyskland till Autohaus Krah + Enders
GmbH & Co. KG. Verksamheten som avyttrades i Tyskland har
redovisat en omsdttning om cirka 800 Mkr och en operativ
rorelseférlust om cirka 30 Mkr &rligen de senaste tvd dren.
Forsdljningen resulterade i en forlust om cirka 30 Mkr, vilken
redovisades 2021 som en nedskrivning av nettotillgdngar.

De avyttrade verksamheternas sammanslagna
nettotillgdngar vid tidpunkten fér avyttringen

Immateriella anlaggningstillgdngar 9
Materiella anléggningstillgdngar 472
Varulager 393
Kundfordringar och dvrigafordringar 23
Rantebdrande skulder =196
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -277
Nettoidentifierbaratillgdngar och skulder 424
Képeskilling 804
Avgdr: Annu ej erhdllen kopeskilling -7
Nettoeffekt pdlikvidamedel 797
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Effekter avférvarv 2021

Funnemark AS och Funnemark Sandefjord AS

Bilia forvarvade den 30 april Funnemark AS och Funnemark
Sandefjord AS i Norge. Bolagen &r auktoriserade dterforséljare
av Toyota som bedriver férsdljnings- samt serviceverksamhet
for Toyotabilar i Norge.

Verksamheten som dvertogs av Bilia omsdtter cirka 1,2 Mdkr
per &r och redovisade fér 2020 en rérelsemarginal om cirka 5
procent. Under 2021 bidrog verksamheten med cirka 750 Mkr
i omsdttning och med cirka 30 Mkr i operativt rdrelseresultat.
Képeskillingen uppgick till 351 Mkr och erlades kontant. Nadgon
villkorad képeskilling finns inte. Antalet anstdallda uppgick till
cirka 150 personer och verksamheten kommer dven framéver
att bedrivas frdn nuvarande anldggningar. Farvarvsrelaterade
utgifter hanforliga till férvarvet uppgick till 5 Mkr och avser
arvoden till konsulter i samband med due diligence och har
redovisats som ovriga rorelsekostnader.

Foérvérvade kundrelationer om 182 Mkr redovisas som
immateriella anldggningstillgéngar och skrivs av éver 10 &r.
Redovisad goodwill uppgdr till 108 Mkr.

Ferdinand Holding AB

Bilia forvarvade den 3 maj Ferdinand Holding AB med till-
hérande verksamhetsbolag och tvd fastighetsbolag. Bolagen
auktoriserad dterforsdliore av Porsche som bedriver forsalj-
nings- och serviceverksamhet for Porschebilar pé tva anlagg-
ningar i sédra Sverige.

Verksamheterna omsatter cirka 1 Mdkr per dr och redo-
visade fr 2020 en rérelsemarginal om cirka 6 procent. Under
2021 bidrog verksamheten med cirka 650 Mkr i omsdttning
och med cirka 25 Mkr i operativt rorelseresultat. Képeskil-
lingen uppgick till 466 Mkr varav 421 Mkr har erlagts kontant
och 45 Mkr erlades i form av Bilia-aktier i eget férvar. Ndgon
villkorad képeskilling finns inte. Antalet anstdallda uppgick till
cirka 40 personer och verksamheten kommer Gven framover
att bedrivas frdn nuvarande anldggningar. Farvarvsrelaterade
utgifter hanforliga till férvarvet utgjorde ett mindre belopp och
avsdg arvoden till konsulter i samband med due diligence och
har redovisats som ovriga rorelsekostnader.

Férvarvade kundrelationer och distributionsrétter om
131 Mkr respektive 39 Mkr redovisas som immateriella anldgg-
ningstillgdngar och skrivs av dver 10 respektive 5 dr. Redovi-
sad goodwill uppgdr till 150 Mkr.
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Upplands Motor Stockhoim AB

Bilia forvarvade den 1 juli Upplands Motor Stockholm AB i Sve-
rige. Bolaget ar auktoriserad dterforsdljare av Mercedes-Benz
och har férsdljnings- samt serviceverksamhet fér personbilar,

De forvarvade verksamheternas sammanslagna

nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgdngar inklusive

. L . kundrelationer och distributionsratt 573
transportbilar och lastbilar i Sverige. R - - i
Verksamheten som dvertas av Bilia omsatter cirka 1,2 Mdkr Materiella anldggningstillgdngar 1308
per &r och redovisade fér 2020 ett rorelseresultat p& 48 Mkr. Uppskjuten skattefordran 10
Under 2021 bidrog verksamheten med cirka 600 Mkr i omsdtt- Varulager 354
ning och med cirka 30 Mkr i operativt rérelseresultat. Képe- Kundfordringar och évriga fordringar 283
skillingen uppgick till 259 Mkr och erlades kontant. | samband Likvida medel 251
med forvarvet 16stes 1dn om 105 Mkr. Nagon villkorad képeskil- Réntebdrande skulder _698
ling finns inte. Antalet anstdllda uppgick till cirka 250 personer Leverantérsskulder och dvriga skulder _930
och verksamheten kommer dven framover att bedrivas fran ;
A ) o ) . Uppskjuten skatteskuld -143
nuvarande anldggningar. Forvarvsrelaterade utgifter han- - — —
s A L N Nettoidentifierbara tillgdngar och skulder 1008
forliga till fdrvdarvet uppgick till 4 Mkr och avser arvoden till :
konsulter i samband med due diligence och har redovisats Koncerngoodwill 363
som dvriga rérelsekostnader. Nettoidentifierbara tillgédngar och skulder
Férvarvade kundrelationer och distributionsrétter om inklusive goodwill 1371
112 Mkr respektive 33 Mkr redovisas som immateriella anldgg- Erlagd képeskilling, egna aktier -45
ningstillgdngar och skrivs av éver 10 respektive 5 &r. Redovi- Erlagd képeskilling ochlésen av 1dn, kontant -1326
sad goodwill uppgdr till 85 Mkr. Avgdr: Likvida medeli den forvarvade verksamheten 251
Nettoeffekt pd likvida medel -1075

Bii Dahi AB
Bilia forvérvade den 1 juli Bil Dahl AB. Bolaget dr auktoriserade
aterforsdliare av framfér allt Mercedes-Benz, men dven for
Nissan och Citroén. Bolaget har férsdljnings- samt serviceverk-
sambhet for personbilar, transportbilar och lasthilar i Sverige.

Verksamheten som dvertas av Bilia omsatte for 2020 cirka
570 Mkr och redovisade ett rdrelseresultat pé 18 Mkr. Under
2021 bidrog verksamheten med cirka 315 Mkr i omsé&ttning
och med cirka 7 Mkr i operativt rorelseresultat. Képeskillingen
uppgick till 117 Mkr och erlades kontant. Négon villkorad
kdpeskilling finns inte. Antalet anstdllda uppgick till cirka 150
personer och verksamheten kommer dven framéver att be-
drivas frdn nuvarande anlédggningar.

Forvarvade kundrelationer om 45 Mkr redovisas som
immateriella anldggningstillgéngar och skrivs av éver 10 &r.
Redovisad goodwill uppgdr till 5 Mkr.

COvriga férvérv och avyttringar under dret

Férvérvet av Felgteknikk Norge AS och City Déck Oresund AB
har inte medfart ndgon vésentlig pdverkan pd koncernens
finansiella stdllning. Ndgon avyttring av verksamhet skedde ej
under 2021.

Samtligaférvdrvsanalyser avseende fdrvarven gjorda under

2021 ér nu definitiva.
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Not 6 Ovriga rérelseintdkter Not 8 Anstdllda, personalkostnader

och ledande befattningshavares
2022 2021 ersdttningar

Vinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 13 —

Resultat vid forsdljning av verksamhet 368 — » Redovisningsprincip

Atarbetalning avtidigare inbetald sjiukforsékring 10 35 Vid redovisning av ersattningar till anstdllda tillémpar Bilia

Ovrigt 24 5 IAS 19 Ersattningar till anstdllda samt IFRS 2 Aktierelate-

Summa 415 39 rade ersdttningar.

Resultat vid férsdljning av verksamheter avser avyttring av Volvo-

och Renaultanldggningar i Sverige och Norge. Kortfristiga ersGttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjéinsterna erhdlls.

En avsattning redovisas for den férvdntade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en
gdllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana
betalningar till féljd av att tjdnster erhdllits frdn anstdllda och
2022 2021 forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Strukturkostnader -9 -39

Forvérvsrelaterade utgifter och Erséttningar vid uppséigning

vérdejusteringar -5 -9 En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av

Ovrigt -29 -16 personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk mdjlighet till tillbakadragande, av en formell

Summa -43 64 detaljerad plan att avsluta en anstdlining fére den normala

tidpunkten. Nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande fér
att uppmuntra frivillig avgdng, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitigt
kan uppskattas.

Strukturkostnader 2021 avseende kostnader for avyttring av
aterstdende fyra anldggningarna i Tyskland samt kostnader for
reduktion av personal.

Aktierelaterade erséttningar

Redovisning av aktierelaterade ersdttningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrakning-
en som en kostnad dver intj@nandeperioden, med motsvaran-
de justering av eget kapital. Under intjdnandeperioden upp-
skattas det férvantade antalet tilldelade aktier och effekten
av en eventuell féréndring av tidigare beddmning redovisas i
resultatrdkningen med motsvarande justering av eget kapital.
Ddrutdver gors under programmets l6ptid avsattning for
berdknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammet.
Ber&kningar av sociala avgifter baseras pd aktiernas varde vid
berdkningstidpunkten. Slutliga sociala avgifter berdknas vid
tilldelningstidpunkten. Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten
anvands som bas for vardering av aktierna som tilldelas del-
tagarnai programmet.
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Kostnader for ersattningar till anstéllda 2022 2021
Loéner och ersdttningarmm 2674 2608
Pensionskostnader ¥ 230 294
Socialaavgifter 709 666
Summa 34613 3568
YF&r merinformation se not 21 Pensicner.
2022 2021

Medelantal anstéillda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget

Sverige 163 90 253 150 87 237
Totalti moderbolaget 163 90 253 150 87 237
Dotterforetag

Sverige 245 2227 2472 227 2220 2447
Norge 148 1023 1171 129 1112 1241
Tyskland 1 0 1 33 117 150
Luxemburg 21 130 151 21 131 152
Belgien 27 120 147 31 127 158
Totaltidotterforetag 442 3500 3942 441 3707 4148
Koncernen totalt 605 3590 4195 591 3794 4385

Koncernledningen utgdrs av tvé kvinnor (tv&) och sex man (sex), 25 procent kvinnor.

Styrelsen bestér av tre kvinnor (tre) och femman {sex), 38 procentkvinnor, som &r valda av &rsstdmma. Darutdver tillkommer fyra

arbetstagarrepresentanter som alla ar man, varav tvé ar suppleanter.

Loéner och andra erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstdlida samt

sociala kostnaderimoderbelaget

2022 2021
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

Moderbolaget (17 personer) anstdllda Summa (18 personer) anstdllda Summa
Léner och andraersattningar 33 145 178 33 133 166
(varavtantiemod) 8) (5) (13) 6) (6) (12)
{varavincitamentsprogram) () (0) {4) &) (0) ()
Socidlakostnader 15 62 77 35 63 98
{varav pensionskostnader) (-3) (24) (21) (27) (24) (51)

lledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 12 personer, varav tvd suppleanter, VD, Vice VD och CFG, Investerarrelationer
och M&A, HR och Héllbarhet samt Affarsutveckling och Kommunikation. Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvarderingar av
kaptalférsdkringar.

Léner och andra erséttningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser férledande

befattningshavareikoncernen

2022 2021
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare havare
(20 perscner) (21 personer)
Loéner och andraersattningar 40 40
{varavtantiem o d) (9 (9)
{varav aktierelaterade ersattningar frén incitamentsprogram) (6) 6)
Pensionskostnader -1 29
Pensionsforpliktelser 262 303

lledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 12 personer, varav tvd suppleanter, samt koncernledningen uppgdende till 8
personer. Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvérderingar av kaptalférsdkringar. |pensionsférpliktelser ingdr dven tidigare

ledande befattningshavare.
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Erséttning till ledande befattningshavare

Enligt &rsstdmmans beslut utgdr arvode till styrelsen samt
arvode fér utskottsarbete. Arvode utgdr till ordféranden och
ledaméter i revisions- och ersattningsutskotten far dr 2022,
Arsstémman beslutar vidare om riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare. Styrelsen har utsett ersattnings-
utskottet att till styrelsen féres|d ersattningsvillkor for VD och

andra befattningshavare i koncernledningen. Med andra be-
fattningshavare i koncernledningen avses vice VD, CFO, CIO,
Investerarrelationer och M&A {fréin 1 december 2022), HR och
Hdllbarhet samt Affarsutveckling och Kemmunikation i Bilia
AB, VD i Bilia Personbilar AB samt VD i Bilia Norge AS.

Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr

Aktiere-
Styrelsearvode/ laterade .

Grundlén (exkl Pensions- ersdtt- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2022 sociala avgifter) Bonus kostnader ningar férmdner Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande {(Mats Qviberg) 440 — — — — 440 —
Styrelseledamater (7 st) ¥ 2060 — — — — 2060 —
Revisions- och erséttningsutskottet {5 st) 400 — — — — 400 —
Arbetstagarrepresentanter:
Ordinarie (25t) 76 — — — — 76 —
Suppleanter (2 st) 46 — — — — 46 —
VD, Per Avander 5975 3135 3056 — 197 123463 22788
Andraledande befattningshavare (4 st) 8993 3672 3757 — 475 16897 7 257
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — — 224169
Summa 17 990 6 807 6813 —_ 672 32282 254214

1 Anna Engebretsen, Carcline af Ugglas, Eva Erikssen, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av ledaméterna ingdr

dvenirevisions- och ersdttningsutskotten.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvarderingar av kapitalférsdkringar.

Léner och andra erséttningar tillledande befattningshavare, Tkr

Aktiere-
Styrelsearvode/ laterade .

Grundldn (exkl Pensions- ersatt- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2021 sociala avgifter) Benus kostnader ningar  férmdner Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 400 — — — — 400 —
Styrelseledamdter (8 st) ¥ 2150 — — — — 2150 —
Revisions-, ersattnings- och fastighetsutskottet (5 st) 360 — — — — 360 —
Arbetstagarrepresentanter:
Ordinarie (2st) 76 — — — — 76 —
Suppleanter (2 st) 46 — — — — 46 —
VD, Per Avander 5548 2926 3956 1413 132 13975 22920
Andraledande befattningshavare {4 st) 8735 3570 4566 2933 447 20251 6234
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — — 269254
Summa 17 315 6 494 8522 4346 579 37258 298408

1 Anna Engebretsen, Ingrid Jonassen Blank, Eva Eriksson, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Petterssen och Nicklas Paulson. Fem av

ledamé&terna ingdr aven i revisions-, ersattnings-och fastighetsutskotten.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvardering av kapitalforsakringar. Aktierelaterade ersattningar avser tilldelade aktier

fran aktiesparprogrammet frén 2018 somforfoll 2021,
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Styrelsens ordférande har ej erhdllit ndgon ersattning utdver
styrelsearvode. Arvode till dvriga styrelseledamaoter &r fordelat
med 270 Tkr {250) vardera, forutom till vice ordféranden som
erhdllit 440 Tkr (400). Till de av drsstédmman valda styrelse-
ledaméternautgick arvode om 2 500 Tkr (2 150) i enlighet med
beslut av &rsstamman 2022. Arsstémman beslutade darutéver
att det till ordfSranden irevisionsutskottet {Jon Risfelt) skulle utgd
ett arvode om 150 Tkr {120) och till dvrigaledaméteri revisions-
utskottet {Caroline af Ugglas och Gunnar Blomkvist) skulle utgd
75 Tkr varderatotalt 150 Tkr (120). Till ordfsrandeni erséttnings-
utskottet {Nicklas Paulson) skulle utgd 50 Tkr {25) och till dvriga
ledaméteri ersattningsutskottet {Anna Engebretsen och Gunnar
Blomkvist) skulle utgd 25 Tkr vardera total 50 Tkr (20). Till de an-
stalldas representanteri styrelsen har utgdtt ersattning om totalt
122 Tkr{122).Sdledes har styrelsemedlemmar arvoderats med
sammanlagt 3 022 Tkr (3 032).

Bonus baseras for VD, CFC och CIO pé koncernens resultat
och kundtillfredsstdllelse och fér CFQ dven pd omséttnings-
hastighet pd sysselsatt kapital. Bonus till vice VD baseras pd
koncernens resultat, kundtillfredsstdllelse och omsdttnings-
hastighet pd operativt kapital. Fér HR-direktér och Affdrs-
utvecklings-och Kommunikationsdirektdr baseras bonusen
pd koncernens och Sverigeverksamhetens resultat och pd
kundtilifredsstdllelse. For VD i Bilia Norge AS baseras bonusen
pd koncernens resultat, Norgeverksamhetens resultat, kundtill-
fredsstdllelse och omséattningshastighet pd operativt kapital.
F5r VD i Bilia Personbilar AB baseras bonus p8 koncernens och
Sverigeverksamhetens resultat, kundtillfredsstdllelse, omsdétt-
ningshastighet fér operativt kapital och begagnade bilar. Fér
VD och fér dvriga befattningshavare i koncernledningen var
bonus for &r 2022 maximerad till 60 respektive 50 procent av
grundlnen.

Ovriga forméner avser framst aktierelaterade erséttningar
frdn |dngsiktiga incitamentsprogram samt tjanstehil.

Incitamentsprogram
Arsstémman 2021 beslutade att inrétta ett 1&ngsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Programmet rik-
tade sig till cirka 60 befattningshavare och andra nyckelperso-
ner inom Biliakoncernen. Deltagande i programmet forutsatte
att deltagaren bidragit med en privat investering genom forvarv
av aktier i Bilia AB (publ), sparaktier motsvarande 7-14 procent
av deltagarens bruttogrundldn och minst 25 000 kronor. Fér
varje sparaktie som innehas inom ramen for programmet kan
deltagare f& maximalt tre prestationsaktier vederlagsfritt frén
Bilia om av styrelsen faststallda mél avseende totalavkastning
pd Bilias aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls. Tilldelning
av prestationsaktier forutsdtter att deltagaren behdéller sina
ursprungliga sparaktier fran starten av programmet till och med
den 31 mars 2024 och att deltagaren forfarande ar anstdlld
inom Biliakoncernen vid denna tidpunkt. Det maximala antalet
prestationsaktier som vid programmets start kan tilldelas del-
tagarna i programmet uppgdr till cirka 150 000 aktier.
Aktiesparprogrammet fréin 2018 férféll under 2021 och resul-
terade i full tilldelning innebdrande att 106 557 aktier dverlats
till deltagarnai programmet.
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Pensioner

Tidnstepensionen fér VD utgérs av en premiebestdmd pension
vilket innebdr att Bilia &tar sig att betala premier till ett forsdk-
ringsbolag och att den anstallde kan bestamma férsakringens
utformning och férvaltning. Pension intrdder vid 65 érs dlder.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till 35
procent av den pensionsmedfdrande [énen. Den pensionsmed-
férande 16nen utgérs av mdnadslénen multiplicerad med 12,2
och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med ett
belopp motsvarande vardet av férsdkringen. Vardetillvéxt dkar
den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning minskar
den anstdlldes pension. Premier enligt ovan ska erlaggas sé
ldnge Per Avander ar anstdlld som VD i bolaget.

Tjanstepensionen for vice VD utgodrs av en premiebestdmd
pension vilket innebdr att Bilia tar sig att betala premier till ett
forsdkringsholag och att den anstdlide kan bestdmma férsdk-
ringens utformning och forvaltning. Pension intréder vid 65 drs
dlder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till
32 procent av den pensionsmedférande 6nen. Den pensions-
medférande [dnen utgors av manadsldnen multiplicerad med
12,2 och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgér med
ett belopp motsvarande vardet av férsdkringen. Vardetillvaxt
okar den anstdlldes pension och eventuell vardeminskning
minskar den anstdlldes pension.

CFO och évrigaledande befattningshavare i Sverige foljer
[TP-planen samt har en kompletterande dlderspension. Pen-
sionspremie, som avser kompletterande dlderspension erldggs
med ett belopp motsvarande 20 procent av den pensions-
medférande lénen som &verstiger 30 inkomstbasbelopp. [ den
pensionsmedférande l6nen ingdr mdnadsldnen multiplicerad
med 12,2 samt ett genomsnitt av de tre senaste drens tantiem.

F&r VD i det norska bolaget Bilia Norge AS erldggs en pen-
sionspremie som ska uppgé till 6,9 procent av den pensions-
medfdrande 1énen.

Styrelseledaméterna Jan Pettersson och Gunnar Blomkvist
innehar en intjdnad pension som redovisas som en pensions-
forpliktelse mot tidigare ledande befattningshavare i tabellerna
ovan. Dessa pensionsforpliktelser har tryggats genom en kapital-
forsakring.

Avgéngsvederlag
| VD:s och dvriga koncernledningens anstdliningsavtal finns sar-
skilda regler vid uppsdgning frdn féretagets sida. VD ér berdt-
tigad till 12 mé&naders 16n med avrékning for vad vederbdrande
erhdller i ersattning frén annan tjanst. Tvd i koncernledningen
&r berattigade till 24 mdnaders 16n med avrékning fér vad
vederbérande uppbari ersdttning frdn annan tjdnst under de
sista 12 mdnaderna. Dessa har dven vid vasentliga férandringar
iféretagets dgarstruktur som pdverkar férutséttningarna eller
arbetsinnehdllet i deras arbeten ratt att sjalva sdga upp sin
anstallning med ratt till 24 ménaders 16n med avrdkning for vad
vederbérande uppbari ersdttning frdn annan tjdnst under de
sista 12 manaderna.

F&r information om bland annat ersdttningar till anstdllda
efter avslutad anstdlining och aktierelaterade ers&ttningar, se
not 21 Pensioner och not 30 Narstdende.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

18.08.2024 kI 03:53

Brgnngysundregistrene

Side 114 av 178



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Not ¢ Arvode och kostnadsersdttning
tillrevisorer

2022 2021
PwC
Revisionsuppdrag -8 -6
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning — —
Andra uppdrag — —
2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag — -2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget — -1
Skatterddgivning — 0
Andra uppdrag — -3

Under rékenskapséret 2022 har 4 Mkr (3) betalats | ersattning till
revisionsfdretaget PricewaterhouseCoopers AB for revisionsupp-
draget och 0 Mkr {0) avseende 6vriga tjanster.

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs-
och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktdrens férvaltning samit revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd foretagets revisorer att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av ickttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbets-
uppgifter. Allt annat férdelas pd Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget, Skatterddgivning samt Andra uppdrag.

Not 10 Rérelsens kostnader fordelade
pé kostnadsslag

2022 2021
Handelsvaror -28 585 -28603
Ovriga externa kostnader -126 -164
Personalkostnader -3546 -3427
Avskrivningar -1311 -1270
Nedskrivningar -42 -95
Ovrigarérelsekostnader -48 -64

Summa -33658 -33 623

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Not 11 Finansnetto

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella intdkter och kostnader tillam-
par Bilia IAS 21 Effekterna av &dndrade valutakurser, IAS
23 Laneutgifter, IAS 28 Innehav i intressefdretag och joint
ventures, IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgéngar, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS
16 Leasingavtal.

Finansiellaintdkter bestdr avranteintdkter pd investerade
medel, utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella
tillg&ngar som kan saljas samt realiserade och oreadliserade
vinster pd sakringsinstrument.

Rénteintakter pd finansiella instrument redovisas enligt
effektivrdntemetoden. Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten
till att erhélla utdelning faststdllts. Resultatet frdn avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas d& de risker och férdelar
som &r forknippode med dgandet av instrumentet dverforts
till kdparen och koncernen inte ldngre har kontroll dver instru-
mentet.

Finansiella kostnader bestér av réntekostnader pd lan och
finansiella leasingskulder, effekten av upplésning av nuvdar-
desherdkning av avsdattningar, nedskrivning av finansiella
tillgdngar samt realiserade och oredliserade forluster p&
sdkringsinstrument. L&neutgifter redovisas i resultatet med
tillampning av effektivrantemetoden utom till den del de dr
direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller produktion av
tillgéngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstdlla
for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingdr i
tillgéngarnas anskaffningsvérde.

Valutakursvinster och valutakursfériuster redovisas netto.

Effektivrantan ar den rdnta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvéntade 5ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som dr en
del av effektivrdntan, transaktionskostnader och alla andra
over- och underkurser.

2022 2021
Rénteintakter 4 2
Valutakursvinster 0 3
Finansiella intdkter 4 5
Réntekostnader -68 -58
Réntekostnader IFRS 16 -107 -97
Valutakursférluster -18 0
Finansiella kostnader -193 -165
Resultat frén andelariintresseféretag 89 55
Finansnetto -100 -95
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Not 12 Skatter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av skatter tillampar Bilia IAS 12
Inkomstskatter.

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i drets resultat utom dé& underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisasi dvrigt totalresultat
elleri eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller som i praktiken ar beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hér Gven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga vdrden pd tillgdngar och skulder. Tempo-

rara skillnader beaktas inte i koncernmdassig goodwill ochinte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen

av tillgdngar och skulder som inte dr rérelseférvéry som vid
tidpunkten far transaktionen inte pdverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempo-
rdra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressefdre-
tag som inte forvantas bli dterférdainom éverskddlig framtid.
Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pé hur underligg-
ande tillgdngar eller skulder férvdntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rdra skillnader och underskottsavdragredovisas endast i den
mdn det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Redovisatirapporten verresultat och évrigt totalresultat

2022 2021
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Arets skattekostmad/skatteintékt -380 -387
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 1
Summa aktuell skatt -380 -386
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordraskillnader 37 59
Uppskjuten skatt avseende bokslutsdispositioner -37 -46
Summa uppskjuten skatt 4] 13
Totalt redovisad skattekostnad -380 -373
2022 2021

Belopp % Belopp %
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 2002 1830
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget -413 20,6 -377 20,6
Effekt av utléndska skattesatser =12 0,6 -2 0,1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -27 1,4 -29 1,6
Skatteeffekt av ) skattepliktigaintakter 68 =34 36 -2.0
Skatteeffekt av forandrad skattesats -2 0,1 0 0,0
Skatteeffekt avseende anskaffade inventarier b -0,3 — —
Okning underskottsavdrag utan aktivering -2 01 -1 0,1
Schablonrdnta pd periodiseringsfond -1 0,1 -2 0,1
Direktavdrag byggnader 4 -0,2 2 -0.1
Redovisad effektiv skatt -380 19,0 -373 20,4

Aktuellaskattefordringar uppgdr till 104 Mkr (53) och representerar det &tervinningshara beloppet av aktuell skatt pd drets resultat.
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2022 2021
Fére Efter Fére Efter
Skatt hanfarligtill dvrigt totalresultat skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter 90 — 90 77 — 77
Férandring verkligt varde kassaflddessdkring 62 -13 49 — — —
Ovrigt totalresultat 152 -13 139 77 — 77
Redovisatirapporten éver finansiell stélining
Uppskjuten Uppskjuten
skatteferdran skatteskuld Netto
Uppskjutnaskattefordringar och -skulder 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Redovisade uppskjutna skattefordringar och-skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:
Nyttjanderattsillgédngar netto 29 20 — — 29 20
Ovriga anléggningstillgdngar 10 6 315 293 -305 -287
Varulager 24 12 8 -1 16 13
Rérelsefordringar 1 1 13 0 -12 1
Obeskattade reserver — — 388 320 -388 -320
Pensionsavsdttningar &8 80 — — 68 80
Ovriga avséttningar 35 41 — -3 35 44
Rérelseskulder 4 10 -2 -3 ) 13
Underskottsavdrag 1 1 — — 1 1
Skattefordringar/-skulder 172 171 722 &06 -550 -435
Redovisat Redovisat Férvary/

Balans per idrets mot eget avyttring Balans per
Férdandring avuppskjuten skatt 1jan 2022 resultat kapital av rérelse 31 dec 2022
Nyttjanderdttsillgéngar netto 20 9 — — 29
Ovriga anldggningstillgdngar -287 45 — —63 -305
Varulager 13 3 — — 16
Rorelsefordringar 1 0 -13 — -12
Obeskattade reserver -320 -37 — -31 -388
Pensionsavsdattningar 80 -12 — — 68
Ovriga avséttningar 44 -1 — -8 35
Rérelseskulder 13 -7 — — 6
Underskottsavdrag 1 0 — — 1
Arets omrdkningsdifferens 0 0 0 — 0
Skattefordringar/-skulder -435 W] -13 -1G0 -550
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fortsnet12
Redovisat Redovisat Férvarv/
Balans per idrets mot eget avyttring Balans per
Férdndring av uppskjuten skatt 1jan 2021 resultat kapital avrérelse 31 dec 2021
Nyttjanderattsillgéngar netto 12 8 — — 20
Ovriga anlaggningstillgdngar -179 29 — -137 -287
Varulager 8 2 — 3 13
Rérelsefordringar 1 0 — — 1
Cbeskattade reserver -260 -46 — -14 -320
Pensionsavsattningar 59 21 — — 80
Ovriga avsattningar 44 -3 — 3 44
Rérelseskulder -1 2 — 12 13
Underskottsavdrag 1 0 — — 1
Arets omrdkningsdifferens 0 0 0 — Cc
Skattefordringar/-skulder -315 13 4] -133 —435
Not 13 Resultat per aktie
» Redovisningsprincip Berdkningen av resultat per aktie for 2022 har baserats pd
Vid redovisning av resultat per aktie tilldmpar Bilia [AS 33 &rets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
Resultat per aktie. uppgdende till 1 622 Mkr (1 457) och pd ett végt genomsnitt-
ligt antal utest&ende aktier.
Berdkningen av resultat per aktie haseras pd drets resultat Under 2022 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier till
i koncernen hanférligt till moderbolagets dgare och pé det 93017 114 stycken (97 743 061) och effekt av utestéende
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. incitamentsprogram uppagick till 109 134 stycken (63 732).
Vid berdkningen avresultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hdn-
syn till effekter av utspddande potentiella stamaktier.
2022 2021
Resultat per aktie fore utspddning, kr 17:43 14:90
Resultat per aktie efter utspddning, kr 17:41  14:90
Arets resultat hanférligt tillmoderbolagets
stamaktiedgare, Mkr 1622 1457
V&gt genomsnittligt antal utest&dende
stamaktier, tusental 93017 97743
Effekt av utestdende incitamentsprogram,
tusental 109 64
V&gt genomsnittligt antal utest&dende
stamaktier efter utspadning, tusental 93126 97807
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Not 14 Immateriella anléggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av immateriella tillgdngar tillampar Bilia
IAS 38 Immateriella tillgéngar.

Programvarcr

internt utvecklade

Utgifter for utveckling av programvara och forbattrade verk-
samhetssystem redovisas som en tillgéng i rapport éver finan-
siell stallning om programvaran dr tekniskt anvandbar, om Bilia
har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
avser att anvéinda den immateriella tillgéngen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for loner
och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pd ett
rimligt och konsekvent sétt. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas i resultatet som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for
utveckling av programvara ar upptagna till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Rorelseférvary

Programvara som férvarvats via rorelseforvary redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar beddmt dteranskaffningsvarde
vid forvarvstillfdllet med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga forvirv

Ovriga investeringar i programvaror redovisas till anskaff-
ningsvdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr inkdps-
priset samt kostnader direkt hdnférbara till tillgdngen fér att
bringa den p& plats och i skick for att utnyttjasi enlighet med
syftet med anskaffningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvats via rorelseférvary redovisas till
verkligt varde, det vill séga till anskaffningsvardet enligt kassa-
flddesvardering vid forvarvstillfdllet. Redovisat varde utgdrs av
anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Distributionsrétt

Distributionsrétt som forvarvats via rérelseférvary redovisas till
verkligt varde, det vill saga till anskaffningsvardet enligt kassa-
flddesvardering vid forvarvstillfallet. Redovisat varde utgdrs av
anskaffningsvdrde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvdardet
for rorelseférvarvet och det verkliga vardet av férvdrvade
tillgéngar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill inkluderar forvantade framtida vinster beaktat bade
befintlig verksamhet och férvéintade synergier som uppstar
vid férvarvet.

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde med avdrag fér
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas drligen for nedskriv-
ningsbehov.

Vid rérelseforvary dar anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skul-
der samt eventualférpliktelser redovisas skillnaden direkti
resultatet.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgédngar
redovisas som en tillgdng i rapport éver finansiell stéllning
endast dd de ékar de framtida ekonomiska fordelarna for den
specifika tillgdngen till vilka de hanfar sig. Alla andra utgifter
kostnadsférs ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart éver immateriella
tillgé&ngars beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte séddana
nyttjandeperioder dr obestdmbara. Goodwill med obestdmbar
nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov drligen eller

sd snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen
ifréga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immateriella
tillgé&ngar skrivs av fran det datum dd de &r tillgdngliga for
anvandning. Avskrivningstid baseras pd férvantad nyttjande-
period utifr@n historisk erfarenhet och géllande dverens-
kommelse.

Berdknade nyttjandeperioder:

« Programvaror 3-10&r
+ Kundrelationer 10 ér
« Distributionsrétt 5-10 é&r

Nedskrivningsprévning férimmateriella tillgdngar
Vid redovisning av nedskrivningar tilldmpar Bilia IAS 36
Nedskrivningar.

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikation p&
nedskrivningsbehov, om det finns berdknas tillgdngens
dtervinningsvarde.

Fér goodwill och immateriella tillgdngar som dnnu gj &r
fardiga fér anvdndning berdknas &tervinningsvdrdet minst
drligen. En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassa-
genererande enhets redovisade vérde dverstiger &tervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar drets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar héanfarliga till en kassagenere-
rande enhet férdelas i forsta hand till goodwill. D&refter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i
enheten.

/&tervinningsvt‘:rdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen.

En nedskrivning reverseras om det bdde finns indikation
pd att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som 1&g till grund fér
berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
dterfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrack-
ning som tillgdngens redovisade varde efter &terfaring inte
overstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar s& ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprovning goodwill

Goodwill nedskrivningsprovas minst &rligen. Nedskriv-
ningsprévningen baseras pd 3-&rsprognoser for aktuella
kassagenerande enheter. For viktiga antagande per
kassagenererande enhet se nedan.
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Programvaror, Programvarer,
interntutvecklade férvarvade Kundrelaticner

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets bérjan 37 31 140 115 1380 871
Rérelseforvarv — 2 — — 230 483
Nyanskaffningar — 3 22 26 — —
Avyttringar och utrangeringar -4 — -23 -1 — —
Cmfdringar -2 1 2 — 5 1
Arets omrdkningsdifferenser — — — — 52 25
31 37 141 140 1667 1380

Ackumulerade av- ochnedskrivningar
Vid drets borjan -29 -20 -101 -84  -499 -269
Rérelseférvarv — 0 — — — —
Avyttringar och utrangeringar 4 — 19 0 — —
Omforingar 2 — -2 — -5 -1
Arets avskrivningar -5 -8 -17 -17 -138 -119
Arets omrdkningsdifferenser — -1 — 0 -27 -10
-28 -29 -101 -101  -66% 499
Redovisat viirde vid drets slut 3 8 40 39 998 881

Av-ochnedskrivningar

Avskrivningaringdrifdljonde rader i rapporten éver resultat och Programvarer, Programvaror,
ovrigt totalresultat: internt utvecklade férvarvade Kundrelationer

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Kostnad fér sélda varor -5 -8 -17 -17 -138 -119

Under dret har inga nedskrivningar gjorts.

Totalt immateriella
Distributionsrdtt rattigheter Goodwill

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 103 28 1660 1045 1213 814
Rérelseférvarv 60 73 290 558 316 377
Nyanskaffningar — — 22 29 — —
Avyttringar och utrangeringar — — -27 -1 —-46 —
Cmfdringar — — 5 2 — —
Arets omrdkningsdifferenser 1 2 53 27 40 22

164 103 2003 1660 1523 1213

Ackumulerade av- ochnedskrivningar

Vid &rets boérjan -28 -15 -657 -488 -38 -2
Rérelsefdrvarv — — — 0 — -
Avyttringar och utrangeringar — — 23 0 37 —
Omfdringar — — -5 -1 — —
Arets avskrivningar -20 -11 -180 -155 — —
Arets nedskrivning — — — — — -35
Arets omrdkningsdifferenser — -2 —27 -13 -2 -1

-48 -28 -844 -457 -3 -38
Redovisat varde vid drets slut 116 75 1157 1003 1520 1175
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Av-ochnedskrivningar

Avskrivningar ingdriféljande rader i rapporten dver resultat och
ovrigt totalresultat:

Totalt immateriella
Distributionsrdtt rattigheter Goodwill

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Kostnad fér sdlda varor

-20 -11 -180 -155 — —

Nedskrivningar ingdriféljande rader i rapporten dver resultat och
Svrigt totalresultat:

Totalt immateriella
rattigheter Goodwill

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Distributionsratt

Kostnad fér sélda varor

— — — — —  -35

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
enheterinnehéllande tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod (goodwill)

Fdljande kassagenererande enheter har redovisade
goodwillvérden:

2022 2021
Bilia Personbilar AB 63 72
Bilia BMU AB 78 78
Bilia Center AB 43 43
Bilia Center Metro AB 84 84
Allbildelar Foérsaljningi Huddinge AB 8 8
Bilia Center Auto AB 118 104
Bilia Ferdinand Holding AB 150 150
City Dack Oresund AB 15 15
M Bilar Group AB 147 —
Soéderbergs Personbilar i Norrkdping AB 86 —
Summa Sverige 792 554
Bilia Norge AS 95 92
Toyota Bilia AS 204 198
Kokstad Autosenter AS 17 —
Bil1Din Holding AS 52 —
Summa Norge 368 250
Bilia Emond Luxembourg 155 143
S.A. Bilia Emond Belgium 104 95
Bilia Holding Flanders NV 94 86
Bilia Holding S.ar.l. 7 7
Summa Vasteuropa 360 331
Koncernen totalt 1520 1175

Sverige
Nedskrivningsprévningen for verksamheterna i Sverige base-
rades pd berdkning av nyttjandevdrde.

De viktiga antagandena i 3-a@rsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden &r féljande:

Marknadsandef och -tillvéxt

Efterfrdgan pd nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs
vara pé& samma nivd jdmfért med 2022. Prognosen dverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kallor.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Friser
Priserna har antagits 6ka i enlighet med |dngsiktiga inflations-
mal.

Personaikostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
okning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen dverensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att uppskatta virden:

Arlig Diskonterings-

tillvaxttakt rdnta fore skatt
Procent 2022 2021 2022 2021
Bilia Personbilar AB 2,0 2,0 8,34 6,44
Bilia BMU AB 20 20 8,34 6,45
Bilia Center AB 2,0 2,0 8 40 6,50
Bilia Center Metro AB 20 2,0 8,36 6,44
Allbildelar Férsdljning
i Huddinge AB 20 2,0 8,47 6,561
Bilia Center Auto AB 20 2,0 8,36 6,44
Bilia Ferdinand Holding
AB 2,0 2,0 8,43 6,53
City Dack Oresund AB 2.0 2,0 8,37 6,45
M Bilar Group AB 20 — 834 —
Soderbergs Personbilari
Norrkdping AB 2,0 — 8,36 —

itervinningsvt‘:rdet for samtliga verksamheter i Sverige dver-
skrider med god marginal det redovisade vardet.

Féretagsledningen beddémer att rimligt méjliga férandringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrégan pé service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvérdet
till ett varde som dr ldgre an det redovisade vdardet.
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Norge
Nedskrivningsprovningen for verksamheterna i Norge basera-
des pd berdkning av nyttjandevdrde.

De viktign antagandena i 3-&rsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta vérden ar féljande:

Marknadsandef och -tillvdxt

Efterfr@gan pd nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd& service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara p& samma nivd jdmfért med 2022. Prognosen dverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externainformations-
kdllor.

Priser
Priserna har antagits éka i enlighet med ldngsiktiga inflations-
mdéil.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
okning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen overensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Vésteuropa
Nedskrivningsprévningen for verksamheterna i Vdsteuropa
baserades pd berdkning av nyttjandevérde.

De viktiga antagandena i 3-&rsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta vérden dr féljande:

Marknadsandel och -tillvdxt

Efterfrdgan pd nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen f6r nya bilar antogs
vara pd& samma nivd jdmfért med 2022. Prognosen dverens-
stammer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kdllor.

Priser
Priserna har antagits dka i enlighet med |&ngsiktigainflations-
mdl.

Personailkostnader

Prognosen for personalkostnader haseras pd viss realldne-
ékning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen &verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden f6r att uppskatta vdrden:

Z\rlig Diskenterings- Z\rlig Diskonterings-
tillvdxttakt rdnta fére skatt tilhvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2022 2021 2022 2021 Procent 2022 2021 2022 2021
Bilia Norge AS 2,0 2,0 9.20 7,24 Bilia Emond Luxembourg 2,0 2.0 8,97 6,48
Toyota Bilia AS 2,0 2,0 914 6,48 S.A. Bilia Emond Belgium 2,0 20 8,97 6,15
Kokstad Autosenter AS 2,0 — 9,22 — Bilia Holding Flanders NV 2,0 2,0 9,00 5,19
Bil1Din Holding AS 2,0 — 912 —

,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Norge &ver-
skrider med god marginal det redovisade vérdet.

Féretagsledningen beddmer att rimligt méjliga féréndringar
i marginaler vid forsdljning av bilar och efterfrégan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréantan inte skulle
ha sé& stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvdrdet
till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet.

Den nedskrivning som gjordes under 2021 av goodwillom
35 Mkr var hanforlig till avyttringar under 2022,
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Atervinningsv&rdet for verksamheterna i Luxemburg och Bel-
gien dverskrider med god marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar
i marginaler vid férsdlining av bilar och efterfrégan pé service
och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvérdet
for verksamheternai Luxemburg och Belgien till ett varde som
ar lagre an det redovisade vdrdet.
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Not 15 Materiella anldggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av materiella anléggningstillgdngar tillam-
par Bilia IAS 16 Materiella anl&ggningstillgdngar.

Agda tillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingdr inkdpspriset
samt utgifter direkt hanférbarattill tillgdngen for att bringa den
pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Léneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sd kallade
kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillgéngens anskaffringsvarde. En kvalificerad tillgéng
ar en tillgdng som med nédvdndighet tar en betydande tid i
ansprék att fardigstalla. | férsta hand aktiveras |1dneutgifter
som uppkommit pd 1&n som &r specifika for den kvalificerade
tillgéngen. | andra hand aktiveras l&neutgifter som uppkom-
mit pd generella 1&n, som inte ar specifika for ndgon annan
kvalificerad tillgdng.

Leasade tillgéngar

Leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anléggningstillgdngar. Dessa tillgdngar
bestér av dgda och inhyrda bilar som hyrs ut under operatio-
nella leasingavtal samt bilar sdlda med dtagande om framtida
&terkop till ett garanterct restvarde. Dessa tillgéngar klassifi-
ceras som Leasingfordon. Se not 2 Intdkter, Férsdljning av
varor med &terkdpsavtal.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitligt
sgtt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

En tillkommande utgift I&ggs till anskaffningsvérdet om ut-
giften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
darav. Aven i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pd utbytta komponenter, eller delar avkomponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Repara-
tioner kostnadsfors l[6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgéngens ber&knade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

« Utrustning for IT-drift 3ar

+ Byggnader 5-504&r
- Inventarier, verktyg och installationer 3-104&r
. Leasingfordon 1-48r7

Bedémning av en tillgdngs restvérde och nyttjondeperiod gérs
drligen.

% Leasingfordon skrivs ner till ett férvdntat restvdrde vid leasing-
periodens slut.

Nedskrivningar

For redovisningsprincip avseende nedskrivningar se not 14
Immateriella anldggningstillgéngar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intakter frén bilar sélda med &terképsavtal.
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Byggnader Pdgdende
och mark nyanldggningar

2022 2021 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 1590 13467 26 48
Rérelseforvarv 55 159 — 4
Nyanskaffningar 184 17 &4 26
Avyttringar av verksamhet -126 — — —
Avyttringar och utrangeringar -8 -12 -12 -3
Omfdringar 20 44 -25 -48
Arets omrdkningsdifferenser 36 15 0 -1
1751 1590 583 24
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -580 -467 — —
Rorelseforvary -38 -23 — —
Avyttringar av verksamhet 80 — — —
Avyttringar och utrangeringar 7 8 — —
Omfdringar 2 -7 — —
Arets avskrivningar 74 -75 — —
Arets nedskrivningar — -9 — —
Arets omrdkningsdifferenser -13 -7 — —
-616 -580 — —
Redovisat vérde vid drets slut 1135 1010 53 26

Av-ochnedskrivningar

Byggnader Pdgdende
Avskrivningar ingér i féljande rader i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat: och mark nyanlaggningar

2022 2021 2022 2021

Kostnad fér sélda varor -28 -28 — —
Frsdljningskostnader -44 -45 — —
Administrationskostnader -2 -2 — —
Summa =74 -75 —_ —
Byggnader Pdgdende
Nedskrivningar ingdri fdljande rader i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat: och mark nyanldggningar

2022 2021 2022 2021

Gvriga rorelsekostnader — -9 — —
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Inventarier, verktyg

ochinstallationer Leasingfordon

2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bdrjan 1669 1392 3526 3351
Roérelseforvary 110 140 177 489
Nyanskaffningar 120 210 1145 972
Avyttringar av verksamhet -149 — -276 —
Avyttringar och utrangeringar -138 -123 -1490 -1327
Omféringar -1 13 2 -9
Arets omrdkningsdifferenser 25 37 33 50
1636 1669 3117 3526
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bdrjan -1050 -909 -669 -554
Roérelseforvary -93 =72 -18 -9
Avyttringar av verksamhet 103 — 92 —
Avyttringar och utrangeringar 136 78 268 316
Arets avskrivningar -140 -127 -388 -419
Omfoéringar 19 4 0 2
Arets omrdkningsdifferenser -15 -24 -6 -5
-1040 -1050 721 449
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -9 0 -6 -16
Avyttringar och utrangeringar 9 — — 10
Arets nedskrivningar — -9 — —
- -9 -6 -6
Redovisat varde vid drets slut 596 610 2390 2851

Av-ochnedskrivningar

Avskrivningar ingériféljande rader i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat:

Inventarier, verktyg

ochinstallationer

Leasingfordon

2022 2021 2022 2021
Kostnad fér sélda varor -56 -51 -388 -419
Forsdljningskostnader -34 -41 — —
Administrationskostnader -50 -35 — —
Summa -140 -127 -388 -419

Nedskrivningar ingdri féljande rader i rapporten 6ver resultat och dvrigt
totalresultat:

Inventarier, verktyg

ochinstallationer Leasingfordon

2022 2021 2022 2021

Ovrigardrelsekostnader — -9 — —
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Not 16 Nyttjanderdttstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av nyttjanderattstillgdngar tillampar Bilia
IFRS 16 Leasingavtal.

Berdkning av nyttjonderéttstillgéngar
Nyttjanderdattstillg@ingar och leasingsskulder redovisas base-
rat pd det diskonterade vérdet av framtida leasingbetalningar
fér leasingavtal med en I&ngre hyrestid dn 12 mdnader. Lea-
singavtalen avser framfér allt hyresavtal fér fastigheter samt
ett mindre belopp avseende tjanstebilar.
Lattnadsreglerna har tilldmpats vilka innebdr att koncernen
har:
« tilldmpat samma diskonteringsranta pé& leasingavtal med
liknande férutsdttningar och
- exkluderat leasingavtal med l&gt varde eller en kortare hyres-
tid @n 12 ménader
FSrlangningsoptioner beaktas forst nar beslut har tagits om
utnyttjande av optionen och formellt har utnyttjats.
De avtal som dr kopplade till konsumentprisindex omrdknas
ndr justeringen av leasingavgifterna tréder i kraft.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver nyttjanderattstillg@ngarnas hyres-
period och redovisas som kostnad sdlda varor, férsdljnings-
kostnader och administrationskostnader i resultatrdkningen.
Den genomsnittliga avskrivningsperioden uppgick till cirka

8 dr.

Nyanskaffningar och avyttringar

Nyanskaffningar inkluderar det diskonterade nuvdrdet av
leasingavgifter fér under dret ingdngna leasingavtal samt
tillkommande belopp av nyttjanderattstillgéngar fér befintliga
leasingavtal hanférliga till beddmning av nyttjande av férldng-
ningsoptioner. Avyttringar inkluderar under dret avslutade
leasingavtal.

Viktiga uppskattningar occh bedémningar
Bedémningar och antagande fér nyttjande av farléng-
ningsoptioner kan f& betydande pdverkan pd nyttjande-
rattstillg@ngens storlek.

Ovrigt
Ovrigtinkluderar till exempel foréndringar av nyttjanderdtts-
tillgdngarna hanfarligt till indexupprakning med mera.

F5r beskrivning av leasingskulder avseende nyttjanderdttstill-

gdngar se not 20 Rantebdrande skulder och not 27 Leasing-
avtal.
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Nyttjanderdtts-

tillgangar
2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 5068 3513
Roérelseférviry 377 616
Nyanskaffningar 392 842
Avyttringar avverksamhet -549 0
Avslutade kontrakt -160 0
Ovrigt 135 14
Arets omrakningsdifferenser 73 83
§336 5068
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -1 382 -864
Arets avskrivhingar -531 -494
Avyttringar av verksamhet 354 0
Avslutade kontrakt 103 -
Arets omrdkningsdifferenser -25 -24
-1481 -1382
Redovisat varde vid drets slut 3855 3486

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingdr i foljande rader i rapporten éver resultat
och dvrigt totalresultat:

Nyttjanderdtts-

tillgdngar

2022 2021
Kostnad fér sdlda varor -203 -187
Forsdljningskostnader -315 -292
Administrationskostnader -13 -15
Summa -531 —494

Inga nedskrivningar har gjorts.

Not 17 Andelariintresseféretag

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intresseféretag tillampar Bilia IAS 28
Innehav i intressefdretag och joint ventures.

Intresseféretag ar de féretag for vilka koncernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande. Vanligtvis
erhdlls detta genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av roéstetalet. Frédn och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebdr att det i koncernen redovisade vérdet pd
aktiernaiintressefdretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital samt koncernmdissig goodwill
och andra eventuella kvarvarande varden pd koncernmdssiga
over- och undervarden. | drets resultat i koncernen redovisas
som "Resultat frén andelar i intresseféretag” koncernens andel
iintresseféretagens resultat efter skatt. Dessaresultatandelar
minskade med erhdling utdelningar frén intresseféretagen
utgdr den huvudsakliga férandringen av det redovisade vdardet
pd andelar i intresseféretag.
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Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér Nettofdrsaljningsvérdet ar det uppskattade férsdliningspri-
det betydande inflytandet upphdr. set i den I8pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
2022 2021 kostnader for fardigstdllande och fér att dstadkommaen
forsaljning.
Redovisat virde vid drets ingding 524 468 1ning . L . R .
- o - Genom att kdpa bilar i kommission eller konsignation av

Resultatfrén andelariintresseféretag 89 55 vissa av Bilias huvudleverantorer kan riskerna och kapitalbind-
Utdelning frén intresseféretag -23 —

ningen minska i féretaget. Dessa bilar redovisas inte i varulag-
Redovisat vérde vid érets utgéng 590 524 ret. | de fall en ny bil inte sdljs kan Bilia &terldmna densamma
till leverantoren och under tiden bilen férvaras hos Bilia erladggs
en avgift till leverantéren.

Bilia uppndr inte 20 procents dgarandel, men genom att Bilia
har dgarrepresentation i styrelsen, deltar i arbetet med strate-
giska frédgor och att det férekommer betydande samband med
verksamheten i detta foretag beddms betydande inflytande
foreligga varfér innehavet klassificeras som ett intresseforetag.
Bilias direkta och indirekta innehav i AB Volverkinvest uppgdr
till 20,6 procent (20,6). AB Volverkirvest dger 50 procent av
Volvofinans Bank AB. AB Volverkinvest har till huvudsaklig
uppgift att fér Volvohandlarnas rdkning dga och férvalta aktier
i Volvofinans Bank AB.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vdrdering av begagnade bilar

Vdrdering av begagnade bilar gors till det lagsta av
anskaffningsvérde och nettoférsdljningsvarde. Netto-
forsaliningsvarde faststalls utifrdn beddmt férsaljnings-
vdrde reducerat med direkta farsaljningskostnader.
Begagnade bilar ingdr i balansposten varulager.

Nedan specificeras intresseféretagets intdkter, resultat, till-

gdngar och skulder. | kostnad fér sélda varor, i rapporten éver resultat och dvrigt

Volvofinans totalresultat, ingdr nedskrivningar av nya bilar med 1 Mkr {13),

3
BankAB begagnade bilar med 24 Mkr (13) och reservdelar med 1 Mkr (4).
2022 2021
Rérelsens intdkter 7108 6509 Posten varulager bestdr av:
Resultat fore bokslutsdispositioner 2022 2021
h skatt 717 626
FELIE Nyabilar 1667 1062
Omsdattningstillgdngar 1060 785 "
P Begagnadehilar 2194 1472
Utlaning 23128 22238 - -
- - P Demonstrationshilar 890 870
Anlaggningstillg&dngar 20861 22034
P o 1% R eRE Reservdelar 476 360
o: T|5 iga skulder Ovrigt 20 17
Inldning 35189 35113
z R, Summa 5247 3781
Langfristiga skulder 947 1109
Nettotillgdngar 5600 4870
Utdelning till AB Volverkinvest 131 _ Varav nedskrivningar av varulagret i rapporten éver finansiell
Summa nettotillgdngar fére utdelning 2 5731 4870 stéllning:
2022 2021
BUppgifterna fér intresseféretaget avser redevisningsperieden 1 R
oktober 2021 till 30 september 2022 (1 cktober 20201ill 30 september ~ Nyahbilar 11 23
2021). Senare infermation om intresseféretaget finns inte tillgdng- Begagnadebilar 89 41
lig vid upprattandet av Biliakencernens bokslut. Utdelning frdn
Reservdelar 17 19

Volvefinans Bank AB till AB Velverkinvest, dnnu ejvidareutdelad till

Bilia, har inkluderats vid berdkningen av koncernmdssiga vdrden. Summa 117 83
% Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandelicbeskatt-

ade reserver.

Not 12 Férutbetalda kostnader och

Not 18 Varulager upplupnaintdkter
» Redovisningsprincip 2022 2021
Vid redovisning av varulager tilldmpar Bilia IAS 2 Varulager. Bonus att erhédlla frén leverantérer 178 100
Frutbetalda kostnad 203 127
Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvardet och el u_ u“ osnage!
. . . . R Upplupnaintakter 129 70
nettofdrsdljningsvdrdet. Anskaffningsvdardet for varulager
berdknas genom tillampning av farst in, férst ut-metoden Summa 510 297
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.
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Not 20 Rantebdrande skulder

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella instrument tilléGmpar Bilia
IFRS ? Finansiellainstrument. Vid redovisning av leasing-
skulder tillampar Bilia IFRS 16 Leasingavtal. For beskrivning
av redovisningsprincip se not 25 Finansiellainstrument.

Noten innehdller information om Bilias avtalsmassiga villkor
avseende rantebdrande skulder. Fér mer information om Bilias
exponering av ranterisk och risk for valutakursfdrandringar se
not 26 Finansiella risker och riskhantering.

2022 2021
Léngfristiga skulder
Banklén 28 15
Obligationslan ¥ 498 1296
Personalfond 5 5
Leasingskulder 3529 3263
Gvrigaléan 14 15
4074 4594
Kortfristiga skulder
Cbligationsl&n ¥ 800 —
Kortfristig del av banklén 1328 253
Kortfristig del av leasingskulder 737 679
28465 932
Summa 6939 6526

Y| Rapport éver finansiell stdllning fér koncernen uppgdr obligations-
ldnettill 1 298 Mkr (1 294) berdknat enligt effektivrantemetoden. Vid
berdkning av nyckeltal anvdnds 1 300 Mkr (1 300) utan nettoeffekt av
effektivrdntan som uppgdr till -2 Mkr (-4).

Not 21 Pensioner

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av pensioner tilldmpar Bilia IAS 19
Ersattningar till anstdllda.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Under 2016 avslutades samtliga férmdnsbestdmda pensions-
planer inom koncernen och sedan dess finns enbart avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner
klassificaras de planer ddr féretagets forpliktelse dr begrénsad
till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. | sédant fall

beror storleken pd den anstdlldes pension pd de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsdkringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det
den anstdllde som bdr den aktuariella risken {att ersattningen
blir I&gre an férvantat) och investeringsrisken (att de investe-
rade tillgdngarna kommer att vara otillr&ckliga for att ge de
foérvéntade ersdttningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad

i &rets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstdllda
utfort tjidnster &t féretaget under en period.

Sverige

ﬂmgcmden fér &lderspension och familjepension for tjdnste-
mdan tryggas genom en forsdkring i Alecta.
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Enligt ett uttalande fran Radet f6r finansiell rapportering,
UFR 10, dr férsdkring genom Alecta en férmdnsbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgdng till
s&dan information som gér det majligt att redovisa denna plan
som en férmdnsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsdkring i Alecta, redovisas darfér som
en avgiftshestdmd plan men med kompletterande tilléggs-
information.

Norge
De anstallda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Tyskland
| Tyskland omfattas samtliga anstdllda endast av lagstadgade
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Luxemburg och Belgien
De anstallda omfattas inte av ndgon pensionsplan.

Finansiering

Atctgcmden fér &lderspension och familjepension for tjdnste-
mdn i Sverige tryggas genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Ré&det for finansiell rapportering, UFR 10, &r
detta en férménsbestéimd plan som omfattar flera arbets-
givare. Fér rakenskapséret 2022 har Bilia inte haft tillgdng till
s&dan information som gér det majligt att redovisa denna plan
som en férmdnsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som

en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formdnsbestdmda
&lders- och familjepensionen dr individuellt beréknad och ar
bland annat beroende av I6n, tidigare intjdnad pension och
forvéntad &terstdende tjidnstgdringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvér-
det p& Alectas tillgdngar i procent av férsakringsdtagandena
berdknade enligt Alectas foérsdkringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivén ska normalt tilltas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
niv& understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent
ska &tgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar fér att
konsolideringsnivdn dtergdr till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en &tgdrd vara att héja det avtalade priset
for nyteckning och utdkning av befintliga férmdner. Vid hég
konsolidering kan en &tgdrd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgdngen av 2022 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivén  till 172 procent (172).

Y Alecta publicerar information om sin kollektiva konsoclideringsnivd pd
sin webbplats.

Avgiftsbestdmdaplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner fér
arbetare som helt bekostas av Bilia.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till viss del
bekostas av Bilia och delvis tdcks genom avgifter som de
anstdllda betalar. Betalning till dessa planer sker 15pande
enligt reglerna i respektive plan.

2022

224

2021
263

Arets kostnader fér avgiftsbestémda planer 2

Bvarav 71 Mkr (76) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

2023 &rs berdknade kostnader for avgiftshestdmda planer ar
209 Mkr, varav Alecta 70 Mkr.
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Not 22 Avsattningar

» Redovisningsprincip

Vid redovisning av avsattningar tillampar Bilia IAS 37
Avsdattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.

En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom att det r&-
der ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten
dver finansiell stdlining ndr koncernen har en befintliglegal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse
och det ar sannolikt (50 procent eller hogre) att ett utflode

av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan géras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den bdsta upp-
skattningen av det som krévs for att reglera den befintliga

forpliktelsen pd balansdagen.

Ddr effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, berdk-
nas avsattningar genom diskontering av det forvantade fram-
tida kassaflodet till en réintesats fére skatt som dterspeglar

aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvdrde och, om
det ar tillampligt, de risker som dr férknippade med skulden.

Garanti§taganden

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande
produkterna eller tjdnsterna sdlts. Avsdttningen baseras

pd historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i férhéllande till de sannolikheter som utfallen

ar férknippade med.

Aterstéillningskostncder

Avsdttning for &terstdliningskostnader avseende Bilias
drivmedelsstationer redovisas ndr koncernen bedémt att

sannolikheten fér att en drivmedelsstations saneringsbehov dr

Langfristiga

Kortfristiga

50 procent eller hogre. En avsattning gors med 1 Mkr per driv-
medelsstation och totalt har 9 Mkr {19) avsatts. Under 2021
gjordes en extra avsdttning gjorts p& 9 Mkr avseende uppkom-
met saneringsbehov vilket har genomfdrts under 2022.

Sdljoption

Harrér sig till forvarven av Philippe Emond SA, Belgien och
Bil1Din Holding AS, Norge, dér Bilia har skulder berdknat pd
framtida 18senpris i utstdlld sdljoption avseende aktier som
innehas av innehavare utan bestémmande inflytande. Salj-
optionerna redovisas som finansiella skulder, enligt IAS 32, men
klassificeras som avsattning i rapport dver finansiell stélining
for koncernen. Vérdering av sdljoptionen gérs enligt IFRS 3 och
IFRS @ och redovisas dver eget kapital. Redovisat vdarde beddms
reflektera verkligt varde. Utstdllda saljoptioner motsvarar ett
10-procentigt dgande i Bilia Holding S.a r.l., Luxemburg och ett
49-procentigt dgande i Bil1Din Holding AS, Norge.

Strukturkostnader

Avsdttning gors nar en formell eller informell forpliktelse avse-
ende omstrukturering av verksamheten foreligger och det ér
méojligt att uppskatta kostnaderna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Beddmining avseende avsattningar gérs utifrén i
nuldaget tillganglig information. Om andra antaganden
gors eller forutsattningarna skulle férandras kan det
foktiska utfallet skilja sig frén den gjorda beddmningen
vilket skulle kunna f& en betydande péverkan pd Bilias
resultat och finansiella stallning.

2022 2021 2022 2021
Strukturkostnader — 57 11 2
Garantidtaganden 43 47 & 1
&terstﬁllningskostnader 8 18 1 1
Sdljoption 42 52 85 —
Ovrigt 88 113 22 0
Summa 181 287 125 5
Ater-

Struktur- Garanti- stdllnings- }

kostnader dtaganden kostnader Sdljoption Cvrigt Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Redovisat virde vid drets ingdng 60 90 48 28 19 9 52 142 113 86 292 355
Rérelseforvary — — 5 — — — 42 — 8 — 55 —
Avsattningar som gjorts under &ret 8 60 0 14 0 10 33 30 4 24 45 138
Belopp som tagitsi ansprék under éret -39 -21 -5 — -9 — — -120 — — =53 -141
Outnyttjade belopp som dterfértsunder &ret -20  -70 — — -1 — — — -18 — =39 -70
Omrakningsdifferenser 2 1 1 ) 0 0 0 0 3 3 ] 10

Redovisat virde vid drets utgdng

11 60 49

48 9 19 127 62 110 113 292
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Not 23 Ovriga skulder

Not 25 Finansiellainstrument

» Redovisningsprincip
Far redovisningsprincip géllande "Skuld avseende bilar
s@lda med &terkdpsavtal” se not 2 Intdkter.
Fér redovisningsprincip gdllande "Derivat” se not 25
Finansiellainstrument.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intakter avseende aterkdpsavtal och service-
abonnemang.

2022 2021

Ovriga langfristiga skulder

Skuld avseende sdldabilar med &terkdpsavtal 1369 1503
Gvriglang skuld, ejréntebdrande — 160
Summa 1369 1663
Ovriga kortfristiga skulder

Skuld avseende séldabilar med dterkdpsavtal 654 1045
Beslutad e uthetald utdelning 184 —
Ovrigt 499 590
Summa 1337 1635

Not 24 Upplupna kostnaderoch
férutbetaldaintdkter

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intakter avseende aterkdpsavtal och service-

abonnemang.

2022 2021
Upplupnaldner 523 476
Upplupna socialakostnader 290 283
Upplupnaréntor 11 6
Framtida ej realiserade bruttovinster
avseende bilar s&lda med &terkdpsavtal 75 70
Féruthetald bonus frdn leverantérer 24 50
Periodisering serviceabonnemang 119 173
Gvriga upplupna kostnader 364 251
Ovriga forutbetaldaintdkter 306 42
Summa 1712 1351
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» Redovisningsprincip
Fér redovisningsprincip gdllande finansiella instrument
tilldmpar Bilia IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering,
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, IFRS 9 Finan-
siellainstrument, IFRS 13 Vardering till verkligt varde samt
IFRS 16 Leasingavtal.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell
stdlining inkluderar pé tillgéngssidan likvida medel, Idneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt varde. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskul-
der, ldneskulder och derivat med negativt verkligt varde.

Redovisningi och borttagande frénrapporten éver
finansiell stéllning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport

&ver finansiell stélining ndr Bilia blir part enligt instrumentets
avtalsmdssiga villkor, En fordran tas upp ndr Bilia presterat och
en avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten att betala,
&dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport éver finansiell stdllning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frAn rapport éver finansiell
stdlining nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Bilia
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma gdiller for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort frén rapport &ver
finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd
annat sétt utsldcks. Detsamma gdller fér del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stélining endast
ndr det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt redlisera tillgéngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tilgdngar redovisas pd
afférsdagen, som utgér den dag dd féretaget forbinder sig att
forvérva eller avyttra tillg&ngen.

Klassificering av finansiellainstrument
Samtligafinansiellainstrument varderasinitialt till sinarespek-
tive verkliga vérden plus transcktionskostnader férutom vad
avser de finansiellainstrument som [6pande varderastill sina
verkligavérden &ver rapporten dver resultat och dvrigt total-
resultat. Vad avser dessattillgéngar sd kostnadsférs transak-
tionskostnader |6pande.

Réntebdrande finansiella instrument

Klassificering och vardering vad avser rantebdrande finan-
siella tillgdngar &r beroende av syftet med den finansiella
tillgéngen. Réntebdrande finansiella tillg&ngar varderas
antingen till:

+upplupet anskaffningsvarde

- verkligt varde 8ver dvrigt totalresultat

- verkligt varde dver resultatet
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Denna kategori utgdrs av avbetalningsfordringar, kundfordringar
och &vriga fordringar. Tillg&ngar i denna kategori vdrderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Samtliga réntebdrande tillgéngar
innehas for att erhdlla Ibpande betalningar i form av amorte-
ringar och rénta. Alla réntebdrande tillgdngar redovisas och
varderas av denna anledning till sina respektive upplupna
anskaffningsvarden i enlighet med den effektiva rantemetoden.
Upplupet anskaffningsvéarde bestéms utifréin den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Ranteintakter
redovisas i finansnettot i rapporten dver resultat och dvrigt total-
resultat. Eventuella realisationsvinster och férluster som uppstér
nér dessa tillgéngar bokas bort redovisas som évriga intdkter
och kostnader. Bilia redovisar féljande rantebérande tillgdngar i
rapporten over finansiell stalining:

+ Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar.

+ Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utg@ngspunkt att de har en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, de kan latt omvandlas till kassamedel samt att
de har en 16ptid om hégst tre ménader frdn anskaffnings-
tidpunkten.

+ Kundfordringar.

« Lesingfordringar {kortfristiga respektive 1&ngfristiga).

« Ovriga langfristiga fordringar.

Tillgéngar med en kort 18ptid diskonteras inte. Nedskrivningar
dterfors om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre
foreligger och full betalning fran kunden forvantas erhéllas.

Eget kapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive
verkliga varden i rapporten dver resultat och dvrigt totalresul-
tat som évriga intdkter och kostnader. Bilia innehar onoterade
aktier och bostadsratter som tillhér denna kategori av finan-
siella tillgé&ngar.

Derivatinstrument

Finansiella derivat innehas enbart fér att hantera de finans-
iella risker som Bilia ar exponerat for, se not 26 Finansiella
risker och riskhantering. Bilia innehar finansiella derivatinstru-
ment, dels i form av valutasakringsinstrument {valutaswapar)
som anvdénds fér att sdkra framtida valutafldden och dels i
form av elterminsderivat som anvdnds for att jdmna ut prisva-
riationer for elektricitet. Samtliga valutasdkringsderivat varde-
ras till sina respektive verkliga vdrden i finansiella intdkter eller
finansiellakostnader dver periodens resultat medan samtliga
elterminsderivat varderas till sina respektive verkliga varden
dver dvrigt totalresultat. Elterminsderivaten klassificerar for
sakringsredovisning och uppfyller kraven for effektivitet.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Foér samtliga rantebdrande finansiella instrument, dér ibland
kund-och leasingfordringar bokas en kreditriskreserv och
denna baseras pd de framtida forvantade forlusterna vad
avser de enskilda tillgéngarna. For kundfordringar berdknas
kreditriskreserven baserat pd tillgdngens férvdntade forlust
under tillgdngens totala livslangd.

Andra finansiella skulder

Lan, inklusive obligationslén, samt évriga finansiella skulder, till
exempel leverantérsskulder, ingér i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Under oktober ménad 2018 emitterades ett icke-sakerstallt
obligationsldn till ett belopp om 800 Mkr. Det nya obligations-
l&net 18per med en rérlig ranta om STIBOR 3 manader plus
140 réntepunkter. Slutligt forfall i oktober 2023.

Under oktober ménad 2020 emitterades ett icke-sdkerstdllt
obligationsldn till ett belopp om 500 Mkr. Det nya ohligations-
l&net Idper med en rérlig rdnta om STIBOR 3 ménader plus 170
rantepunkter. Slutligt férfall i oktober 2025.

Totalt utestdende belopp per 31 december 2022 uppgdr till
1 300 Mkr.

Nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt vérde bestamts
for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i
rapporten dver finansiell stdllning. Uppdelning av hur verkligt
varde bestdmits gors utifrdn foljande tre nivder:

Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma
instrument.

Nivd 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivd 1.

Nivé 3: utifrén indata som inte ér observerbara pé& marknaden.

2022 2021
Nivd 2
Tillg&ng avseende valutaswappar varderad
Sver resultatet 1 1
Tillgdng avseende kassaflédessdkringar
vdrderad dver totalresultatet 62 —_
Nivd 3
Skuld avseende sdljoption vérderad dver
eget kapital 127 52
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fortsnot 25

Nedan presenteras verkligt virde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Not Redovisatvirde

2022 2021

Verkligt varde Redovisatvdarde  Verkligt varde

Tilgdngar vérderade till verkligt vérde Sver resuftatet

Valutaswapar 1 1 1 1
Tillgdngar virderade till verkligt vdrde Sver totairesultatet

Kassaflddessdkringar 62 62 — —
Tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde

Réntebdrande fordringar 99 99 — —
Kundfordringar 26 1777 1777 1077 1077
Gvriga fordringar 218 218 134 134
Likvidamedel 31 456 456 754 754
Finansiella placeringar varderade till verkligt vdrde

Aktier och andelar 5 5 4

Bostadsratter 5 5 5 5
Skulder varderade tilf verkligt varde

Avsattning sdljoption 22 127 127 52 52
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Chbligationslén 20 1298 1298 1296 1296
Leasingskulder 20 4266 4266 3942 3942
Langfristiga rantebdrande skulder 20 47 47 25 35
Kortfristiga rantebdrande skulder 20 1328 1328 253 253
Leverantdrsskulder 2511 2511 1435 1435
Upplupnardantor 24 11 11 [ 6

Vardering till verkligt vérde

F3ljande sammanfattar de metoder och antaganden som
frémst anvants for att faststdlla verkligt varde pd de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiella instrumentvdrderade till verkligt varde
Valutaswapar samt kassaflédessdkringar

F&r valutaswapar samt kassaflédessakringar hanfarliga till
elderivat bestdms det verkliga vardet med utg@ngspunkt fran
marknadskurser. Om s&dana inte finns tillgangliga berdknas det
verkliga vérdet genom en diskortering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas p&
balansdagen for den dterst@ende kontraktsperioden.

Finansiella placeringar vdrderade till verkligt varde

Bilias innehav i denna kategori bestdr av onoterade aktieinne-
hav, bostadsratter samt depositioner. Med hdnsyn till tillgang-
arnas begransade varde har bedédmning gjorts att verkligt
vérde inte vasentligt avviker frén anskaffringsvdrde.
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Skulder varderade till verkligt varde
Bilias redovisar utstalld saljoption till verkligt varde utifrdn
framtida l6senpris.

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde
Rantebdrande skulder och leasingskulder

Verkligt varde motsvarar i allt vasentligt redovisat varde efter-
som rdntan pd utestdende skulder dr rérlig.

Avbetalningsfordringar
Verkligt varde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
som rdntan p& utestdende fordringar ar rérlig.

Kundfordringar och leverantdrsskuider

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvar-
varande livslangd p& mindre dn ett &r bedéms det redovisade
vardet reflektera verkligt véarde. Aven for kundfordringar och
leverantdrsskulder med en livslangd éverstigande ett r be-
ddéms det redovisade vardet reflektera verkligt vdrde eftersom
rorlig rénta utgdr pd utestéende fordran respektive skuld.
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Not 26 Finansiellarisker och riskhantering

» Redovisningsprincip
Fér redovisningsprincip gallande finansiella risker och
riskhantering tilldmpar Bilia IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och IFRS 13 Vardering till verkligt varde.

Allmdént

Bilia har som huvudsaklig uppgift att sdlja nya och begagnade
bilar och i anslutning hdrtill &ven leverera verkstadstjanster,
reservdelar, tillbehér och drivmedel.

Finansverksamheten inom Bilia omfattar féljande omréden:

- finansiering av koncernen med 18n och dvriga rorelseskulder

+ kartldggning, méatning och uppfélining av valutarisker, rante-
risker och operativa risker

» administration av koncernkonton och internbanksfunktion

+ tillsyn av att dotterféretagens kreditgivning

- betalningsrutiner och cash management

- styrning, kontroll och rapportering av utfalleti finans-
verksamhet

M@l f&r finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mdl att:

- Sakerstdlla att koncernen har tillgdng till erforderlig
|@nefinansiering.

» Genomféra uppléning och placering till vid varje tillfdlle basta
méijliga villkor.

« Tillse att kreditrisker, ranterisker, likviditetsrisker, valutarisker
och operativa risker alltid hdlls inom de grénser som anges i
Bilias finanspolicy.

Organisation och ansvarsférdelning
Moderbolaget
VDi Bilia AB har ansvaret fér all finansiell verksamhet i kon-
cernen och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av
styrelsen beslutade finanspolicyn. CFC ar chef for finansavdel-
ningen och ansvarar fér att den operativa finansverksamheten
inom hela Bilia bedrivs i enlighet med Bilias riktlinjer, regler och
instruktioner. Moderbolagets finansavdelning innefattar en
internbanksfunktion som stéder samtliga koncernféretag.
Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar
att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat p& grund
av valutafluktuationer.
Alla placeringar av tillfallig dverskottslikviditet ska ske med
krav p& hag likviditet och liten kreditrisk. Placeringar far géras i
instrument och med, av VD i Bilia AB, godkdnda motparter.

Dotterfdretagen

VDi varje dotterforetag ansvarar for att féretagets kreditgivning
sker i enlighet med beslutad kreditpolicy samt att finansverk-
samheten i évrigt bedrivs enligt de riktinjer som framgér av
sérskild instruktion frén moderbolaget.

Finansiellafordringar
Koncernenskortfristiga finansiella tillgdngar bestdr till stérsta
delen avkundfordringarom 2 137 Mkr (1 077).

Kapitalhantering

Koncernens egnakapital, vilket definieras som totalt redo-
visat eget kapital, uppgick vid &rets slut till 4 887 Mkr (4 417).
Avkastningen pd eget kapital uppgick till 36,2 procent {33.8).

Arsstdmman 2022 gav styrelsen mandat att under tiden
till ndsta drsstdmma besluta om farvdrv av egna aktier med
hégst sé ménga aktier att eget innehav inte dverstiger 10
procent av totalt antal aktier.

Bilias utdelningspolicy innebar att minst 50 procent av drets
resultat ska delas ut till aktiedgarna. Under 2022 har utdelning
lédmnats om 8 kronor per aktie vilket motsvarade 54 procent
av resultatet for 2021.

Finansieringsavtal

Till Bilias finansiering finns villkor avseende EBITDAI i relation
till finansnettot, nettoskulds&ttning i relation till EBITDAJ samt
banklén i relation till summan av inventarier, andelar intresse-
féretag, lager och nettokundfordringar. L&ngivaren har enligt
avtal ratt att séga upp ldneavtalet till omfarhandling eller upp-
sdgning om ovanstdende krav inte uppfylls. Per 31 december
2022 var samtliga villkor uppfyllda med god marginal.

Finansiellarisker ochriskbegrédnsningar
Bilia &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i Bilias resultat och
kassafldde till foljd av férandringar i valutakurser, rdntenivder,
elpriser, refinansierings- och kreditrisker. Bilias finanspolicy fér
hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten.

Nedan specificeras olika finansiella risker som Bilia utsatts
for.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk, dven kallad finansieringsrisk, avses risken
att finansiering inte kan erhéllas eller endast till kraftigt ékade
kostnader till féljd av stérningar i det finansiella systemet.
Enligt Bilias finanspolicy skaldgst 50 procent av kreditléftena
ha en &terstdende 16ptid pd minst ett &r. Avtal tecknades i
mars 2020 om kreditléften om 1 500 Mkr och |6per fram till
mars 2025. Bilios finansiella skulder uppgick vid drsskiftet till

9 686 Mkr (6 967) och forfallostruktur pé 1&neskulden framgdr
av tabellen Forfallostruktur — Finansiella skulder.

Likviditetsreserv Totalt belopp Utnyttjat Tillgangligt
Kreditfaciliteter och1&nhos DNB och Nordea 1500 644 856
Tillgéngliga likvidamedel 456
Summa 1312
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Férfallostruktur - Finansiella skulder

Nedanstdende tabell redovisar de pd balansdagen finansiella skuldernas férfallostruktur, odiskonterade kassafldden.

Finansiella skulder <1dr 1-5dr >5ar Totalt belopp
Chligationsldn 847 536 — 1383
Leasingskulder 737 2173 1356 4266
Laneskulder 1351 16 14 1381
Leverantodrsskulder 2511 — — 2511
Ovrigafinansiella skulder 1 15 7 23
Summa 5447 2740 1377 2564
Marknadsrisk Dotterféretagen

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pd eller framtida
kassafldden frdn ett finansiellt instrument varierar p& grund av
férandringar i marknadspriser. De marknadsrisker som framst
pdverkar koncernen utgdrs av rénterisker och valutarisker.

Bilias mélsattning &r att hantera och kontrollera marknads-
riskerna inom faststdllda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ér faststdllda med syfte att marknadsriskerna pd kort sikt
(6-12 mdanader) endast ska pdverka Bilias resultat och stall-
ning marginellt. P4 langre sikt, kommer emellertid varaktiga
férandringar i valutakurser och rdntor fd en péverkan p& det
konsoliderade resultatet.

Réinterisk

Ranterisk &r risken att vardet pd ett finansiellt instrument
varierar pd grund av féréndringar i marknadsrdntor. Rénterisk
kan dels bestd av féréindring i verkligt vdrde dels férandringar
i kassafléde. En betydande faktor som pdverkar ranterisken &r
rdntebindningstiden.

En kort genomsnittlig réntebindningsperiod i Bilias ldneport-
folj innebar att stora ranteférandringar ganska omgéende fér
effekt pd resultatet.

En 1&ng rantebindningsperiod daremot innebdr att finansie-
ringskostnaden kan hamna i otakt med den allménna pris- och
inflationsutvecklingen och dérmed vdsentligt avvika frén den
finansieringskostnad som &r allmdant forekommande i bran-
schen. Bilias tillgdngar &r i huvudsak kortfristiga. Finanspolicyns
utg&ngspunkt dr att minimera effekterna av en rénteférandring.

Per balansdagen hade Bilia féljande ranteprofil pd sina
finansiella instrument:

Redovisade vérdenmed rérlig rdnta 2022 2021
Finansiella tillg&ngar 456 754
Finansiella skulder 6939 5530

Kénsfighetsanalys

Per den 31 december 2022 berdknas en generell hojning av
rdntan med 1 procentenhet minska Bilias resultat fére skatt
med 58 Mkr {43).

Valutarisk
Bilia dr exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser valutafluktuationer vid omrékning av de
utldndska dotterféretagens tillgdngar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta, s& kallad omrakningsexponering.
For att kontrollera Bilias valutarisker anvands derivatinstru-
ment s&som valutaswapar och valutaterminer. De fdr endast
anvandas av moderbolagets finansfunktion eller under dess
kontroll och ska utaslutande utnyttjas fér att pd ett kostnads-
effektivt satt uppfylla de krav pé riskminimering som finans-
policyn foreskriver.
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Alla féretag inom Bilia har sin férsaljning begransad till sin
hemmamarknad. Inkép av produkter sker i den lokala valutan.
Dotterféretagens finansiering gérs i lokal valuta och ndgon va-
lutarisk uppstdr darmed inte pé dotterforetagsnivd. | de fall va-
lutarisk dndd skulle uppstd, sd ska denna kurssdkras forutsatt
att valutarisken vid varje tillfdlle inte beddms som marginell.

Valutaswapar anvands for att eliminera kursrisker som upp-
stdr vid utjdmning av banksaldon i olika valutor.

Tabellen nedan visar utestdende innehav av valutaswapar
ddr Bilia sélt valuta mot SEK.

2022 2021
Valutaswapar Valuta SEK Valuta SEK
NOK -550 -581 —_ —_
EUR -37 -410 -56 -577

Valutaswaparna férfaller huvudsaklingen inom en mé&nad frén
balansdagen.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen ar begransad med hdnsyn till att
samtliga férsdljningar och inkdp sker i lokal valuta.

Omrdkningsexponering
Utldndska nettotillg@ngar i Bilia férdelar sig pd féljande valutor:

2022 2021
Valuta Belopp %  Belopp %
NOQK 1116 67 1219 71
EUR 538 33 501 29

Bilia har som policy att inte sdkra omrdkningsexponeringar i
utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys

Om norska kronan och euron stérks med 10 procent gentemot
svanska kronan sd forbattras koncernens resultat fore skatt
vid omrakning av utlandska dotterforetag med 55 Mkr (72)
mot norska kronan och med 16 Mkr {9) mot euron.

Prisriskeriel

| ett led att sakerstdlla kalkylerbara kostnader for el har Bilia
valt att genom elderivat jdmna ut prisvariationer som fore-
kommer p& elmarknaden. Bilia sdkrar successivt upp till fem
&r och bygger upp volymen elkontrakt till respektive leverans-
tidpunkt.

Sdkringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar
att samtliga féréndringar pé& grund av éndrat pris redovisas
i Svrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvands for
sdkring av prognostiserade inkép av el ér klassificerade som
kassaflédessdkringar.
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Den utestdende volymen elderivat uppgick vid érsskiftet till
62 Mkr, varav 33 Mkr forfaller inom 12 ménader, 17 Mkr férfaller
om 24 ménader, 8 Mkr farfaller efter 36 mdnader och resterande
ddrefter. Det verkliga vérdet pé elterminer som anvénts for sdk-
ring av prisrisken pd el uppgick netto efter skatt till 49 Mkr. Harav
ar i balansrdkningen redovisat som vriga kortfristiga fordringar
33 Mkr och évriga finansiella tillgdngar 29 Mkr.

Kreditrisk
Finansiell verksamhet
Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for
kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker i samband med ford-
ringar pd banker och andra motparter som uppstdr vid kdp av
derivatinstrument.

Med motpartsrisk avses hdr risken fér att en motpartinte
kan eller vill féljaingdngna avtal. Finansiella avtal far endast
ingds med av VD i Bilia AB godkdnda motparter.

Kundfordringar
Risken att Bilias kunder inte uppfyller sina &taganden, det
vill sdga att betalning ej erhdlls fér kundfordringar utgér en

kundkreditrisk. Bilias kunder kreditkontrolleras fére ingdng
av affdr, varvid information om kundernas finansiella stall-
ning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Bilia har
upprdttat en kreditpolicy fér hur kundkrediter ska hanteras.
| denna anges beslutsnivder for olika kreditlimiter och hur
vdrdering av krediter och osdkra fordringar ska hanteras.

Med kredit likstdlls i detta sammanhang ansvar fér kunders
betalningsférmdga som kan kvarstd efter att krediten dver-
tagits av kreditinstitut.

Den maximala exponeringen fér kreditrisk framgdr av det re-
dovisade vardet i nedanst@ende tabell for respektive finansiell
tillgéng. For koncentration av kreditrisk, se nedan.

Avseende reservering for osdkra fordringar gors en samlad
bedomning av framtida betalningar tillsammans med kredit-
historik och erfarenheter av kundférluster pé liknande ford-
ringar. Huvuddelen av utestdende kundfordringar utgdrs av fér
koncernen tidigare kdnda kunder med god kreditvéardighet.

Kundfordringar, brutto, redovisas efter hdnsyn tagen till under
dret redliserade kreditfériuster som uppagick till & Mkr (7) Arets
nedskrivning som belastade resultatet uppgick till 12 Mkr (5).

2022 2021
Aldersanulys, kundfordringar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej forfallna kundfordringar 1170 — 850 —
Forfallnakundfordringar 0-30 dgr 335 — 129 -2
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 170 -2 58 -2
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 74 -12 20 -5
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr 38 -4 14 -1
Forfallna kundfordringar >360 dgr 14 -6 11 -5
Summa 1801 -24 1092 -15

Bilias avbetalningsfordringar uppgdr till 90 Mkr (Q). Bilia har dganderdattsforbehdll i sdlda bilar motsvarande marknadsvardet som

beddms vara i nivd med utest@ende avbetalningsfordringar.

Regressansvar

Bilia har &terképsétagande om leasetagare eller I&ntagare
ej skulle fullgdra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som formedlats
av Bilia. Bilia erhdller en intdkt fér bilar som férmedlats till

Volvofinans Bank AB. Intdkten erhdlls till évervagande del
Idpande under kontraktens [&ptid och ef resultatférda intdkter
hanforliga till ej forfallna finansieringar med regressansvar
uppgdr till 130 Mkr {165). Kreditforluster for finansieringar med
regressansvar har historiskt varit p& en mycket 1&g niva.

2022 2021
Aldersanulys, regressansvar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej forfallnaregressansvar 4664 — 5886 —
Forfallnaregressansvar 0 -30dgr & — 7 —
Forfallinaregressansvar 31-90 dgr 1 — 1 —
Summa 44671 —_ 5894 —_

Koncentration av kreditrisk
De tre storsta kunderna stér for 16,9 procent {26,8) av kund-
fordringarna. Kunderna dr frdmst finansholag dé det i Bilias

Avsattning for kreditrisk

affarsmodell ingdr att fdrmedla leasingavtal. Bland dessa
kunder beddms kreditrisken som 1&g.

2022 2021

Kundfordringar Regressansvar Kundfordringar Regressansvar

Ingdende balans -15 —_ -17 —
&terft’)ring av tidigare gjorda nedskrivningar 3 — 7 —
Arets nadskrivningar =12 — -5 —
Omrakningsdifferens 0 — 0 —
Utgdende balans =24 — -15 —
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Not 27 Leasingavtal

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av leasing tillémpar Bilia IFRS 16 Leasing-
avtal.

Leasetagare

Leasingavtalen redovisas i enlighet med IFRS 16 som en nyttjan-

derattstillg@ng samt en leasingskuld baserat pd nuvardet av alla

framtida leasingavgifter fram tills dess leasingavtalet 16per ut.
Dessa leasingavtal avser i huvudsak lokaler som arvands for

forsdljning och service av bilar samt mindre belopp avseende

tjdnstebilar. | ndgra fall ar leasingavgiften bunden i perioder

om tre mdnader pd basis av STIBOR eller CIBOR. | évriga fall

ar leasingavgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller

liknande index. Férldngningen av ingdngna leasingavtal éri de

flesta fall majlig. Beddmning av sannolikheten for nyttjande av

forlangningsoptioner for leasingperioden gérs nar detta aktua-

liseras.

Samtliga leasingskulder férdelar sig pé kort- och ldngfristig skuld:

Leasingskulder 2022 2021
Kortfristiga 737 679
Ldngfristiga 3529 3263
Summa 4266 3942

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart under leasingavtalets
hyrestid och redovisas som kostnad fér sdlda varor, frsdlj-
ningskostnader och administrationskostnader. En réntekost-
nad beraknad baserat pd leasingskulden redovisas som en
finansiell kostnad.

Férdelning av kostnader for leasingavtal 2022 2021
Avskrivningar pd nyttjanderattstillgdngar -531  -494
Rantekostnader péleasingsskulder -116 -104
Intakt fran vidareuthyrning av

nyttjanderattstillgdngar 8 6
Korttidsleasing och leasingavtal avldgt

varde -2 -6
Resultat -641 -598

Nedan kassafldde inkluderar samtliga leasingavtal, séval
belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som
belopp som betalas for korttidsleasing och leasingavtal med
1&gt varde.

Redovisade kassafldden

2022 2021

Kassafldden hanférliga tillleasingavtal -685 -631

Leasegivare
Intakter avseende operationella leasingavtal redovisasi drets
resultat linjdrt éver leasingperioden.

Tillg&ngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
redovisas som materiella anlaggningstillgdngar och klassifi-
ceras som Leasingfordon, se not 15 Materiella anléggnings-
tillg&ngar. Dessa tillg&ngar bestér av:
dgda bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal
inhyrda bilar via finansiellaleasingavtal som hyrs ut under
operationella leasingavtal
sélda bilar med kombinerade med Gtaganden om framtida
aterkdp till ett garanterat restvarde
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2022 2021
Arets leasingintakter 404 453
Aretstotala leasingintdkter 404 453
Framtida leasingintdkter
Inom ett &r 343 385
Mellan ett och fem &r 147 150
Senare &n fem &r 0 2
Summa 490 537

Fér reparationer och underhdll redovisas en kostnad pé&
20 Mkr {18) avseende uthyrda bilar och lokaler.

Not 28 Investeringsdtaganden

Koncernen har slutit avtal om att férvérva immateriella och
materiella anldggningstillgdngar for 188 Mkr {172). Dessa ata-
ganden férvantas i huvudsak bli reglerade under det féljande
rakenskapséret.

Not 292 Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av stdllda sdkerheter och eventual-
forpliktelser tillampar Bilia IAS 37 Avsdattningar, eventual-
férpliktelser och eventuailtillgéngar.

En eventuadlférpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt
&tagande som hdrror frén intraffade hdndelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida
hdndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsdttning pd grund av att detinte &r troligt
att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

Stéllda sdkerheter 2022 2021
For egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 589 587
Leasingfordon och avbetalningsfordringar 362 240
Stdllda panter

- Kapitalférsdkringar 264 307
- Varulager 814 27
Summa 2029 1161
Eventualfarpliktelser 2022 2021
Borgensforbindelse 1 12
Pensionsforpliktelser utéver vad som upp-

tagits bland skulder och avsattningar 264 307
Regressansvar 4671 5894
Summa 4936 6213
Regressansvar

Bilia har dterkdpsdtagande om leasetagare eller ldntagare
ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats av
Bilia. Bilia erhdller en intakt for bilar som férmedlats till Volvo-
finans Bank AB. Intékten erhdlls till dvervégande del I5pande
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under kontraktens 16ptid och ej resultatférda intékter hanférlig
till ej forfallna finansieringar med regressansvar uppgdr till
130 Mkr (165). Kreditforluster for finansieringar med regress-
ansvar har historiskt varit p& en mycket lag niva.

Not 31 Likvida medel och

specifikationer till kassafldden

P Redovisningsprincip

Vid redovisning av kassafldden tillampar Bilia IAS 7

Rapport over kassafléden.

Not 30 Ndrstdende
» Redovisningsprincip 2022 2021
Vid redovisning av ndrst@ende relationer tilldmpar Bilia F3ljande delkomponenter ingér i likvida
|1AS 24 Upplysningar om narstdende. medel
Kassa och bank 439 750
Nyckelpersoner bestér av styrelseledamoter, VD och andra Kontantkassa 11 3
ledande befattningshavare. Upplysningar om léner, optioner Kortfristiga placeringar, jamstallda
och andra ers&ttningar till nyckelpersoner redovisas i not 8 med likvidamedel & 1
Anstdllda, perfonqlkostncder och ledande befattningshavares Summa enligt rapporten éver
ersdttningar. Ovriga transaktioner redovisas i tabellen nedan. kassafldden 456 754
Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
och deras nara fqmiljemed!.emmqr kontrollerar direkt och Erhéllen och erlagd réinta 2022 2021
indirekt via Investment AB Oresund cirka 29 procent (27) av
résterna i foretaget. Styrelseledamot Nicklas Paulson &r VD Erhéilen rénta 4 5
Investment AB Oresund. Erlagdrénta -188  -155
Summa -184 -150
Nérstdendetransaktioner 2022 2021
o . Av- och nedskrivningar 2022 2021
Farsdljning av varor och tjignster till
intresseftretag 547 1336 Avskrivningar 1311 1270
Inkép av varor och tjanster frén Nedskrivningar 42 95
intresseféretag 338 412 Summa 1353 1365
Provisioner/ranta/utdelning frén
intresseforetag 120 120 OQvriga ejkassapéverkande poster 2022 2021
Utestdende fordran pd intresseféretag 41 80 R | o
- - - Readlisationsvinst vid férsdljning av
Utestdende skuld till intresseféretag 31 47 materiella anlaggningstillgéngar 372 _
Eventualforpliktelser fér intressefdretag 4671 5894 Resultat frén andelar i intresseforetag &7 55
Forsdlining av varor och tjanster till Svriga avsattningar 7 72
nyck:al-p?rsoner . 0 3 Surigt D 5o
Farsdljining avvaror och tjidnster fran Summa 492 197

nyckelpersoner 0 —

Transaktioner med narstdende ar prissatta pd marknads-
madssiga villkor.
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Avstdmning av skulder somhdrrér frén finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespdverkande férandringar

Férvarv av Bvriga
Ingéende Kassa- dotter- férdndringar  Valutakurs- Utgdende
skulder 2022 fléden féretag netto  differenser skulder2022
Gvrigalén 283 1046 72 24 -57 1368
Personalfond 5 — — — — 5
Chligationslén 1300 — — — — 1300
Leasingskulder 3 942 -618 376 644 -78 4266
Summa skulder hdrrdrande frén
finansieringsverksamheten 5530 428 448 648 -135 4939
Icke kassaflédespdverkande férandringar
Farvarv av Ovriga
Ingéende Kassa- dotter- férdndringar  Valutakurs- Utgdende
skulder 2021 fléden féretag netto  differenser skulder 2021
Gvrigalén 584 =271 79 -111 2 283
Personalfond 5 — — — — 5
Obligationsl&n 1430 -130 — —_ — 1300
Leasingskulder 23846 -543 619 1083 -63 3942
Summa skulder héirrdrande frén
finansieringsverksamheten 4865 —944 698 972 -61 5530
Not 32 Hdndelser efter balansdagen Not 33 Uppgifter om moderbolaget
P Redovisningsprincip Bilia AB {publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med satei
Vid redovisning av hdndelser efter balansdagen tillémpar Géteborg, Sverige. Moderbolagets aktier &r registrerade pd
Bilia IAS 10 Handelser efter rapportperioden. Nasdaq Stockholm.
Den 23 januari 2023 tecknade Bilia avtal med Great Wall Motor Adressen till huvudkontoret ar:
om att vara importor och &terférsdljare i Norge. Etableringen Bilia AB (publ)
av Great Wall Motor omfattar importverksamhet samt dter- Box 9003
forsdljarverksamhet med bilférsdljning och servicemarknads- 400 91 Goteborg
tjanster. Under forsta hahvdret 2023 kommer Great Wall Motors
elbilsmdrke ORA att lanseras i Norge. Avtalet med Bilia maijliggér Beséksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Vastra Frélunda
framtida introduktion av fler bilmdrken fran Great Wall Motor i Telefon: 010-497 70 00
Norge. Great Wall Motor har ambitionen att modellutbudet hos bilia.com
ORA ska véixa med en ny modell varje ér. Organisationsnummer: 556112-5690
Koncernredovisningen for &r 2022 bestdr av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. |
koncernen ingér dven dgd andel av innehav i intresseféretag.
Bilia a@r en bildterférsaljare med serviceverkstader som finnsi
verksamhetsldnderna Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien.
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsdttning 2 687 655
Administrationskostnader 3.4 -788 -768
Rarelseresultat 20 -101 -113
Resultat frén finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag 5 357 4
Ovrigarénteintdkter och liknande resultatposter 5 54 38
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -63 =31
Resultat efter finansiella poster 247 -102
Bokslutsdispositioner 6 1048 1020
Resultat fore skatt 1295 918
Skatt 7 -207 -156
Aretsresultat? 1088 762

b Arets resultat sammanfaller med rets totalresultat.
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Balansrdkning for moderbolaget

Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgédngar 18,21

Anlédggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 8

Immateriella rattigheter 0 0
Summaimmateriella anldggningstillgdngar 4] +]
Materiella anldggningstillgdngar 9

Byggnader 142 187
P&gdende nyanlaggningar 42 9
Inventarier, verktyg och installationer 9 11
Summa materiella anléggningstillgdngar 193 207

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelarikoncernforetag 10 3136 2424
Andraléngfristiga vardepappersinnehav 11 1 1
Uppskjuten skattefordran 7 68 84
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3205 2509
Summa anldggningstillgdngar 3398 27146

Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 1
Fordringar p& koncernféretag 23 2145 1480
Gvriga fordringar 56 47
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 130 109
Summa kortfristiga fordringar 2334 1637
Kassaoch bank 65 559
Summa omsdittningstillgdngar 2399 2196
Summatillgéngar 5797 4912
100 FINANSIELL INFORMATION MODERBCLAGET BILIA ARSREDOVISNING 2022

18.08.2024 kl 03:53 Brgnngysundregistrene Side 140 av 178



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Balansrdkning for moderbolaget

Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Egetkapital och skulder 18,21

Egetkapital 12

Bundet egetkapital

Aktiekapital (96 299 952 aktier) 257 257
Reservfond 47 47
Summa bundet eget kapital 304 304
Fritt egetkapital

Overkursfond 167 167
Balanserade vinstmedel -146 349
Aretsresultat 1088 762
Summa fritt eget kapital 1109 1278
Summa eget kapital 1413 1582
Obeskattadereserver 12 1418 1218
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 7 10 14
Summa avsdttningar 10 14

Léangfristiga skulder

Obligations|an 16,19 498 1296
Ovrigaskulder 16,19 156 165
Summa léngfristiga skulder 654 1461
Kortfristiga skulder

Leverantodrsskulder 19 115 16
Obligationsldn 16,19 800 —
Kortfristiga réntebdarande skulder 16,19 703 —
Aktuell skatteskuld 58 67
Skulder till koncernféretag 23 240 376
Ovrigaskulder 191 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 195 173
Summa kortfristiga skulder 2302 437
Summa eget kapital och skulder 5797 4912

Stallda s&kerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget senot 22.
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Rapport éver forandringari eget kapital
for moderbolaget

Bundet egetkapital Fritt egetkapital

Overkurs- Balanserade Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 257 47 167 778 626 1875
Omféring foregdende &rsresultat — — — 626 -626 —
Utdelning (6:00 kronor per aktie) — — — -587 — -587
,&terkép egna aktier — — — -517 — -517
Nyttjande av aktierieget férvar som
betalning i samband med forvary — — — 45 — 45
Incitamentsprogram — — — 4 — 4
Aretsresultat = = — = 762 762
Utgdende egetkapital 2021-12-31 257 47 167 349 762 1582
Ingdende eget kapital 2022-01-01 257 47 167 349 762 1582
Omfdring féreg&ende &rsresultat — — — 762 -762 —
Utdelning (8:00 kronor per aktie) — — — -740 — -740
Aterksp egna aktier — — — -525 — -525
Incitamentsprogram — — — <] — )
Arets resultat — — — — 1088 1088
Utgdiende eget kapital 2022-12-31 257 47 167 =146 1088 1413
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2022 2021
Den l5pande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster 247 -102
Ovriga ej kassapdverkande poster 55 28
Betald skatt -203 -163
Kassafldde frén denldpande verksamheten f5re f3rdndring av rérelsekapital 99 -227
Férandring av rérelsefordringar -678 128
Férandring av rérelseskulder -173 -76
Kassafldde fran denlSpande verksamheten -752 -175

Investeringsverksamheten

Forvdrv av anlaggningstillgdngar immateriella och materiella) -13 -18
Operativt kassafiéde -765 -193
Investeringar i finansiella tillgdngar 7 —
Férvarv av dotterforetag -726 -857
Kassafldde fran investeringsverksamheten -732 -875

Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn 846 —
Amortering av lan — -130
;&terkép egna aktier -525 -517
Utbetald utdelning -556 -587
Erhdllet koncernbidrag 1224 1011
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 989 -223
Férandring av likvida medel -494 -1274
Likvidamedel vid drets bérjan 559 1833
Likvidamedel vid drets slut 65 559
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Noter till de finansiella rapporterna

for moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Rédet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande fér
noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget
i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd18ngt detta &r
mdjligt inom ramen for ARL, tryggandelagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och till&gg till IFRS som ska
goras.

Moderbolaget tillGmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéliningsformer

F5r moderbolaget redovisas en resultatrdkning dar det for
koncernen presenteras en rapport dver resultat och évrigt
totalresultat. Vidare anvdnds for moderbolaget bendmning-
arna balansrakning respektive kassaflodesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver finansiell
stdlining respektive rapport over kassafléden. Resultatrdk-
ning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstdllda enligt
drsredovisningslagens scheman, medan rapport éver resultat
och dvrigt totalresultat, rapporten dver férdndringari eget
kapital och rapporten 6ver kassafldden baseras pd 1AS 1,
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport
over kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrakning
utgdrs frdmst av redovisning av eget kapital samt férekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet forinnehav i dotter-
féretag.

Villkorade képeskillingar vérderas utifrén sannolikheten av
att kdpeskilingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av
avsdttningen laggs pd anskaffningsvardet.

Intékter

Hyresintdkter

Moderbolaget hyr merparten av fastigheterna inom den
svenska delen av koncernen. Dessa vidarefaktureras dotter-
foéretagen. Hyresintdkter respektive kostnader redovisas brutto
imoderbolaget i den period de hanfér sig till.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till férmdn for dotterféretag. Finansiella
garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne
&drar sig pd grund av att en angiven gdldendr inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Rédet
for finansiell rapportering tilldten I&ttnadsregel jdmfért med
reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstdllda till formdn fér dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen

ndr bolaget har ett &tagande for vilket betalning sannolikt
erfordras fér att reglera &tagandet.

Leasade tillgéngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Finansiellainstrument

Moderbolaget tillémpar undantagsreglerna i IFRS 9 vilket inne-
bar att finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde.
Bilia tilldmpar inte sakringsredovisning i moderbolaget.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen
gors i moderholaget pd& motsvarande satt ingen fordelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar i den
mdn nedskrivning ej erfordras.

Ladmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Not 2 Intdkternas férdelning

Not 5 Finansnetto

2022 2021 2022 2021
Nettoomsdttning/funktion Resultat frén andelari koncernféretag
Hyresintdkter 409 384 Resultatandelar frdn dotterbolag 11 -92
IT- och utbildningstjdnster 8 8 Utdelning 368 102
Ovrigt 270 263 Nedskrivning -22 -6
Summa 687 455 Summa 357 4
Rénteintdkter och liknande resultatposter
" Ranteintdkter, koncernféretag 54 36
Not 3 Anstdllda och personalkostnader g iacursvinster - 2
Summa 54 38
Information avseende moderbolagets anstdllda och personal-
kostnader &terfinns i koncernens not 8 Anstéllda, personal- Réntekostnader och liknande resultatposter
kostnader och ledande befattningshavares ersdttningar. P
Réntekostnader -46 -31
Valutakursférluster -17 —
Summa -63 -31
Not 4 Arvode och kostnadsersdttning
tillrevisorer
Not 6 Bokslutsdispositioner
Mkr 2022 2021
PwC 2022 2021
Revisionsuppdrag -1 -1 Skilfnad meifan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt pian:
Revisionsverksamhet utbver I teriella rittighet 0 0
revisionsuppdraget 0 0 ngtenelaeneel
S Fastighetsinventarier 0 0
Skatteradgivring — - Inventarier, verktyg ochinstallationer 1 -9
Andra uppdrag - — Periodiseringsfonder:
. . . &terft’)ring av periodiseringsfond,
Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och avsatt rakenskapsar 2015 _ 98
koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och Avséttning till periodiseringsfond
verkstdllande direktorens forvaltning samt revision och annan avsatt rakenskapsar 2021 ’ _ —292
granskning utfordi enlighet med éverenskommelse eller avtal. &terféring avperiodiseringsfond
Dettainkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd avsatt rakenskapsér 2016 ' 115 _
bolagets revisorer att utféra somt rddgivning eller annat bitréde Avsditning 4l periodiseringsfond
som féranleds aviakttagelser vid sGdan granskning eller genom- avsatt rékenskapsdr 2022 ’ _316 _
férandet av s&dana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat férdelas Koncernbidrag:
pd Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Skatte- . .
rédgivning samt Andra uppdrag. Erh&lina koncernbidrag 1278 1224
Lamnade koncernbidrag -30 -1
Summa 1048 1020
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Not 7 Skatter
Redovisad iresultatrékningen
2022 2021
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Arets skattekostnad/skatteintékt -194 -181
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 0
Summa aktuell skatt -1%94 -181
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordraskillnader -13 25
Summa uppskjuten skatt -13 25
Totaltredovisad skattekostnad -207 -156
2022 2021

Belopp %  Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1295 918
Skatt enligt gdllande skattesats -267 20,6 -189 20,6
Skatteeffekt hanférlig till nedskrivning av koncernféretag -5 0.4 -1 0,1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -15 1,2 -9 0,9
Skatteeffekt av gf skattepliktigaintdkter 0 0,0 21 -2,3
Skatteeffekt av ef skattepliktiga utdelningar frdn koncernféretag 76 -5,9 21 -2,3
Skatteeffekt av férdndrad skattesats -1 01 0 0.0
Skatteeffekt anskaffade inventarier 2 -0,2 — —
Schablonrdntapd periodiseringsfond -1 01 -1 0.1
Direktavdrag byggnader 4 -0,3 2 -0.2
Redovisad effektiv skatt -207 16,0 -156 16,9
Redovisad ibalansrékningen

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Uppskjutna skattefordringar och-skulder 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfér sig tilf foljande:
Byggnad — — 10 14 -10 -14
Pensionsavsattningar 66 77 — — 66 77
Omstruktureringskostnad 2 7 — — 2 7
Skattefordringar/-skulder 68 84 1c 14 58 70

Férandringen i moderbolaget mellan &ren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intakt éver resultatrdkningen.

1046 FINANSIELL INFORMATION MODERBCLAGET BILIA ARSREDOVISNING 2022

18.08.2024 kl 03:53 Brgnngysundregistrene Side 146 av 178



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 976023188

Not 8 Immateriella anléiggningstillgédngar

Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
internt utvecklade férvdrvade rattigheter
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 5 5 17 17 22 22
Omféringar -2 — 2 — — —
Utrangeringar -2 — -11 — -14 —
1 5 8 17 8 22
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -4 -4 -17 -17 -21 -21
Omféringar 2 — -2 — — —
Utrangeringar 2 — 11 — 14 —
Arets avskrivningar — — — — — —
0 -4 -8 -17 -7 -21
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -1 -1 0 0 -1 -1
-1 -1 0 0 -1 -1
Redovisat virde vid érets slut 0 [+ [+ 0 Cc ¢}
Av-ochnedskrivningar
Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrakningen: internt utvecklade férvarvade rattigheter
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Administrationskostnader — — — — — —
- ™ - - [
Not ¢ Materiella anldggningstillgangar
Pdgdende Inventarier, verktyg
Byggnader nyanldggningar ochinstallationer
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 281 242 9 39 17 8
Nyanskaffningar 2 4 43 <] 0 8
Avyttringar och utrangeringar -50 — -3 — -3 —
Omféringar ] 35 -7 -36 1 1
239 281 42 9 15 17
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan —-94 -67 — — -6 -4
Avyttringar och utrangeringar 21 — — — 2 —
Arets avskrivningar -24 -27 — — -2 -2
-97 -94 — — -6 -6
Redovisat viirde vid érets slut 142 187 42 9 9 11
Av-ochnedskrivningar
Pagdende Inventarier, verktyg
Avskrivningar ingdr i fdljande rader iresultatrékningen: Byggnader nyanldggningar  ochinstallationer
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Administrationskostnader -24 -27 — — -2 -2
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Not 10 Aktier och andelarikoncernféretag

Specifikation av Bilia AB:s och kencernens innehav av aktier och andelarikoncernféretag

Redovisat varde

Organisations- Antal  Andel
Dotterféretag Land nummer Sdte andelar i% 2022 2021
Bilia Ferdinand Holding AB Sverige 559095-6073  Malmd 10000 100 444 466
M Bilar Group AB Sverige 556203-5583  Vdsterds 10000 100 364 —
Bilia Holding S.air.l. Luxemburg B204406 Luxemburg 30211 90 364 364
.Bilia Emond Luxembourg Luxemburg B204743 Luxemburg
.S.A. Bilia Emond Belgium Belgien 04123804 284  Arlon
Bilia Personbilar AB Sverige 556063-1086 Goteborg 1000000 100 310 310
.EBD Scandinavia AB Sverige 559003-6207  Stockholm
Séderbergs Personbilari Norrképing AB Sverige 556150-9224  Norrkdping 2000 100 284 —
Bilia Center Auto AB Sverige 559082-3851  Stockholm 300000 100 259 259
.Hellgrens Lastvagnsservice AB Sverige 556108-3964  Skellefted
.Holmgrens Truck-Motor AB Sverige 556254-0293  Gdillivare
.Skellefted Billackering AB Sverige 556551-6837 Skellefted
Bilia Norge AS Norge 976 023188 Oslo 150 000 100 197 197
Toyota Bilia AS Norge 980 648 915 Trondheim
Jensen & Scheele Bil AS Norge 960 968 727 Halden
.Felgteknikk Norge AS Norge 999080480 Ré&de
.AS Insignia Norge 979474075 Cslo
.Kokstad Autosenter AS Norge 911577313 Bergen
.Kokstad Autosenter Bilutleie AS Norge 925148 253 Bergen
Johan Follestadsvei 19 AS Norge 921 397 216 Cslo
.Bil1Din Holding AS Norge 929 264 924 Skagei Namdalen
Bilia Center Metro AB Sverige 556656-0925 Goteborg 10 000 100 184 184
ECRISAB Sverige 556484-6334  Goteborg 11000 100 85 85
Bilia Center AB Sverige 556083-0084  Goéteborg 500 100 85 85
Autohaus Bilic GmbH & Co.KG Tyskland HRA 3167 Nidda 1 100 82 82
.Autohaus Bilia Verwaltungs GmbH Tyskland HRB 6551 Nidda
Riddersbergs Fastighets AB Sverige 556902-1479 Goteborg 500 100 79 79
Fastighetsbolaget Ellipsvégen 4 AB Sverige 556052-1956 Huddinge 1000 100 61 61
City Dack Oresund AB Sverige 556884-0598 Malmé 505 100 56 57
.DackAtt AB Sverige 559005-0638 Géteborg
Jonkopings Bildemontering AB Sverige 556144-3614  Goteborg 2000 100 54 54
Allbildelar Férséljning i Huddinge AB Sverige 556355-3378 Géteborg 2000 100 40 40
Fastighetsbolaget Brunnsvagen 35 AB Sverige 556035-5322 Sodertdlje 2400 100 35 35
Fastighetsholaget Returen 3 Norrkdping AB - Sverige 556508-0875 Norrképing 2400 100 32 —
Ferdinand fastigheter i Malmd AB Sverige 559049-6690 Goteborg 500 100 29 —
Séderberg Finans AB Sverige 556898-4602 Norrképing 5000 100 20 —
Motorit AB Sverige 556054-6573  Goéteborg 160000 100 19 19
Fastighetsholaget Eskilstuna Navaren 7 AB - Sverige 556457-6949 Eskilstuna 4000 100 17 17
Allbildelar i Huddinge AB Sverige 556164-2710  Huddinge 1300 100 12 12
Bastbhorren Fastighets AB Sverige 556229-8447 Vésterds 1000 100 9 9
Ferdinand Fastigheter i Helsingsborg AB Sverige 559095-4094  Goteborg 500 100 8 —
Dalskogen fastighets ABi Lysekil Sverige 556972-6788 Uddevalla 50 000 100 4 4
Fastighets AB Strangnds Graniten 4 Sverige 559040-7846  Strangnds 1000 100 2 2
Bilia BMU AB Sverige 556046-5659  Géteborg 10 000 100 2 2
Bilia Holding Flanders NV Belgien 0700 639017 Lochristi 2460 100 1 1
.Bilia Verstraeten NV Belgien 0448 629354  Lochristi
.Gent Store by Bilia Verstraeten BVBA Belgien 0806 943493  Gent
Bilia Outlet AB Sverige 556059-0803  Géteborg 1000 100 0 0
Fastighetsbolaget Uppstdliningen AB Sverige 5§59220-3144  Stockholm 500 100 0 0
Bilia X AB Sverige 559363-5419  Géteborg 25000 100 0 =
Redovisat varde 3136 2424
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Féréndring av aktier och andelarikoncernféretag

2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 4409 3507
Farvérv 734 902
5143 4409

Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -2375 -2369
Arets nedskrivning -22 -5
-2397 -2375

Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets borjan 390 390
390 390
Redovisat viirde vid drets slut 3136 2424

Baserat pd paragraf 264 b HGB (Tysklands Commercial Code)
&r Autohaus Bilia GmbH & Co KG, Nidda, Tyskland befriad fr8n
skyldigheten att uppratta drsredovisning baserad pd tyska
redovisningsregler for aktiebolag. Dessutom dar detinte nod-
vandigt att revidera och publicera de finansiella rapporterna
enligt paragraf 264 b HGB.

Not 11 Andraldngfristiga
vdrdepappersinnehav

2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 8 8
8 8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -7 -7
-7 -7
Redovisat viirde vid drets slut 1 1
Not 12 Eget kapital
Aktiekapital och dverkurs
Stamaktier
Angesitusentals aktier 2022 2021
Emitterade per 1 januari 102800 102800
Indragning av aktier -6 500 —

Emitterade per 31 december 96300 102 8C0

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 96 299 952 stamaktier (102 799 952).

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till réstratt
vid &rsstdmman med en rost per aktie. Alla aktier har samma
ratt till Bilias kvarvarande nettotillgéngar.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

FérslagHill vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel,
1109 158 821 kr, disponeras enligt foljande:

Kontantutdelning, 8:80 kronor per aktie ¥ 809461 338
Overfores i ny rdkning, kronor 299697 483
Summa, kronor 1109158821

UBerdknat pd antaletutestdende aktier per 31 december 2022,
91 984 243 (exklusive innehav av egna aktier, 4 315 709).

Styrelsens utdelningsfarslag blir féremal for faststallelse pd
drsstamman den 26 april 2023.

Bundna fonder
Bundna fonder fdr inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av &rets resultat
som inte gdr &t for téckning av balanserad férlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmede!

Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende drs fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Balanse-
rade vinstmedel utgér tillsammans med drets resultat summa
fritt eget kapital, det vill séiga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktieGgarna.

Overkursfond

Ndr aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga att det ska betalas
mer for aktierna én aktiernas kvotvdrde, fors det belopp som
motsvarar det erbdlina beloppet utdver aktiernas kvotvdrde till
overkursfonden.

Aktiesplit

Befintliga aktier delas upp och justeras retroaktivt for de dr som
rapporteras.

Not 13 Obeskattade reserver

2022 2021

Periodiseringsfond, avsatt rakenskapsér 2016 —_ 115
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2017 134 134
Periodiseringsfond, avsatt rakenskapsér 2018 170 170
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2019 211 211
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2020 253 253

Periodiseringsfond, avsatt rakenskapsér 2021 292 292

Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2022 316 —

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 42 43
1418 1218

Summa obeskattade reserver
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Not 14 Skulder till kreditinstitut Not 16 Rdntebdrande skulder

2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder Langfristiga skulder, rintebédrande
Beviljad kredit 1500 1500 Obligationsldn 498 1296
Ej utnyttjad kredit 856 1500 Persondlfond 5 5
Utnyttjad kredit &44 — Summa 503 1301

Kortfristiga skulder, rdntebdrande

. Obligationsl&n 800 —
Not 15 Pen5|°ner Kortfristiga rdntebdrande skulder 703 —
Summa 1503 —
Netto pensionsférpliktelser
Kostnader avseende pensioner 2022 2021 Skulder som férfaller till betalning senare
. . P &n fem ér efter balansdagen 2022 2021
Pensionering genom férsdkring
Forsakringspremier 25 26 Personalfond S 5
Delsumma 25 26 Summa S s
Sérskild Idneskatt p8 pensionskostnader -4 25
Arets pensionskostnad 21 51

Redovisad nettokostnad

hénférlig till pensioner 21 51 Not 17 Upplupnakostnader och
forutbetaldaintdkter

Av den redovisade nettokostnaden &terfinns 21 Mkr (51) i
rérelsen och 0 Mkr {0) i finansnettot. Sérskild 1éneskatt ar
delvis hanfsrlig till formdnsbestdmda pensionsforpliktelser
varvid kostnaden f6r |6neskatt inte nédvéndigtvis dr i relation Upplupna loner 44 41
till drets forsdkringspremier och forklarar varfér det fér 2022 Upplupna socialakostnader 89 95
redovisas en intakt. Upplupna rantor 11 6
Ovriga upplupna kostnader 51 31
Avgiftsbestédmda planer Summa 195 173
Moderbolaget har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt
bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker [dpande
enligt reglernairespektive plan.

2022 2021

2022 2021

Arets kostnader for avgiftsbestdmda planer ¥ 25 26

Y Varav 16 Mkr (16) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

Moderbolaget uppskattar att 29 Mkr blir betaldaunder 2023
till avgiftshestamda planer, varav Alecta 13 Mkr.

For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade
ersattningar och ledande befattningshavares formdner se
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar och not 21 Pensioner.
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Not 18 Finansiellainstrument

Nedan presenteras verkligt varde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:
2022 2021

Redovisatvdrde  Verkligtvarde Redovisatvdrde  Verkligtvdrde

Tillgdngar vérderade tilf verkligt véirde éverresultatrdkningen

Valutaswapar 1 1 1 1
Réntebérande tiligdngar varderade till uppiupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 3 3 1 1
Likvidamedel 65 65 559 559
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

Personalfond 5 5 5 5
Leverantdrsskulder 115 115 16 16
Obligationsl|an 1298 1298 1296 1296
Kortfristiga rdntebdrande skulder 703 703 — —
Itabellen nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt vérde Vr':'lrdering till verkligt varde

bestdmts fér de finansiella instrument som varderas till verkligt For sammanfattning av de metoder och antaganden som
vrde i rapporten Sver finansiell stélining. Uppdelning av hur framst anvants fér att faststalla verkligt varde se koncernen
verkligt varde bestémts gérs utifrén fljande tre nivder: not 25 Finansiella instrument.

Nivad 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad for samma

instrument.

Nivd 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivd 1.
Niva 3: utifrédn indata som inte dr observerbara p& marknaden.

Nivé 2 2022 2021

Finansiella tillg&ngar varderade till verkligt varde via drets resultat/Valutaswapar 1 1

Not 19 Finansiella risker och riskhantering

Bilia AB Fér vidare information se koncernen not 26 Finansiellarisker
Aktieri dotterféretag och riskhantering.

Moderbolagets innehav av aktier i de utléndska dotterfére-

tagen innebdr en valutaexponering for Bilia. F&r narvarande Férfallostruktur - Finansiella skulder

skyddar inte Bilia AB innehavet av aktier i utldndsk valuta. Nedanstdende tabell redovisar de pd bhalansdagen finansiella

skuldernas férfallostruktur, odiskonterade kassafléden.

2022 2021

Totalt Totalt
Léneinstitut <1 ér 1-54r >58r belopp <1 &r 1-5dr >54r belopp
Obligationsldn 847 536 — 1383 19 1327 — 1346
Personalfond — — 5 5 — — 5 5
Leverantdrsskulder 115 — — 115 16 — — 16
Summa 262 5386 5 1503 35 1327 5 1367
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Not 20 Operationell leasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontors-
utrustning
Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vidare-
uthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning. Vid
utgdngen av 2022 omfattade lokalhyresavtalen 355 Tkvm (318).
| ndgra fall ar leasingavgiften bunden i perioder om tre
mdnader pd basis av STIBOR eller CIBOR. | évriga fall &r
leasingavgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller
liknande index. Férldngningen avingdngnaleasingavtal &ri de
flesta fall méjlig.

Leasingavtal - leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

2022 2021
Arets totala leasingkostnader -398 -376
Framtida leasingavgifter
Inom ett &r —-437 -347
Mellan ett och fem ér -1517 -1259
Senare &n fem &r -1609 -1596
Summa -3563 -3202

Leasingavtal —leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgéngar bestdr av
forbattringsutgifter pd annans fostighet. Arets och de framtida
icke uppsdgningsbara leasinginbetalningarna ér som foljer:

2022 2021

Arets totala leasinginbetalningar 424 406

Avtalsenlig rshyra &r 424 Mkr och kontrakten I5per ut mellan
dren 2023-2036.

Not 21 Investeringsdtaganden

Moderbolagetingdtt avtal om attinvestera i anldggningstillgdng-
ar for 170 Mkr {159). Dessa &taganden farvantas i huvudsak bli
reglerade under det f5ljande rékenskapsdret.

112 FINANSIELL INFORMATION MODERBCLAGET

Not 22 Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser

Stallda sdkerheter 2022 2021
For egna skulder och avsattningar

Stdilda panter

- Kapitalférsdkringar 254 298
- Reversldan 447 447
Summa stdllda sdkerheter 701 745
Eventualfdrpliktelser 2022 2021
Hyresgarantier » 122 99
Borgensférbindelse till férman for

dotterféretag 1028 657
Summa eventualférpliktelser 1150 7546

U Beloppet avser hyresgarantier stdllda f6r Bilia AB:s dotterféretag
iNorge och Sverige med 122 Mkr (99). Beloppet som dr angivet ar
drshyran till hyresavtalen med varierande avtalsldngd.

Not 23 Ndrstdende

Bilia AB har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se
not 10 Aktier och andelar i koncernféretag.

Nyckelpersoner bestdr av styrelseledamoter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om 1&ner, optio-
ner och andra ers&ttningar till nyckelpersoner redovisas i
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséttningar. Gvriga transaktioner redovi-
sasitabellen nedan.

Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
indirekt via Investment AB Oresund 29 procent (27) av
rosterna i foretaget. Styrelsledamoten Niclas Paulson ar VD
i Investment AB Oresund. Styrelseledaméterna Jan Petters-
son och Gunnar Blomkvistinnehar en intjdnad pension som
redovisas som en pensionsférpliktelse mot tidigare ledande
befattningshavare i koncernens not 8 Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares ersattningar.

Sammanstéllning dver néirstdende-

transaktioner 2022 2021
Férsdljning av varor och tjénster till

dotterféretag 678 648
Inkdp av varor och tjénster fran dotterforetag 24 23
Provisioner, rdrtor och utdelningar fran

dotterféretag 422 137
Fordringar pd dotterféretag 2145 1480
Skulder till dotterforetag 240 376
Eventualforpliktelser for dotterforetag 1150 756

Transaktioner med ndrstéende dr prissatta pd marknads-
mdssiga villkor.
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Not 24 Kassaflddesanalys

Erhdllet koncernbidrag 2022 2021
Erhdllet koncernbidrag 1224 1011
Summa 1224 1011
Justering for poster sominteingdri

kassafldet 2022 2021
Avskrivningar 26 28
Nedskrivhingar 22 6
Andra e] likviditetsp&verkande

resultatposter 7 4
Summa 55 38

Not 25 Hdndelser efter balansdagen

De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande av

bolagets styrelse den 4 april 2023.

Inga vésentliga handelser har intraffat frdn balansdagen

och fram till dennarapports undertecknande.

BILIA ARSREDOVISNING 2022
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rddets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. /&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rdttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdlining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rdttvisande dversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Géteborg den 4 april 2023

Mats Qviberg
Styrelscordférande

Jan Pettersson
Vice styrelseordférande

Anna Engebretsen

Styrelseledamot

Caroline af Ugglas

Styrelseledamot

Ingrid Jonasson Blank
Styrelseledamot

Nicklas Paulson

Styrelseledamot

Dragan Mitrasinovic
Styrelseledamot utsedd

avarbetstagarorganisation

Per Avander

Verkstdllande direktor

Gunnar Blomkvist
Styrelseledamot

Jon Risfelt

Styrelseledamot

Patrik Nordvall
Styreiseledamot utsedd

av arbetstagarorganisation

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 5 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson

Auktoriseradrevisor

.&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdnts for utfardande av styrelsen och verkstdllande
direktoéren den 4 april 2023, Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrdakning blir foremdl for faststallelse pd drsstdmman den 26 april 2023,
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémmani Bilia AB (publ),
orgnr556112-5690

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bilia AB {publ) far &r 2022 med undantag fbr bolags-
styrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 45-52
respektive 33-44. Bolagets drsredovisning och koncerrredovis-
ning ingdr péd sidorna 16-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafls-
de fér dret enligt International Financial Reporting Standards
{IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hdllbarhetsrapporten pd sidorna 45-52 respektive 33-44.
Férvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och rapport
over totalresultatet och rapport over finansiell stélining for
koncernen.

Vé&ra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga medinnehdllet i den kom-
pletterande rapport som har dverl@mnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd vér basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tji@nster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Vérrevisionsansats
Revisionensinriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsnivé och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omrdden dar
verkstdllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddm-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattning-
ar som har gjorts med utgdngspunrkt frdn antaganden och
prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur &r osdkra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocks& beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns beldgg for
systematiska avvikelser som givit upphowv till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade v8r revision for att utféra en dndamdélsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av vér
beddmning av visentlighet. En revision utformas for att uppnd
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rap-
porterna innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsté till f5ljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan farvéintas péverka de ekonomiska beslut som anvédndarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omddme faststdllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, ddribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalita-
tiva évervaganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vdra gransknings&tgdrders karaktdr, tidpunkt
och omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som
helhet.

Sdrskiltbetydelsefullaomrdden

Sdrskilt betydelsefulla omréden fr revisionen &r de omrdden
som enligt vdr professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandla-
desinom ramen for revisionen av, och i vdrt stéllningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi géringa separata uttalanden om dessa omréden.
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forts Revisicnsberdttelse

Sérskilt betydelsefullt omrdde

Hur vér revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omrédet

Redovisning av intdikter frén bilar sGldamed villkor om dterkdp tifl
garanterade restvdrden

Under rakenskapsdret 2022 uppgick koncernens intdkter till

35 345 Mkr, fordelat mellan produkter och tjdnster. Av not 2
framgdr koncernens redovisningsprinciper for intdkter och de
uppskattningar och bedémningar som ledningen behéver géra
vid tilldmpning av redovisningsprinciperna. Av not 2 framgér
ocksd koncernens redovisningsprinciper for intakter frén bilar
s8lda med dterkdpsavtal.

Merparten av koncernens intdkter {cirka 75 procent) hanfér
sig frén forsdlining av nya och begagnade hilar. Intdktsredovis-
ning av bilférsdliningen sker ndr kontrollen dver bilen éverfors till
kunden, vilket i normalfallet intraffar vid en given tidpunkt och
oftast dé bilen levereras till kunden. Som en del av affarsverk-
samheten sdljer koncernen ocksé bilar med avtalsvillkor som
innebar att Bilia dtar sig att képa tillbaka en sdld kil till ett pd
férhand garanterat restvdrde. Intékter frén dessa transaktioner
redovisas inte vid tidpunkten for férsdljiningen utan foérdelas dver
tid, linjart frén forsaljningstilifallet till tidpunkten for &terkopet.
Avtalen innebdr ocksd att koncernen iklader sig restvardesrisker
som innebdr att koncernen i framtiden kan tvingas avyttra bilar
med forlust om nettoférsaljningsvardet for dessa bilar ar lagre
an vad som forutsdgs vid avtalets ing&ng. Detta innebdr att led-
ningen behdver gora [dpande uppskattningar och beddmningar
kring de framtida nettoforsdljiningsvardena pé de hilar som sdlts
med dterkdpsavtal. | enlighet med koncernens redovisningsprin-
ciper kan det uppstd ett nedskrivningsbehov i det fall framtida
bruttovinster, inklusive beréknade férluster p& &terkdpsdtagan-
det, understiger det redovisade vardet pd bilarna.

De granskningsdtgdrder vi genomfdrt for vér revision av koncer-
nens intdkter fran bilar sélda med villkor om dterkdp till garante-
rade restvarden inkluderar bl.a. féljande moment:

« Granskning av de redovisningsprinciper koncernen tilldmpar
for intdktsredovisning, inklusive intdktsredovisning av bilar
sdlda med villkor om dterkdp till garanterade restvdrden och en
beddmning huruvida dessa dr i linje med IFRS 15, Intdkter frén
avtal med kunder.

« Genomfdrt en utvardering av de rutiner och processer som
foretagsledningen har etablerat for redovisning av intdkter i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

« Stickprovsvis granskat avtal med kunder och utvarderat att
avtalsvillkoren reflekteras i koncernens redovisning.

« Utvdrderat ledningens beddmning avseende restvdrdesrisker
och risk for nedskrivningsbehov genom test av bedémt netto-
forsdljningsvérde bl.a mot extern marknadsdata.

« Genomfdrt dataanalyser fér matchning av redovisade intakter
mot férsdljningstransaktioner i underliggande afférssystem och
utfort stickprov av forsdljningstransaktioner mot betalnings-
underlag.

- Vi har slutligen ocksd beddmi riktigheten i de upplysningar som
koncernen lémnat avseende redovisning av intdkter.

Annaninformation én &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information dn
drsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns p&
sidorna 1-15 samt 119-134. Utdver annan information i detta
dokument s& uppréttar bolaget Ersattningsrapport 2022 som
vi férvantar oss att f& tillgdng till efter datum fér dennarevi-
sionsherdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vdrt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrdckning dar oférenlig med érsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-

héller en vésentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som

de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar éven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att upprétta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller n&gra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for be-
ddémningen av bolagets och koncarnens férmdéga att fortsdtta
verksamheten. De upplyser, ndr sé ar tillampligt, om forhall-
anden som kan p&verka formdgan att fortsétta verksamheten
och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Artagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vdara mél dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdéller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och attldmna en revisionshe-
rattelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vdrt ansvar for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/frevisorns-
ansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberdttelsen.

Rapportomandrakrav enligtlagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verk-
stallande direktdrens férvaltning for Bilia AB {(publ) for &r 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamster
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat dr tillrdckliga och
andomadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehowv, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncarnens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.
Den verkstdllande direktdren ska skéta den 16pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgdrder som dr nédvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pd ett betryggande satt.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmita revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i néigot
vésentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

« pé& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vért uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med cktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka dtgarder eller fdrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplots:
www.ravisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
§ lagen {2007:528) om vardepappersmarknaden for Bilia AB
{publ) fér dr 2022,

Var granskning och vért uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund féruttalandet
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
dennarekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Bilia AB {publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessakrav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat &r tillréckliga och dnda-
mdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4
a § lagen {(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att
det finns en s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstall-
ande direktéren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.
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forts Revisicnsberdttelse

Revisorns ansvar

Vé&r uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt v&sentligt ar upprattadi ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen {2007:528) om vardepappersmark-
naden, pé grundval av vér granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfar véira gransk-
ningsatgdrder for att uppnd rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprdttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfér revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjanster och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
farfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprdéttats i ett format som maj-
liggér enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka &tgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstdllande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsdtgarder som ar andamdlsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gdra ett ut-
talande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvérdering av dndamdlsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgérderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 45-52 och for att den dr upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

VAr granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér foren-
liga med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar samt ar i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende denlagstadgade
hédllbarhetsrapporten

Det 8r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 33-44 och for att den dr upprdttadi enlighet med
&rsredovisningslagen.

VAr granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att vér granskning av hdllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har uppréttats.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Gateborg, utsdgs till Bilia
ABs {publ) revisor av bologsstdmman den 7 april 2022 och har
varit bolagets revisor sedan 27 april 2021,

Goteborg den 5 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

P EU:s gronataxonomi

P EU:s grona taxonomi, EU 2020/852 (Taxonomin) tradde i
kraftijuli 2020 och dr ett gemensamt klassificeringssystem
och ett verktyg for att hjdlpa investerare att identifiera och
jamféra miljomassigt héllbara investeringar for att nd EU:s
klimatmal och mdalsattningarnainom EU:s gréna tillvéxtstra-
tegi. Taxonomin ar ett ramverk for att avgdra vilka ekonomiska
verksamheter som ska anses vara miliémassigt héllbara.

Bilias verksamhet utgérs av forsdljning av bilar och tillbehor
samt service och underhdll av dessa produkter. Bilias forsalj-
ning av produkter omfattas inte av aktiviteterna som klassas
som del av Taxonomin utan omfattningen begransas till Bilias
Serviceaffar med tillagg fér Bilias hyrhilsverksamhet som ar en
del av Bilias Bilaffar. Fér beskrivning av Bilias Serviceaffdr samt
Bilaffar se sidorna 20-25. De aktiviteter som beddms omfattas
av Taxonomin Annex 1 faller under avsnitt 3.3 Tillverkning av
koldioxidsndl transportteknik (Tillverkning, reparation, under-
hdll, retroaktiv anpassning, anvandning for andra andamal
och uppgradering av koldioxidsndla transportfordon, rullande
material och fartyg) och avsnitt 6.5 Transport med motorcyk-
lar, personbilar och 1&tta motorfordon (Kép, finansiering, uthyr-
ning, leasing och drift av fordon i kategorierna M1, N1, som
bdda omfattas av tilldmpningsomrédet for Europaparlamen-
tets och rddets forordning (EG) nr 71572007, eller L {tva- eller
trehjuliga fordon och fyrhjulingar)).

De identifierade aktiviteterna organiseras och foljs upp som
separata resultatomrdden varfér omsdttning, driftskostnader
och investeringar i anldggningstillgdngar finns tillgangligt for
dessa aktiviteter i den operativa finansiella rapporteringen.
Ingen av aktiviteterna bedéms dérfor dubbelrdknas vid fram-
tagande av den finansiella informationen. Omsdattning &r den
del av nettoomsattningen som hanfar sig frén produkter eller
tjidnster se not 2 sidan 64, Driftsutgifter redovisade baserat
pd Taxonomins definition det vill sGga direkta icke-aktiverade
kostnader hanforliga till byggnadsrenoveringar, underhdll och
reparationer samt direkta kostnader hanférliga till det 18pande
underhdllet av tilg@ngarna. Kapitalutgifter &r nyanskaffningar
av immateriella och materiella tilgdngar under éret se not 14
sidorna 79-82 och not 15 sidorna 83-85. Investeringar via
forvarv av verksamheter ar inkluderade, se not 5 sidorna 68-70.
Investeringar i goodwill &r inte inkluderade.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Metodik fér attidentifiera taxonomiférenliga
verksamheter

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomi-
forenlig - och darmed miliomassigt hallbar - méste den bidra
vdsentligt till minst ett av EU:s sex milidmal och inte orsaka
betydande skada for ndgot av de évriga miljdmalen. Dess-
utom mdste den utféras i dverensstdmmelse med vissa mini-
miskyddsdtgdrder i fréga om socidla och styrningsrelaterade
aspekter av hdllbarhet.

Vdasentligtbidrag

Bilia uppfyller de tekniska granskningskriterierna for vasentliga
bidrag till begrdnsningen av klimatférandringar vid service och
reparation av fordon som uppfyller utsldppshegransningar fér
personbilar och lasthilar i 3.6. Vidare uppfyller Bilia kriterierna
for vasentligt bidrag vid biluthyrning av fordon som uppfyller
utsléppsbegrdnsningarnai 6.5.

Inte orsaka betydande skada
Potentiellt taxonomifdrenliga verksamheter har utvarderats
mot Do No Significant Harm kriterier {DNSH).

| utvérderingen har vi ansett det nddvéndigt att géra egna
tolkningar och att ta fram egna vasentlighetskriterier baserat
pd verksamhet som Bilia bedriver inom potentiellt taxonomifsr-
enlig ekonomisk aktivitet, d& det saknas tydlig végledning och
rapporteringspraxis. Metoden for att bedéma férenlighet kom-
mer att utvdrderas i takt med att regulatorisk végledning och
allmé&n rapporteringspraxis utvecklas. Sammanfattningsvis har
aktiviteter som redovisas som taxonomiférenliga beddmts méta
samitliga DNSH-kriterier.

Anpassning tillklimatféréndringar

1vér beddmning av férenlighet med DNSH-kriterier har en
inventering genomférts baserad pd geografiska placeringar i
Sverige. Inventeringen &r utférd mot Statens Geologiska Insti-
tutets kommunanalyser for péverkan av ekonomisk verksam-
het vid risk for erosion, ras, skred, éversvdmning vid kust och
dversv@mning vid vattendrag. Enligt analysen kan kommande
klimatférandringar innebdra att sannolikheten fér att ndgon
av ovan upprdknade risker intraffar ar hogre an mattlig for
delar av Bilias kustndra anldggningar samt vissa anl&ggningar
med sjoéndralage. Var beddmning @r att inga akuta behov av
dtgarder foreligger.
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av keldioxidsndl
transporteknik 33 1278 4% 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 4% M
Transport med motorcyklar, personbilar
och ldtta moterfordon 6.5 8 0% 100% Ja — Ja Ja — Ja 0% e}
De miljémdéissigt hdllbara
{taxonemiférenliga) verksamheternas
omséttning (A.1) 1286 4% 4%
A2, Verksamheter som omfattas av taxonominmen
som inte dr miljdmdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av keldioxidsndl
transporteknik 33 6815 19%
Transport med metorcyklar, personbilar
och ldtta motorfordon 5.5 159 0%
Omsdttningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte miljdmdssigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 6974 20%
Totalt (A.1+A.2) 8 260 23%
B VERKSAMHETER SCM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 27 085 77%
Totalt (A+B) 35345 100%

Héllbar anvéndning och skydd av vatten
och marinaresurser
Flertalet av Bilias verksamheter anvdnder vatten for tvétt av
fordon. Utslappen av vatten frén biltvattar till spillvattennat
regleras av tillsynsmyndighet som har férelagt forsiktighets-
mdétt for véra verksamheter. Krav pd vattenprovtagning finns i
alla vara verksamhetslander.

| Sverige har Bilia 15 anldggningar inom vattenskyddsomrdde
som innebdr att verksamheten regleras av ytterligare lagstift-
ning. Beddmningar och dtgdrder gors fortlspande for att sdker-
stdlla vattenkriteriet.

Omstdillningen till en cirkuldr ekonomi

Beddmningen har identifierat flera exempel pé hur Bilias
verksamheter bidrar till omstdliningen till en cirkular ekonomi.
Har ingdr tilldmpning av avfallshierarkin dar Bilias mdl ar att
oka antalet sorteringsfraktioner for att underldtta material-
dtervinningen. For att kunna minska mangden avfall och en
dnnu bdattre material &tervinning &r Bilia beroende av att det
sker en utveckling i leverantdrskedjan. Bilias demonterings-
anlaggningar mdjliggér b&de dteranvandning av begagnade
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reservdelar och en effektiv material &tervinning. Bilia har som
mdlséttning av dka den egna anvdndningen av begagnade
reservdelar. Vidare ser Bilia mdjligheter att bidra till en effektiv
resursanvandning i vér falgrenoveringsaffar.

Férebyggande och begrénsning av
miljéféroreningar

Kriterierna for férebyggande och begrdnsning av miljéférore-
ningar bygger pd EU:s kemikalielagstiftning. Kemiska produk-
ter och varor som Bilia anvédnder i egen verksamhet eller kdper
in och sdljer vidare till féretag och privatpersoner kontrolleras
och riskbeddms avseende ingdende &mnen &ven mot natio-
nella krav till exempel avseende sé kallade sérskilda dmnen,
Substances of Very High Concern (SVHC). Arbetet med risk-
bedémning sker med stdd av kemikaliehanteringssystem.

Skydd och dterstéllande av biologisk méngfald
och ekosystem

Avseende kriteriet for biologisk mangfald har Bilia fér den
svenska verksamheten anvant sig av Naturvardverkets data-
bas for skyddade omréden. Verksamheterna i 6vriga lander
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Al. Miljdméssigt hdllbara {taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av koldioxidsndl
transporteknik 3.3 119 5% 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5% M
Transport med motercyklar, personbilar
och ldtta metorfordon 6.5 o] 0% 100% Ja — Ja Ja — Ja 0% o]
De miljdmdssigt héllbara
{taxonomifdrenliga) verksamheternas
omsdttning (A.1) 119 5% 5%
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ér miljémassigt héllbara {ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av koldioxidsndl
transporteknik 33 603 26%
Transport med motercyklar, personbilar
och Idtta motorfordon 6.5 o} 0%
Omsdattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte miljdmdssigt héllbara
{ej taxonomiférenliga) (A.2) 603 26%
Totalt(A.1+A.2) 722 31%
BVERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 1627 69%
Totalt (A+E) 2349 100%
har tilifrdgats om kanda krav eller férsiktighetsmatt med kopp-
ling till kriteriet. V&r beddmning dr att koncernens verksamhe-
ter inte har en direkt vasentlig p&verkan pé& biologisk mé&ngfald
och ekosystem.
Minimiskyddsdtgérder
Kriterierna for minimiskyddsétgarder har bedémits pd koncern-
nivd. Koncernens verksamheter som bedriver taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter omfattas av Bilias koncerndvergripande
policyer och rutiner. Bilias uppférandekod for leverantdrer som
ska féljas av Bilia och Bilias leverantdrskedjor tar utgdngspunkt i
FN:s Global Compact's tio principer och dess underliggande kon-
ventioner, deklarationer och riktlinjer. Uppférandekoden beskri-
ver de minimikrav som leverantérer till Bilia férvantas leva upp till
med hansyn till ménskliga rédttigheter, arbetares rattigheter, miljé
och afférsetik. Leverantérer har ett ansvar att sdkerstdlla efter-
levnad av uppfdrandekoden i sin egen verksamhet och i sina
leverantorsled. For att sckerstdlla efterlevnad ska leverantérer ha
en process for att sdkerstdlla tillbérlig aktsambet i enlighet med
FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga réattigheter
och/eller OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av koldioxidsndl
transporteknik 3.3 3 6% 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6% M
Transport med motorcyklar, personbilar
och ldtta moterforden 6.5 0 0% 100% Ja — Ja Ja — Ja 0% (o]
De miljémdéissigt hdllbara
{taxonemiférenliga) verksamheternas
omséttning (A.1) 3 &% 6%
A2, Verksamheter som omfattas av taxonominmen
som inte dr miljdmdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av koldioxidsndl
transporteknik 33 15 30%
Transport med metorcyklar, personbilar
och ldtta motorfordon 5.5 3 6%
Omsdttningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte miljdméssigt hdllbara
(ej taxonomifédrenliga) (A.2) 18 36%
Totalt (A.1+A.2) 21 42%
B VERKSAMHETER SCM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B} 29 58%
Totalt (A+B) 50 100%
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» Hdllbarhetsindex

| arbetet med Bilia AB:s Héllbarhetsrapport har vi tagit stéd
av GRI:s {Global Reporting Initiatives) redovisningsprinciper

med GRI standards.

och vissa av GRl:'s dmnesspecifika standarder fér att redovisa

men redovisningen drinte upprattad fullstdndigt i enlighet

UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA
Allmdnna upplysningar
QOrganisationen ochrapporteringen
Crganisaticnens namn Z\rsredovisning Bolagsstyrningsrapport 45
Agarstruktur och fdretagsform i\lsredovisning Bolagsstyrningsrapport 45
Huvudkontor ﬂrsredovisning Finansiell information koncernen Not 33 98
Ldander ddr crganisationen har verksamhet i\lsredovisningen Finansiellinfermation kencernen, Not 33 98
Belag som omfattas av redovisningen Bilia AB med dotterbolag se ﬁrsredovisning Moderbolag, Not 10 108
Redovisningsperiod 2022
Redovisningscykel i\rligen 1 januari- 31 december
Rapporteringsdatum 2022-12-31
Komtaktperson fér frdger angdende redovisningen Kristina Franzén, CFC
Férandringar i hdllearhetsinformationen Hallkarhetsinformation enligt scope 3 har rapporterats for redo-

visningspericden 2022. Det har inte skett ndgra andra vasentliga

forandringar av redovisning avinformation relaterat till hdllbarhet

under redovisningsperioden.
Verksamhet och medarbetare
Segment som organisationen dr verksam i Bilaffaren, Serviceaffdren, Drivmedelsaffaren.
Varumdrken, produkter och tjdnster Z\rsredovisning Affarsemraden 20f
Leverantdrskedjan Generalagent i respektive land for de bilvarumdrken Bilia ar dterfér-

sdljare fér utgdr véra mest vasentliga leverantérer av produkter och

tianster.
Kunder, kundstruktur Vara kunder uppskattas bestd av cirka 0 procent féretag ech cirka

40 procent privatpersoner.
Partnerskap l‘\rsredovisning Hdllbarhetsrapport

Vara mest vasenliga partnerskap utgédrs av de generalagenter i

respektive land fér de bilvarumndrken sem vi dr dterforsdljare av. Dar-

utdver finns partnerskap frdmst med finans- och férsdkringsbolag fér

att kunna erbjuda véra kunder tjanster relaterat till bilagandet.
Vasentliga férandringar i organisationen och Inte ndgra vdsentliga férandringar i organisationen under redo-
vdrdekedjan visningsperieden. Under dret har dtta nya bilvarumarken tiliforts

Bilia ech genom det har Bilia pdbérjat ett partnerskap med tre nya

generalagenter.
Anstiillda
QCrganisationens storlek i antal anstdlida Z\rsredovisning Finansiell information koncernen not 8 71
Information om anstdllda l‘\rsredovisning Finansiell information koncernen not 8 71
Information om andra medarbetare an anstallda Inhyrd personal nyttjas vid sdsongstoppar till exempel vid hjulbyte

vdr och host.
Styrning
Belagets styrning i\rsredovisning Belagsstyrningsrapport, Hallbarhetsrapport 45
Styrelsens sammansattning och arbete f\rsredovisning Bolagsstyrningsrapport, Hallbarhetsrapport 47 f
Koncernledningens sammansattning och arbete Z\rsredovisning Belagsstyrningsrapport, Hallbarhetsrapport 48 f
Ansvarsdelegering fér atthantera férandringar Héllbarhet representeras i koncernledningen av ansvarig fér HR och
som kan pdverka crganisationen Hallbarhet.
Styrelsens delaktighetihdllbarhetsrapporteringen Under 2022 har styrelsen fatt ta del av hdllbarhetsinformation i

deldrsrapporter samt i drsredovisning fére publicering har skett.
Strategi, policys ochrutiner
Uttalande frdn ledande beslutsfattare Z\rsredovisning VD-ord 4
Policys och dtaganden l‘\rsredovisning Hdllbarhetsrapport samt bilia.com 33 ft

Implementering av policys

Samtliga nyanstdllda fdr en introduktion av policys och utbildning

genomfdrs dar det behdvs aktuellt.

Uppforandekoden for leverantérer bildggs leverantorsavtal.
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA
Processer och mekanismer fér att fa rddgivning, Merparten av Bilias verksamheter dr certifierade enligt [SC 9001 Interna
lyfta och ta emotklagomdl och dtgarda negativa  och ISC 14001, dar ingdr rutiner for hantera rddgivning, avvikelser drenden
pdverkan och kundklagomal. [cke certifierade verksamheter jobbar baseratpd  Kunddrenden
likvdrdigt ledningssystem. Internt finns ett systemstdd for avvikelse-
hantering och kundklagomdl (intressenter).
Soka rddgivning och infermation samt system for  Bilia har ett externt hanterat visselblasarsystem for anstdllda, Antal rappor-
att lyfta problem kunder och leverantérer. Visselbldsarsystemet finnstillgangligt via  teringar
https://www.bilia.com/cm-oss/visselblasning/
Efterlevnad av lagar och férordningar Botom 50 Tkr har paférts for uppstallning av bilar vid en bildemonte-  Antal béter/
ring i Sverige, identifierat 2021 och dtgardat 2022. tillaggsav-
Tillaggsavgift om 50 TNCK har paférts for héga utslapp till vatten i gifter och
Norge. identifierat och dtgardat 2022. belopp
Medlemskapibranschorganisaticner Branschorganisation MRF (Sverige)
Arbetsgivareorganisation MAF/ Transportféretagen (Sverige)
Commissiens Paritaires 112 et 200 (Belgien)
Naeringslivets Hovedorganisasjon (Norge)
Intressentdialog = Investerare
= Kunder
- Medarbetare
- Samarbetspartners (inkl generalagenterAleverantérer/finansbelag/
forsakringsbolag)
- Myndigheter
- Planeten
Koncernledningen har identifierat intressenterna och deras behov.
Kollektivavtal Kollektivavtal finnsi samtliga lander varfér 100 procent av anstdllda Andelav alla
omfattas av kallektivavtal. anstallda som
omfattas
Bilias vésentliga frégor
Processen fér attbestdmma vdsentliga frdgor ﬁrsredovisning Haéllbarhetsrapport 351f
Sammanstdlining dver vasentliga fragor Arsredovisning Hallsarhetsrapport och Héllbarhetsnoter 35ff
122 ff
Hanteringen av vasentliga fradgor Vasentliga frdgor hanteras i Bilias strategi, mdal och aktiviteter 35ff
Ekonomiskt resultat
Direkt ekonomisk varde, skapat och levererat Arsredovisning Finansiell information, Resultatrdkning Omsattning 54
Rérelsere-
sultat
Vinst per aktie
Finansiell pdverkan, samt andrarisker och z\rsmdovisning Risker och méjligheter 28
méjligheter tér organisationens aktiviteter som
kan hdnféras till klimatférandring
Férmdnsbestdmda férpliktelser och andra ﬁrsredovisning Finansiell information not 8 samt not 21 74

pensionsplaner

Statliga stéd

Det har inte erhdllits ndgra vasentliga statliga stéd under
redovisningspericden.

Antikorruption

Verksamhet bedémd utifrdn riskerna for
korruption

Riskerna fér korruption bedéms vara ldg givet de lander som Bilias
verksamhet bedrivs .

Kommunikation och utbildning em policyer och Utbildningar genemférs I6pande ndr behov finns. Antal utbild-
arbetssdtt avseende korruptionsbekdmpning ningar
Bekraftade fall av kerruption och vidtaga Inga bekraftade fall av korruption under redovisningsperioden. Antal bekraf-
dtgdrder tade fall av
korruption
Juridiska dtgdrder som vidtagits fér konkurrens- Inte nagra juridiska atgdrder som vidtagits under redovisnings-
hdmmande aktiviteter, évertrddelse avkon- perioden.
kurrenslagstiftning ochmonopolbeteende
Miljpéverkan
Material Kemikalielagstiftning reglerar material som anvdnds fér lackerings- KgvoC
verksamheten och arbete fér substitution av material fortgdr
lépande. Forbrukningen uppgick till 35 420 kg.
Ateranvéinda delar Andelen begagnade reservdelar som anvdndes i skadeverkstdderna Andel
uppgick till 6 procent. begagnade

reservdelar

Energi

Energianvdndning inom crganisationen

Energianv@ndningen uppgick till 127,7 GWh under redovisnings-
perioden.

GWh
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA
Minskning avenergianvdndningen Energianvdndningen minskade med 7,7 procent. GWh
Vatten och aviopp
Hantering av pdverkan relaterad till Installaticn av reningsverk sker vid behov och clieavskiliare finns
vattenutsldpp installerade p& anldggningar.
Vattenutsldpp Vattenprover genomfdrs i enlighet med krav frdn tillsynsmyndigheter  Antal gj
ivdra verksamhetslander. Totalt togs 127 prover varav 28 prover ej gedkdnda
var fullt godkdnda. vattenprover
Vattenférbrukningen Vattenférbrukningen fér Sverige, Belgien och Luxemburg uppgick m3
till 8 363 m? och redovisningspericden var férsta tillfallet denna
redovisades.
Biologisk mdngfald
Anldggningar som dgs, hyrs eller drivsieller ndra | Sverige har Bilia har sékt efter skyddade omraden avsedda att
skyddande omrdden occh omréden med stor bevara den biologiska mangfalden beldgna vid eller ndravdra an-
biclogisk mdngfald utanfér skyddade omrdden. ldggningar. Detfinnsinte ndgen anlaggning beldgeni ett skyddat
omrdde men enav vdratotalt 113 anldggningariSverige dr geo-
grafiskt placerade i direkt anslutning till sipomrade som skyddas
av Fageldirektivet (SPA) cch av Art- och habitatdirektivet. Tvdav
vdra tetalt 113 anldggningari Sverige ligger S0-100 meter frdn ett
skyddatnaturreservat fér arter av mossor och starr (en sorts grds).
INorge och Luxemburg finns inte ndgra anldggningar beldgna
vid skyddade omraden. | Belgien dr en anldggning av tetalt fyra
anldggningar beldgenianslutning till ett skyddat omrade.
IUCN Rédlistade arter ochriksvardslistade arter Narliggande till vdra anldggningari skyddade omrdden i Sverige
med livsmiljider i verksamhetsberérda omrdden finns livsmiljger for foljande rédlistade och riksvardslistade arter; sot-
vattenlax, sjénajas och utter. | Belgien har inventering av rédlistade
och riksvarsdslistade arter i skyddade omrdden ej pdbérjats.
UtslGpp
Direkta utslapp av vdxthusgaser{Scope 1} f\rsredovisning Hallbarhetsrapport CO2e 43
Indirekta utsldpp av vdxthusgaser, energi f\rsredovisning Hallbarhetsrapport COz2e 43
(Scope 2;
Ovrigaindirekta utsldpp av vaxthusgaser l‘\rsredovisning Hdllbarhetsrapport COZe 43
(Scope 3}
Utslapp av ozonnedbrytande dmnen Arsredovisning Hallbarhetsrapport Pdfyllda kg 43
Avfall
Uppkomst av avfall och avfallsrelaterade ef- Avfall uppstdr framst inom var Serviceaffar. Under redovisnings- Ton
fekter perioden uppkom 15 897 ton avfall. Det saknas uppgifter frdn tre
anldggningar i Norge.
Avfall per behandlingsmetod 79,2 procent av avfallet &tervanns, 20,1 procent av avfallet f&r- Procentuell
bréndes och 0,1 procent av avfallet lades pd depeni. férdelning
Sysselsdttning
Information om anstélida
Personalomsdttning Personalomsdttning mdts manadsvis per bolag i respektive land. Personalom-
sdttning

Uttag av térdldraledighet

Samtliga anstdllda har ratt till betald féraldraledighet och nivd pa
ersdttningen regleras nationellt i verksamhetsl@nderna.

Medarbetarrelationer

Kortaste tilldtna tidsfrist for attinformera om
verksamhetsforandringar

Information gesi enlighet med tidsfrister i kollektivavtal och lag.

Halsa och sikerhet pd arbetsplatsen

Ledningssystem for hdlsa och sdkerhetiarbetet

Systematiskt arbetsmiliéarbete ar integrerat i vart ledningssystemn.

Identifiering, riskbedémning och utredning av

tillbud

Ivédra ldander finns etablerade rutiner fér att identifiera, vardera risker
och utredatillbud relaterat till hdlsa och sdkerhet fér véra medarbe-
tare. Regelbundna skyddskommittémdten och skyddsronder sker i
enlighet med nationell lagstiftning i véra verksamhetslander.

Féretagshdlsovdard

Féretagshdlsovdrd som stdttar vid sjukdom och med férebyggande
insatser finns for samtliga anstdllda i Sverige, Norge och Belgien.

Arbetstagarinflytande, samrdd

I vdra verksamhetsldnder finns Ickala skyddskemmittéer och arbets-
milidombud i enlighet med gdllande regelverk i respektive land. I
Sverige finns daven ett naticnellt arbetsmiljorad.
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA

Utbildningihdlsa ech sdkerhet Medarbetare i Sverige, Norge och Belgien har erhdllit utbildning inom
till exernpel férsta hjalpen, hjart- och lungrdddning, brandskydd samt
missbruksproblematik. I Belgien och Luxemburg utbildas och certifie-
ras de utsedda arbetsmiljdombuden.

Framjande av hdlsa Medarbetare i Sverige och Norge erhdller kompensation for aktivi- Procentuellt
teter relaterade till friskvéird med ett faststdllt arligt belopp. [ Sverige nyttjande av
och Nerge erhdller medarbetare bidrag fér deltagandei friskvards- friskvdrdshbi-
aktiviteter som genomférs tillsammans av medarbetarna. drag

Medarbetare i Luxemburg har tillgang till gym pd arbetsplatsen.
Medarbetare i Belgien erhéller kompensation ndr man anvdnder
cykel som tranportmedel. Medarbete i Norge erhdller en vérd-

férsakring.

Arbetsrelaterade skador och ohdlsa Skador och ohdlsa som uppstdr i samband med utférande av Antal rap-
arbeteiverksamheten. Antal rapporterade skador och ohdlsa under porterade fall
redovisningspericden uppgdr till 67 for 5 110 antal anstdllda. av skador och

ohdlsa

Utbildning

Program for att uppdatera medarbetarnas Program f&r att uppdatera kompetens dr en del av det drliga utveck- Antal

kompetens och program vid évergdngar lingssamtalet f&r attidentifiera behov av utbildning fér respektive deltagarei
medarbetare. utbildningar
Utbildning kopplat till arbetsuppgifter sker kontinuerligt via general-
agenter.i egen regi och genom externa leverantdrer.

Digitala utbildningar for uppférandeked, kenkurrensratt, GDPR och
IT-sakerhet genomfors for medarbetarna.

Introduktion fér nyanstdllda sker vid tilltrdde av anstdlining.
Koncerngemensamma ledarutbildningar genomférs regelbundet.

Andel av medarbetarna som fdr regelbundna Medarbetarna har minst ett &rligt utvecklingssamtal och de flesta Genomférda

resultat- karridrutvecklingssamtal har dessutom regelbundna 1:1 samtal. samtali pro-

cent till antal
tillfrégade
medarbetare

Mdngfald och lika méjligheter

Madngfald iledningen och bland de anstdllda Arsredovisning Haéllbarhetsrapport, Bolagsstyrningsrappert, Férdelningen 41, 50,
Finansiell information mellan kvin- 52,70

norechmdn

Skillnaden mellan mdn och kvinnorigrundién Lénekartldaggning i enlighet med nationellt regelverk genomférs

och ersdttning i Sverige och Norge och atgdrder vidtas fér att justera eventuella
oskdliga skillnader. I Belgien och Luxemburg sker 6versyn av ersatt-
ningsnivder mellan mdn och kvinnor i samband med processen fér
justering av ersattning.

Manskliga rattigheter

Fall av diskriminering samtvidtagna tgdrder Visselbldsarefunktion finns tillganglig pd Bilias externa hemsida for Antal fall
leverantorer, medarbetare och kunder. rapporterade
Samtliga anmadlningar av potentiell diskriminering utreds och via vissel-
dtgdrder vidtas vid behov. bldsarfunk-
Den drliga medarbetarundersékningen inkluderar frégestdlining tionen och
avseende diskriminering och sexuella trakasserier. procentandel

idendrliga
medarbetar-
undersdk-
ningen

Verksamheter ochleverantdrer f6r vilka féren- Bilia respekterar féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar med

ingsfrihet och ratttillksllektivavtal kanvaraifara fackliga organisationer. Detta frtydligas i uppférandekoden.

Uppférandeked fér leverantérer med ratt att genomféra uppféljning
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisningsperio-
den. Uppféljning av efterlevnad inte genomférd under dret.

Verksamheter och leverantérer med vasentlig Bilias uppfirande kod tar avstdnd fran allt barnarbete.

risk fér barnarbete Uppférandeked fér leverantérer med ratt att genomféra uppféljning
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisningsperio-
den. Uppfélining av efterlevnad inte genomférd under dret.

Verksamheter och leverantdrer med vasentlig Pd Bilia forekommer inte tvdngsarbete eller obligatoriskt arbete.

risk for tvdngsarbete eller obligatoriskt arbete Uppférandeked fér leverantsrer med ratt att genomféra uppféljning
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisnings-
perioden. Uppfélining av efterlevnad inte genomférd under dret.

Verksamheter och leverantdrer som granskats P4 Bilia fSrekommer inte brott mot mdanskliga rattigheter. Upp-

avseende efterlevnad av mdnskligarattigheter forandekod for leverantdrer med ratt att genomféra uppfdlining
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisnings-
perioden. Uppfdlining av efterlevnad inte genomférd under dret.
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA

Utvdrdering av leverantérer

Nya leverantdrer som utvarderats med hjalp av Alla nya leverantérer ska utvarderas baserat pd sociala kriterier i var Procentuell

sociala kriterier uppférandekod. andel nya
leverantSrer

Nya leverantdrer som utvdrderats med hjdlp av Alla nya leverantérer ska utvdrderas baserat pd miljémdssiga kriterier  Procentuell

miljdmadssiga kriterier ivdr uppférandeked. andel nya
leverantSrer

Negativsocial pdverkan i leveranskedjan och Uppforandekod for leverantdrer med ratt att genomféra uppfolining

vidtagna dtgarder av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisnings-

perioden. Uppfdljning av efterlevnad inte genomférd under dret.

Negativmiljsmassig paverkan i leveranskedjan Uppférandelkod med rdtt att genomféra uppfdlining av efterlevnad

och vidtagna dtgdrder framtagen och introducerad under redovisningspericden.

Kunders hélsa ochsékerhet

Bed&émning av produkter och tjdnsters hdlso- i\rsredovisning Hallbarhetsrapport 36

och sakerhetseffekter

Incidenter rérande halso- och sdkerhetspdver- Tvd inrapporterade avvikelser frdn rutiner som pdverkatkundens Antal

kan av produkter och tjdnster sdkerhet. rapperterade
awvikelser

Marknadsf8ring ochmdrkning

Krav pd produkt- och tjdinsteinformation och Rutin for sdkerhet for kemiska produkter till grossistkunder framtagen

markning och implementerad under redovisningsperioden.

Rutiner som krdvs for ackreditering foljs 16pande.

Incidenter avseende produkt-och tjanst- Inga inrapporterade incidenter Antal

information och mdrkning incidenter

Incidenter gdllande marknadskommunikation Inga inrapporterade incidenter Antal
incidenter

Kundersintegritet

Styrkta klagomdlrérande intrdngikundernas

Klagemdl avseende intrdng i kundernas integritet samt férlust av

Antal styrkta

integritet och férlust avkunddata kunddata mdts samt rapporteras i enlighet med gdllande regelverk. klagomdl
. . . . -]
P Vdasentliga bidrag till FN:s Globalamal Agenda 2030
VASENTLIGT FORBILIA INTRESSENTER HURBILIA BIDRARELLER KANEIDRA BIDRAG*
SO 3.4 En dppen och inkluderande arbetsplats Rutiner fér handlingsplaner och f&rbdttringsdtgarder i de fall med- o
3 VRIEERMAMIE
arbetarundersdkningen pavisar att férbattringspotential finns.
“J 35 Rutiner fér att upptdcka och sattain Utbildning och stéd till ledare fr att identifiera och motverka 1
férebyggande insatser missbruk av droger och alkohol hos vdra medarbetare.
3.6 Sdkra fordon Hég kompetens for att identifiera, kommunicera och genomféra 2
service och reparation av fordon fér att bidra till en sdker trafik-
miljé.
39 Ansvarsfulla kemikalieval Styrning av ink&p till riskbeddmda kemiska produkter. 2
oG 4k Arbetsplats féralla Medverkan i samverkansprojekt for att underldtta en forsta 0
. anstdllning pd arbetsmarknaden.
|!!| l 47 Kunskap for att bidra till hdllbar utveckling Information om Bilias hdlllbarhetsarbete. 0
51 Utrota diskriminering av kvinnor och flicker Hdllbarhetsmdl att 30 procent av medarbetarna i férsdljnings- 2
verksamheten ska utgdras av kvinnor.
S.4 Fradmja delat ansvarihushdllet Bilia uppmuntrar medarbetare att utnyttja férdidraledighet. 1
5.5 Kvinnoriledarskap och beslutsfattande Rekryteringspolicy som frdmjar att kvinnor kommer in i Bilia. 2

* Bidrag -3 - +3, 0 = neutral
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SENTLIGTFORBILIA INTRESSENTER HURBILIABIDRARELLERKANEBIDRA BIDRAG*
§ B 6.3 Inget utsldpp av férerenat vatten. Vattenprovtagningi enlighet med gdllade lagkrav. Bedriva projekt 1
for vattenrening och vatteneffektivitet.
E 6.4 Ansvarsfull vattenférbrukning Vattenprovtagningi enlighet med gdllade lagkrav. Bedriva projekt 1
for vattenrening och vatteneffektivitet.
6.6 Skydda vattenrelaterade system Vattenprovtagning i enlighet med gdllade lagkrav. Bedriva projekt -1
for vattenrening och vatteneffektivitet.
7.3 Effektiv energianvdndning Genomfora energieffektiviseringsdtgarder pd vdra anlaggningar -1
ddr verksamhet bedrivs.
8.4 Resurseffektivitet. omsorg om miljon Nyttja hégre andel av dteranvanda delar i var Serviceaffdr samt 1
reparationer/frenovering istdllet for att kdpa nytt.
8.5 Goda anstdllningsvillker Félja nationell lagstiftning och applicera kellektivavtal. 0
8.6 Satsa pd deunga Erbjuda praktikplatser och mentorskap. 2
Handleda elever med praktik pd ett omtdnksamt och professio- 2
nellt satt sd de vill arbeta i yrket.
8.7 Hallbar leverantérskedja Implementera uppférandeked f&r leverantdrer i kontrakt/avtal. 1
8.8 Trygga arbetsplatser Arbeta aktivt med arbetsmiljéférbattringar fér medarbetare. 1
9b Bidra till héllbar utveckling Medverka i projekt med andra branscher fér 6ka kunskap och dela 1
information.
10 g, 10.2 Arbetsplats fér alla Delta i projekt fér utbildning och omskelning av nyanidnda till 0
landet.
Oka mangfald bland skyddsombud och andra fackliga
representanter.
11.2 Tillgangliga system fér hdllbara Forsdlining av laddbara fordon och laddutrustning. 1
transporter
116 God luftkvalitet Aka kollektivt vid tidnsteresor ndr detta &r majligt. 0
12.2 Anvdnda minimalt med naturresurser Nyttja hégre andel av dteranvanda delar i var Serviceaffar samt 1
reparationer/renovering istdllet for att kpa nytt.
12.4 Sdker hantering av kemikalier och avfall Sortera verksamhetsavfall ifler fraktioner for att underlatta dter- -1
vinning. Férebygga risk for stéld av avfall pd vdra anldggningar.
12.5 Minska mangden avfall Identifiera och implementera alternativa férpackningslésningar. -1
12.6 Hadllbara leverantérskedjor Implementera uppférandelked fér vara leverantsrer. 0
127 Hallbar leverantér Implementera uppférandelked fér vara leverantérer. 0
12.8 Stod att vilja hdllbara produkter och tjanster  Utbilda medarbetare em hallbara produkter och tjanster. -1
Rekemmendera kunder hdllbara produkter och tjanster baserat pd
vilgrundade vetenskaplig infermation.
3 i 13.1 Minska klimatférdndringarna Utreda befintliga och framtida lokaliseringar fér vdra anldggningar 0
ur ettklimatférandringsperspektiv.
13.3 Gka kunskap om klimatférandringar Informera Bilias medarbetares om klimatforandringar pé Intra- o}
ndtet genom artikelserien om Agenda 2030,
1585 Skydda den biclogiskamdngfalden Genomtfdra inventering av anldggningarnai verksamhetslanderna 1
f&r att se hur de dr geografisk placerade till skyddade omrdden.
1B Ermmenay 16.5 Transparens och god etik Uppdatera relevanta policyer vid behov. 0
) Implementera rappertering av avvikelser fran policyer.
17 oo 1716 Samarbete som leder till hallbar utveckling Medverka i projekt med andra branscher fér 6ka kunskapen och 2
dela med sig av information fér att bidra till en hdllbar verksamhet.
@ 1717 Effektiva partnerskap Medlemskapirelevanta branschféreningar for att bidra till en 1

haéllbar verksamhet.

* Bidrag -3 - +3, 0 = neutral
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Femadrsoversikt

Mkr, om ej annat anges. 2022 2021 2020 2019 2018
Rapport dver resultat och Svrigt totalresultat

Nettoomsdattning 35345 35509 30168 29508 28282
Operativt rorelseresultat 1906 2142 1593 1239 1034
Rorelseresultat 2102 1925 13564 1125 943
Finansnetto -100 -95 -104 -111 -21
Resultat fore skatt 2002 1830 1260 1014 922
Skatt -380 -373 -276 -207 -188
Arets resultat 1622 1457 984 807 734
Rapport ver finansiell stdllning

Eget kapital 4887 4417 3968 31860 2915
Balansomslutning 20001 17 200 16 416 160812 12071
Sysselsatt kapital 11828 9947 8833 83499 5272
Nettoldneskuld 5766 4252 2333 44934 1603
Nettoldneskuld irelation till EBITDA, exkl IFRS 16, ggr 0.8 0,2 -0.2 139 1.3
Rapport dver kassafldden

Kassaofléde frAn den Iépande verksamheten 676 1987 3155 1437 1127
Investeringar och avyttringar i anldggningar,

inklusive leasingtillgéngar 331 173 283 582 585
Operativt kassaflode 345 1814 2872 855 542
Nyckeltal

Avkastning pdsysselsatt kapital, % 21,5 20,56 16,7 158 ¢ 20,5
Avkastning pd eget kapital, % 36,2 33,8 275 26,5 26,5
Operativ rérelsemarginal, % 5.4 6,0 532 427 3.6
Rérelsemarginal, % 5,9 54 4,5 3.8 33
Soliditet, % 24,4 25,7 24,2 1988 24,1
Aktiedata

Resultat per aktie, kr 17:43 14:90 9:85 8:00 7:25
Eget kapital per aktie, kr 53:13 46:10 40:05 31:80 28:85
Operativt kassafldde per aktie, kr 3:72 18:55 28:70 8:50 5:35
Utdelning per aktie, kr 8:809 8:00 6:00 — 4:75
Bérskurs vid &rets utgéng, kr 114:30 160:20 101:40 106:30 82:85
P/E-tal, ggr 7 11 10 13 11
Ovriga uppgifter

Léner och andra ersattningar 2674 2608 2276 2374 2230
Anstdllda, medelantal 4195 4385 4097 4298 4221

¥ Eget kapital minskade med 31 Mkr hanférligt till IFRS 14.

% Balansomslutningen ékade med 2 597 Mkr hanférligt till IFRS 14.

* Sysselsatt kapital 6kade med 2 589 Mkr hanférligt till IFRS 16.

% Nettolaneskulden ékade med 2 620 Mkr hanférligt till IFRS 16.

% Nettoldneskulden i relation till EBITDA &kade 1,0 gdnger hanférligt till IFRS 16 till 2,3 ganger.
% Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 uppgick till 20,8 procent.

» Operativ rérelsemarginal dkade med 0,2 procentenheter hdnfarligt till IFRS 16.

# Soliditet exklusive IFRS 16 uppgick till 23,8 procent.

% Féreslagen utdelning.

F&r information om berdkningarna av antalet aktier se "Data per aktie” under avsnittet Bilia-aktien.
2019 har omraknats avseende klassificering av IFRS 16 transaktioner gdllande operativt kassaflode.
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Nettoomséttning, Mkr

10000 Nettoomsdttningen under 2022 var i nivd med féregd-
8000 o ende dr. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste
fem dren uppgick till S procent jdmfért med det finan-
6000— — — — - - = - - = - - = siella mdlet om tillvdxt hégre dn fem procent under en
4000— — - - - - - - - - - kenjunkturcykel. Under aret avyttrades verksamheter
2000— — — — - - = - - = - - = iSverige, Norge och Tyskland och nettoomsdttningen
0 iBilaffaren férdndrades med -1 procent (20) medan
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 netteomsdttningen i Serviceaffdren dkade med 4 pro-
kvl kv 2 kv3 kvé cent (12) och i Drivmedelsaffdren med 4 procent (15).
Operativtrorelseresultat, Mkr
600
Operativt rérelseresultat under 2022 uppgick till
400. _ o 1906 Mkr (2 142). Det lagre resultatet férklaras framst
av under dret avyttrade verksamheter i Sverige, Norge
00— — _ _ o o o och Tyskland. Trets dessa under dret avytirade verk-
samheter sd var resultaten i fdrsta, andra och fiarde
0 kvartalet de ndst hégsta ndgonsin som redovisats fér

18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 2
kvl kv 2 kv 3

Rérelseresultat, Mkr

800

2 18 19 20 21 22 respektive kvartal. Resultatet fér det tredje kvartalet var
kv 4 det tredje bdsta ndgonsin.

600

Rérelseresultatet fér 2022 uppgick till 2102 Mkr (1 925)

400

och inkluderade vinst vid avyttring av verksamheter i

200——— — — - - = - - =

Sverige och Norge om 368 Mkr vilken fordelar sig pd for-
sta kvartalet med 222 Mkr, andra kvartalet med S5 Mkr,
tredje kvartalet med 2 Mkr samt en férlust om 1 Mkri
det fjdrde kvartalet.

18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22

kvl kv 2 kv 3

Resultat fore skatt, Mkr

800

kv 4

600

Resultat fére skatt for 2022 uppqgick till 2 002 Mkr

(1 830) och pdverkades positivt, férutom av vinst om

400 368 Mkr vid avyttring av verksamheter, hdnférligt till ett
hégre resultat én normalt om cirka 30 Mkr frédn andelar i
200— . . .
intresseféretag, Volvofinans Bank.
0

18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22

kvl kv 2 kv3

Avkastning pé eget kapital, %

8 o—_- Avkastningen pd eget kapi-
tal 5kade mot féregdende ar
och uppgick till 36,2 procent
(33.8). Under de senaste
fem dren har avkastningen
pd eget kapital i genomsnitt
varit 30,1 procent.

18 19 20 21 22

Sysselsatt kapital, Mkr

12000 Sysselsatt kapital dkade
med 1881 Mkrech
9000 uppgick till 11 828 Mkr
6000 —  _ _ (9 947). Okningen var
frdmst hanférlig till
3000 - — — —

hégre varulager och
kundfordringar pé grund
18 19 20 21 22 av héga leveranser vid
drsskiftet.
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kv 4

Nettolédneskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr

15— Nettoldneskuldenirelation till EBITDA, exklusive IFRS
16, uppgick till 0,8 ggr (0,2). Under de senaste fem dren
0 - - har nettoldneskulden i relation till EBITDA i gencmsnitt

05 - — varit 0.7 ggr. Mdlet ar attrelationen ldngsiktigt inte ska
00 overstiga 2,0 ggr.

05
18 19 20 21 22

Avkastning pd sysselsatt kapital, %

£ Avkastningen pd sysselsatt kapital Skade med 1 pro-
centenheter och uppgick till 21,5 procent (20,5). Under

20 @ — de senaste fem dren har avkastningen pd sysselsatt
kapital i genemsnitt varit 19,0 procent (e justerat fér

10 - — _ _ IFRS 14 inférande 2019 vilket pdverkade negativt med

S procentenheter).

18 19 20 21 22
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Bilia-aktien

Bilia-aktien &r sedan 1984 noterad p& Nasdaq Stockholm.
Aktien handlas under namnet BILI A.

Per den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet till
257 Mkr (257) fordelat pd 96 299 952 aktier, inklusive &ter-
kdpta egna aktier om 4 315 709 stycken. Kvotvardet ar
2:67 kronor per aktie. Rostvardet ar en rost per aktie. Samtliga
aktier dger lika ratt till andel av Bilias tillg&ngar och resultat.

Totalavkastning

Under 2022 sjdnk OMX Stockholm Retail Pl med 22,7 procent.
Bilia-aktien minskade frén 160:20 kronor till 114:30 kronor
under &ret. Hdgsta betalkurs, 164:20 kronor, noterades den

3 januari 2022. Lagsta betalkurs, 111:50 kronor, noterades
den 7 mars 2022.

Bilias aktiedgare fick en totalavkastning pd -27 procent
(63) under 2022. Berakningen baseras pd aktiens utveckling,
inklusive erhdllen utdelning.

Vid utgdngen av dret var Bilias bérsvérde 11 007 Mkr
(16 469), berdknat pd totalt antal utestdende aktier. Under
2022 omsattes totalt 32,8 miljoner Bilia-aktier {49,8) till ett
vérde av 4 393 Mkr (7 266). Omsdttningen motsvarade 36 pro-
cent {(51) av det vdgda genomsnittliga antalet aktier.

P/E-talet raknat pd 2022 rs resultat var 7 (11).

Betavdrde
Kursfdrandringen fér en enskild aktie jamfért med fordndring-
en for aktiemarknaden som helhet kallas for betavdrde. Om
betavdrdet ar storre dn 1 betyder det att aktien varierar mer
an bérsgenomsnittet. Ett vdrde ldgre &n 1 tyder p& att aktien
ar mindre kdnslig an borsen som helhet.

Bilia-aktiens betavdrde dr 0,24 fér 2022. Detinnebdr att
Bilia-aktiens svangningar varit mindre &n de genomsnittliga
kursférandringarna pd Nasdag Stockholm.

Antalet aktiedgare

Bilia hade 38 313 aktiedgare vid utg&ngen av 2022, jamfaort
med 37 722 ett dr tidigare. De flesta aktiedgare dger relativt
smd poster i bolaget. Av aktiedgarna agde 87,3 procent (87,2)
farre an 1 000 aktier. Andelen institutionellt dgande uppgick
till 8,9 procent {7,6), och andelen utldndskt dgande uppagick till
28,3 procent {30,9). Bilias innehav av dterképta aktier uppgick
till 4,5 procent (6,8).

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska éver en konjunkturcykel ge aktiedgarna en
konkurrenskraftig direktavkastning i jdmférelse med likartade
bérsnoterade foretag. Vidare ska en god utdelningstillvéxt
efterstréivas och utdelningen ska uppgé till Idgst 50 procent av
drets resultat.

Vid bestdmmandet av utdelningens storlek ska &ven Bilias
resultatformaga, kassafléde, investeringsbehov och finansiella
stdllning i dvrigt beaktas. Strévan ar ocksd att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

8:80kronor i féreslagen utdelning

Bilias styrelse féresldr drsstémman den 26 april 2023 en ordina-
rieutdelning med 8:80 kronor per aktie (8:00) utbetalas vid fyra
tillfallen. Den féreslagnautdelningen motsvarar 50 procent (53)
av dretsresultat.

Analyser av Bilia

Bilia-aktien analyseras i forsta hand av svenska banker och
fondkommissiondarer. Félijande analytiker bevakar regelbundet
Bilia:

« Mats Liss, Kepler Cheuvreux

+ Andreas Lundberg, SEB

Aktiedgarinformation

Bilias information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska
praglas av korrekthet, relevans, dppenhet och snabbhet.
Aktieagare som 6nskar drsredovisning och halvérsrapport
som direktutskick kan fd detta efter anmadlan till Euroclear
Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och &rsredovis-
ningar finns tillgdngliga pd bilia.com. Dar finns dven ytterligare
information om féretaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. P& Bilias hemsida finns majlighet att prenumerera pd
pressmeddelanden och att stalla fr&gor till Bilia.
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Dataperaktie 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat, kr 17:43 14:90 9:85 8:00 7:25
Eget kapital, kr 53:13 46:10 40:05 31:80 28:85
Cperativt kassafléde, kr 3:70 18:55 28:70 5:70 5:35
Borskurs vid dretsutgdng, kr 114:30 160:20 101:40 106:30 82:85
P/E-tal, ggr 7 11 10 13 11
Kursfeget kapital, % 215 348 253 334 287
Direktavkastning, % 6,6 55 7.0 — 6,2
Totalavkastning, % -270 63,1 -55 354 11,4
Utdelning, kr 8:80 1 8:00 6:00 — 4:75
Utdelningsandel, % 2 50 532 60 — 65
Genomsnittligt antal aktier, tusental 93017 97743 100 090 98 859 100 951
Antal utestdende antal aktier, tusental 91 984 95777 98 914 100 134 100 951
" Fareslagen utdelning.
2 Berdknat efter tilldelade prestationsaktier inom ramen av incitamentsprogram, vilket ger 92 085 670 antal utestdende aktier fér 2022,
95 894 148 1or 2021, 99 020 299 for 2020, 100 230 974 for 2019 och 101 054 370 f6r 2018.
Aktiekapitalets utveckling
Artal Antal aktier Foérdndring  Aktiekapital, Mkr  Fordndring, Mkr Forklaring
1985 15000000 300
1987 21000000 6000000 420 120 Fondemission
1988 21032486 32486 421 1 Nyemission vid konvertering
1989 21 046 667 14181 421 0 Nyemission vid konvertering
1990 21076 925 30258 422 1 Nyemission vid konvertering
1991 31674669 10597744 634 212 Nyemission vid konvertering
2001 28554512 -3120157 571 -63 Nedsdttning
2002 25699061 -2855451 514 -57 Nedsdttning
Nedsattning/sankning av aktiens nominella

20040 60 845 603 35146542 608 94 belopp/férlagsaktier, serie C
2005 23129185 -37716448 231 -377 Losen foérlagsaktier, serie C
2007 21459 255 -1669900 215 -16 Nedsattning
2009 25292574 3834319 252 28 Inl&sta teckningsoptioner
2010 24,883 946 -409628 249 -4 Inlsta teckningsoptioner/nedsattning
2011 25080028 196082 251 2 Inldsta teckningsoptioner
2012 25114099 34071 251 0 Inlésta teckningsoptioner
2013 25139592 25493 251 0 Inldsta teckningsoptioner
2014 25174033 34441 252 1 Inlésta teckningsoptioner
2015 50436052 25262019 252 0 Inldsta teckningsoptioner/aktiesplit
2016 51399976 963 924 257 5 Inlésta teckningsoptioner/nyemission
2017 102799 952 51399976 257 0 Aktiesplit
2022 96299952 -6 500000 257 0 Indragning av aktier/fondemission
Y Varav férlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.
Aktiernas férdelning 31 december 2022

Totaltantal Precent avictala Ager tillsammans Procentav
Aktieinnehav aktiedgare  antaletaktiedgare staktier aktiekapitalet
1-1 000 33449 87,3 6557 484 6,8
1001-10000 4502 118 11537995 12,0
10 001-100000 304 08 8228458 8,5
100001- 57 0,1 65 660 306 68,2
Summa 38312 1000 91984243 95,5
.&terkt':')ptq egna aktier 1 0,0 4315709 4.5
Totalt 38313 1000 96299952 1000

132 BILIA-AKTIEN
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De 15 stdrsta aktiedgarna 31 december 2022 Totalt Procentuellt dgande
Familien Qviberg 13219 389 13,7
Oresund, Investment AB % 860000 10,2
State Street Bank And Trust Co, W9 8438 339 8,8
Familien Engebretsen 5170 360 5,4
Bilia &terkdpta aktier 4315709 4,5
BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY 3412038 3.5
JP MORGAN CHASE BANK NA 2443789 2,5
Morgan Stanley & Co Intl Plc, W8imy 2126 664 2,2
BNY Mellon Na {Former Mellon), W9 1922792 2,0
CBNY-Norges Bank 1784223 19
Folksam 1613007 17
Northern Trust Company, London Branch 1314082 1.4
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 1260126 1.3
Dybeck, Sten 1257 916 13
Pettersson, Jan med familj ¥ 1200000 1,2
Summa 59338 434 61,4
Resterande dgare 36961518 38.4
Totalt 96299952 100,0

¥ |mkluderar Bilia-aktier i kapitalférsakring om 1 02C 000 aktier.

Agarférdelning pdkategorier 31 december 2022, % Bilia-aktiens omsdttning
2022 2021 Antal aktier Mkr
Ml Svenska privata> 500 41 (38) 800 000
I Utlandska agare 28 (31) 200 000
H Investment AB Cresund 10 (10)
Svenska institutioner 9 (%) ©00000
B Svenska fondbolag 5 5) 500000
Aterképta aktier 4 (N 400 000
M Svenska privata < 500 3 (2) 300 000
200000
100 000
&r
1 Omsdttning dagssnitt per mdnad, antal aktier
= Omsdttning dagssnitt per mdnad, Mkr
Kélla: Nasdag
Bilia-aktiens totalavkastning Bilia-aktiens utveckling
% kr
160 200

« MA N\,
. A\

40 —n v 100

0 @ A A L 4

-20 50
18 19 20 21 22 ar 18 19 20 21 22 ar
m— A-aktien m— OMX Stockholm Gl m— A-aktien m— OMX Stockholm PI
Kdélla: Nasdaq Kdélla: Nasdaq
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Definitioner och nyckeltal

Avkastning pd eget kapital Aretsresultat i forhdllande til
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat med tillédgg
av rantekostnader som ingdr i rérelsen och finansiella intakter
i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital {se definition
nedan).

Avskrivningar pd évervédrden Uppkommer vid férvérv av verk-
samheter och redovisas som immateriella anldggningstillgéng-
ar. Normalt skrivs dessa évervarden av under en 10-Arsperiod.

Direktavkastning Utdelning i forh&llande till &rets genomsnitt-
liga bérskurs.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala av-
skrivningar reducerade far avskrivningar pd évervdrden samt
avskrivningar pé leasingfordon med dterképsavtal.

EBITDAJ EBITDA, exklusive IFRS 16, reducerat med forvarvs-
relaterade utgifter och vardejusteringar.

EBITDAJ/finansnetto EBITDAJ i férhdllande till nettot av finan-
siella intdkter med tillagg av erhdllen utdelning frén intresse-
féretag och finansiella kostnader.

Exklusive IFRS 16 Information exklusive redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels
kostnader for juridiska rddgivare och andra externa kostnader
som dr direkt kopplade till ett forvary, dels vérdejusteringar
avseende forvarvade lagertillgéngar som skrivs av under till-
géngens omsdttningshastighet.

Forddlingsvérde Operativt rérelseresultat med tillagg av
lonekostnader inklusive I8nebikostnader.

Justerad omséittning Nettoomsdttningen justeras for verksam-
heter som férvarvats eller avyttrats under dret. Vidare justeras
for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Jamfdrbara verksamheter Ekonomisk information och antals-
uppgifter som justeras for verksamheter som forvarvats eller
avyttrats under dret.

Kurs/eget kapital Borskurs vid drets utgéngi forhdllande till
eget kapital per aktie.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverlamnats till kund, fakture-
rats och ingdr i rapporterad nettoomsdattning.

Likviditet Cutnyttjad kredit hos bankerna, Nordea och DNB
samt likvida medel.

Medelantal anstéllda Betalda nérvarotimmar i relation till
normal &rsarbetstid i respektive land.

Nettoldneskuld Nettol@neskulden utgdrs av réntebarande
skulder med avdrag fér likvida medel, réintebdrande kort-och
l&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasing-
fordon, langtid.

134 DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Vid berdkning av nyckeltal dar rantebérande skulder ingdr
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och overkurs
beraknade enligt effektivréntemetoden.

Nettoléneskuld i relation till EBITDA Nettoldneskuld i forhdllande
till EBITDA.

Cperativt kassafldde Kassaflode fran den Idpande verksamhe-
ten med tilldgg fér investeringar och avyttringar av immateriella
och materiella anlaggningstillg&ngar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i férhéllande
till nettoomsdattning.

Cperativt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive intdkter och
kostnader som paverkar jamférbarheten mellan redovisnings-
perioderna och/eller rérelsesagmenten. De inkluderar, men
begransas inte till, férvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar,
strukturkostnader samt avskrivningar pd évervarden.

Qrderstock Nya bilar som dr bestdllda av kund men annu gj
levererade.

Price/Earnings ratio (vinstmultiplikator) Borskurs vid &rets
wtgdng i relation till vinst per aktie.

Resultat vid farsdljning av verksamhet Skillnaden mellan kdpe-
skilling och verksamhetens koncernmassigt redovisade varde,
minskat med férsaljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i forhdallande till nettoomséttning.

Skatter Uppdelning av obeskattade reserver i uppskjuten
skatteskuld respektive balanserade vinstmedel har gjorts pé
basis av aktuella skattesatser i respektive land.

Soliditet Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader Kostnader som vasentligen dndrar verksam-
hetens inriktning och/eller omfattning. Exempel p& struktur-
kostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstdllda
och kostnader fér att ldmna en hyrd anléggning foére hyres-
kontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for j rante-
bérande kortfristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten

skatteskuld.

Tillvéixt Ckning eller minskning av nettoomsdttningen i relation
till féregéende ér.

Tillvéixtilokal valuta Tillvéxt exklusive valutakursférandringar.
Underliggande Varden som justeras for verksamheter som for-
varvats eller avyttrats under dret. | férekommande fall justeras

for skillnader i valutakurserna.

Utdelningsandel Utdelning i forhdllande till drets vinst.
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[+ ]
Arsstammoinformation

Arsstdmma den 26 april 2023

Arsstamman i Bilia AB hélls klockan 14.00 p& Haga Norra,
Torfredsplatsen 1, Solna. Styrelsen har beslutat att aktiedgare
ska kunna utdva sin réstratt pd &rsstdmman dven genom
postrostning.

Férutséttningar for deltagande

A) Aktiedgare som dnskar delta i &rsstdmman genom post-
rostning skar

- dels vararegistrerad i den av Euroclear Sweden AB férda
aktiehoken avseende férhdllandena den 18 april 2023,

- dels anmdla sig genom att avge sin postrdst enligt anvis-
ningar under rubriken Postréstning nedan sd att postrdsten ar
Computershare AB tillhanda senast den 20 april 2023.

B) Aktietigare som dnskar ndrvara i stdmmolokalen personli-
gen eller genom ombud ska:

- dels vararegistrerad i den av Euroclear Sweden AB férda
aktiehoken avseende férhdllandena den 18 april 2023,

+ dels anmdila sig hos bolaget senast den 20 april 2023 under
adress Computershare AB, "Bilia AB drsstamma 2023, Box 5267,
102 44 Stockholm, via e-post till proxy@computershare.se eller
per telefon 0771-24 64 00 {vardagar mellan klockan 09.00 och
16.00). Vid anmdlan, som helst ar skriftlig, uppges namn, adress,
telefon- och personnummer, registrerat aktieinnehayv samt anta-
let eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i stémman mdste en aktiedgare som
|&tit férvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmdla sig till
stdmman, |3ta registrera aktierna i eget namn s& att aktie-
dgaren blir upptagen i framstdllningen av aktieboken per den
18 april 2023. S8dan registrering kan vara tilifllig (s& kallad
rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forval-
tarens rutiner i s&dan tid i férvdg som férvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast
den 20 april 2023 kommer att beaktas vid framstdliningen av
aktiebhoken.

Deltagande genom ndrvaroi stémmolokalen

Den som vill ndrvara i st&mmolokalen personligen eller genom
ombud, méste anmdla detta enligt B) ovan. Detinnebar att en
anmdlan genom endast postréstning inte racker fér den som
vill ndrvara i lokalen.

Sker deltagande med stdd av fullmakt, ska fullmakten insdn-
das till ovan angiven adress fére drsstdmman. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis
eller annan behoérighetshandling bifogas.

BILIA ARSREDOVISNING 2022

Postréstning
For postrostning ska ett sdrskilt formular anvandas. Formuldret
finns tillgangligt pd www.bilia.com. Det ifyllda och underteck-
nade formuldret méste vara Bilia AB genom Computershare
AB tillhanda senast den 20 april 2023. Formuldret ska skickas
med post till Computershare AB, "Bilia AB &rsstamma 2023",
Box 5267, 102 46 Stockholm, via bolagets hemsida www.hilia.
com eller via e-post till proxy@computershare.se. Aktiedgare
kan dven, genom verifiering med BankID, avge sin postrost
elektroniskt via Bilias hemsida, www.bilia.com. Om aktiedga-
ren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formu-
l&ret. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registrerings-
bevis eller annan behodrighetshandling bilaggas formuléret.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruk-
tioner eller villkor. Om sé sker dr résten (det vill séiga postrést-
ningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgdr av postrostningsformuldret.

Fér frdgor om bolagsstdmman eller fér att f& postréstnings-
formuldret skickat per post, vanligen kontakta Computershare
AB pdtelefon 0771-24 6400

Utdelning

Styrelsen féreslér drsstdmman att 8:80 kronor per aktie (8:00)
av till férfogande stdende vinstmedel delas ut till aktiedgarna,
totalt 809 Mkr (766).

Styrelse

Valberedningen har tillkannagivit att de avser féres|d atta
ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter samt féresld om-
val av samtliga nuvarande ledaméter: Ingrid Jonasson Blank,
Gunnar Blomkvist, Anna Engebretsen, Nicklas Paulson, Jan
Pettersson, Mats Qviberg, Caroline af Ugglas och Jon Risfeldt.
Valberedningens forslag finns tillgangligt pd bilia.com.

For fullstandig information om drsst&émman hanvisas till
kallelsen.
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Bolagsordning

§ 1 Bolagets féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn dr Bilia AB. Bolaget &r publikt {publ).

§ 2 Styrelsenssdte
Bolagets styrelse har sitt sate | Géteborg, Vastra Gétalands lan.

§ 3 Verksamhetsféremadlet

Bolagets verksamhetsforemdl ar att — direkt eller genom

dotterbolag -

» bedriva handel och distributionsverksamhet avseende trans-
portmedel

+ bedriva tillverkning, handel och distribution Gven inom andra
produktomréden

» bedriva forsdljning av, till produkterna hdrande, service och
reservdelar

- forvalta fast och 16s egendom inklusive aktier

+ bedriva finansieringsverksamhet {dock att bolaget inte skall
bedriva s&dan verksamhet som avses i bankrérelselagen, samt
att verksamhet varom stadgas i lagen om kreditmarknads-
bolag endast skall kunna bedrivas i dotterbolag) samt

« driva annan med ovanstdende rérelseslag férenlig verksamhet

§ 4 Aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital skall vara lagst tv@hundramiljo-
ner {200 000 000) kronor och hagst dttahundramiljoner
(800 000 000) kronor.

Vid nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner
eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegen-
dom skall aktieGgarna ha féretradesrétt i férhdllande till deras
andel i bolagets kapital.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara I&gst nittiomiljoner (90 000 000) och
hégst trebundrasextiomiljoner (360 000 000).

§ 6 Styrelseledaméter

Bolagets styrelse skall bestd av lagst sju och hdgst tio ledamdter.

§ 7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tvd revisorer och hégst motsvarande
antal suppleanter eller ett eller tvd registrerade revisionsbolag.

§ 8 Ort fér bolagsstdmma
Bolagsstamma skall héllas p& n&gon av foljande orter efter sty-
relsens bestdmmande: Stockholm, Solna, Gétehorg eller Malmé.

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillgénglig pd
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget
genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett.

§10 Aktiedgaresratt att deltagaibelagsstdmma
En aktiedgare f&r delta i bolagsstdmma endast om aktiedgaren
anmdler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag fér inte vara séndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.
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§ 11 Bitrade &taktiedgare

Bitrade &t aktiedgare far medfslja vid bolagsstdmman om
cktiedgare anmdlt detta pd det satt som anges i foregdende
paragraf.

§ 12 Utomst&endes ndrvaro vid bolagsstémma m.m.
Den som inte dr aktiedigare i bolaget skall ha ratt att pd de
villkor som styrelsen bestammer ndrvara eller pd annat satt flja
forhandlingarna vid bolagsstamma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen fdr infér en bolagsstdmma besluta att aktieagarna
skall kunna utdva sin rostratt per post fére bolagsstdmman
enligt det férfarande som angesi 7 kap. 4 a § aktiebolags-
lagen (2005:551).

§ 13 Arsstémma

P& drsstéimman skall féljande érenden férekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stdmman;

Upprdttande och godkénnande av réstléangd;

Faststéllande av dagordning;

Val av en eller tvd justerare;

Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad;

Framl&ggande av drsredovisningen och revisionsberét-

S LI

telsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berdttelsen;
7. Beslutom
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
samt rapport dver totalresultat fér koncernen, och rap-
port dver finansiell stdlining for koncernen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
enligt den faststdllda balansrdkningen,
) ansvarsfrinet 4t styrelseledométer och verkstallande
direktor;
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter samt revisor
och revisorsuppleant eller revisionskolag {vid stémma da
revisor skall véljas);
9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och, i férekommande
fall, revisorer;
10. Val av styrelse samt revisor och revisorsuppleant eller regist-

rerat revisionsbolag {(vid stdmma dé revisor skall valjas);
Annat drende som ankommer pd stamman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsdr

Bolagets rékenskapsér skall omfatta kalenderéret.

§ 15 Avstéimningsférbehdll

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

Antagen pd drsstamma den 7 april 2022,
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Tiderna forandras.
Det gor vi ocksa.

Sedan 1929 har vi sdlt och servat bilar.
Det gor vi fortfarande, men idag goér
vi ocks@ mycket mer.

Bilia &r en av Europas stdrsta helhetsleverantdrer for allt som rér
bildgandet med en ledande position inom service och forsdljning
av personbilar, transportbilar och lasthilar. Vi erbjuder bildgaren
service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, ddck och
hjul, félgrenovering, biltillbehdr, bilvérd, lackering, glasbyten och
bildemontering med mera. Bilia hade vid slutet av 2022 cirka
160 anléggningar i Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien samt
tvd internetbaserade auktionssajter, en i Sverige och eni Norge.

Bilias affdrsidé dr att med omtdnksamhet och stolthet skapa
en hdllbar affar genom att erbjuda attraktiva och innovativa
helhetsldsningar fér den mobila ménniskan
- kort sagt en battre upplevelse fér vara kunder.

Bilia Nu 0771-400 000
bilia.com
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