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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 994335936

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 142 295 495 154 236 218
Annen driftsinntekt 3402 103 325 047
Sum inntekter 145 697 598 154 561 265
K ostnader

V arekostnad 65 680 911 71535651
L gnnskostnad 27770719 30763 524
Avskrivning pavarige driftsmidler 5670 861 5454 444
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 972 860

Annen driftskostnad 45 182 760 45721 011
Sum kostnader 145278 111 153 474 630
Driftsresultat 419 486 1086 635
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 3479 7 550
Annen finansinntekt 77 008 115899
Sum finansinntekter 80 487 123 449
Rentekostnad til foretak i samme konsern 118 636 284 793
Annen rentekostnad 9287 14 591
Annen finanskostnad 928 632 1586
Sum finanskostnader 1 056 555 300971
Netto finans -976 068 -177 521
Ordinaert resultat far skattekostnad -556 582 909 114
Skattekostnad pa ordinaat resultat -130 585 202 419
Ordineert resultat etter skattekostnad -425 997 706 695
Arsresultat -425 997 706 695
Arsresultat etter minoritetsinter esser -425 997 706 695
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital -425 996 706 695

Sum overfaringer og disponeringer -425 996 706 695
Side 2 av 22
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 500 986 84 125
Sum immaterielle eilendeler 500 986 84 125

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 6 900 052 12 026 549
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 4961 922 6289 278
Sum varigedriftsmidler 11861974 18 315 828

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 3094723 3094723
Sum finansielle anleggsmidler 3094 723 3094723
Sum anleggsmidler 15 457 683 21494 676
Omlgpsmidler

Varer

Varer 24 309 979 23601 422
Sum varer 24309 979 23601 422
Fordringer

Kundefordringer 17 147
Andre kortsiktige fordringer 4920 802 9638 356
Konsernfordringer 3239831 182 373
Sum fordringer 8160 633 9837 876

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 789 447 806 171
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 789 447 806 171
Sum omlgpsmidler 33260 059 34 245 469
SUM EIENDELER 48 717 743 55 740 145
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 1100 000 1100 000
Annen innskutt egenkapital 1852 637 1852 637
Sum innskutt egenkapital 2952 637 2952 637

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 730 505 18 156 501
Sum opptjent egenkapital 17 730 505 18 156 501
Sum egenkapital 20 683 142 21109138
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 17 342 299 2520410
Betalbar skatt 286 276 126 146
Skyldig offentlige avgifter 4161 353 6 620 680
Kortsiktig konserngjeld 341 000 16 316 726
Annen kortsiktig gjeld 5903673 9047 045
Sum kortsiktig gjeld 28 034 601 34 631 007
Sum gjeld 28 034 601 34 631 007
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 48 717 743 55 740 145
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ARSBERETNING 2020
VARNER BRAND STORES AS

VIRKSOMHETENS ART

Varner Brand Stores AS selger tekstilvarer fra egne butikker i Norge. Selskapet har lokalisert
sine butikker i hele Norge. Selskapets hovedkontor ligger pa Slependen 1 Asker.

Varner Brand Stores AS eier totalt 18 butikker i Norge. Det inngér 2 konsepter i Varner
Brand Stores AS: Levis og Nike. I Sverige er det 24 butikker i datterselskapet Varner Brand
Stores AB. I Danmark er Levis franchise avsluttet og butikkene solgt til Levis. I Finland har
datterselskap Varner Brand Stores OY 3 butikker.

FORTSATT DRIFT

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger
resultatprognoser for ir 2021 og selskapets langsiktige strategiske prognoser for &rene
fremover. Franchise med Nike ( 1 butikk i Oslo og 1 butikk i Stockholm) skal avvikles i
2021,

ARBEIDSMILJQ OG PERSONALE

Sykefravaret i selskapet utgjorde ca. 9,53 % av total arbeidstid i selskapet.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet av
firet, som har resultert i store materielle skader eller personskader,

Arbeidsmiljoet betraktes som godt, og det iverksettes lapende tiltak for forbedringer.

Selskapet har 148 ansatte, fordelt pa 59 % kvinner og 41 % menn. Styret bestar av 3
menn.

VART ARBEID FOR LIKESTILLING OG MOT DISKRIMINERING

Varner Brand Stores arbeider for & vare en inkluderende og inspirerende arbeidsplass, som tar
utgangspunkt i den enkelte medarbeiders mal, evner og egenskaper.

Vi er et verdidrevet selskap, der vére verdier; Businessminded, Passion, Make it Easy,
Friendship, Happiness og Responsible, er i sentrum for alt vi gjer.

VAR ARBEIDSETIKK

Vi setter haye mal og ansker 4 ha positiv innflytelse pa livene vi bergrer. Samarbeid, penhet
og rom for mangfold er viktige faktorer i var arbeidskultur. Vi ser at det & samle mennesker
med ulik bakgrunn og stasted beriker Varner Brand stores utvikling og vére produkter, og
styrker merkevarene og forretningsstrategiene.

Vi skal ansette, forfremme og lanne basert pa ansvar, kompetanse, leveranser og verdier.

Vi utformer miljoprogram og satser pA mélrettede samarbeid og tiltak for 4 gjare var
virksombhet stadig mer bzrekraftig, og for 4 bidra til 4 redusere miljeavtrykket til
motebransjen som helhet. Barekraft for oss er 4 ta gjensidig ansvar for klima og milje,
mennesker og forbrukere. Vi star for like muligheter, et mangfoldig, trygt og produktivt
arbeidsmilje.

e  Vart likestillingsarbeid er forankret i Varner Brand Stores ulike strategier, verktay og
retningslinjer
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¢ Virt barekraftsarbeid, vare verdier og var Internal Code of Conduct er beskrevet pa
vare nettsider, www.varner.com
Code of Conduct gjelder for alle land der Varner Brand Stores har butikker eller
kontorer, og alle medarbeidere som arbeider i Varner Brand Stores kjeder

e Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i all evrig
personalpolitikk

SLIK JOBBER VI FOR A SIKRE LIKESTILLING OG IKKE-DISKRIMINERING I
PRAKSIS

s [ Vamer Brand Stores skjer arbeidet med 4 kontinuerlig utvikle vart arbeidsmilje i
nzrt samarbeide mellom ledere og medarbeidere. Et godt og inkluderende
arbeidsmilje pavirker hele selskapet positivt.

¢ Det gjennomfores jevnlige moter med ansattes valgte representanter / AMU
o Det arbeides strukturert med risikovurdering og HMS handlingsplaner

¢ Dokumentasjon og referater er tilgjengelig for alle medarbeidere p4 bedriftens
intraneit

Aret 2020 har vert krevende for var virksomhet, og det er i denne sammenheng gjennomfert
en rekke tiltak i vare butikker og ved Varner Service Office. Som et resultat av den pagiende
Covid-19 pandemien, har vi i lapet av dret méttet redusere bemanningen gjennom
permitteringer og nedbemanning. I denne forbindelse er det gjennomfert egne
risikovurderinger og lepende dialog i forhold til sarbarhet i bemanningen, spesielt knyttet il
at det har vert farre pa jobb og til dels behov for 4 jobbe alene i butikkene i deler av eller
hele arbeidsdagen.

Videre oppfiiging av tiltak og handlingsplaner vil felges opp gjennom det strukturerte
arshjulet for HMS-arbeidet.

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med; kjenn, graviditet, permisjon ved fedsel eller
adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjennsidentitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene.

Vi startet dret 2020 med 4 ha et serlig fokus pa rekruttering, som et ledd i vart kontinuerlige
arbeid for & vare en atiraktiv, inkluderende og inspirerende arbeidsplass

Bakgrunnen for denne innsatsen har vaert 4 sikre en rekrutteringsprosess som gir selskapet de
beste kandidatene og en god opplevelse for alle sakere, Dette er bl.a. gjennomfort ved &

¢ Serge for at det er lett 4 soke stillinger hos oss

o Gjennomgé sprik og billedbruk i utlysninger

o Rekrutteringsopplxring for alle rekrutterende ledere
o]

Strukturert seknadsinnsamling, og gode maler og verktey for ledere i
rekrutteringsprosessen

o Kompetansebasert rekruttering, eksempelvis ved hjelp av case eller tester i de
situasjonene dette er relevant

I siste kvartal 2020 har vi vurdert resultatene av de tiltakene vi har iverksatt gjennom en
kartlegging av utlysninger og ansettelser. P4 grunn av den spesielle situasjonen selskapet har
veert i dette dret, er det gjennomfart feerre ansettelser enn normalt. Vi ser likevel at det er
gjennomfart gode prosesser, som har vart i trid med vire intensjoner om 4 vaere en
inkluderende arbeidsplass.
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FAKTISK TILSTAND

Stilingsstarrelse| (i | mann | antall | kvinner | memn | antal
<20% 39 % 45 % 48 36 % 52 % 26
2040 % 16 % 12% 16 7% 10 % 15
160% 5% 6% 6 1% 7% 10
61-80 % 8% 10 % 10 1% 5% 9
81-99 % 6% 0% 4 5% 0% 3
100 % (heltid) 27 % 27 % 31 21% 26 % 25
Totalt 100 % 100 % 115 100 % 100 % 108
Totalt antall 64 51 115 66 42 108

* Kjennsfordelingen er tatt ut ved utgangen av 2020
** Beregningen er ekskludert ekstrahjelper

Kjennsfordeling

Menn | Kvinner | Total
% % {N)
Alle ansatte lar| 39% 61 % 110
Landsjef | &r ] 100 % 0% 1
Regionsjef lar| 33% 67 % 3
Butikksjef lar| 17 % 83 % 18
Medarbeider lar| 43% 57 % 88

Fraveer pga sykt

Foreldrepermisjon barm Sykefravaer
Uker Uker Fedre | Medre | Menn | Kvinner
fedre medre % % % %

| &r 14,71 32 36 64 70 72
I fior 19,86 27,64 47 53 30 28

DET YTRE MILJO

Miljohensyn er en viktig del av Varner Brand Stores’s samfunnsansvar og selskapet har som
mdil om 4 vre en ansvarlig og miljebevisst akter p& det norske og internasjonale markedet.
Malsetningen for 2021 er en yttetligere styrking av selskapets arbeid med kjemikalier
og miljwarbeid innenfor fokusomridene energi, avfall og varetransport. Selskapet er
eksponert for valuta kurs endringer i og med at det vesentligste av varene kjapes inn fra
utlandet.
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FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets virksomhet preges i stadig hoyere grad av konkurranse fra internasjonal
webhandel. Det utvikles stadig nye allianser og partnerskap i bransjen som er med p4 4
forsterke konkurransen.

Covid 19 vil ogsd i 2021 pavirke var omsetning i Skandianavia og bidrar til ekt usikkerhet
ndr det gjelder innkjep og omsetning.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Omsetningen i selskapet ble 142 mill kr i perioden. Arsresultatet ble - 0,43 mill etter skatt i

perioden.
De samlede investeringene i driftsmidler i 2020 var 0,19 mill kroner.

Selskapets kortsiktig gjeld utgjorde pr. 31.12.2020 100 % av samlet gjeld i selskapet.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 49 mill kroner. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2020
var 43 % mot 38 % éret for. Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjor kr. + 0,2 mill
kroner. Arsresultatet er - 0,4 mill mot + 0,7 mill i 2019,

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for renterisiko og valutarisiko og styrer mot & ha en akseptabel
risiko innenfor disse omridene. Omsetningen bestér i all hovedsak av
kontantomsetning og er i liten grad utsatt for kredittrisiko.

Selskapet er eksponert for valutarisiko, ettersom mesteparten av varckjopet foretas i
utenlandsk valuta. Varner konsernet benytter konsernkontoordning som selskapet er

del av. Ved trekk i ordningen benyttes flytende rente. Konsernet har god likviditet og

det foreligger séledes ingen likviditetsrisiko av betydning.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i Varner Brand Stores AS:

* Annen Egenkapital kr. 425 996,-
Totalt disponert kr. 425 996.-
Biflifgstad 19 mars 2021 %
arilis VMrner Joakimh Varner Petter Varner
Daglig leder / Styremedlem  Styyrefs formann Styremedlem
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VARNER BRAND STORES AS
RESULTATREGNSKAFP
Note 2020 2019
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekter 2 142 295 495 154 236 217
Annen driftsinntekt 2 3402103 325 047
Sum driftsinntekter 145 697 598 154 561 264
Varekostnad 3 65 680 911 71 535 651
Lonnskostnad 4,13 27 770719 30763 523
Crdinaere avskrivninger 5 5670 951 5 454 444
Nedskriving inventar 5 972 770 0
Andre driftskostnader 6 45 182 760 45721 013
Sum driftskostnader 145 278 111 153474631
Driftsresultat 419 487 1086 633
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 3479 7 550
Annen finansinntekt 77 008 115 899
Rentekostnad konsern (118 636) (284 793)
Annen rentekostnad (9 287) (14 591)
Annen finanskostnad (928 632) (1 586)
Netto finansposter (976 068) (177 521)
Ordinaert resultat for skattekostnad (556 581) 909 112
Skattekostnad pa ordinegert resultat 7 130 585 (202 417)
Arets overskudd (underskudd) (425 996) 706 695
Overfaringer og disponeringer:
Overfort til/(fra} annen egenkapital 8 425 996 (706 695}
Sum overfort 425 996 (706 695)

Org. nr. 994 335 936
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VARNER BRAND STORES AS
BALANSE
Note 31.12.2020 31.12.2019

Anleggsmidler

Utsatt skatteforclel 7 500 985 84 124

Sum immaterielle eiendeler 500 985 84 124

Varige driftsmiclier

Aktiverte kostnader 1.5 6 900 051 12 026 549

Maskiner, inventar, biler 1,5 4 961 922 6 289 278

Sum varige driftsmidler 11 861973 18 315 827

Finansieile anleggsmidier

Investering i datterselskaper 1.9 3094 723 3094723

Sum finansielfe anfeggsmidler 3094 723 3094723
Sum anleggsmidler 15 457 681 21494 674
Omigpsmidler

Varer 1,3 24 309 979 23 601 422

Fordringer

Fordringer konsernselskap 10 3239831 182 373

Kundefordringer 1, 11 0 17 147

Andre kortsiktige fordringer 4 920 805 9638 358

Sum fordringer 8 160636 9837878

Bankinnskudd og kontanter 10 789 447 806 171
Sum omlepsmidler 33 260 062 34 245 471
SUM EIENDELER 48 717 743 55 740 145
Org. nr. 594 335 936
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VARNER BRAND STORES AS
BALANSE
Note 31.12.2020 31.12.2019

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 1 100 000 1100 000

Annen innskutt egenkapital 8 1852 637 1852 637

Sum innskutt egenkapital 2 952637 2952 637

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 17 730 505 18 156 501
Sum egenkapital 20683 142 21109 138
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Skyldig offentlige avgifter 4 161 353 6 620 680

Leverandergjeld 17 342 299 2520410

Gijeld til konsernselskaper 12 341 000 16 316 726

Betalbar skatt 7 286 276 126 145

Annen kortsiktig gjeld 5903673 9 047 046

Sum kortsiktig gjeld 28 034 601 34 631 007
Sum gjeld 28 034 601 34 831 007
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 48 717 743 55740 145

Slependen, 19. mars 2021
Nl L
Joakim V&ner
Styreformann
[ 4, NVl S
Marius Varner Petter Varner
Styremedlem / Daglig Leder Styremedlem
Qrg. nr. 994 335 936
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VARNER BRAND STORES AS
KONTANTSTRIMOPPSTILLING

2020 2019
Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
Ordinasrt resultat far skattekostnad (556 581) 909 112
Periodens betalte skatt (126 146 ) (1764 407)
Avskrivninger § 670 951 5454 444
Nedskriving inventar 972770 0
Tap/Gevinst ved salg av anleggsmiddel 0 (251 529 )
Endring i varelager (708 557 ) (3137 570 )
Endring kundeferdringer 17 147 31388
Endring i leverandergjeld 14 821 889 (9130 497)
Endring i gjeld til konsernselskaper (15975725} 11613 496
Endring i kortsiktige fordringer 1660 095 4705 507
Endring i offentlig og annen kortsiktig gjeld (5602 700) (6744 505)
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 173 143 1686 439
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Utbetaling ved kjgp av varige driftsmidler {189 867 ) (3031557)
Salgssum varige driftsmidler 0 1146 753
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (189 867) (1884804 )
Netto endring i kontanter og -ekvivalenter (16 724) (199 365)
Beholdning av kontanter og -ekvivalenter 1.1 806 171 1005 536
Beholdning av kontanter og -ekvivalenter 31.12 789 447 806 171
Kontantoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd.
Se note 5 vedrarende bundet bankinnskudd.
Org. nr. 994 335 936
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VARNER BRAND STORES AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

Note nr. 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i henhold til regnskapsloven 1988. Dat ar utarbeidet elter norske
regnskapsstandarder.

Inntekter

Inntektsf@ring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester i takt med

Vurdering og klassifisering siendeler og gield
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er

t som omlgpsmidier. F ger som skal tilbakebetales innen et ir er uansett kiassifisert
som idler. Ved ifisering av g gjeld er til de kriterier lagt {il grunn.
Anleggsmidler vurderes til k men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventas

ikke & vaere forbigéende. Anleggsmidier med bagrenset ekonomisk levelid avskrives planmessig.

Omlepsmidler vurderes til lavesle av anskaffelseskosl ag virkelig verdi. Kortsiklig gjeld balanse-
fores il nominelt mottalt belsp pa stableringstidspunkiet. Kortsiklig gjeld krives ikke til
virkelig verdi sorn folge av renteendring,

Enkelte poster er vurdert efter andre regler, og redegjeres for nedenfor,

Valuta
Per it valuta g til Kurs.

immatenielle efendefer
Ulgifter til immaterielle eiendeler, herunder utgifter il forskning og utvikiing, er balansefert | den
utstrekning kriteriene for balansefering er opplylt.

Varige diiftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet okenomisk levelid. Avskrivhingene er som hovedregel
fordelt lineaart over antatt skonamisk levetid,

Varer
Varer er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig o0g netto
nedskravet for ukurans ved arssiutt.

rdi, og er

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares il palydende etler fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning lil tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. |

tillegg gjeres det for avrige Yger en usp t tning for & dekke antatt tap.
Skatter

Skatler kostnadsferes ndr de ploper, det vil si at skaltekostnaden er knyltet til det regnskaps-
messige resullal far skatt. Skatt knyttet til i  for p idrag,

feres mot egenkapitalen.

Sk yaden bestar av betalbar skatt (skalt pa rels skattepliktige Inntekt) og endring i netlo
utsatt skaltefordel. Skattekostnaden fordeles pé ordineert resultat og resultat av ekstraordineere
poster i henhold til skattegrunniaget. Utsatl skalt og utsait skattefordel er presentert netto i
balansen.

Aksjer i datterselskap
Investeringer i datter selskap er vurdert etter kostmetoden.

Org nr 994 335 936
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VARNER BRAND STORES AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

Note nr. 2 - Salgsinntokter

Salgsinntekter:
Vamer Brand Stores

Kiedene henvender seq lil ungdomssegmentet i del norske klesmarkedet

Selskapet har i 2020 mottatt offentiige tilskudd i forbindetse med Covid 19-relatert omsetningsfall som er brultofert som

annen driftsinntekt (re. NRS 4 punkt 2.3) med kr 2.905.773,-

Nota nr. 3 - Varebseholdningen

2020

NOK 142,3 mill,

Behoidningen av varer er vurdent il det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi, Ukurans for

2020 er vurdert til kr, 804, 165,-

31,12.20 311219
Ferdig varer 25 114 144 23 913 561
Avsetning for ukurans {804 165 ) (3121389)
Sum
24 309 979 23 801 422
Note nr. 4 - Ansatte og godtgjareiser,
2020 2019
Lann, feriepenger m.v, 23 g8g 621 26 351 283
Arbeldsgiveravgift 3427720 3865712
Andre personalkostnader 325 131 6554
Pensjonskostnader 454 153 414974
Sum 27770719 30 763 523

Lann og naturalydelser til daglig leder ar kr 0 - da daglig leder er lannet | annet selskap.

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 75,000,- eks mva,

1 tillegg kommer revisors honorar for annen bistand med kr B.775 og attestasjonstienester med kr 31.800,- eks mva,
Det er ingen avtaler om etteriann ved fratreden for dagiig leder og styret leder.

Selskapet har 148 ansatie. Dette utgjer 56 drsverk.

Note nr. § - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Aktiverte Mask/ invent. Sum

Kostnader personbiler
Anskaffelseskost pr. 31.12.19 32264 111 12175310 44 430 421
Tilgang i &ret (574 456 ) 764 323 189 867
Anskaffalseskost pr. 31.12.20 31 689 655 12 939 833 44 629 288
Akkm. av og nedskr. 31.12.19 20 237 562 5886 032 26 123 594
Avskrevet ordinaart i &r 3816475 10854 476 5670951
Avvikling butikker 2021 735 567 237 203 972770
Akkm. av og nedskr. 31.12.20 24 789 604 7977711 32 767 315
Bokfart verdi pr. 31.12.20 8900 051 4961922 11 861 973
Awskrivningssats 20% 20%

Lineaort Linesart

Note nr. 6 - Huslelakontrakter

Selskapet leier butikklokaler og hadde pr 31.12.2020 inngatt 18 husleiekontrakter i Norge, Kontraktene er

stort sett baserte med en mini ie som kons,
perioden 2021 §il 2027. Leie er ragnskapsfart med kr 25,5 mill.

Ong nr 994 335 836

guleres arig. K utloperi
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VARNER BRAND STORES AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

Note nr. 7 - Skatter

Spesifikasfon av grunnlag for utsait skalt: 31 12,2020 31.12.2019 Endning
Driftsmidler {1620985) (255174 ) (1385811)
Varebeholdning (604 185) (312139) (492 026)

Sum endring midlertidigeforsifetier {2425 150) (567313) (1857 837)

|kke skattemessig fradrag andre dritsmidler 147 946 184 933 (36987 )

Grunniag utsatt skalt (2277 204) (382300 ) (1894824)

Utsatt skattefordel utgjer 22% av grunniaget (500985 ) (84 124) {416 861)

Utsatt Skattefordel 22% (500985 ) (84 124) (416 861)

Betalbar skad fremkommer shik:

2020 2019
Ordinaert resullat far skattekostnad (556 561) 909112
Parmanenta forskjeller 4] 57 200
Reduksjon / (ekning) midlertidige forskjeller 1657837 (392 828)
Grunnlag betalbar skatt 1301 256 573 384
Betalbar skatt pa arets resultat 286 276 126 145
Arets skattekostnad fremkommer stik:
Betalbar skatt pa arets resullat 2686 276 126 145
Endring utsatt skattefordel (416 661) 76 273
Arels skattekostnad (130585 ) 202 417
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pd arets resultat 266 276 128 145
8Sum betalbar skatt | balansen 286 276 126 145
Sammenheng mellom og skatt gnet sam gj lig nominell
skaltesats pé resultat fer skatt for regnskapséret 2020:
Skatt beregnet som glennomsnittlig nominell
skallesats pA resultat for skalt (122 448} 22,00 %
Effekt av ikke sk.mess. fradrag andre driftsmidler ©137) 148 %
ad i (130585) 2346 %
Note nr. 6 - Egenkapital
Aksje- Annen Innskutt Annen Sum
kapilal i i
Egenkapital 31.12.19 1100 000 1852637 18 156 501 21109 138
Arels resullat 1] 0 (425 996) (425 996 )
Egenkapital pr. 31.12.20 1100 000 1852 637 17 730 505 20 683 142

Selskapets aksjekapital utgjer kr.1.100.000 bestdende av an aksjeklasse med 1.100 aksjer a kr 1.000.

Selskapels aksjonaerer: Eierandel
Vamer AS 100 %

p es | av sly Petter Vamer, Marius Vamer og Joakim Vamer mAamilier.
A inneholder ingen grensninger.

Org. nr. 884 335 936
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VARNER BRAND STORES AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

Note nr. 9 - Datterselskaper

Selskap Ansk. Forretnings- Eier/ Egenkapitai Resultat Kostpiis/Verdi
tidspunkt kontor Stemmeandel  31.12.20 (NOK} 2020 (NQK) fbalansen
Vamer Brand Stores AB 2012 Sverige 100 % 24275228 -13592273 184 723
Vamer Brand Sleres OY 2916 Fintand 100 % 5504 777 -676 670 2910 000
Sum investeringer i datterselskaper 29 750 005 3064723

Investeringen er vurdert etter kostmetoden.

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for Vamer Brand slores AS med datterselskaper,
Konsemnregnskap som inkluderer Vamer Brand Stores AS med datterselskaper utarbeides
av Vamer Holding AS, org.nr. 918 283 080, med adresse Nesayvn 4, 1376 Billingstad.
Egenkapital er omregnet ti| kurs 31.12.20. Resultat er omregnet etler snittkurs giennom arel

Note nr. 10 - Kontanter, bank og postgiro

Herav bundet for skatletrekk kr 741.403,-. Skyldig skattetrekk utgjer 739.403,-.
Ay fordring til konser p P

Note nr. 11 - Kundefordringer

Det er ikke avsalt for tap pa kundefordringer.

Note nr.12 - Ti J] med A parter

Selskapet har forelatt ] med & parter og i all hovedsak konsemselskaper,
Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordi virksc og til armlengdes priser.
Adminstrative tj kigpes fra kap p til kostpris,

Fra 2016 er det lagt fort} 3 pa fra P

Kjop av tienester fra konsemselskap : 13,4 mill

Husleie og lokalk der fra 1,1 mill

Note nr. 13 - Pensjonskostnader

Selskapet er pliklig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk lenestepensjon.
pets pensj g tifredsliller

Note nr. 14 - pantstillelser og garantier m.v.

pet dellar | konser ystemet under Vamer Holding AS, og har i den forbindelse
solidaransvar for Vamer Holding AS kassakredittgjeld pa kr 250,000.000.

Pr 31.12.20 var det ikke trukket pa denne kraditten.

Selskapet har ingen remburansvar pr 31,12.20

kr 3.239.831 - fordring under kensemkontoordningen,

i denne lov. Dette er en innskuddsbasert ordning,

Selskapet er selvskyldnerkausjonisl for Vamer Brand Stores Finland for husleiekontrakt pA EUR 48.931 -

Note nr. 15 - Finansiell markedsrisiko

Vamer Brand Stores AS er eksponert for valula kurs endringer i og med at det vesentiigste av varene kjgpes inn fra

utlandet.

Ony. nr, 984 335 938
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VARNER BRAND STORES

BHL DA
Flias Smiths vei 24
1337 Sandvika

Att.: Trond Dolvik
19.03.2021

Dette brevet sendes i forbindelse med Deres revisjon av regnskapet for Varner Brand Stores AS
for dret som ble avsluttet den 31. desember 2020. Formalet er 4 kunne konkludere om hvorvidt
regnskapet i det alt vesentlige gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk.

Vi bekrefter etter beste evne og overbevisning at:

Regnskap

e Vi har oppfylt vart ansvar for & pase at selskapets regnskap og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll, herunder slik intern kontroll som vi finner ngdvendig
for & muliggjere utarbeidelsen av et regnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

¢ Vi har videre oppfylt vért ansvar for utarbeidelsen av regnskapet, og mener at regnskapet
gir et rettvisende bilde 1 samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

e Viktige forutsetninger som er brukt av oss ved utarbeidelsen av regnskapsestimater,
herunder regnskapsestimater malt til virkelig verdi, er rimelige.

e Vi har tatt tilstrekkelig hensyn til og opplyst om forhold til nerstiende parter og
transaksjoner med disse i overensstemmelse med kravene regnskapsloven og god
regnskapsskikk.

s Alle hendelser etter datoen for regnskapet og forhold som medforer korrigering eller
omtale, er korrigert eller omtalt.

o Vimener at virkningen av ikke-korrigert feilinformasjon er uvesentlig, bade enkeltvis og
samlet for regnskapet sett som helhet. En oppsummering av slike poster er vedlagt.

Ligningspapirer

Vi har oppfylt vart ansvar for & kontrollere at opplysningene som er gitt i ligningspapirene
med vedlegg, er korrekte og fullstendige.

Opplysninger som er gitt

® Vi har gitt revisor:

- tilgang til alle opplysninger som vi har kjennskap til, som er relevante for
utarbeidelsen av regnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon og andre
saker,

- tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformdl, og

- ubegrenset tilgang til personer i selskapet som det etter revisors vurdering er
nedvendig & innhente revisjonsbevis fra.

Varner Brands Store AS Bergerveien 5, Postboks 124 1376 Billingstad, Norway. Telefon: Telefaks:
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VARNER BRAND STORES

Alle transaksjoner er registrert i regnskapsposter og reflektert i regnskapet.

* Vi har gitt revisor opplysninger om resultatene av var vurdering av risikoen for at
regnskapet kan inneholde vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter.

o Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om
misligheter som vi er kjent med og som kan ha pévirket selskapet, og som involverer:

- ledelsen,
- ansatte som har en betydningsfull rolle i intern kontroll, eller
- andre hvor misligheten kunne hatt en vesentlig virkning pa regnskapet.

e Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle pistander om misligheter eller
mistanke om misligheter som kan ha pavirket selskapets regnskap og som er kommunisert
av ansatte, tidligere ansatte, analytikere, tilsynsmyndigheter eller andre.

» Vi har gitt revisor opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller
mistanke om manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for
utarbeidelsen av regnskapet.

o Vi har gitt revisor opplysninger om identiteten til selskapets narstdende parter og alle
forhold til neerstdende parter og transaksjoner med disse som vi er kjent med.

e Vi har pa tilberlig mate regnskapsfort eller opplyst om alle forpliktelser, bade aktuelle og
latente, og har i notene til regnskapet gitt opplysninger om alle garantier avgitt til
tredjeparter.

o Selskapet har tilfredsstillende hjemmel til alle eiendeler, og det er ingen pantsettelser av
eller heftelser pé selskapets eiendeler, med unntak av dem som fremgér av notene til
regnskapet,

// A é/ 2 %%KN%

Daglig leder @konomi ansvarlig

Varnar Brands Store AS Bergerveien 5, Postboks 124 1376 Billingstad, Norway. Telefon: Telefaks:
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BHL DA
Elias Smiths vei 24
. - - 1337 Sandvika

Til generalforsamlingen i e

Varner Brand Stores AS Org. nr.: 992 768 061
Telefon: &6 85 59 00
E-post: td@bhlno
Intemett www bhlno

Medlemmer av
Den norske Revisorforening

Ansvarlig revisor.
Trond Dolvik

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Varner Brand Stores AS sitt drsregnskap som viser et underskudd pa NOK 425 996.
Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk 1 Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter 1 henhold til disse standardene er
beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik
det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Ftter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Ovrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestir av irsberetningen, men inkluderer
ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen. Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig
informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige informasjonen. I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet
er det vir oppgave a lese ovrig informasjon med det formal 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig
inkonsistens mellom evrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen,
eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at
den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vihar ingenting
a rapportere 1 sd henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 8 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde 1 samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide
et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller
utilsiktede feil.

A memper of BHL DA is a mernber firm of the “Xexia " netswork. Nexia Limited doesnot deliver services in its onn name or otherwise. Nexia Intemational
Nexia Limired and the member ﬁfms of the Mexia Tnremia tiena | nerwerk (including those members which rade under a name which meludes the werd XEXIA) are ner part of

aworldwide partmership. Nexia Intemational Litnired does not accept any responsibiliry for the commission of any act. or omission to act by, or the liabiliries of any of irs
members. Each member firm within the Xexia Intemational network 15 a separate legal entity. Nexia Intemational Limited does not accept liability for any loss anismg
from any action taker, or omissien, en te basis of the comrenr m this publicarion or amy documenrarion and external luks previded. The wademarks XEXIA

Intarnational

DNTERNATIONAL. NEXIA and the NEXTA logo are owned by Nexia International Limvited and used under licence. References 1o Nexia or Nesia International are to
exia International Limited or to the “Nexia International " network of firms, as the context mav dictate. For more mformation, visit wistnexia com

Dokumentet er elektronisk signert
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Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes 4 pévirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p4 arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utever
vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

e identifiserer og anslir vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Viutformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzre samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pid hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig
usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og drsberetningen. Vére konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen
for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke fortsetter driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Viutveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket
i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om ovrige lovimessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen
om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av underskuddet er konsistente
med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Dokumentet er elektronisk signert
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen
har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Sandvika, 19. mars 2021
BHL DA

Denne beretningen er elektronisk signert.
Trond Dolvik

Statsautorisert revisor

Dokumentet er elektronisk signert
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