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Arsredovisning

fér rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31

Styrelsen och verkstéllande direktdren for AB PICTURA avger hdrmed féljande
arsredovisning.

Innehall Sida

Farvaltningsberéattelse 2
Resultatrakning 3
Balansrakning =
Kassaflddesanalys B
Noter i

Styrelsens séte: Karlstad
Foretagets redovishingsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, | tusentals kronor (tkr).
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AB PICTURA
556344-7191

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

AB Pictura, som &r Picturagruppens svenska forsaliningsbolag, ar en av de ledande leverantdrerna av
snabbrérliga konsumentprodukter inom non food pa den svenska marknaden

4 Visentliga hindelser under rikenskapsaret och efter dess utgang

Inflationen har paverkat konsumenternas képkraft vilket har givit en viss fdrandring 1 deras inképsbeteende.
Konsumenternas kundlojalitet har minskat, vilket till viss del paverkat volymen hos vara kunder.

Genom var satsning pa fler produktomraden har vi &nda lyckats behalla var omsétining.

Inga vasentliga handelser har agt rum efter rdkenskapsarets utgang.

Forvintad framtida utveckling samt risker och osdkerhetsfaktorer
§

utveckling det narmaste aret.
doms inte fa nagon stdrre paverkan pa féretaget,

Fdretaget forvantar sig en stabi
Den oroliga situationen i omvéariden be

Hallbarhetsrapport
Bolaget har frivilligt uppréattat en hall
Hallbarhetsrapporten publiceras utan granskningsbe

barhetsrapport som finns tillgénglig pa bolagets hemsida www.pictura.se.

rattelse,

Miljopaverkan
Foretaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt Miljébalken.

Agarfirhallanden
AB Pictura ar dotterbolag till P-Helding AB, org nr 556354-6372, med sate | Karlstad.

Flerarséversikt® 2024125
Neftoomsatining (tkr) 450 359
Resultat efter finansiella poster (tkr) 8876
Avkasining pa eget kapital (%) 5,6%
Balansomslutning (tkr)
=oliditet (%) 50,3%
Antal anstillda 223

2023/24
438 713
7 385
4,3%

2021/22
426 185
26 696
18,2%
319 618
48, 7%
235

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Uppskriv- Reserv- Balanserat Arets Totait
kapital ningsfond fond resultat resultat

Ingaende balans 2023-09-01 8 100 0 1 061 131 262 7 782 148 205

Forandring av eget kapital

Overféring resultat féregaende ar 0 0
Arets resultat 0 0 0 0
Utgaende balans 2024-08-31 8100 0 1 061 139 044

0 7782 -7 782 0
- 5722 5722
5722 153 927

e,

Overféring resultat féregaende ar 0
Arets resultat . o
Utgaende balans 2025-08-31 8100

0 5 722 -5 122 U
' 0 4389 4389
1 061 144 766 4 389 168 316

oo o
o

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel (kr)

Balanserat resultat 144 765 728

Arets resultat 4 388 724
149 154 453

disponeras sa att

| Ny rakning dverfores 148 154 453
149 154 453
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Resultatrakning

Mattoomsétining
Hyresintakier

Ovriga rérelseintdkier

2024-09-01-
2025-08-31

Horelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rére

4

Avskrivningar av

sekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernféretag

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

4511 35¢
056
8 806

2023-09-01-

438 713
1147
4 208

460 121

-248 323
-67 394
-135 179

444 D68

251 472
-ab 755
-125 642
17

2197

Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

SRR

Arets resultat

Skatt pa arets resultat

(0 0~

435 013

9 055

~224
388
-1 534

7 242

-1 520

o722

-1 670
7 385
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Balansriakning

Not

2025-08-31

2024-08-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anfaggningstiligangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Varumarke

Materiella anldggningstiligangar
Byggnader och mark
Maskiner och Inventarier

12
13

138

Finansiella anldggningsliligangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Andel | Bostadsrattsforening
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfératag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar ,
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

138

26 108

2037

276
276

26 177
2 367

28 745

47 1585
2 S89
3350
1211

51 681

80 564

187 885

28 544

45 600
3 231
330
1275
50 436

79 256

190 736

21

Summa omsittningstillgangar

187 885

28 435
27 107
696

2 041

190 736

2932

61 211

27 417

276 513

357 077

27 526
24 216
3 735
2 843
1754
60 074

10 224

& T

340 290
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Not 2025-08-31

Eget kapital 22

Bundel eget kapital

Aktiekapital g 100
Reservfond 1 061

Fritt eget kapital
Balanserat resuliat
Arets resultat

144 766

4 389
1459 155
158 316

‘Summa eget kapital

Obeskattade reserver 23 26 624

Avsdttningar 24
Avsatiningar for pensioner och liknande férpliktelser
Avséttning dvriga pensioner

b 829
7 746
1879
16 454

Langfristiga skulder 75
Skulder till kreditinstitut 16 455

34 060

2024-08-31

g 100
1061

T

138 044

bT22
144 766
153 927

24 051

50 515
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26
Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder 23 582
Skulder till koncernforetag 38 765
Aktuella skatteskulder 0
Ovriga skulder g 582
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 21 807

8 709
2723

105 168

SUNMA 387 077

S m i Bl ki hhan ke hlan hla el ae e ihan b

9161
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Férelserasultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsresultat
Avsatiningar

Erhallen réants
Erlagd rénta
Betald inkomstskait

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore firandringar av rérelsekapital

Férandringar i rorelsekapital
Faréndring av varulager
Forandring av rérelsefordringar

2024-09-01-
2025-08-31

2023-09-01-
2024-08-31

8 8h7

7 867
-114
262

Investeringsverksamheten

Farvary av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Férandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhbeten
Erhallna koncemnbidrag
Lamnade koncernbidrag
Farandring checkrékningskredit
Upptagna lan

Amortering av lan

16 448

259
-1 589
249

8 0565

3 261
4
-1

12 319

169
1 313
-6 399

2 851
-9 187
15 866

24 897

-2 330
114
245

4776

-5 551
-1 831
3 384

778

-634
25
-3 231

oF

556
-900
15 628
3519
2 348

_-3266

Kassaflode fran mﬁﬁwmgﬁwmmmm‘t&ﬂ

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

6 (16)
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AB PICTURA
556344-7191

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.
Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 20121 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3):

KoncerntillhGrighet

66354-6372) med sate i Karlstad, som upprattar koncernredovisning
Koncernredovisning

Foretaget &r ett moderféretag men uppréattar ingen koncernredovisning med hanvisning till undantagsregeln i arsr
kap. £ &.

adovisningslagen 7

Intiktsredovisning
FOrsalining av varor

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade med
dgandet av varan har tiverftirts fran foretaget till képaren.

Rénta , royalty och utdeining
Erséatining i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det &r sannolikt att féretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som &r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Lik
%
=
h
1,
Ly
&
<
S
x
Oftentliga bidrag E;
| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidragen krévs, intakisfor fretaget offentliga bidrag da villkoren f&r att erhalla %
bidragen ar uppfylida. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad foretaget har erhallit eller kommer att erhalla. §
a
o=
G
&
g
!
g
&
E
T
@
-
3
G

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsférs i resultatrdkningen i den periog

Leasingavial

Faretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavial redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Se vidare not 4.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som foretaget [amnar till de anstallda. Foretagets ersattningar innefattar
bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersatiningar efter avslutad anstalining (pensicner). Redovisnhing sker
| takt med intjanandet. Erséttningar till anstallda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestadmda eller férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utbver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestidmda
pensionsplaner. Féretaget har inga Gvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Utgifter t6r planerna redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund fér forpliktelsen.,

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsefordringar och

finansiella poster.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

7 (16)




AB PICTURA
bob344-7191

Skatt
Total skatt utgéirs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas | eget kapital.

Akltuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskiuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skattemé&ssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar | gallande skattesatser resultatfors |
den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande

skattefordran kommer att kunna realiseras inom en &verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell

a

anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsatining.

Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstill
aventuella nedskrivningar.

gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och

Avskrivningsbart belopp utgtrs av anskaffningsvérdet minskat med ett beraknat restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker

linjért dver den férvantade nytfjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Immaterielfa anléggningstiligangar

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande arbeten Jar
Varumérke 5 ar

Materiella anldéggningstillgangar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer 4-5 ar

Finansiella mstrument

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoftrséljningsvérde pa balansdage
nettofdrsaljningsvardet avses varornas berdknade férsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda

varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstillfaliet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséattningar varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan,

Penneo dokumentryickel: FCPSL-IDUX 7-LWo T7-UKMS-M735A-52WGE
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Moter

Not 2 Nettcomséttningens fordelning

&

Nettoomsatiningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2024125
Norden 441 140
Ovriga Europa 8 987
Andra lander 232

2023/24
430 995
7413
305

450 359
Mot 3 Arvode till revisorer

2024/25
E&Y
Revisionsuppdraget 420
Konsultation inom skatt och redovisning - 50

438 713

2023/24

430
0

470

Not4 Leasingavtal - leasetagare
2024/25
Kostnadsfirda leasingavagifter 16r operationella och finansiella leasingavtal 4 933

Framtida minimileaseavgifter avseende e] uppséagningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar > 687
Ska betalas inom 2-5 ar 2 867

~ Ska betalas senare &n 5 ar |

- 5554

sas som operationella leasingavtal:
istnext L easing Sweden AB.

Faretaget har ingatt foliande vasentliga leasingavtal vilka redoy
Leasing av personbilar fran Ziklo Bank AB samt truckar fran Log
Lartill leasas kopigtorer och TV skérmar samt sékerhetssystem.

0

2023124
4 140

2182
1667
0

3849

9 (16)
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Mot & Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstilida

Man
Kvinnor

2024/25
[
151

2023124
6Y
156

Léner och andra erséttningar

Styrelse och verkstallande direktor
QOvriga anstallda

223

2024/25

2 325
89 040

225

2023/24

2 079
83 203

Fensions- och 6vriga sociala kosthader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktbr
Fensionskostnader fér dvriga anstéllda
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

91 365

274
6 548
33 565

85 282

Koénsfirdelning bland ledande befatiningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

Andel méan i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande
befatiningshavare

Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare

Not & Inkop och forsiljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkSp som skett fran andra féretag inom
koncernen

inom kKoncernen

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultatandel kommanditbolag

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resulta

teintakter

40 687

2025-08-31

50%

50%

29%

1%

2024/25

6%

35%

2024/25
1555

2024-08-31

22%

78%

29%

1%

2023724

8%

38%

2023124
~924

1 555

2024/25
848

524

2023/24
386

848

388

10 (16)
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader

Not 10 Bokslutsdispositioner

Lamnat koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag
Aterféring fran periodiseringsfond
Awsattning till periodiseringsfond
Skillnad mellan bokférd avskrivning och

202

2023/24
1534

2024/25
61

(

2 087
-4 514

-145

1534

2023/24
-900
556

2 644
-2 440

-3

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Férandring
Summa redovisad skatt

ell skatt

Avstamning av akiu

Redovisat resultat fére skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt

gallande skattesats 206 %

Skatteeffekt av:
Ej avdragsqill nedskrivning
Schablonintakter
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ej skattepliktiga intakter

Aktuell skatt

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Vad avser férandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 18 Uppskjuten skattefordran.

2024/25
2 790
0

=l

~143

2023/24
-1 508
61

73

-2 854

7 243
-1 492

-1 154
-118
-103

-3
87

41 520

7 242
-1 492
-234
-169
-109

485

2790

-1 608

Uppskjuten skatt avser skatteeffekten av skillnaden mellan redovisat varde och skattemassigt varde pa industrifastighet samt

uppskjuten skatt pa pensionsavséatiningar.

Not 12 Balanserade utgifte

Ingéende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

r for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-08-31

1 883

o

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

1 893

2024-08-31

1893
0

1893

-1 479
~138

Utgdende ackumulerade

-1 617

11 (16)
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Not13 Varumirke

Inga

ende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

2025-08-31

2024-08-31

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade
anskaffiningsvarden

Ingaende avskrivningar

2025-08-31

58 004
15610

2024-08-31

58 004
0

59 514

-31 827
-1 279

58 004

-30 322
-1 605

-33 406

~31 B27

Not 15 Maskiner och Inventarier

Ingaende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Forséljiningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

26 108

2025-08-31

6 839
820

-581

26 177

2024-08-31

6 323
634

avskrivningar

Utgaende redovisat virde

7078

-4 472

-4 076
8%

Fenneo dorkumentnyvoxel: SCP5D-000X T -DWET 7-LIKMS- M5 54-52 Wik
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AB PICTURA
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Mot 16 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Arets resultatandel | VF-Huset KB

arrarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Not 17 Specifikation av andelar i koncernféretag

Rostritis-
andel
1%%

Namn

Backemarks Grafiska AB
Scandipac | Karlstad AB
Huset KB

Org.nr.

Karlstad
Karlstad
Karlstad

Backemarks Grafiska AB 556326-1535
Emm ipac | Kmstafj AB 556287-6549
/F-Huset KB {AB Pictura &r komplementér) 916628-9737
g&t E{w mmt Arets resultat har angetts | sin helhet oavsett &garandel.

| Eget kapital ingar 79,4% av m%mﬁm% reserver

Med Arets resultat avses resultat efter finansiella poster

Utgaende redovisat virde

Not 18 Uppskjuten skattefordran

Ingaende saldo
Aterforda skattefordringar

2025-08-31

Antal
andelar
Z 100
2 000

2024-08-31

46 124
524

45 600

45 600

Bokfirt
varde
24 567
50

22 538

Eget
kapital®
35 380
2 881

4 145

2025-08-31

1475
«64

Se dven not 11 Skatt pa arets resultat.

Not 19 Langfristiga fordringar koncernfiretag

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

1211

2025-08-31

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Amaortering

47 1565

Arets
resultat”
16 D03
126

1 555

Utgaende mmmm@
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2 985

13 (16)
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Not 20 Fdéruthetalda kostnader och upplupna intikter

2025-08-31  2024-08-31
Ovriga forutbetalda kostnader 2932 1
25832 1 754

Mot 21 Kassa och bank

2025-08-31 4-08-:
27417 10 224

27 417 10 224

Ingaende fritt eget kapital 144 765 729 kr har disponerats | enlighet med férslaget | forvaliningsberatielsen

| arsredovisningen for 2023/2024,

Aktier Antal Kvotvirde
Aktie AB Pictura 81 000 100

Not 23 Obeskattade reserver
2025-08-31

- 2024-08-31
Periodiseringsfond avsatt 2018 0 > 08

2 087

Periodiseringsfond avsatt 2020 2 053 20
;

Periodiseringsfond avsatt 2021 1 833 1833
Periodiseringsfond avsatt 2022 7 733 7733
Periodiseringsfond avsatt 2023 7027 7027
Fariodisaringsfond avsatll 2024 2 440 2 441}
Periodiseringsfond avsatlt 2025 4 514 0
Ackumulerade éveravskrivningar 1024 878

26 624 24 051

Mot 24 Avsatiningar
2025-08-31 2024-08-31

Pensioner och liknande farpliktelser
Belopp vid arets ingang 6 733 8 376
Arets avsattningar 839 1 039
Under aret ianspraktagna belopp - - | ~743 682
6 829 6733

Harav tryggat enligt Tryggandelagen 0 0

Ovriga pensioner
Belopp vid arets ingang 8 034 8322
Arets avséttningar 0 {
___Under aret aterforda belopp R I -288 -288
7 746 8034

Ovriga avséftningar
Belopp vid arets ingang 1 849 2019
Arets avséttningar 0 0
Under aret aterférda belopp -0 -70
1879 1849

cifikation dvriga avsétlningar

Spe
Avsittning for [6neskatt e 1879
1879
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Not 25 Langfristiga skulder

2025-08-31
Férfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

2024-08-31

10 980
0

Férfaller senare 4n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
E

10 980

8 261
25 728

Skulder till koncernforetag

Not 26 Checkrdkningskredit

2025-08-31

Beviljad kredit 22 000
Utnyttiad kredit B 709

Not 27 Upplupna kostnader och torutbetalda intakter

2025-08-31
Upplupna semesterloner 9 584
Upplupna sociala avgifter 3 937
Upplupna rantekostnader 118
Ovriga upplupna kostnader 8 146
Férutbetalda hyresintakter - 14

37 989

2024-.08-31

22 000
16 911

2024-08-31
8 928
3220

221
6 1562
14

...................................................................................................................................................................................... 24 807

Not 28 Stilida sdkerheter
2025-08-31

Sikerheter stidllda for egna skulder fill kreditinstitut:

Féretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

23 600

37525

18 535

2024-08-31

23 600

37925

b1 125

Sakerheter stdllda for annat:

Fastighetsinteckningar 7 200

61 125

7 200

7 200

68 325
Not 29 Eventualférpliktelser
2025-08-31

Borgensfrbindelser till férman fér
plementdr kommanditbolag e 495

7 200

68 325

2024-08-31

1002

485

1002

5 (16)
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Not 30 Upplysningar om finansiella instrument
SakKringsredovisning
Foretaget anvander valutaterminer f6r att sékra kursen vid import.

Per 240831 fanns valutaterminer pa 4 195 kUSD med verkligt varde 42 890 kSEK och nominellt varde 41 761 kSEK
Per 250831 fanns valutaterminer pa 2 345 kUSD med verkligt varde 22 237 kSEK och nominellt varde 25 014 KSEK

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserv

n reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster | procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eqget kapital | procent av balansomslutning
Arsredovisningens innehall blev kiart den 15 januari 2026

Karlstad den dag som framgar av elektronisk signaur

Johan Westberg |sabelle Arpi
VD, Ordférande

Jon Arpi Karin Lingsell

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Auktoriserad Revisor
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Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i AB Pictura, org.nr 556344-7191

Rapport om arsredovisningen

Lt § alancden

Vi m;’" aﬁmt en revision av arsredovisningen for AB Pictura for

Akenskapsaret 2024- 09-01 - :gmﬁmm ;

Enligt var upptattning har arsredovisningen uppréttatsi enlig-
het med &?S?ﬂvimmgslmm aoch ger en | alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av AB Picturas tinansiella stalining
per ﬁm S‘E augusti 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligh émmﬁw’“mims&mm Fﬁwaﬁim;’zgﬁw
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstan
rakningen och balansr dkningen.

iman faststélier resultat-

Grund for utt alandan

Vi har uttort revisionen enligt International Standards on
Auditing {Iﬁﬁa} ach gm rwéﬁiwmm | Sﬁf%fm Véﬂ ansvar
enligt dessa Revisorns
ansvar. V ar @bﬁmmm E mmm md% ma AB me& ﬁa*’aé gt gm
revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar méég‘i dessa Krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund 16r vara uttalanden.

Styrelsens och verkst @llande direkiOrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
[or att arsredovisningen upprattas och att den ger en rati-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven 1or den interna kontroll
som de beddmer &r nodvé

indig foér att uppratta en arsredo-
visning som inte innehdaller nagra vasentliga telaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érgrwamimw ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om torhdllanden som kan paverka térmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkiGren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhset om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighster eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innghaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti 16r att en revision som utférs enligt 1SA
och god revisionssed | Sverige alltid kormmer att uppticka en
wéﬁgmﬁig msmgm om en %édm finns, Felaktigheter kan
umgﬁé gﬁaé grund av oegentligheter eller mizstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt ﬁéw tillmmmmg rimiigen Kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovigningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvinder vi professionellt
omddme och m en professionellt skeptisk instdlining under

h%mréémr mnmﬁww pa pegentl
heter eller misstag, mﬁmmm ach m@g gmﬁsmmgsﬂ
atagfrder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga {6r
att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentlig-
heter &r hiigre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
missiag, %‘Emrmm oegentligheter kan innefatta agerande |
maﬁmm forfalskning, avsiktliga utel@mnanden, felaklig
information eller asidosattande av intern kontroll,

» gkatfar vi pss en fOrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r lEmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte fér alt uitala oss om effekiivi-
teten i den interna kontrollen,

s Uubtvirderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar | redovisningen och tillhérande

Upplysningar,

# drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktfren anvander antagandet om fortsatt driit
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
s;a‘mmm mm Qmm E ds@ mhmme mw" “mﬁbwiﬁw, om

hémﬁlwr %EE%K mmésmmw 8OM Eﬁzm ima ma
mwgsmm wwé om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att del finns en
vasentlig mémmmmmm maste vi | revisionsberattelsen
fasta uppmérksamhseten p3d upplysningarna | ars
-edovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
térhallanden gdra att ett bolag inte l&ngre kan fortsatia
verksamheten.

# Ulvérderar viden %‘:’ﬁ%sg r“pmm presentationen, strukturen
och innehallet [ arsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om ﬁw'wémmwﬁ aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa etl satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste Informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten i6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Happort om andra krav enli
forfattningar

gt lagar och andra

Littslanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktirens {oryalt-
ning av AB Pictura f&r rakenskapsarel 2024-08-01 -
2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller farlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget | tOrvaltningsber atielsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsirihet {6r raken-
skapsaret.

Girund for utlalanden

Vi har uttart revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till AB Pictura enligt god
revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
#ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkst llande direld drens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust, Vid farslag tilf
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar férevarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksarmhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna Kkapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

tyrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse a1 bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfarvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenhet er
| ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direkidren ska skita den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nodvandiga fér att bolagets bokidring ska full-
goras | Overensstammelse med lag och f6r att medels-
torvaltningen ska skdtas pa ett betryggands satl.

T

Hevisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med enrimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkidren | nagot visent-
ligt avseende;

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fir-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, sller

wlat i strid med aktiebolagslagen,
bolagsordningen.

» pa nagot annat satt hai
arsredovisningsiagen eller ba

YVart mal betraffande revisionen av forglaget till digpositioner
av bolagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om
detia, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
ar torenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hiig grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer atl upptacka atgarder eller férsummelser som
kan taGranleda ersitiningsskyldighet mol bolaget, eller att ett

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
gller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken
skaperna. Vilka tillkormmande granskningsatgérder som utfars
baseras p§ var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet, Det Innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omréden och forhallanden som ar
vasentliga 10r verksamheten och dar avsteg och dvertradelse
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgéirder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag f6r vart uttalande
om styrelsens torslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar tGrenligt med
aktiebolagslagen.

Malmd den dag som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Fredrik Borg
Auktoriserad revisor
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< Arsredovisning och koncernredovisnir

Wy
% for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér P-Holding AB avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida

Férvaltningsberattelse 2
Koncernen
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Moderfbretaget
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys 1
Tillaggsupplysning
Redovisningsprinciper m.m. 12
Noter 1

-] n B

Styrelsens séle: Karlstad
Faretagets redovisningsvaluta: Svenska Kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

{H
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P-Holding AB
556354-6372

Forvaltningsherdtielse

Information om verksamheten

P-Holding AB &r Picturagruppens nordiska moderbolag med dotterbolag | Sverige, Norge,

Danmark och Finland. Dotterbolagen &r alla en av de ledande leverantérerna av kort och bildprodukter pa
respektive marknad.

Visentliga hindelser under rikenskapséaret och efter dess utgang

Under aret har koncernen genom en bolagsaffar avyttrat en fastighet. Resultatet har redovisats under dvriga rorelseintékter.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer
Féretagsledningen férvéntar sig en lBnsamhet under nasta verksamhetsar som ar i paritet med arets. Den oroliga situationen i
omvarlden har hitintills inte haft nagon stérre paverkan pa fretaget.

Anvandandet av finansiella instrument
Koncernen anvander terminskontrakt fér sadkring av valutakurser, Dessa redovisas enligt metoden f6r sékringsredovisning.

MiliGpaverkan
Koncernen bedriver ingen verksamhet som ar tillstandspliktig enligt Miljébalken.

Agarforhallanden

Flerarsoversikt koncernen®*
Mettoomsattning (tkr)
Resultat efter finansiella paster (tkr)

Soliditet (%)
Antal anstéllda

Flerarsdversikt Moderforetaget
Nettoomsattning (tkr)

Resuitat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr}

Soliditet (%)

Antal anstallda

2024/25
705 942
24 054

456 186

55,3%
349

2024/25
0

2023/24
665 713
-2 826
434 851
53,7%
350

2023/24
0

7243
87 578
78,4%
]

2022/23
561 382
23 108
410 947
57.9%
353

2022/23
0

-242

84 828
72,9%

5

2021/22
629 336
44 358
417 343
§52.9%
345

2021122
0

1196
85 350
73,2%
0
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Forandring av eget kapital

Koncernet

Ingaende balans 2023-09-01
Omrakningsdifferenser
Justering for férvéry

Arets resultat

Aktiekapital

kapital

Utgaende balans 2024-08-31

Omrakningsdifferenser
Arets res tiltat

Utgaende balans 2025-08-31

Moderfiretaget

Ingaende balans 2023-09-01

Overféring resultat foregaende ar

Arets resultat

Utgaende balans 2024-08-31

Overféring resultat féregaende ar

Arets resultat

-
SO o000

o

Ovrigt
tillskjutet

Minoritets-
intresse

Annat eget
kap. inkl.
arets res.

220 122

-2 623

0
-2 486

215 013

-1 665 262
20178 238

Totalt

238 034
-2 811

SRR, 5 PRRENELATS. L LA . ot

-1 403

20 416

Bundet eget kapital
Aktie- Uppskriv-
kapital ningsfond

Reserviond

Utgaende balans 2025-08-31

Forslag till resultatdisposition

& O
L

0

0 0 O
U
0

- 233526 2 810

Fritt eget kapital
Balanserat
resultat

Arets
resultat

42 225 0 756
6 756 -6 756
0 144

253 004

Totalt

1448

48 981

1448 -1 448
O 0

70 076

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor)

Balansearat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas
i ny rakning éverfores

80 429 0

50 428 818
-392
50 428 426

0
50 428 426
50 428 426

70076

3 (24)
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Koncernens resultatrakning

R T

Nettoomsattning

Farandring av lager av varor under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete fér annans rakning

Hyresintdkter

Qvriga rérelseintidkter

2024-09-01-

Not 2025-08-31

£ 705 942

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskriviningar och

nedskrivningar (samt aterféring dérav)
av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

-361 123
3,4 -104 084
5 -229 391

-13 297
-13

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper som &r anl tillg

=707 908

2023-09-01-
2024-08-31

675 712

26 071

<
1389
-3 473

O o

655

0

1443
-3 414

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till

Moderforetagets aktiedagare
Minoritetsintresse

-1 971

-2 017

11 -3 638

20 416

20 178
238

-2 626

4 (24)
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstiligangar
Immaleriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och

ten och liknande arbeten

Not

12
13

2025-08-31

2024-08-31

Materiella anldaggningstiligangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

14
15

Finansiella anldggningstiligangar
Fordringar hos koncernféretag

Andel | bostadsrattsférening

Andra langfristiga véardepappersinnehav
ran

Uppskjuten skatteford

17

19
20
21

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Varor under tiliverkning

Korlfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

22

23

3 508
4 384

3679
D 7132

e

70110
22 316

9 411

76 866

92 426

1 500

330
1500
3 623
1255

85 001

1 500
330
1500
3791
286

108 726

73
207 203
207 276

88 124
5 082

1 950

2 349

6 056
103 561

347 460

456 186

111 819

58

208 625

19 692
& 975
4 101
4 419
3670

98 857

15 550

18 135

7 407

208 567

323 032

434 851

> (24)
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P-Holding AB
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Koncernens balansrakning
Not 2025-08-31 2024-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 16 668 16 668
Annat eget kapital inklusive arets resultat 233 526 215013

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 250 194 231 6581
Minoritetsintresse 2810 2310
253 004 233 991

Avsdattningar 25

Avsattningar f6r pensioner och liknande férpliktelser 14 575 14 787
Uppskjuten skatteskuld 6173 B 791
Ovriga avséttningar 1 879 1 949

22 827 22 50T

Langfristiga skulder 26

Skulder till kreditinstitut 24 010 27 359
Skulder till moderféretag 10 979 5570
Skulder avseende finansiella leasingavial 13 062 8119
QOvriga skulder 128 84

48 179 42 132
Kortfristiga skulder |
Checkrakningskredit 27 10 084
Skulder til kreditinstitut 3 093
Leverantirsskulder 41 3753
Skulder till koncernfiretag 0
Aktuella skatteskulder 483
SKulder avseende finansiella leasingavtal 1 787
Ovriga skulder 33 542
‘Upplupna kostnader och férutbetalda intakter _ 28 42 014

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ sl

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 456 186 434 851

6 (24)
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P-Holding AB
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Koncernens kassaflodesanalys

Not

2024-09-01-
2025-08-31

2023-09-01-
2024-08-31

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsresultat
Avsattningar

___Nedskrivning av fordran

Erhallen rénta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den mpm.d@ verksamheten

ﬂﬂﬂﬂﬂ

Féréandringar i rérelsekapital
Farandring av varulager
Féréndring av rérelsefordringar
Forandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

investeringsverksamheten
Férsélining av dotterféretag
Forvary av dotterféretag
Forvary av materiella anlaggningstillgangar
Férséljining av anléggningstillgangar
Forvéarv av immateriella anlaggningstillgs

-b 361
-2 DOY
2535

-8 654

-7 201
-4 233

-871

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring langsiktigt fordran

Upptagna lan

Amortering av skuld

Nettoférandring checkrakningskredit

Erhallen utdelning vérdepapper som &r anl tillg

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

21 207
15 550

134
36 623

a8 i et &

12 305

434

5718
-5 375
20 608

21 385
426
15 796

-672
15 550

7 (24)
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P-Holding AB
556354-6372

2024-09-01- 2023-09-01-
Not 2025.08-31 2024-08-31

‘Nettoomsattning - 2 0 0
0 0

Rorelsens Rostnader

Ovriga externa kostnader - 3,4 -109 -3
| e ~109 -3

relseresultat -109 -3

Ro

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 1 448

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 427 766

Rantekostnader och liknande resultatposter g -379 -207

Nedskrivning av fordran 0 0
45 2 007

Resultat efter finansiella poster 61 2 004

o O3
3

: P _ 10 61 -556
Resultat fore skatt 0 1 448

>
e

S e e, oMo
Arets resultat 0 1 448

8 (24)
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Moderforetagets balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar | Koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Not

16
17
18

2025-08-31

o8 353
35 560
50

2024-08-31

57 715
31228
50

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos moderféretag
Qvriga fordringar

Kassa och bank

22

94 963

94 963

Summa omsitiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

23

88 933

88 993

33

94 996

Lo
Lot

k

Cad
o
Fenneo dokumentnyokel QRINV-1GUOM-S84 I W-NEBZ4-A54X0- 203 0
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566354-6372

ModerfGretagets balansrakning

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Not

2025-08-31

2024-08-31

24

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernfbretag

26

KAPITAL OCH SKULDER

10 (24)
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P-Holding AB
556354-6372

Moderforetagets kassaflodesanalys

Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet

Kursdifferenser
Koncernbidrag

Erlagd rénta

2024-09-01~
2025-08-31

-10%

427
61
379

-3/
0

2023-09-01-
2024-08-31

3
766
-556
207

-207

Kassafléde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Farédndringar i rorelsekapital
Férandring av rorelsefordringar
Férandring av rérelseskulder

0

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

investeringsverksamhefen
Forvary av andelar i koncernféretag

Lamnat aktiedgartiliskott till koncernféretag
Férandring av finansiell fordran

-653
-4 332

-4 15

3 266

Kassaflode fran Eﬁ%ﬁt&ﬂ%gﬂéﬁmmh&t&&

Finansieringsverksamhelen
Upptagna lan

Amortering av skuld

Resultat fran andelar i koncernforetag

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

-4 985

5410
-4 27

4 883

33

31

-1 449

2217
2215
1448

1 450

oo f A
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P-Holding AB

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Alimanna redovisningsprinciper _
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554} och Bokféringsnémndens
allménna rad BFNAR 2020:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt forvarvametoden. Koncernredovisningen omfattar moderfdretaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser
detta foretag dér moderféretaget innehar mer 4n 50% av rosterna. | koncermnredovisningen ingar dotterforetagen fran den dagen
koncernen erhaller bestdammande inflytande tills den dag det inte l&ngre féreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper
tiverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebdar att koncernfdretagens obeskattade reserver i Koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Andelar | intresseforetag

Koncernens innehayv av andelar | ett foretag som inte ar dotterféretag men dar koncernen utbvar ett betydande men inte
bestdmmande inflytande klassificeras som innehav av andelar i intresseféretag. Intressefdretag foreligger da koncernen innehar mer
an 20% men mindre an 50% av résterna | den jundiska personen. Koncernen redovisar andelar i intressefdretag enligt
kapitalandelsmetaden. | de fall koncernen forvirvar ytterligare andelar | intressefbretaget, men det fortsatt ar ett intressefiretag till
koncernen, omvéarderas inte det tidigare innehavet, Da andelar i intresseféretag avyttras, sa att betydande inflytande inte langre
fareligger, redovisas hela innehavet som avytirat och eventuell vinst eller forlust redovisas i konce

mens resultatrakning. | de fall det
anda finns kvar andelar redovisas de som Ovriga vardepappersinnehav.

Intakisredovisning
Fdrsélining av varor
Intékten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebéar att intékten redovisas till nominelit

vérde (fakturabelopp). Avdrag gdrs f6r ldmnade rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vésentliga férmaner och risker som ér férknippade med
dgandet ay varan har dverforts till képaren.

Ranta, rovalty och ultdeining
Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r
férknippade med transaktionen har tiliforts koncernen samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag
| de fall ingen fi
uppfylida. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Laneutgifter

Laneutgifier for lanat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

12 (24)

amtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intdktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att erhalla bidraget ar
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Leasingavtal

Koncernen som leaselagare

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas som en materiell anlaggningstillgang samtidigt som framtida
dovisas tillgangen och skulden till nuvérdet av framtida

restvérde, Vid berdkningen av nuvérdet av minimileaseavgifterna anvénds avialets implicita ranta.

leasingavgifter redovisas som skuld, Vid det forsta redovisningstilifallet re

minimileaseavgifter och eventue

Koncernen dar leasetagare genom sa . leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som ér férknippade med
tillgangen inte har dvergéatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhdjd hyra, redovisas som en kostnad
linjart Gver leasingperioden.

2026022500562

Ersdttningar till anstillda

Ersatiningar till anstillda avser alla typer av ersédtiningar som koncernen lamnar till de anstalida. Koncernens erséatiningar innefattar
bland annat loner, betald semester, bonus och ersédttningar efter avsiutad anstéalining (pensioner), Kedovisning sker | takt med
infjdnandet, Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining avser avgifisbestdmda eller férmansbestimda pensionsplaner. Som

avgifisbestamda planer klassificeras planer dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns torpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala ndgot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner.

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som fdrmansbestdmda pensionsplaner, Utgifter f6r avgiftsbestdmda planer redovisas som en

kostnad under den period de anstallda utfor de fjanster som ligger till grund for t6rpliktelsen. Koncernens dvriga planer klassificeras
som férmansbestdmda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna | BFNAR 2012:1 (K3).

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fardringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rirelseresultatet medan kursvinster och kursfériuster pa finansiella fordringar ach skulder redovisas som

K

finansiella poster.

akatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas | eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt ber&knas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskiuten skaft

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetod pskjuina skattefordringar pa temporéra skillnader
som uppstar mellan bokfiirda respektive skatteméassiga varden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med et nettobelopp. Uppskjuten
skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar 1 géllande skattesatser resultatférs | den period
fordndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en Gverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anldggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Penneo dokumentinyckel QRINV-TGOOM-534 T N-MWPEF4-AS4X0-201
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556354-6372

Anlaggningstillgangar
Materiaella och immatenella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvarde om detta &r vasenthgt. Avskrivning sker
linjért éver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljlande avskrivningstider tildmpas:

Immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3 ar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 33 -100 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 5-7ar
Datorer 4-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Truckar och lagerhyllor f-10 ar

Varulager
Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférséljningsvérde pa balansdagen. Med
nettofdrsaljningsvérdet avses varornas berdknade férsalningspris, minskat med férséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden

innebér att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsiatiningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efier det forsta varderingstilifallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar vérderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redavisas till anskafiningsvarde om inget annat anges ovan,

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Koncernbidrag
Erhalina och ldmnade kong

arnbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt,
aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvérvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behdérigt organ
fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett tillidriithigt sétt.

Andelar i intresseforetag och joint venture
Andelar | intressefdretag och joint venture redovisas till anskaffningsvarde med avdrag 0r eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intakt, dven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten.
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Mot 2 Nettoomsitiningens férdelning

Nettoomséatiningen férdelar sig péa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

overige
Ovriga EU
Utanfér EU

Mot 3 Arvode till revisorer

Revisionsuppdraget

Ovriga tjanster

Not 4 Leasingavial - leasetagare

Kostnadsférda

Framtida minimileaseavgifter avseende g
uppsagningsbara gperationella

leasingavtal:
ska b

stalas inom 1 ar

2024/25
286 568
135 680
283 694

705 942

2023/24
278 815
131 711
255 187

2024/25
0

665 713

Koncernen

2024/25
1301
167

2023124
1052
248

0
0
0

2023/24
O

0
0
0

Moderforetaget

2024/25
31
0

2023/24
O
0

leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

1 468

1300

Koncernen

2024/25
6 535

4 542

2023/24
7413

6 408

1

0

Moderforetaget

2024/25
0

2023/24
0

Ska betalas inom 2-5 ar 8 254 11 868
Ska betalas senare an 5 ar 0 0

oo oo
©o oo

12 796 18 276

Personbilar | Norge och Danmark samt truckar och maskiner | Sverige.

Finansiella leasingavtal
Koncernen har ingatt féljande vdsentliga leasingavtal vilka redovisas som finansiella leasingavtal.
Personbilar | Sverige,

Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i balansrakningen enligt nedan:

Penneo dokumentnyckel QANV-1GCLM-S584TN-MPEZL-AS4X0- 2D

Inventarier

Koncernen

Moderforetaget

2025-08-31

14 849

2024-08-31

10 137

2025-08-31

2024-08-31

0
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Antal Varav
anstallda mMan

Moderforetaget
Sverige 0 -
Dotterfiretay
Sverige
Danmark

2023724

Antal
anstillda

245
45
60

Varav
man

0%

34%
34%
50%
11%

'Kmmmm fotalt

Koncernen

359

35%

Ldner och andra erséttningar

Styrelse och VD
Ovrigaanstdlida

Soviala kostnader

Pensionskostnader for styrelse ach VD
Pensionskostinader dvriga anstilida
ga sociala kostnader

2024/25

6421
152 145
158 566

Kdénsfdrdelning bland ledande befatiningshavare

Andel kvinnor | styrelsen

Andel méan i styrelsen

Andel kvinnor blang dvriga ledande
befatiningshavare

Andel man bland dvriga ledande
befatiningshavare

Uppgifterna avser forhallandet pa balansaagen.

2023124
6813
154 591

Moderforetaget
2024/25 2023/24
0 0
0 U

161 804

0 t

Koncernen

2025-08-31

26%
74%

19%

81%

2024-08-31
10%
90%
25%

75%

Not & Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen
2024/25 2023124
4 0

oo oo
oo o o

Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31
0% 0%
100% 100%

0% 0%

0% 0%

Moderforetaget
2024/25 2023124
0 1 448

0 0

Not 7 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ir anlaggningstillgangar

Koncernen
2024/25 2023724
Erhalina utdelningar 57 0
57 0

0 1 448

Moderforetaget
2024/25 2023/24

0 0

0 0

16 {24
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P-Holding AB
556354-6372

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Anteintakter

Ovriga |

jﬁiﬂmdm&mﬁmf

Koncernen

2024/25
74
425

2023/24

77
766

1399

1443

Moderforetaget

2024/25
H
427

427

2023/24
0

766

766

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023724 2024/25 2023/24
Ovriga rantekostnader 3473 3414 379 207
Kursdifferenser - - 0 0 0 0

3473 3414 379 207

Not 10 Bokslutsdispositioner
Moderfiretaget

Lamnat koncernbidrag

2024/25
0
61

2023124
-5b6
0

61

~sse

Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023124
Aktuell skatt -3 455 -2 201 4 0

-183 2 417 0 0

Sumema saduiend shet T 3638 216 0 0

Avstamning aktuell skatt

Redovisat resultat fére skatt 24 054 -2 626

Skatt pa redovisat resultat enligt

géllande skattesats (20,6%) -4 955

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill nedskrivning -1 154 -234
Koncernmassiga justeringar -64 -102
Ovriga e avdragsgilla kostnader -493 -755
Utnyttjat underskottsavdrag 554 0
Skattemassiga avskrivningar byggnader -G 0
Under aret uppkomna underskottsavdrag -608 -2 132

| 3 269 481

<

1448

3

-298

CoOoOoO0 oo

298

Fenneo dokumentnvckel: QRINV-1G0CM-584 T N-NPEF4-A 54 X0-200 11

m i

Aktuell skatt o e
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P-Holding AB
556354-6372

Not 12 Balanserade utgifter f6r forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande ar

Ingaende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Omrikningsdifferenser

heten

Koncernen

2025-08-31

5 898
686

126

2024-08-31

5 208

871

Bl L= L

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser
Arets avskrivningar

6458

e

Utgaende ackumulerade
avskrivhingar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Goodwill

Ingaende anskaffningsvérden
Arets inkdp
Genom férvary av dotterféretag
Omrakningsdifferenser

Koncernen
2024-08-31

2025-08-31

9180
0

O

-{0

2025-08-31

3077
5 504
695
-96

2025-08-31

Moderforetaget

2024-08-31

2024-08-31

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden

Ingaende avskrivningar
Farvarvade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

8110

-3 448
.
1221
-57

9180

2413
-545
-495

oo o oo

=B e I R

-4 726

4 384

-3 448

5732

18 (24)
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P-Holding AB
556354-6372

Mot 14 Byggnader och mark
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31

Ingaende anskaffningsvéarden 158 850 160 270
Arets anskaffningar 1 669 441
Férsaliningar/utrangeringar -30 055 O

- -1 068 -1 861
129 396 158 850

0O O Q

anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar -81 984 -78 418
Férséljningar/utrangeringar 26 265 4
Omrakningsdifferenser 297 469
Arets avskrivningar __ -3864 4035

2 (O 03 £ 0

Utgaende ackumulerade -59 286 -81 984
avskrivningar

Utgaende redovisat virde ' 70 110 76 866 0 0
| redovisat belopp ingar koncernméssiga dvervdrden med 14 852 tkr, f.a. 16 547 tkr

Mot 15 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderioretaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-21

Ingaende anskaffningsvérden 53 093 49 b84 0 0
Arets anskaffningar 12 643 6 664
Genom farvéry av dotterforetag O 1504
Forsdljningar/utrangeringar =11 794 -3 720

ie
w1
©
o O

L

Utgaende ackumulerade B 53 472 e
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar -34 958 -31 522
Férvarvade avskrivningar C -536
Forséljningar/utrangeringar 10 780 3373
Omrakningsdifferenser 313 635
Arets avskrivningar -7 291 -6 908
Utgaende ackumulerade -31 156 -34 958
avskrivningar =~ 00

e O O O O O

Fenneo dokumentrnyeked: QOINV-TGLUM-584 TN-NPE74-A84X0-20

S
m 1

Utgaende redovisat vérde "" 22 316 18 135
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Not 16 Specifikation av andelar i koncernforetag

Mamn

AB Pictura
Picturagruppen Norge AS
Pictura A/S

Kapital-
andel
100%
100%
100%

80%

Rostratts-
andel
100%
100%
100%

80%

Antal Bokfért
andelar
81 000 .
3 500 11 853
503 1 760
S04 6 353

AB Pictura

Flcturagruppen Norge AS
Pictura AJS
Linnapaperi

Mot 17 Fordringar hos koncernféretag

Ingaende anskaffningsvéarden
Tillkommande fordringar
gar

Utgémd aﬁ.mgmmdﬁ
anskaffningsvirden

Org.nr.
5583447191
g27 804 913
1821 11 14
035447-9

Koncemen

20256-08-31

2024-08-31

1 500

Sate

Karlstad
Raelingen, NO
Ballerup, DK
Keuruu, Fl

ModerfGretaget
2025-08-31 2024-08-31

31 228 34 494
4 332 0

wUtgé&ﬂdﬁ redovisat virde
Not 18 Andelar i dvriga foretag

Ingéende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

1 600

1 500

Koncernen

2025-08-31
0
G

......................................................................................................................................................... :

2024-08-31
0

35 560 31 228

Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31
50 S50

0

Utgaende redovisat virde

Not 18 forts Specifikation av andelar i dvriga foretag

Avser VF-Huset KB, 918628-9737. med séite | Karlstad

P-Holding AB ar kommanditdelagare

Bokfort varde | moderbolaget uppgar till 50 KSEK.

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvérden

Koncemen

2025-08-31

1 500

2024-08-31

1500

50 50

Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31

o G

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

1 500

1 500

=3

0

20 (24)
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Not 20 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderioretaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31

Ingaende saldo 3 791 2224
& Tillkommande skattefordringar 551 1727
Aterférda skattefordringar -403 -11
Omrakningsdifferenser =118 =158
o 3823 3 791

- 08 e S e oo O

Se dven not 10 Skatt pa arets resultat.

Mot 21 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31

Ingaende anskaffningsvérden 286
Tillkommande fordringar 1 106
Amorteringar, avgaende fordringar 96
Omréakningsdifferenser - - ~41

L (L O O O

Utgaende ackumulerade 1 255
anskaffningsvarden

255 T me o o

Koncernen Moderforetaget

2025-08-31  2024-08-31  2025-08-31  2024-08-31
6 056 3670 2 2

6 056 3 670 Z 2

Not 23 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
llgodchavanden - 36623 15 550 31 33

Disponibla tillgodohavar
36 623 15 550 31 aa

Not 24 Eget Kapital

Forandring av eget kapital
Fritt eget kapital | Moderbolaget 50 429 tkr disponeras i enlighet med forslaget | férvaltningsberattelsen.

Aktier Antal Kvotvarde
Aktie P-Holding AB 166 680 100

21 (24)
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P-Holding AB
56354-6372

Not 25 Avsittningar
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Fensioner och iknande fdrpliklelser
Helopp vid arets ingang 6 733 & 376 { 0
Arets avsattningar 839 1039 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -743 -682 0 0

R B R D B O B B W SRR TSRS e et SRR N R S wran

6 829 6733 0 0

Ovriga Pensioner och liknande fdrpliktelser

Harav tryggat enligt Tryggandelagen 0 { 0 0

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 5 791
Arets avsatiningar 509
Under aret aterférda belopp ~126

Se dven not 11 Skatt pa arets resultat.

Ovriga avséttningar
Belopp vid arets ingéng | 1 949 2019 O 0
__Under aret aterforda belopp -70 -70 '

|
o

Specifikation Ovriga avs&tiningar
Léneskatt 1 879

22 (24)
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022300367

P-Holding AB

Mot 26 Langfristiga skulder

Koncernen

2025-08-31 2024-08-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Skulder till moderfiretag
Skulder avseende finansiella leasingavtal
Ovriga skulder

Forfaller senare dn 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kre

17 448

17 448

Not 27 Checkrakningskredit
Koncernen
2025-08-31 2024-08-31

47 212
23 984

45 446
10 084

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

talda intakte

Not 28 Upplupna kostnader och forutbe
Koncernen

2025-08-31 2024-08-31

Upplupna semesterléner 14 271 13 7564

Upplupna sociala avgifter 6 006 5 353

Upplupna réntekostnader 172 295

Ovriga upplupna kostnader 21 565

19692

Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31

0 U
13 382
5 &70

Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31

G 0
0 O

Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31

-

42 014 39 084

Not 29 Stillda sikerheter
Koncernen
2025-08-31 2024-08-31
Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 79 892
' 62 298

0O
0
0
0
0

Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31

142 190

Sakerheter stillda for annat:
Fastighetsinteckningar

7 200

7 200

7 200 7 200

Pennec dokumeninyckel QINV-T1GOCAM-584 1 W-MPEF4-A54X0-2D

149 390 154 764

Sékringsredovisning
Féretaget anvander valutaterminer for att sdkra kursen vid import.

Per 240831 fanns valutaterminer om 4 195 kUSD med verkligt véirde 42 890 kSEK och nominelit varde 41 761 kSEK
|

Fear 250831 fanns va

utaterminer om 2 345 kUSD med verkligt varde 22 237 kSEK och nominellt virde 25 014 KSEK

23 (24)



P-Holding AB
556354-6372

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rérelseresultat | procent av nettoomséttningen

Justeral eget kapital
Eget kapital med tilldgg fér cbeskattade reserver som reduce

Soliditet
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart den 15 januari 2026

Karlstad den dag som framgar av elektronisk signatur

Johan Westberg

Crdfdrande - VD

Anders Arpi

Isabelle ﬂrpi

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Fradrik Bore
Auktorizserad Revisor

rats med uppskjuten skatt.

Jon Arpi

Maja Arpi

24 (24)
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Sionoturerno | detto dokument r juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Pennea™ for
sitker digital signering. Teckngrnas identitet har lagrats, och visas nedan,

63

-

“Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum | detta dokumentet.”

2026022500

JON ALEXANDER ARPI (ssN-validerad) MAGNUS HARALD ARPI (s5N-validerad)

AR - VD / Styrelseledamot AR - VD / Styrelseledamot

Serienummer: 6bdb8d 18daea0’]. . Ja2c2ch24de7 o0 Serfenummer: 4c37edef281071, .. Jeti5 2692 2e7dca
IP: 192, 1 2L e xnx IP: 83. 248 xx8.X8%

A026-01-1508:22:19 UTC - 2026-01-1508:27:50 UTC

mg

Sara Paulinne Arpi (ssN-validerad) ANDERS ARPI (ssN-validerad)

AR - VD / Styrelseledamot AR - VD / Styrelseledamot

Serienummer: 3036419543 138c].. . J657228769¢c502 Serienummer: 816b%bdcdded 20]. . Jcidc 28
1P: 90, 229 xx%.2%% iP: 104 28 xxx.xx%

2026-01-15 0940:55 UTC > 2026-01-15 10:23:27 UTC 'r)

BankiD

JOHAN WESTBERG (55N-validerad) ISABELLE ARPI (ssN-validerad)

AR - VD / Styrelseledamot AR -VD / Styrelseledamot

Serienummer: 05f20addb9899¢], . Je34%adUaaBig] Serfenurmmer: Da45f2e80e55al]. | Ja48304Tabb0s7
IP: 182,121 XXx.X5X 10: 83,197 355308

o2e-01-15 1oesv38 i ' 2026-01-15 11:313:03 UTC

BankID

Detta dokument &r undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 5a har verifierar du dokumentets akthet:
uppgifternas integritet &r validerad rmed hjalp av ett baraknat hashwvirde Tor Mar ou Oppnar dokimentet | Adobe Reader kan du se att det ar

originaldokumentet, Alla kryptografiska bevis 4r inbaddade [ denna POF, vilket certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
sakerstalier bide autenticitet och méjlighet til framtida validering. forblir oférandrat sedan tidpunkten fr undertecknandet. Bevis for de

enskilds underrecknaras digitala signaturer bifogas dokumentet,

Detta dokurmnent ar forsett med eft kvalificerat elektroniskt sigill, For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tanster, se
penned.com.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hidlp av Penneos
https://pennec.comdvalidator, eller andra validerings
verktye for digitala signaturer.,

Fenneo dokumentnvokel: QRINY-1G0CM-5B4 T N-MNPAFI-AR4X0- 201



Signiaturerno { detta dokumernt dr juridiskt bindonde, Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnus identitet har lagrats, ocn visas nedan,

"Med min signatur bekriftar jag Innehallet och olla dotum | detla dokumerntet.”

MAJA KLARA ARPI (ssn-validerad)

AR - VD / Styrelseledamot
Serienummer: 3c2e2clf297e%bal, . HdeZacZdf8f76
1P: 82 18435000300

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgEiftemas integritet arvaliderad med hjalp av et beraknat hashvarde 10
originaldokumentet, Alla kryptoerafiska bevis 8r inbaddade | denna POF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och majlighet gl framtida validering,

Detta dokurnent &r forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda Hanster, se
https://feutl penneo.com.

Jan Fredrik Borg (ssN-validerad)

Aukt, Revisor / Godkind revisor

Serfenummer: 75002044006, . .]78be0eDda8d66
P 147516 150y Xxx

2026-01-16 07 :45:46 UTC

Sa har verifierar du dokumentets dkthet;
Mar du dppnar dokumentet | Adobe Reader kan du se att det &r

certifierat av Penneo AFS. Detta bekraftar ga:?:é dokumentests innehall
forblir oforarkdrat sedan tidpunkten for wﬁ%rmﬂ{mmm Bevis for ge
enskilda undertecknamas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med higdip av Penngos
validator, hitps://pennec.comfvalidator, eller andra validerings
verkiyg for digitala signaturer,
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visningen och koncernredovisningen.

Shape the future

with confidence

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | P-Holding AB, org.nr 556354-6372

Happort om arsredovisnhingen och

koncernredovisningen

italanden

Wi har utfort en revision av arsre
ningen for P-Holding AB f&r rékenskapsaret 2024- wm
2025-08-31,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och koncern-
redovisningen wgmﬁmm maamm med émmﬂwémmggsam och
ger en | alla va3sentiiga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och Etm“mm f“mm 53& stallning per den 31 augusti
2025 och av 3 fi E’Eﬁﬁ”ﬁ%ﬁ%ﬁﬁ mm%im mh mgsaf ﬁﬁm mg‘ émt
anligt émr"w
med émrwwmmg s f::{:%'a h redo

dovisningen och koncernredovis-

Vi tillstyrker dartdr att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen {or moderbolaget och koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs g‘sﬁmﬁm | avanittel Hevisorns ansvar. Vi &r
oberoende | farnallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisiongbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund {&r vara uttalanden.

-S?wglgﬂﬁﬁ gon verkst allande girekl Grens ansyar

Det &r styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for
m émméw éweﬁ och koncernredovisni ngen wgsfmmg mh ati
de ger en rativisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och ng&mmw direktdren ansvarar aven fdr dan am-@mmmtmaa
som de bedbmer &r nGdvanuig for att uppratta en @mm-w%mmg
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vassntliga
ielaktigheter, vare sig dessa baror pa oegentligheter eller mﬁﬁgﬁm

Vid upprattandet av émmiw%wéﬁgm och koncernredovisningen
ansvarar styrelser 5 f or bedémningen
av bolagets och é'ﬂ,m riens formaga att fortsatta verksamheten.
Da upplyser, nar sa ar . om forhallanden som kan paverka
frmagen att a‘ﬁfmﬁtm mmam och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. ﬁsmagwﬁ@i om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direkioren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att gbra nagot av detta.

ABVISOrns ansvar
ww mel ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
yvisningen och xoncernredovisningen som méh@‘ﬁ inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att l&mna en revisionsberiiielse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sBkerhet ar en hdg grad av
sdkerhef, men ar | E‘ng @%mraﬁ fér att en revision som utfars enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid Hﬂmmaf mr s;fmm@m e
vasantlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighater kan uppsta
pa grund av oegentlig h%ﬁﬁk’ eller misstag och anses vara wﬁgmﬁé“w
om de enskill eller tillsammans rimligen kan forvantas mamrm che
ekonomiska besiut som mﬁsﬁmam fattar med grund i émmmm

Som del av en revision enligt ISA anvander vi gammaa‘mﬂﬁ
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktig-

heter | &ma"wimmwﬁ och mﬂmeﬁw isningen, vare sig
dessa beror pa oesgentligheter eller misstag, utformar och
utfér gransknl ﬁ@ﬁéﬁﬁ%ﬁ‘ﬂ%}“ bland annat utitran dessa risker och
inhamtar revisionsbeyvis som &r méfﬁﬂk w och andamalsenliga
for att aﬁtgém en gmm for vara uttalanden, Risken for att inle
uppticka en vasentlig felaktighet il m}gﬁ‘i av cegentligheter &r
hogre an iﬁag* en wswﬁ ig felaktighet som beror pa m‘ém‘twg
ettersom ocegentligheter kan innefaita agerande | maskopi, For-
talskning, avsiktliga utelamnandgen, Telaktig information %@%&%‘

Asidosattandes av intern kontroll,

+« shkaffar vi oss en {drstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f8r var revision {Gr att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
sténdighetarna, men inte 1&r att ultala oss om effektiviteten i

gden interna kontrollen.

¢ Utvarderar vi 3’%3@@3“@?1%&% i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och wverkst@lilande
direkttrens uppskatiningar i redovisningen och lillhérande
upplysningar.

¢ drar viens Euimm om lamplighetien i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anviinder antagandet om mrtwi:ﬁ drift vid
upprattar det av Arsrex dovisningen och koncernres w”m%ﬁgm
Vi drar ocksa en slutsats, med gmm @%‘ inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ﬁégm vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sidana héndelser eller torhallanden som Ew‘s leda till

betydande tvivel om msmm ach koncernens fdrmaga att
. Om wvi drar slutsatsen att det tinns en

fortsatta verksamheten

visentlig mﬁmmmmm maste vi | rewvi wmwmmﬁm
fasta uppmarksamheten pé up -Eymiﬁgmm | arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otilirackliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhiamtas fram till datumaet f8r revisionsberatisisen. Dock kan
framtida handelser eller {Grhalianden gmﬁ att ett mﬂm och en

koncern inte l8ngre kan fortsatia verksamheten.

« utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underli ggﬁmﬁ transaktionerna och
héﬂ&@%%ma péa ett sitt som ger en rativi sande bild.

» planerar och utfdr vi kmmmrwg lonen for att inh&mta
tillrackliga och andamalsenl M mwa ansbevis avseends den
finansiella informationen mr fGratag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att wm ett mmmma
koncernredovisningen, Vi angvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts {or
koncernrevisionens syfte. Vi & ensamt ansvariga fér véra

Vi maste informera siyrelsen om bland annat revisionens
planerade omiattning och inriktning samt tidpunkten 1&r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Shape the future

with confidence

Happort om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Littalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven ultdrt en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvalining av P-Holding AB for rakenskapsaret

2024-08-01 - 2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

%fe tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt 1orslaget
i forvaliningsberéttelsen och beviljar styreisens ledamdter och
v@fkﬁm lande direkt&ren ansvarsirihet 1or rékenskapsaret,

: Grunc T6r uftalandan

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Emﬁgﬁ. Vart
I80rNS ansvar.

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Bav

Wi &r obey -mm@ mmé lande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed | Sverige och har | ovrigt fullgjort wvart

yrkeseliska ansvar enligl dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@8mtat & tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verksiéllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {6r férslaget till G ammsﬁmr
m&mmm m ﬁg@m vinst eller mmat vid torslag till utdelning
innefattar detia bland annal en beddmning av om utdeiningen &r
farsvarlig med hansyn till de kray som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kKapital, konsolideringsbehov,

likviditet och st&lining i Gvrigt.

Styrelsen mw&my fm m lagets organisation och forvaliningen av
polagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pandge bedoma mmgam och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
boktoringen, medelsiarvaltningen och  bolagets ekonomiska
angelagenheter | Ovrigt kKontrolleras pa ett petryggande satt.
V@ﬁ{ﬁﬁﬁmda dé?%kfﬁf%ﬁ sm Eﬁiﬁm dm Eﬁsgmm é‘f;waﬁmmgm

étgmmg’ sOm ar mﬂm&ﬁ m Ma* m bﬁﬁmﬁm bokioring 5&& full-

goras | averensstammeise med lag och 16r att medel gmwaemmgm
ska skitas pa ett betryggande satt.

MEVIZOInS ansvar

Vart mal betrattande revisionen av fﬁwaﬁm‘émm och darmed vart
uttalande om ansvarsirinet, ar att inhamta rw sionsbevis 10r ait
med enrimlig grad av gammm kunna bed&ma om nagon styreiss-

ledamot eller verkstallande direkioren | mgm vasentligt avseends;

« toretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig n mgm for-
summelse som kan tdranleda ersditningsskyldighet mot
bolagset, slier

pd nagot annat sitt handlat | strid med aktisbolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal beltraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller 1&riust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet beddma om fdrelaget & forenligl
mead aktiebolagsiagen.

Himlig sgkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti 1or
alt en revision som ulfdrs enligl god revisionssed | Sverige alllid
kommer att upptécka atwm@f eller forsummelser som kan
taranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

--ﬂ

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
|

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anwvander vi professionellt omdbéme och har en gﬁmmgﬁ lonelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och {orsiaget till dispositioner av mﬁﬁmm vinst eller
fOriust grundar sig framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande grmﬁmﬁwmﬁg%ﬂrmf som a;,zfifs:'?fim baseras pa vir
orofessionslla beddmning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att wvi fokuserar gmmﬁmmgm pa sadana
mww omraden och férhallanden som & vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild
mwmm {Or bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
hesiut, _:afmmf‘aﬁmg@, idtagna atgarder och andra a‘&méﬁémﬁm
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-

lag 16r vart uttalande om styrelsens mméag till dispositioner
5

betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om firslaget
ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Ernst & Young AB
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