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Focused Consulting Sweden AB
Org.nr. 556761-8045

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Focused Consulting Sweden ABs, nedan kallat Focused, 15:e rdkenskapsdr har varit bra. Forséljningen av konsulttjénster
uppgick till ca 1801 tkr. Focused har under &ret levererat flera projekt till kunder med mycket gott resultat. Focused har under

aret genomfort 16pande uppdrag at befintliga kunder.

Foretagets séte dr Stockholm

Flerarsoversikt

2024/2025 2023/2024
Nettoomsittning 1 801375 1 935 983
Resultat efter finansiella poster 380 981 - 303 285
Soliditet (%) 15,58 38,95

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid arets ingéng 100 000
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat L
Belopp vid arets utging 100 000
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 205 284
Arets resultat 2 621
207 905
Forslag till disposition:
Balanseras i1 ny rédkning _ 207 905
207 905

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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2022/2023 2021/2022
1 697 798 1 939 496
153 849 502 344

39,43 4333

Balanserat Arets resultat

Summa eget

resultat kapital
704 131 1 153 805 284
-500 000 0 -500 000
1153 -1 133 0
o 2 621 2621

2035 284 2 621 307 905




Focused Consulting Sweden AB
Org.nr. 556761-8045

RESULTATRAKNING ;i,

| Rorelseintikter, lagerfdrﬁndringar m.ni.

Nettoomsiittning _
Summa rorelseintiikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga-externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella postef
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar och
kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Limnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

A

Not
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2024-09-01
2025-08-31

1 801 375

2023-09-01
2024-08-31

1 935 983

1 801 375

-182 059

-1 226 489

1 935 983

-195 653

-1276 419

-1 408 548

392 827

2 863

0
-14 709

-11 846

380 981

-3535 000

-1 472 072

463 911

6 594
-150 802
-16 418
-160 626

303 285

-240 000

-355 000

25 981

-23 360

2 621

-240 000

63 285

-62 132

1183




Focused Consulting Sweden AB
Org.nr. 556761-8045

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Ankiggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella ankiggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

r oy

Not

L

2025-08-31

173 302
759 070

2024-08-31

173 302
657 960

932 372

032 372

241 877
36 606
0

278 483

764 826
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764 826

1 043 309

1 975 681

831 262

831 262

291 510
177 142
13 554

482 206

53 133

53 153

700 763

700 763

1236122

2 067 384



Focused Consulting Sweden AB
Org.nr. 556761-8045

BALANSRAKNING 2025-08-31

2024-08-31

100 000

100 000

704 131
1 153

705 284

805 284

694 317

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 205 284
Arets resultat 2 621
Summa fritt eget kapital | - 207 905
Summa eget kapital 307 905
Avsittningar
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 775 844
Summa avs#ttningar 775 844
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 722 704
Ovriga skulder 93 457
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter . 75 771
Summa kortfristiga skulder 891 932
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1975 681

A
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694 317

369 959
122 0353
75 771

367 783

2 067 384
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Focused Consulting Sweden AB
Org.nr. 556761-8045

NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rdd (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Noter till resultatrikningen
Not2 Medelantal anstillda

Medelantal anstdllda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

nédrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansriikningen

Not3 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskafiningsvirden
Utgaende anskafiningsvérden
Redovisat virde

Not4 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskafiningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgdende anskafthingsvirden
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar
Redovisat virde

Ovriga noter
Not5 Stillda sﬁkerhete}‘

Pantsatt kapitalforsdakring

Not 6 Upplysning om moderforetag

Nérmaste moderforetag: Westrup Investment & Holding Group AB, org.nr. 556027-4929, site
Stockholm

iz
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2024/2025

1,00

2025-08-31

173 302

173 302

A

2023/2024

1,00

2024-08-31

173 302

173 302

2025-08-31

808 762
101 110

909 872
-150 802
0

150 802

759 070

2025-08-31

624 372

173 302
173 302

2024-08-31

746 710
62 052

ERFr

808 762
0
-150 802

-150 802

657 960

2024-08-31

338 762
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Focused Consulting Sweden AB
Org.nr. 556761-8045

NOTER

Not 7 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens inneh3ll blev klart 2026-01-16

e,

Mikael Westrup
Verkstillande direktor
2026-01-16

Min revisionsberittelse har limnats den 16 januari 2026.

Jan Lilja
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Focused Consulting Sweden AB
Org.nr. 556761-8045

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Focused Consulting Sweden AB for ridkenskapséaret

2024-09-01 -- 2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rittvisande bild av Focused Consulting Sweden ABs finansiella stillning per
den 31 augusti 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i
forhallande till Focused Consulting Sweden AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och indamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det idr styrelsen och verkstidllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer dr nddvindig {or att upprétta en arsredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren f6r bedomningen
av bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instﬁ%ing under hela revisionen. Dessutom:

Sida 1(4)
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» identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhidmtar revisionsbevis som é&r tillrdckliga och andamalsenliga fOr att utgéra en grund {or
mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av

intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgirder som &r limpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar jag lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstilllande direktdrens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvéinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den visentliga

osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet 6r

revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsidtta verksamheten.

» utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning for Focused Consulting Sweden AB {or rdkenskapsaret 2024-09-01 -- 2025-08-
31 samt av forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller torlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamot och verkstéllande direktoren ansvarstrihet {6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir oberoende 1 forhallande till Focused Consulting Sweden AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund 16r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller {orlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ér forsvarlig
med hédnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fGrvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande siétt. Verkstéllande direktéren ska skota den
lI6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och 10r att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt méal betridffande revisionen av forvaltningen, och diarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstédllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

» fOretagit nagon atgéird eller gjort sig skyldig till nagon f6rsummelse som kan t6ranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt méal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en h6g grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgirder eller forsummelser som kan fo6ranleda
ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

A_
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Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvéander jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgérder som utfOrs baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som ér visentliga for verksamheten och dér avsteg och

overtradelser skulle ha sédrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhdllanden som ér relevanta for mitt uttalande om

ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 januari 2026

s

Jan Lilja
Auktoriserad revisor
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