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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Happy User AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapséret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolagets rorelse omfattar interaktionsdesign samt anvandbarhet i anslutning hértill samt grafisk design.
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Lars Olof Berg AB, org nr 556660-9078.

Foretaget har sitt séte i Orebro.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret
Ett ar priglat av forindring och eftertanke
Affirsmiljo och forindring

Verksamhetséret har préglats av tydliga fordndringar i den afférsmiljé dar Happy User verkar. Ett skifte
pagar som kriver nya tankemodeller, arbetssitt och anpassningar.

Under aret har det blivit tydligt att en alltmer turbulent omvérld, i kombination med Al-utvecklingens
kraftiga paverkan, skapar osékerhet kring investeringar och prioriteringar.

Den snabba utvecklingen inom Al har patagligt fordandrat forutsattningarna for kunskapsintensiva och
konsultbaserade verksamheter. Dér tidsatgéng tidigare varit en indikator pa virde kan nu hogre kvalitet
levereras pa vasentligt kortare tid.

Det innebér att den klassiska fakturerbara timmen” minskar men inte virdet som skapas. Snarare flyttas
vérdepunkten. Al effektiviserar processer, hojer kvaliteten pa de artefakter som levereras och fordandrar
samtidigt logiken for hur virde definieras och prisstts.

For Happy User ér detta inte en tillfdllig utmaning utan en strukturell foréndring i marknaden. Det 4r en
signal om att affdrsmodeller, samarbetsformer och erbjudanden behdver utvecklas i takt med den nya
verkligheten. Business as usual dr inte ldngre en framkomlig vég.

Sedan véren 2025 har Happy User dérfor aktivt sokt nya végar. Betydande tid har lagts pé att integrera

Al som en naturlig del av viardeskapandet. Parallellt pagér experiment med att utveckla och erbjuda egna
SaaS-tjanster samt att forma nya samarbetsmodeller.

Initiativ och resultat
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Under véren har Happy User utvecklat en SaaS-tjénst som later Al fungera som en kreativ partner i idé-
och affarsskapande processer. Den riktar sig mot startups och innovationsmiljder.

Tjénsten representerar ett konkret steg i bolagets ambition att kombinera teknologisk utveckling med
minsklig insikt. Arbetet har varit en kreativ undersokning av hur Al kan bidra till att snabba upp
innovationsprocesser, fordjupa analys och skapa nya perspektiv i tidiga skeden av affarsutveckling.

De forsta resultaten av fordndringarna visar positiva indikationer, bade vad géller virdeskapande och
samarbetsformer. Det dr dock @nnu for tidigt att dra definitiva slutsatser kring den langsiktiga responsen.

Framtidsutsikter och fokus

Under kommande ar kommer fokus att ligga pa att fordjupa samarbetena med uppdragsgivare genom
nidrmare dialoger, gemensamt utforskande och snabbare ldrande tillsammans.

Happy User ser stora mojligheter i Al-stodd affarsutveckling, dar den kanske mest transformativa kraften
ligger i de forkortade feedbackcyklerna. Nér aterkoppling kan ske néstan i realtid 6kar precisionen,
larandet och moéjligheterna att navigera i komplexa affarsmiljoer.

Malet ar att tillsammans med uppdragsgivarna fortsétta utveckla arbetssitt dar teknik och méansklig insikt
samverkar for att skapa verkligt vérde.

Ekonomisk utveckling
Omsittningen minskade under verksamhetsaret 2024/2025 och uppgick till cirka 900 000 kr. Resultatet

efter finansiella poster blev negativt (224 kr), vilket speglar ett ar priglat av investeringar i
utvecklingsarbete och omstillning samt framforallt en nedskrivning i ett av intressebolagen.

‘O Resultat efter finansiella poster = Trend 1 00,0% Resultat i relation till omséttning
B Nettoomsittning — Trend 2

2 500 000 kr

2171 474 kr
1874 925 kr = —
1 834 952 kr |y 1-851.000 kr 1834 000 kr
1698 872 kr —
1628000 kr g——__
1 424 000 kr
1 249 850 kr
1144000 kr W 1128000 kr |
16,5% 0,8% : 15,5% 30,3% 16,9% 906 000 kr
624 775 kr 494 014 kr s 0.00 S
290 197 kr
227 000 kr 252 000 kr 240 000 kr
~ A l I 182 000 kr
14034 kr I
~300 kr °

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Tio ar i jamforelse: Nettoomsdttning, resultat efter finansiella poster samt resultat i relation till omsdttning, i procent.
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@ Uppdrag A @ Affarsutveckling
O Uppdrag B Uppdrag G
Uppdrag D Ovriga

Fordelning av hur arbetstiden har fordelats mellan kunduppdrag och affirsutveckling under verksamhetsdret.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25
Nettoomséttning 906
Resultat efter finansiella poster -224
Soliditet (%) 64,4

2023/24

1128
182
68,3

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital
Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 100 000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 000

Reserv-
fond
20 000

20 000

2022/23
1144

4

67,8

Balanserat
resultat

653 137

75 961

729 098

2021/22
1424
240
74,7

Arets
resultat

75 961

-75 961
-223 713
-223 713

4 (10)

Totalt
849 098
0

-223 713
625 385
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 729 098

arets forlust -223 713
505 385

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 505 385
505 385

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatréikning Not 2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Rorelseintiakter
Nettoomséttning 905 760 1128 099
Summa rorelseintikter 905 760 1128 099
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -343 461 -282 190
Personalkostnader 2 -658 469 -642 111
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -8 093 -4 734
Summa rorelsekostnader -1 010 023 -929 035
Rorelseresultat -104 263 199 064

Finansiella poster

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgangar -230 400 0
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 836 2708
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

och kortfristiga placeringar 110 192 -20 035
Réntekostnader och liknande resultatposter -78 =77
Summa finansiella poster -119 450 -17 404
Resultat efter finansiella poster -223 713 181 660
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag 0 -81 000
Summa bokslutsdispositioner 0 -81 000
Resultat fore skatt -223 713 100 660
Skatter

Skatt pa érets resultat 0 -24 699

Arets resultat -223 713 75 961
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar
Agarintressen i 6vriga foretag

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-06-30

3 59138
59 138

4 518 520
518 520
577 658

99 878
76 262
0

0

176 140

217 124
217 124
393 264

970 922

7 (10)

2024-06-30

67231
67 231

500 728
500 728
567 959

187 790
25907
150 600
9468
373 765

302 308
302 308
676 073

1244 032
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-06-30

100 000
20 000
120 000

729 098
-223 713
505 385
625 385

2 344
275184
44 009
24 000
345 537

970 922

8 (10)

2024-06-30

100 000
20 000
120 000

653 137

75 961
729 098
849 098

0

300 184
70 749
24 001
394 934

1244 032
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30
Medelantalet anstéillda 1 1
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-06-30 2024-06-30
Ingéende anskaffningsvérden 71 965 31500
Inkdp 0 40 465
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 71 965 71 965
Ingéende avskrivningar -4 734 0
Arets avskrivningar -8 093 -4 734
Utgidende ackumulerade avskrivningar -12 827 -4 734

Utgdende redovisat virde 59 138 67 231
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Not 4 Agarintressen i dvriga foretag

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/avyttringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/avyttringar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Arsredovisningen beslutades 2025-10-22

Orebro

Lena Ydreborg Berg
Lena Ydreborg Berg
Ordforande
2025-10-22

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-10-22

Carina Thapper
Carina Thapper
Auktoriserad revisor

2025-06-30

610920
138 000
-230 400
518 520

-110 192
110 192
0
0

518 520

Lars Olof Berg

Lars Olof Berg
Verkstillande direktor
2025-10-22

10 (10)

2024-06-30

610920
0
0
610 920

-90 157
0

-20 035
-110 192

500 728
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STRATEGA

REDOVISNING & REVISION AB

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Happy User AB
Org.nr 556612-4243

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Happy User AB for rikenskapséret 2024-07-01 -
2025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Happy User ABs finansiella stillning per den 2025-06-30 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Happy User AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Happy User AB for rdkenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Happy User AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Happy User AB, Org.nr 556612-4243
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro 2025-10-22

Carina Thapper

Carina Thapper
Auktoriserad revisor
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