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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Seidor Nordics AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Foretaget har sitt sdte i Halmstad.

Foretaget bedriver kop, forsdljning av programvara och hérdvara for affarsstod, samt dértill horande
tjénster.

Allméint om verksamheten

Var tillvéxt pa den nordiska marknaden har fortsatt under 2025. Tillvixten kommer bade fran nya
kunder, men ocksa befintliga SAP B1-kunder som ser vért erbjudande i marknaden som intressant. Vér
satsning pd SME-marknaden fortsétter i Norden och med den utdkade produktportfoljen sé kan vi na fler
och storre foretag inom segmentet. Vi utokar t.ex. vart fokus pa att leverera 16sningar baserade pd SAP
Cloud ERP (fd. SAP S/4 HANA Public Cloud ed.).

SAP Cloud ERP och SAP B1 Cloud ér tva 1osningar som kompletterar varandra bra i SME-segmentet. Vi
ar den enda nordiska partner som kan leverera bada systemen vilket gor att vi kdnner att var position &r
stark och att vi kan véxa antalet foretag som ser nyttan och anvénder dessa system antingen separat eller i
en Tier-2 16sning.

Under 2025 har vi haft foljande storre héndelser:

- Hela Seidor-koncernen fick en ny majoritetsdgare under 2024 i form av det amerikanska Carlyle
Europe Technology Partners och detta har satt igéng ett antal interna projekt och processer som
utvecklar bolaget pé ett mycket gynnsamt sétt.

- Vart cloud-erbjudande tillsammans med Cloudtaktiks har fortsatt att etablera sig pd marknaden pé ett
mycket bra sitt.

- Utvecklingen av vér kundbas i en nordisk riktning har ytterligare forstérkts under éret.

- Vart hoga fokus pa kunskap inom vara kdrnomréden fortsétter via utbildningar och certifieringar.

- For 18:e aret i rad sa belonades vi med utmérkelser fran var storsta leverantor SAP for att vi under
2024 haft flest nya kunder och storst forséljning.

- Vart samarbete med SSAB har forddlats och véxt under aret. Vi assisterar dem nu ett i 10-tal ldnder.

Vi har fortsatt hogt fokus mot SME-marknaden och da framforallt till distributions- och
webhandelsforetag med produktion och service vad géller de produkter de erbjuder sina kunder. Med
SAP Cloud ERP sa har vi forstarkt vart erbjudande till dessa foretag och detta dr ndgot som vi tror
kommer att vara positivt for var tillvéxt.

Resultat
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Med en god tillvixt, trots att vi inte fick fart pA SAP Cloud ERP forséljningen under 2025, sa har vi
uppnatt ett tillfredsstidllande resultat for 2025. Infor 2026 har vissa omstruktureringar gjorts i var SAP
Cloud ERP satsning, aktiviteter som kommer att synas i resultatet for 2026.

Personal

Medelantalet anstillda under aret har varit 17, varav 6 kvinnor och 11 mén. Anstilldas I6ner har under
bokforingséret uppgatt till 8 276 kkr och styrelsens 16ner under motsvarande tid har uppgétt till 1 288
kkr.

Framtid

Vi fortsétter med fokus pa att sélja cloudbaserade ERP system till SME-marknaden i de nordiska
landerna med SAP Cloud ERP och SAP B1 Cloud. Detta i kombination med var storsta leverantdr SAP
och deras arbete med att fordndra partnermodellen till mer autonoma partners vid forséljning AV SAP
Cloud ERP gynnar oss, da detta &r ett arbetssitt vi &r vana vid frén forséljningen av SAP B1 Cloud. En
forsdljning som redan fran borjan byggde pé en indirekt forsadljningsmodell.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 29 593 24 638 21731 22 956
Resultat efter finansiella poster 2165 1943 388 2628
Rorelsemarginal (%) 7 8 1 11
Avkastning pé eget kap. (%) 73 64 27 71
Balansomslutning 14 882 12 581 9 863 12 333
Soliditet (%) 20 24 15 30
Antal anstéllda 17 15 16 15

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Fond for utv. Balanserat Arets Totalt
kapital utgifter resultat resultat
Belopp vid arets ingang 300 000 301 102 857 355 1518397 2 976 854
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -1 721 625 -1 721 625
Balanseras i ny rdkning 1518397 -1 518397 0
Omforing bundna reserver -166 078 166 078 0
Arets resultat 1 706 904 1706 904
Belopp vid arets utgiang 300 000 135 024 820 205 1706 904 2962133
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 820 205

arets vinst 1706 904
2527109

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 1706 904

i ny rdkning 6verfores 820 205
2527109

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Ovriga skatter
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

29593176
53331
29 646 507

-8 608 814
-3 602 962
-14 975 282

-310 541
-62 992

-27 560 591
2085916

79 420
-280

79 140
2165 056

2165 056
-458 152

0
1706 904

49

2024-01-01
-2024-12-31

24 637 766
214 536
24 852 302

-6 980 342
-3 477 200
-12 056 678

_444 976
~40 294

-22 999 490
1852 812

123 527
-33204
90 323
1943 135

1943 135
-408 640

-16 098
1518 397
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

135024
135 024

152 855
152 855

287 879

5313334
9554

0

1375

1 525935
6 850 198

7744 123
14 594 321

14 882 200

50

2024-12-31

301 103
301103

201 938
201 938

503 041

5130460
58 857
15703

2502

1038 467

6 245 989

5832050
12 078 039

12 581 080
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

300 000
135024
435 024

820 205
1706 904
2527109
2962 133

4 654 809
1255381
565 368

16 643

1 805079
3622787
11 920 067

14 882 200
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2024-12-31

300 000
301102
601 102

857354
1518397
2375751
2976 853

4 837 046
817 547
249 273

0

1553223

2147 138

9 604 227

12 581 080
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapséaret.

Not 2 Medelantalet anstallda
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Medelantalet anstédllda

2025
17

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

2025-12-31

1385042
1 385 042

-1 083 939
-166 079
-1250 018

135 024

2025-12-31

1202 106
95379
=77 380
1220105

-1 000 167
77 380
-144 464
-1 067 251

152 854

2025-12-31
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2024
15

2024-12-31

1385042
1 385 042

-806 935
-277 005
-1 083 940

301 102

2024-12-31

1289 458

26 855
-114 207
1202 106

-946 404
104 492
_158 255
-1 000 167

201 939

2024-12-31
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Arsredovisningens innehéll blev klart den 5 mars 2026

Mats Lundberg Josep Benito Martinez
Mats Lundberg Josep Benito Martinez
Verkstillande direktor Ordforande
2026-03-06 2026-03-09

Carlos Iribarren Donadeu
Carlos Iribarren Donadeu

2026-03-05

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-09

Clas Tegidius
Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Seidor Nordics AB, org.nr 556514-2527

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Seidor Nordics AB for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Seidor Nordics ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Seidor Nordics
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Seidor Nordics AB for
réakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Seidor Nordics AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Link6ping den 09 mars 2026
Ernst & Young AB

Clas Tegidius

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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