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Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pé &rsstimma 2024-05-21.
Arsstimman beslét att godkéinna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Magnus Drogell, Styrelseledamot
2024-05-28
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Styrelsen for PIHR - Performing Ideas HR AB avger foljande &rsredovisning for rédkenskapséret 2023.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

PIHRs syfte dr att verka for att gora den globala arbetsmarknadens 16ner mer jadmstillda genom
teknologi. Bolaget ska bedriva konsultverksamhet inom afférs- och organisationsutveckling och utveckla
och silja IT-system och dirtill hérande moduler och processer. Aga och forvalta 16s egendom. Aga och
forvalta, kopa och sélja vardepapper och immaterialratter.

Foretags brittiska dotterbolag PIHR UK Ltd fortsétter att uvecklas enligt afférsplan.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.
Agarforhillanden

Bolaget dgs av Discrepancy Investments AB gm Magnus Drogell till 50,34% .

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020/21
Nettoomséttning 21 005 19 591 7 068 14 174
Resultat efter finansiella poster -4743 -6 089 -6 599 -2 925
Soliditet (%) 24,9 43,1 53,3 73,7
Ar 2021 visar en lidgre omsittning dé detta ér ett forkortat rikenskapsér.
Forandringar i eget kapital
Ej reg Fond Fri
Aktie- aktie- utveckl overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital kapital utgifter fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 72 842 2 081 8653994 18836984  -11634725 -6 089 397 9 841 779
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning -6 089 397 6 089 397 0
Nyemission 2 081 -2 081 0
Upparbet immateriell
tillgang 2 673 365 -2 673 365 0
Kostnad nyemission -57 350 -57 350
Emssion
teckningsoptioner 61918 61918
Arets resultat 4758384  -4758 384
Belopp vid arets utging 74 923 0 11327359 18779634 -20335569 -4 758 384 5087 963
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Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sa att
i ny rékning dverfores

18 779 634
-20 335 569
-4 758 384
-6 314 319

-6 314 319
-6 314 319
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Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén dvriga vérdepapper och fordringar som
ar anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2023-01-01
-2023-12-31

21005119
3751760

22 512
24779 391

-9 039 941
-15373 043

-4 831 166
-49 117

-29 293 267
-4 513 876

0

16 656
-261 164
-244 508
-4 758 384

-4 758 384

-4 758 384
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2022-01-01
-2022-12-31

19 591 008
3 878 325
87 689

23 557 022

-8 369 728
-17 074 224

-4 147 447
-16 439

-29 607 838
-6 050 816

48 852
-15 906
=71 527
-38 581

-6 089 397

-6 089 397

-6 089 397
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Balansrakning

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital
Anliggningstillgiangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgingar
Omsittningstillgidngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

N

2023-12-31

12 449 981
12 449 981

280 120
280 120

1401 155
1104 365
740 000
3245520
15975 621

1451 380

132 426
1 860 384
3444 190

983 503
4 427 693

20403 314
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2022-12-31

4 993 224

10 226 928
10 226 928

472 560
472 560

1401 155
1104 365
740 000
3245520
13 945 008

1 444 551

35957
2 063 252
3543 760

327 940
3871700

22 809 932
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond fo6r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

74 923

0

11327 359
11 402 282

18 779 634
-20 335 569
-4 758 384
-6 314 319
5087 963

3500 000
5976 324
9476 324

2125090
2 025396
1 688 541
5 839 027

20403 314
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2022-12-31

72 842

2 081

8 653 994
8728 917

18 836 985
-11 634 725
-6 089 397
1112 863

9 841 780

0
5788115
5788115

2739072
2 603 058
1 837 907
7 180 037

22 809 932
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna adr oforéndrade jaimfort med foregaende ar.

Intéiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvéirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvérdet nidr de uppkommer.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.
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Inkomstskatter
Aktuell skatt
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Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beridknas utifrdn den skattesats som géller per

balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda
2023

Medelantalet anstillda 18

Not 3 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Under aret har inga koncerninterna inkop eller forséljningar dgt rum.

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 26 128 686
Inkép R&D 3110020
Interntid R&D 3751760
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 32990 466
Ingaende avskrivningar -15901 758
Arets avskrivningar -4 638 727
Utgiende ackumulerade avskrivningar -20 540 485

Utgdende redovisat virde 12 449 981

2022

19

2022-12-31

20 004 893
2 245 468
3 878 325

26 128 686

-11 946 549
-3 955 209
-15901 758

10 226 928
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 7 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Valutakursjustering
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

961 189
961 189

-488 629
-192 439
-681 068

280 121

2023-12-31

1401 155
1401 155

1401 155

2023-12-31
1104 365
0

1104 365

1104 365
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2022-12-31

961 189
961 189

-296 391
-192 238
-488 629

472 560

2022-12-31

1401 155
1401 155

1401 155

2022-12-31
1 055513
48 852
1104 365

1104 365
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Not 8 Andra lingfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvérden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Stockholm 2024-04-19

Magnus Drogell
Magnus Drogell
Ordforande

Johannes Lien
Johannes Lien

Min revisionsberittelse har lamnats 2024-04-19

Johan Kaijser
Johan Kaijser
Auktoriserad revisor

2023-12-31
740 000
740 000
740 000
Henrik Saldng
Henrik Saldng
Anna Konig Jerlmyr
Anna Konig Jerlmyr
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2022-12-31

740 000
740 000

740 000
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i PIHR - Performing Ideas HR AB
Org.nr 556879-1262

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for PIHR - Performing Ideas HR AB for rdkenskapséret
2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rittvisande bild av PIHR - Performing Ideas HR ABs finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med &rsredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till PIHR - Performing Ideas HR AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar
nddvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa ér lampligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

PIHR - Performing Ideas HR AB, Org.nr 556879-1262
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- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamélsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn

for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den védsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
PIHR - Performing Ideas HR AB for rikenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhéllande till PIHR - Performing Ideas HR AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har i1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
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hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelédgenheter i vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
négot visentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdoéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sddana étgérder,
omraden och forhallanden som é&r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och overtriadelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna étgérder och andra forhallanden som ér relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2024-04-19

Johan Kaijser
Johan Kaijser
Auktoriserad revisor
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