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Eskilstuna Kommunféretag ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koncernens arsredovisning redovisas enligt kraven i Arsredovisningslagen och omfattar hela
Eskilstuna Kommunforetag AB och dess hel- och deldagda dotterbolag.

Var hallbarhetsrapport omfattar alla dotterbolag i koncernen och avser rakenskapsaret 2024.
Rapporten dr upprattad enligt lagkraven i arsredovisningslagens sjatte kapitel och vi har hamtat
inspiration fran de riktlinjer som finns beskrivna i det internationella ramverket for
hallbarhetsredovisningar, GRI (Global Reporting Initiatives). Bolagens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbar utveckling och fran Eskilstuna kommuns strategiska
hallbarhetsmal. Denna rapport beskriver hur Eskilstuna Kommunféretag med dotterbolag under
2024 har arbetat for och bidragit till att uppna kommunens strategiska mal inom hallbar utveckling
och for en effektiv organisation. Med hallbarhetsrapporten vill vi aven visa att det finns stora
mojligheter att paverka genom att ta ansvar i var direkta och indirekta omgivning. Utifran var
intressent- och vasentlighetsanalys har vi definierat vilka vara viktigaste hallbarhetsfragor ar och det
ar dessa vi fokuserar vart hallbarhetsarbete pa. Ett stort arbete pagar parallelit under 2024 med att
anpassa hallbarhetsrapporten till den nya lagstiftningen enligt CSRD vilket kommer att forandra

hallbarhetsrapporteringen vdsentligt till ndastkommande ar.

Innehallsférteckning

Hallbarhetsredovisning
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Organisation och vision

Eskilstuna Kommunfoéretag AB ar moderbolag till dotterbolagen Eskilstuna Energi & Miljo AB (EEM),
Eskilstuna Kommunfastigheter AB (Kfast), Eskilstuna Logistik och Etablering AB samt Destination
Eskilstuna AB.

Eskilstuna Kommunforetag har det 6vergripande ansvaret f6r att samordna dotterbolagen och aktivt
verka for en stark dgarkontroll, sdkerstdlla att samverkan mellan de kommunala bolagen 6kar samt
forbattra ekonomin och minska riskerna inom koncernen. Bolagens verksamhet ska bedrivas med
utgangspunkt fran affarsmassig samhallsnytta pa ett hallbart s&tt, med hansyn taget till ekonomiska,

sociala och miljdmassiga aspekter.

Vision 2030

Eskilstuna har en vision, en beskrivning av hur det ska vara att leva i Eskilstuna ar 2030. Visionen

anger kommunkoncernens langsiktiga fardriktning och bidrar ocksa till att na globala mal. Visionen ar
till for alla, bade kommunkoncernens organisation och alla manniskor som bor och verkar i

Eskilstuna.

Vart Eskilstuna 2030

- Viar modiga, jdmstallda och har tillit till varandra.
- Vi har kunskap, jobb och dr attraktiva i en global vérld.
- Vitaransvar for en trygg och hdllbar framtid.

Vi upplever, utvecklar och inspirerar. Vi gér Eskilstuna — tillsammans.

Styrning

Bolagens olika uppdrag specificeras i en rad olika styrande dokument;

- Bolagsordning
- Policy for dgarstyrning av Eskilstuna kommuns hel- och deldagda bolag

- Arliga agardirektiv.

| bolagsordningen anges ramarna for respektive bolags verksamhet och uppdrag. | Policy fér
agarstyrning anges riktlinjer f6ér de inre arbetsformerna for bolagen.
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Varje ar, i samband med att arsplanen faststalls i juni, tas dven beslut om separata agardirektiv.
Dessa direktiv, som utformas utifran foretagets vision och strategiska mal, inkluderar de
forvantningar och uppdrag som dgaren har valt att specificera sarskilt, utéver vad som redan

faststdllts i arsplanen.

| kommunkoncernens hogsta ledningsniva etableras koncernutvecklingsgrupper (KUG) som har
ansvar for att samordna gemensam utveckling som ar kopplade till de dvergripande strategiska

malen. Detta arbetssatt behdvs da mer komplexa fragor oftast krdaver en mangfald av perspektiv och
kompetenser, samt team som kan samarbeta 6ver organisatoriska och processmassiga granser.
Denna struktur syftar till att sdkerstélla en effektiv och samordnad hantering av utvecklingsinitiativ

inom hela organisationen.

Hallbarhetsarbetet inom bolagskoncernen halls ihop av en hallbarhetschef, tillika hallbarhetschef |
Eskilstuna Kommunfastigheter. Hallbarhetsarbetet i Eskilstuna Energi & Miljo leds av en
hallbarhetschef.

Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Energi & Miljo samt Eskilstuna Logistik och Etablering
innehar 1SO14001 (milj6). Dessutom har Kfast kompletterat med STEMFS (energi) certifikat samt
1ISO9001 (kvalitet). Eskilstuna kommunkoncerns miljopolicy stakar ut riktningen fér koncernens
miljéarbete.

Uppfoljning av hallbarhetsarbetet

Uppfoljining av kommunkoncernens resultat sker bland annat genom dialogsamtal. Det innebar att
kommundirektoren och berdrda vid kommunledningskontoret traffar bolagsledningar infor delars-
och arsbokslut. Lodpande dialogsamtal sker mellan ledning och verksamhetschefer i bolagen. Resultat

och verksamhetsutveckling diskuteras |6pande med medarbetare pa arbetsplatstraffarna.
P3a sa vis genomfors en kedja av dialogsamtal om verksamhetens utveckling, fran enhetsniva till

koncernniva.
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Under verksamhetsaret sdkerstills verksamhetsresultaten genom kontinuerlig uppféljning. Tre
ganger om aret sammanstalls och analyseras resultaten i de olika bolagen. Beslut fattas av
bolagsstyrelserna baserat pa dessa delarsrapporter, dar eventuella avvikelser och analyser beaktas
for att identifiera och implementera lampliga atgarder. Delarsrapporterna sammanstalls sedan |

Eskilstuna kommunforetag och redovisas for kommunforetags lstyrelse.
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EU:s taxonomi och CSRD

EU har identifierat behovet av ett tillforlitligt och transparant verktyg som foretag kan anvanda i sitt
arbete med omstéllningen till klimatneutralitet och en langsiktigt hallbar ekonomi. Utifran detta
behov har EU:s grona taxonomi utarbetats. EU-taxonomin dversatter dvergripande klimat- och
miljomal till tydliga kriterier i syfte att skapa gemensamma definitioner f6r grona verksamheter och
vad som dr en miljomassigt hallbar ekonomisk investering. Med hjalp av EU:s gréna taxonomi och
dess definitioner ska foretag pa ett lattare satt ges mojlighet att planera och finansiera sin gréna
omstallning. Taxonomin dr ett av flera verktyg i EU:s arbetspaket mot klimatneutralitet. |

Ett annat initiativ ar det nya EU-direktivet for hallbarhetsredovisning, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) som tradde i kraft under 2024. Direktivets krav och hallbarhetsstandarder
ska tillampas tor Eskilstuna bolagskoncern for redovisningsaret 2025. CSRD innebar hdgre krav pa
foretags hallbarhetsrapportering utifran miljomassiga parametrar, social hallbarhet och
bolagsstyrning. CSRD medfér nya och utdkade krav pa beskrivning av bolagets affdrsmodell och
strategi samt dess forenlighet med omstéllningen till en hallbar ekonomi och med begransning av
den globala uppvdarmningen i linje med Parisavtalet. Direktivet fokuserar pa risker och mdjligheter
samt de atgirder som vidtagits for att forebygga, begrinsa, avhjilpa eller sitta stopp for faktisk eller
potentiell negativ inverkan.

Intressent- och vasentlighetsanalys

Utgangspunkten for vart strategiska hallbarhetsarbete dr FN:s globala mal f6r hallbar utveckling,
(Agenda 2030), Eskilstuna kommuns vision 2030 samt kommunens strategiska mal. Dotterbolagen

inom koncernen styrs av agardirektiv, intressenternas krav pa verksamheten, bolagens policys,
riktlinjer, 6vergripande mal och fokusomraden.

Dialog med vara intressenter

En intressent ar dels den som paverkar, dels den som paverkas av var verksamhet. Vara intressenter
skiljs at utifran den verksamheten som bedrivs i respektive bolag och ar alltifran
kunder/kommuninvanare, dgare, medarbetare, hyresgdster, bestkare, leverantérer, myndigheter till
olika samhallsaktérer och samarbetspartners. De viktigaste intressenterna for hela koncernen dr vara

medarbetare, kunder/kommuninvanare och dgare.

Vifor en kontinuerlig och néra dialog med vara intressenter for att forsta hur de ser pa var
verksamhet och pa framtiden. Dialog och information sker bland annat genom hemsidor, sociala
medier, intranat, kundcenter, kundtidningar, nyhetsbrev, kundtraffar, kundenkater,
medarbetarundersokningar och dgardialoger. Den input vi far fran dessa dialoger ar ett viktigt
underlag nar vi tar fram vara affarsplaner och definierar vara mal. Vi arbetar stindigt med att

forbattra, anpassa och digitalisera kontaktvagarna.

Intressentanalysen har genomforts av utvalda medarbetare fran delar av koncernen och inkluderat
en analys av vilka forvantningar och krav de viktigaste intressenterna har samt vilka hallbarhetsfragor
de anser vara viktigast for oss att fokusera pa.

Vara vasentligaste hallbarhetsfragor
Vasentlighetsanalysen ligger till grund for vart hallbarhetsarbete. Den ses vanligtvis 6ver och
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revideras vid behov arligen. Mot bakgrund av EU- direktivet for hallbarhetsrapportering (CSRD) har
en mindre oversyn av vasentlighetsanalysen gjorts under aret. | stallet har arets insats varit att

ha

ha

forbereda for och genomféra en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med CSRD.

Den befintliga vasentlighetsanalysen baseras pa tva olika perspektiv; betydelsen en specifik

lbarhetsfraga har for intressenterna och betydelsen fragan har for oss och var verksamhet. De
lbarhetsfragor som beddms ha en mycket stor betydelse f6r bade vara intressenter och for oss ar

de fragor vi ska fokusera pa inom hallbarhet och finns listade i rutan "Fokusera”. De fragor vi ska

fokusera pa stammer val 6verens med kommunens strategiska mal inom hallbar utveckling och
effektiv organisation. For dessa finns specificerade mal, nyckeltal och handlingsplaner som f6ljs upp
och utvdrderas. Definitioner samt hallbarhetsrisker for de fem fragorna som placerats i “Fokusera™
presenteras nedanfor i figuren.
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Betydelse f6r bolagskoncernen

Koncernens definition av de mest vasentliga hallbarhetsfragorna som placerats i faltet fokusera
presenteras tillsammans med indikatorer och mal nedan.

Hallbar stadsutveckling for trygga och attraktiva omraden/bostader

Fragan innefattar trygghetsarbetet i vara omraden/bostader, det férebyggande arbetet inom
brandskydd, minskad skadegorelse och andra sdkerhetsrelaterade omraden samt aktiviteter for att

motverka segregation i bostadsomradena.
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Samhallsengagemang

Vi bidrar till att stdrka naringslivet, skapa forutsattningar for jobb, 6ka medvetandet kring hallbarhet
ur alla dimensioner hos barn och ungdomar, sponsring och arbetsmarknadsstéd genom samverkan

med olika natverk, féretag och skolor.

Klimatarbete

Denna fraga innefattar bland annat arbetet med klimatanpassning av befintligt fastighetsbestand,
fornybara energikallor, branslemix i virmeverket, atgarder for energieffektivare fastigheter samt val
av bransle for vara fordon. Andra viktiga delar ar att stalla klimatkrav i upphandling och underlatta
for vara kunder att gora klimatsmarta val.

Hallbar och langsiktig lonsamhet

Genom sunda och valplanerade investeringar, kvalitetssakring och uppféljning av investeringarna
framjas kommunens ekonomiska tillvaxt och utveckling utan att medféra negativa konsekvenser for

den ekologiska eller sociala hallbarheten.

Affdarsetik och hallbar upphandling

Innefattar bl. a vart arbete med antikorruption och manskliga rattigheter samt uppféljning av sociala
krav och miljékrav som stélls pa leverantdrerna/entreprendrerna.
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Koncernens bidrag till kommunens strategiska mal

Kommunens sju strategiska mal for hallbar utveckling svarar upp mot de strategiska forbattringarna
som kommunfullmaktige vill uppna och motsvarar de hogst prioriterade fragorna vilka aven beddms
omfatta de storsta utmaningarna. Genom att arbeta utifran de sju strategiska malen kan Eskilstuna

kommunfoéretag bidra med stabilitet och attraktivitet samt till en gemensam utveckling av Eskilstuna.

Utover de sju strategiska malen for hallbar utveckling har kommunen dven tre strategiska mal for en
effektiv organisation. Malen, som specificeras i Eskilstunas strategiska inriktning for 2024-2027, slar
fast hur Eskilstuna och kommunkoncernen ska utvecklas under perioden 2024-2027. Dessutom

framgar vilka som ar de mest angeldgna fragorna for att hantera de utmaningar och mojligheter som

kommunen star infor.

Koncernen och dess dotterbolag har faststédllda mal for att kunna uppfylla Eskilstuna kommuns
strategiska mal om hallbar utveckling och effektiv organisation.

Féljande avsnitt beskriver bolagskoncernens bidrag till uppfylleise av de strategiska malen under
2024,

Effektiv organisation

Hallbar utveckling
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Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

:gﬁ; Undersbkningar visar att en av Eskilstunabornas och ndringslivets viktigaste fragor ar

E7) trygghetsfrdgan. Bolagskoncernen ska tillsammans bidra till trygghetskédnsla i kommunens omraden.
Ve Det inkluderar bland annat att fortsdtta arbeta med utveckling av ndrmiljiéer och métesplatser i

W socialt utsatta stadsdelar. Arbeta fér minskad skadegérelse samt skapa aktiviteter for att motverka
e segregation. Utveckling sker tillsammans med invanarna utifran deras behov.

Goda uppvdxtvillkor for flickor och pojkar dr en férutsdttning for att pa lang sikt bygga ett tryggt och
jamlikt samhdille. Otrygghet tillats inte begréinsa flickors och kvinnors vardag och tillgang till det
offentliga rummet. Ett offensivt brottsforebyggande arbete tillsammans med polisen bidrar till att
tryggheten 6kar och minskad segregation uppnds nér kommunens stadsdelar binds samman alltmer
genom rekreations- och bostadsomrdaden. Koncernen samverkar med kommunen, hyresgé:‘sfer,
myndigheter och féreningar for att 6ka tryggheten for médnniskor i Eskilstuna kommun.
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* Kundmdtningar Kfast
** Foreningar, sponsring, trygghet/hadllbar stadsutveckling

Arets utfall

Utifran Kfast kundmatningar visar Produktindex och Serviceindex pa nagot langre utfall an tidigare ar
for vissa delindex. Detta kan kopplas bade till det ekonomiska laget, farre svar pa kundmatningarna
och renoveringar som paverkat hyresgasterna. Trots detta sa stod Kfast pa pallplats under 2024, som
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ett av de fastighetsbolag i Sverige som har flest néjda kunder.

For kvinnor har den upplevda tryggheten i bostadsomraden dkat, trots att maisattningen hade sankts
pa grund av minskade ekonomiska resurser. Mannens upplevda trygghet nar ocksa utsatt mal men

visar pa en marginell minskning.

Trygghet i fastighetsbestandet

Arbetsmodellen “Orten bortom valdet” ar ett exempel pa bolagskoncernens strategiska och
langsiktiga trygghetsarbete i samarbete med kommunen. Fokus ligger pa renlighet, ordning och reda

samt fastighetsatgdarder som passagesystem, belysning och trygghetsskapande mdotesplatser i Kfasts
fastighetsbestand. Sarskilda atgarder har implementerats for att hantera paverkan fran kriminella

gang, sasom utbildningar for personal och 6kad anvandning av stérningssandare i bostadstrapphus.
Trygghetsjouren fortsdtter ge positiv effekt genom relationsskapande insatser och samarbetet med
kommunen och polisen fortsatter. Dessutom lamnas kontinuerliga avvikelserapporter for att

underlatta polisens prioriteringar.

Under 2024 har en trygghetsplan tagits fram for att 6ka Kfasts delaktighet i trygghetsarbetet for
affairsomrade Lokaler. | ndra samverkan med polis, kommunala verksamheter och féreningar pagar
ett aktivt arbete med att "bygga bort" otrygga platser i fastighetsbestandet. Trygghetsvandringar
tillsammans med lokalhyresgaster fortsatter for att identifiera platser dar belysning behover
forstarkas, vegetation tas bort eller liknande trygghetsatgarder.

Bolagskoncernens engagemang och samarbete med bland annat polisen och Eskilstuna kommun har
varit avgorande i denna positiva utveckling.

God utbildning som grund fér egen férsérjning och ett gott liv

| Eskilstuna ska alla kéinna framtidstro. Alla flickor och pojkar, kvinnor och mdn, ska fa en likvérdig

utbildning som ger gymnasieexamen som grund for egen férsérjning och ett gott liv. En férutséttning
for att nd héjd utbildningsniva inom Eskilstuna dr ett gott och vélutvecklat samarbete mellan

kommun, universitet och ndringsliv. Utbildningar inom gymnasieskola, vuxenutbildning,
yrkeshégskoleutbildningar och universitet matchas mot arbetsmarknadens behov och framtidsyrken.

Genom att erbjuda utbildningsmdjligheter for kvinnor och mén med hégst férgymnasial utbildning
kan gymnasiala studier slutféras och de studerande kan stérka sin stdllning i arbets- och samhdllslivet

samt framja sin personliga utveckling. Bolagen har en ldng tradition av att samarbete med
Mocdlardalens universitet, bland annat genom kompetenscentrumet Resilient, som syftar till att 6ka

kunskap och kompetens om omstdllningen av det svenska energisystemet, mot hdg tillférlitlighet och
resurseffektivitet, samt Iag miljopaverkan.

10
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!
,:';‘ Indikator Utfall Utfall Utfall
" 2024 2023 2022
ﬁ Antal elever som deltog i EcoFriends 3144 | 3255 2 550
i -
&)

EcoFriends

Koncernen ska bidra till att 6ka miljokunnandet bland barn och ungdomar i kommunen. Detta gors
genom goda samarbeten med skolor och ldarosaten. EcoFriends ar ett utbildningsprojekt som drivs av
koncernen ihop med Parken Zoo som riktar sig till grundskoleeleveriak 2, 4 och 6. Syftet ar att
utbilda elever inom miljo- och klimatfragor. Samtliga arskurser far ocksa lara sig om matsvinn, empati
och respekt for djur samt utrotningshotade arter. Ar 2024 deltog 3 144 elever, vilket dr en marginell

sankning fran aret innan.

Inspirationsdagarna dr indelade i olika teman for varje arskurs:

Arskurs 2 far aka till Lilla Nyby atervinningsanlaggning dar eleverna bland annat far ldra sig om hur
avfall tas omhand, hur fargsorteringen fungerar samt diskutera om vad som hdander om vi inte tar

hand om vart avfall.

Arskurs 4 bestker Ekeby reningsverk dar de féljer vattnets védg frdn inkommande smutsigt
avloppsvatten, genom alla reningssteg fram till vatmarken. De far bland annat reflektera 6ver vaa
som kan handa om man spolar ner fel saker i toaletten och hur det kan paverka fiskar och andra

vattenorganismer.

Arskurs 6 far dka till Kraftvarmeverket for att se hur kommunen producerar fjarrvdrme och energi.

Under en rundtur far de se hur flisen kommer in i anldggningen, eldningspannan som driver
turbinerna, samt det slutna systemet dar fjarrvarmevattnet leds fram. De far ocksa bland annat

reflektera Over fornybara och icke férnybara energikallor och vad man kan gora for att spara pa el
och energi.

Trycket pa bokningarna nar vi slapper nya EcoFriends tider ar enormt och inom ett par dagar ar
terminen vanligtvis helt fullbokad. En utvardering kring vad EcoFriends har skapat for varden
paborjades under hosten 2024 och berdknas vara klar under varen 2025. Detta for att fa underlag till

fortsatt vidareutveckling av projektet.

Tryggt och sjalvstandigt liv

Eskilstuna dr en stad ddr vi tar gemensamt ansvar och kdnner tillit till varandra. Flickor och pojkar,
kvinnor och mdn har méjlighet att pdverka samhdllsutvecklingen, Gr inkluderade och har makt och

inflytande Gver sin livssituation. Fler ska uppleva att de har en meningsfull vardag och fritid samt
klarar sin egen forsérjning. Fler i jobb och utbildning férbattrar livsvillkoren och hélsan.

Fler dldre arbetar ldngre, dr friskare och har béittre ekonomi dn tidigare generationer. Allt fler far leva
ett Iangt liv. En dldrande befolkning innebdr att allt fdrre ska fdrsérja allt fler ndr den dldre
befolkningen 6kar mer dn de som dr i arbetsfér alder. De demografiska féréndringarna ar sa
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omfattande att antalet i arbetsfér dlder inte kommer att rdcka till om arbetet fortsétter som idag.
Kommunkoncernen behéver dérfor prioritera ett gemensamt utvecklingsarbete med fokus pd seniorer
o och dldre i Eskilstuna. Vi behdver utveckla proaktiva insatser som ger stod till dldre kvinnor och mén
“ sa att de kan bo kvar i sin egen bostad.

BODHALSA DCY
L VAIREFRMARLE

Indikatorer o . | Mal 2024 | Utfall Utfall - Utfall
| | 2024 2023 2022
Sociala kommunkontrakt (antal) n/a 22 4 6

Arets utfall

Antalet sociala kommunkontrakt, vilket ar en slags kontrakt som beviljas till personer som av olika
anledningar star utanfor bostadsmarknaden/har sdrskilda svarigheter att sjdlva fa ett kontrakt, har
Okat sedan 2023. En bidragande orsak till 6kningen ar ett battre samarbete mellan Kfast och
Eskilstuna kommun.

Koncernen stddjer &ven kommunens kvinnojour och hjadlper valdsutsatta kvinnor till eget boende.
Kfast jobbar med att 6ka samarbetet med Stoppcenter, vilka erbjuder stéd t6r den som blivit utsatt

eller bevittnat vald i ndra relation.

Foretagstillvaxt och fler i jobb

Genom att kontinuerligt utveckla en god féretagsservice utifran foretagens behov bidrar
kommunkoncernen till ett bra ndringslivsklimat. Eskilstuna har som mal att bli Sveriges bdsta

kommun for smad och medelstora féretag (SME) till ar 2030. Arbetslésheten ska fortsditta att sjunka
och Eskilstuna ska dr 2030 inte ha en hogre arbetsloshet dn vad riket som helhet har. Regionala
samarbeten efter behov blir bara viktigare och samarbetet med universitetet dr centralt. Har finns
motorn for Eskilstunas och regionens framtid som stdrker ndringslivet med forskningshdjd och
utbildar framtida medarbetare. Manga viktiga satsningar gors for att kvinnor och mén som saknar
arbete IGdttare ska komma in pG arbetsmarknaden. Hdr har bolagskoncernen en viktig roll i att
erbjuda handledare till personer som star langt ifrGn arbetsmarknaden, som studerar och/eller éir pa
vdg ut i arbetslivet. Introduktionsjobb, 150-jobb, prao, arbetsplatsforlagt larande (APL) och
sommarjobb dr exempel pG arbetsmarknadsinsatser som bolagskoncernen erbjuder.

5 JABSTALIEET 8 DETANECA

' ARYE TSVI LR
ERTEHITR & |
AivlxT

l
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Indikatorer {(antal) . - Mal 2024 Utfall Utfall Utfall
. 2024 2023 2022

Gg 150-jobb i anstallning n/a O 15 16

k_

Eﬁ Nya etableringar 4 .4 5 6

E{E Nya jobb, pipeline 600 “-,f5,6¥(__l*0 5 300 6 700

o ;

! Skapade jobb genom féretagsetableringar 140-170 906 658 446
Personer som tilldelats ldgenheter enligt 30 32 9 13
naringslivsfortur (antal)

Sommarjobbare (inkl. skapa ditt eget 155 144 164 153
sommarjobb) g e 8, |

Praktikplatser® 35 .39 - 45 n/a
Praktikplatser genom social upphandling 60 . 60,_ o 63 n/a
Antal introduktionsjobb n/a - 15 19 n/a
PRAO-platser (grundskola} 180 183 180 n/a

* Hdr ingar bl.a. praktikplatser via arbetsplatsforlagt ldrande (APL), Larande i arbetet (LIA), Arbetsférmedlingen,
Eskilstuna kommun, arbetstrdning.

Arets utfall

Under aret har 906 jobb skapats genom nya foretagsetableringar, i huvudsak i Eskilstuna Logistikpark
samt i Svista industriomrade. Arbetet med att attrahera foretagsetableringar ar en viktig del t6r att
uppna det strategiska malet Foretagstillvaxt och fler i jobb.

Bolagen bidrar stort till Eskilstunas langsiktiga kompetenstérsorjning genom att handleda och
erbjuda anpassade anstédllningar for mdnniskor som star langt ifran arbetsmarknaden, som studerar

och/eller dr pa vdg ut i arbetslivet. Under 2024 fick ca 440 personer mdjlighet till nagon form av
praktik eller arbetstrdning inom bolagskoncernen. Till exempel kan personer i langtidsarbetsléshet
erbjudas introduktionsjobb genom Arbetsformedlingens etableringsprogram. Den som anstalls
genom introduktionsjobb dkar sin arbetslivserfarenhet och kompetens med malet att férbdttra sina

chanser till anstédllning f6r att aterga i arbete.

| februari beslutade kommunfullmaktige om en ny plan dar malet ar att Eskilstuna kommun ska bl
Sveriges basta kommun fér sma och medelstora bolag (SME). Bolagskoncernen har en viktig roll i att
bidra till fler jobb i Eskilstuna och dr en trygg bestallare av tjanster. For att férenkla
anbudsforfarandet bjuds anbudsgivare in till entreprendrsfrukostar, som i varas lockade nara 80
deltagare. Nytt for aret var ramavtalsfika och uthbildningar i att ldgga anbud, dar varens fika hade

cirka 50 deltagare.

Skapa ditt eget sommarjobb

Utdver att bolagskoncernen erbjéd 144 ungdomar sommarjobb under 2024 fick 21 av dessa
ungdomar (13—19 ar) mojligheten att skapa sina egna sommarjobb genom att hitta pa en aktivitet for

13
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Kfasts hyresgédster under sommaren. Endast ungdomarnas fantasi satter granser f6r vad
sommarjohbet skulle kunna vara. Efter en presentation av idén infor en jury véljer juryn ut vilka
grupper som far genomfora sin idé. Ett sommarjobb ger bade sysselsattning och ar ett viktigt forsta
steg in pa arbetsmarknaden, och genom att anordna sommaraktiviteter fér barn i bostadsomradena
kan det dessutom bidra till 6kad upplevd trygghet. Totalt har Kfast anstallt farre sommarjobbare
under 2024 pa grund av att flera delar av gronyteskdétsel tas om hand av en entreprendr fran det

lokala naringslivet.

Okad attraktionskraft

Eskilstuna ska vara en plats med attraktiva stads-och boendemiljéer, pulserande stadskdrnor, levande
landsbygd, en kultur- och idrottsstad med ett starkt féreningsliv, néjen och evenemang som
attraherar studenter, besékare och ger stolta invanare.

Eskilstuna ska vixa med nya bostdder centrumndra, i tdtorter och pa landsbygden. Eskilstunas
stadsdelar ska préglas av trivsel, trygghet och ha god tillgang till en berikande kultur, idrott och fritid.
Stadsldkningsarbete ska pagad for att skapa trivsamma stadsdelar och knyta samman staden.

Fértroendet for bolagskoncernens verksamheter ska stdrkas. Med en utvecklad service och
tillgénglighet och en mer kommunikativ organisation ska bolagskoncernen vara tydlig med sitt
uppdrag, Visa pd den utveckling som sker i Eskilstuna, vara transparant vid hdndelser och

férandringar och ge ett gott bemdtande.

Indikatorer Mal 2024 Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2022
Fardigstéllda hyresratter nyproduktion (antal) 246 246 | 174 46
Nya bostader med startbesked (antal) 0 0 0 303
Stamrenoverade lagenheter, pabdérjade (antal) 155 152 | 89 185
Tillganglighetsgrad stadsnat % 99,95 | 99,98. | 99,98 | 99,99
(senaste virdet) .
Védrvade evenemang nivd 4-5 i 7 110 10 7
evenemangspyramid (antal) BRI
Besokare hemsidor dgda av DEAB™ {antal) 524000 | 636113 | 467 780 | 410 287
Bidrag till foreningar, Eskilstuna-elen (kr) n/a 392590 | 445925 | 536 608
Sponsring och samverkansavtal {mnkr) 9-11 10,5 10,8 10,4

* visiteskilstuna.se, evenemang.eskilstuna.se.
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Arets utfall

Eskilstuna-el

Eskilstuna-elen ar en prismix pa el dar man far bade rorligt och fast elpris. Nar man som kund tecknar
avtalet far man ocksa majlighet att vdlja en lokal férening som EEM sponsrar. Varje ar utses
dessutom Arets forening bland ambassadérerna for elavtalet, detta ar blev det Eskilstuna basket som
tog hem utmarkelsen och prissumman pa 15 000 kronor. Tyvarr sa dr det inte lika manga kunder som
tecknar detta avtal i ar, det beror troligtvis pa att féreningselen ar dyrare an tidigare, samt att det har
varit/ar lite krangligt att teckna avtalet. EEM marknadsfor det heller inte lika aktivt som tidigare ar.

Byggnation och renovering

Under 2024 har Kfast fortsatt att bygga nya bostader enligt investeringsplanen. Dessa bostader ar
resultatet av noggrann planering och en ambition att erbjuda moderna, energieffektiva och
miljovidnliga hem. Byggnaderna ar certifierade enligt Miljobyggnad 4.0 Silver. Genom att fortsatta
utveckla sa kallade "koncepthus” stravar Kfast aven efter att sénka’produktionskostnaderna och
diarmed mojliggtdra lagre hyreskostnader i framtiden. Idrottshallen Kronskogshallen byggdes och

fardigstdlldes under aret, enligt certifieringen Miljobyggnad 4.0 niva Silver.

Det ekonomiska ldget har varit anstrangt for Kfast under aret till f6ljd av 6kade kostnader och héogre

rantenivaer. Bolaget har sett 6kade vakanser i sitt bestand och har lagt 6kat fokus oF
uthyrningsstrategier och atgarder for att attrahera hyresgaster. Det beror pa att befolkningstillvaxten
har avstannat samt pa att ett stort antal nyproducerade lagenheter har kommit ut pa marknaden.
Det ar sarskilt i nyproduktion utan investeringsstdd och i vissa fastigheter som rotrenoverats som
vakanser forekommer. Allt detta har bidragit till att det inte ansoktes om nagra startbesked under

aret.

Samtidigt har bolaget fortsatt att prioritera underhallsatgarder, da en stor del av fastighetshestandet
ar byggt under 1960- och 1970-talet och ar i behov av omfattande renoveringar. Under 2024 har
Kfast genomfort 152 rotrenoveringar, vilket ar i linje med det uppsatta ettariga malet. Den minskade
omfattningen jamfort med tidigare ar beror pa att hyreshdjningarna inte har motsvarat de 6kade

kostnaderna pa marknaden.

Impact Calculator — turistekonomiska varden

Arbetet med att varva evenemang till Eskilstuna genomfors enligt Plan for evenemang 2023-2027.
Resurssattningen sker genom en evenemangsfond pa 10 miljoner kronor som |[6per éver en 4-
arsperiod. Fonden far tas i ansprak for att attrahera, marknadsfdra och genomfora evenemang i

huvudsak i niva 3 och 4 sasom definierade i Plan fér evenemang 2023-2027.

Totalt under 2024 gavs 3,5 mkr i stod till evenemang via evenemangsfonden. For att berakna de
turistekonomiska effekterna av evenemangen anvands modellen Event Impact Calculator som tagits

fram av bland annat Riksidrottsforbundet. Det turistekonomiska vardet f6r evenemangen som
arrangerats under 2024 med stod av evenemangsfonden uppgick till drygt 22,2 mkr.

15
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Sponsring

Sponsring ar ett betydelsefullt verktyg for att genom samarbeten rikta insatser som ger barn och
unga en trygg miljo att vistas i, samtidigt som det framjar individuell utveckling och skapar
meningsfulla fritidsaktiviteter och en tilihérighet. Samarbeten och utformningen av motprestationer
har darfor haft fokus pa att skapa fler och bredare initiativ for trygghetsskapande samt
samhallsnyttiga CSR-aktiviteter i stadens bostadsomraden. Bra exempel ar samarbeten med
Brobygget i Froslunda, Ungdomsjouren Fria och ungdomsféreningen Young Revolution.

Sponsringen stoder aven ungt entreprendrskap genom samarbete med Ung Foretagsamhet.
Jamstélld fordelning av medel har forbéttrats fran 55% fér pojkar och man samt 45% for flickor och
kvinnor till 51% respektive 49%. Ambitionen 6ver tid ar att uppna en jamn férdelning pa 50/50.

Klimatsmart

Eskilstuna tar kliv mot malet Klimatpositiva Eskilstuna 2045 genom kommunkoncernens insatser
tillsammans med ndringsliv, organisationer och akademin. Det ska vara ldtt att gora klimatsmarta val
for savdl invanare som foretag och besdkare. Ett klimatarbete i framkant attraherar etableringar och
bidrar till framtidstro och stolthet.

Inriktningen 2024 dr att fortsdtta genomférande av klimatprogram dér samverkan med lokala
féretag och organisationer dr grunden. Det blir viktigt att synliggéra stegen fram till ar 2027 utifran
fem identifierade fokusomraden. Ndringslivsomrddet Gunnarskdl utvecklas i dialog och samverkan
med ndringslivet for att kunna svara upp mot behoven fran féretag med starka klimatkrav. Inom
kommunkoncernen ska omstdliningen fér minskad klimatpdverkan fortsdtta med malet att bli
klimatpositiv 2045.

1'-*30;1*5:* % F‘ 1 BEXAMPA KL TRAT-

aast NN FORANDRRIGARS:A
Indikator — Mal 2024 Utfall Utfall Utfall

| - | 2024 | 2023 2022
Andel fossilfri energiomvandling (%) 99 98,5 98,7 98,9
Antal fordon i fordonsparken n/a i ’;',2*5'81:' - 238 235
100 | 100 | 100 9
Andel fossilfri fordonspark (%) e |
Antal lyft kombiterminalen (ett lyft av en 60 000 '54F667 49 001 50 138
container eller trailer pa eller av ett tag) AR
Energieffektivisering i bostader (%) * -26,4 - -26,9 -24.9 -24,7
Energieffektivisering i kommunala lokaler (%) * -21,3 . =213 | -20,3 -21,2
Insamlad mangd matavfall, ton n/a - 8539 8 063 9 004
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* Mal: Minskad energianvindning i bostdder samt kommunala lokaler med 30 % ar 2030 jamjfért med 20089.
Arligt mél for bostéder dr -1,5%. Arligt mdl fér kommunala lokaler dr -1,0%.
**Avser endast EEM

Arets utfall

Under aret minskade den fossilfria elproduktionen fran kraftvarmeverket, detta beror huvudsakligen
pa minskade elpriser samt 6kade biobranslepriser. Férandringar i medelspotpriset inom elomrade
SE3 har haft en betydande.inverkan pa elproduktionen. Under ar 2024 lag priset pa cirka 400
SEK/MWh/ar, i jamférelse med 600 SEK/MWh ar 2023 och sa hdgt som 1 400 SEK/MWh ar 2022.

Antalet lyft av eller pa tag som utfdrdes pa Eskilstuna Kombiterminal 6kade med nastan 6 000
stycken fran aret innan. Varje lyft ersétter en transport med lastbil till eller fran leveranspunkterna —
Malmd, Goteborg eller Trelleborg. Totalt skulle dessa leveranser 2024 ha genererat 59 148 ton CO;
om godset i stallet hade fraktats med lastbil.

Energiférbrukningen har minskat i bade bostdder och kommunala lokaler och satta mal ar uppnadda.
Under aret har Kfast satt upp sensorer som mater luftfuktighet och temperatur i lagenheter, och 95
% av lagenheterna i fastighetsbestandet var sensorstyrda vid arsskiftet. Eftersom driftavdelningen
har fatt mojlighet att reglera inomhusklimatet i hela fastigheter utifran inkomna data har detta
bidragit till den minskade energiforbrukning. Kfast byggnation av bostader i Skogstorp fick ett
hedersomndmnande av Sveriges Allmannytta under Fastighetsdagarna i maj. Projektet beskrivs bland
annat som "en spjutspets inom energi- och klimatomradet..”.

Aktuell Hallbarhet rankar Eskilstuna som den miljobasta kommunen i Sverige 2024

Eskilstuna kommun blev 2024 utndmnd till den miljobdsta kommunen av Tidningen Aktuell
Hallbarhet. De tar tempen pa kommunernas hallbarhetsarbete och méter ambitioner och aktivitet pa
miljdomradet. Férstaplatsen gar till den kommun som bést lyckats med att integrera klimat- och
hallbarhet i det kommunala arbetet, och bolagskoncernen har bidragit till utmarkelsen.

Bolagen har dven varit delaktig i att Eskilstuna kommun kom pa en tredjeplats i tdvlingen om arets
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basta "Hall Sverige Rent-kommun” 2024. Tavlingen utser den kommun som har arbetat bast med att

forebygga nedskrapning.

Fortsatt forbattring och utveckling av ReTuna

Under aret har arbetet med att forbattra ReTunas publika ytor fortsatt. Nya entredorrar har satts in

/

konferenslokalerna har uppgraderats och armaturer har bytts ut till led. Aven parkeringen har byggts

om med en breddad infart och fler parkeringsplatser for att mota det 6kande antalet bestkare.
ReTunas lokaler har huserat ett flertal vdlbestkta event under aret, bland annat kladbytardag och

julmarknad.

En ny restaurang pa plats som serverar dagens lunch bidrar till att 6ka antalet besékare genom sin
popularitet. Totalt sett sa har omsattningen i gallerians butiker en 12,5% 6kning fran féregaende ar.

Genom att sdlja aterbrukade produkter i ReTunas butiker sa har uppskattningsvis 4000 ton Co2
sparats for ar 2024.

Fiarrvarmeutbyggnad i Eskilstuna logistikpark

Projektet syftar till att skapa en hallbar produktionsaniaggning for baslastproduktion av fjarrvarme.
Genom att integrera en ORC-turbin for elproduktion som kan ge upp till 100kW kan man minska
belastningen pa elnatet. Flispannan togs i drift under oktober manad och har varit baslast sen dess.
De tidigare oljepannorna har endast behovts stétta vid kallt védder och produktionsstérningar, vilket
har lett till att oljeforbrukningen har kunnat minskas. ORC-turbinen invantar provdrift och

godkdnnande innan driftsattning.

AterHus

Under 2024 har Kfast arbetat med ett utvecklingsprojekt inom aterbruk, ”AterHus”, som ska
resultera i att bolaget kan aterbruka material och varor pa ett mer effektivt och systematiskt satt
internt, bade inom byggprojekt och fastighetsférvaltning. Ett samarbete finns mellan Kfast och
Eskilstuna kommun géllande varor som Kfast hanterar inom férvaltningsuppdraget. Ett digitalt
verktyg for aterbruksinventering och avrop av byggvaror har upphandiats och bolaget har en ny
lagerlokal som ska anvdndas for forvaring av inventerade varor. Hanteringen av aterbrukat material
inom ramen for ”AterHus” foérvantas implementeras i ordinarie verksamhet under 2025.

| Kfasts arbete med att aterbruka byggmaterial bidrog till att bolaget fick ett hedersomnamnande av

Eskilstuna kommun pa Varldsmiljodagen.
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Klimatberakningar fér bolagskoncernens utslapp

Al Bolagskoncernens utsldapp for verksamhetsaret 2024 har berdknats enligt standarden GHG-

;*EE protokollet corporate standard dar utsldpp delas in i scope och kategorier t0r att redovisa totala

i mangden utslapp. Standarden premierar leveranttrsspecifik data och berakningar genomférda med
- :‘“:g hdansyn till fysikaliska storheter (ex. g CO;-e/kg, g CO»-¢/1) framfér ekonomiska (ex. g CO.-e/kr).

.

& Viktig forandring for aret ar att vi enligt rekommendation fran IVL svenska miljéinstitutet och

energimarknadsinspektionen utgar fran emissionsfaktor for el, gallande Nordisk elmix (76 g CO2 /
kWh och frangar tidigare arsberdkningar enligt fossilfri el (21 g CO2 / kWh).

2024 ars berakningar for bolagskoncernen jamfors med basaret 2022. Redovisningen omfattar
férutom scope 1 och 2 dven scope 3. En ytterligare stor forandring for aret galler att redovisningen
f6r 2024 numera inkluderar fler delar av scope 3. se nedan.

e Helt inkluderad
. 222, . Delvis inkluderad/kommande
~~ Ejrelevant fér verksamheten

h
SCOPE 3 SCOPE1 SCOPES
Indirekta utstapp uppstroms Direkia utstipp Indivelta ulstipp
noeddsiréms
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For 2023 ingick endast kategorierna 3.3 Briinsle och energirelaterade utslapp och 3.6 TjGnsteresor inom Scope 3.

Systemgrans

| Scope 1 redovisas utsldpp tillhérande den direkta verksamheten dar redovisande foretag ager
fordon och processer. Scope 2 innefattar indirekta utslapp i form av energi och anga dar redovisande
foretag anvdander energin fran distributionsnat. Det tredje och sista scopet kategoriserar utslapp i
vardekedjan och vid fullstédndig redovisning sammanfattas den totala paverkan som bolagskoncernen

bidrar till.

Nar utsldppen sammanstills pa koncernniva tas hansyn till interna floden mellan bolagen.
Berdkningar har utvecklats och indata har f6rfinats under 2024, vilket galler bl.a. matdata f6r
fjarrvarmen, elektricitet, fjarrkyla och gas. Marknadsbaserad och platsbaserad el har beraknats, i
summeringen av totalen nyttjas platsbaserad berdkning. Marknadsbaserad emissionsfaktor utgar
ifran koncernsens aktiva val om exempelvis fossilfri el, medan platsbaserad emissionsfaktor utgar
fran den mix som finns i elndtet.
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Resultat Bolagskoncernen

i | diagrammet nedan visualiseras forhallandet mellan utslappen i scope 1 och 2 i bolagskoncernen och
> en jamforelse i forhallande till basaret.
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Utsldppen minskar pa koncernniva fran 17 840 ton CO-ekv 2022 till 14 923 ton CO,-ekv 2024
vilket motsvarar en procentuell minskning pa ca 16,3 %. | detalj se nedan.

2024 - Platsbaserat

m Scops 1 Bransle - ransporter

m Scope 1 Fjarvarmeproduktion

m Scope 1 Processutslapp

m Scopa 1 Gasproduktion

52% = Scope 1 Ovrig Varmeproduktion

w Scope 2 Anvand el (Platsbaserad)
m Scope 2 Egen fornybar el

Nar vi bryter ned utsldppen i scope 1 och 2, ser vi att vi har tre stora kallor till utslapp. Det ar

fjarrvdrmeproduktionen, elanvandningen och processutslapp.
Det ar dven forandringar inom dessa omraden som i stor grad paverkar fluktuationerna i
resultat mellan aren.
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e (Okad anvdndning av fossil Eldningsolja 1 och 5 jamfort med 2023. Totalt 4 781,1 ton CO2-e

o jamfort med 3 467,6 ton CO2-e ar 2023. Ar 2022 var dock siffran &nnu hégre: 5339,8 sa det
E}; ar en minskning jamfort med 2022. Eldningsolja star for 47,5% av de totala utslappen inom
o scope 1.

;;f; e Elanvandningen ar en stor kalla som dessutom 6kat nar vi numera raknar med platsbaserad
it (76 g CO2 ekv/kWh) el istéllet for som tidigare med marknadsbaserad el (21g CO2 ekv/kWh).
& e Noteras kan dven att fackling av metan 6kar markant for aret. Fran 65,9 ton till 132,2 ton.

e FOr dvrigt sa har Kfast forsaljning av vindkraftverken dubblerat paverkan for just Kfast men
till foljd av ESEMs betydligt storre paverkan blir det @dnda en marginell 6kning pa koncernniva.

Summering
Nir det géller scope 1 och 2 &r vi nere pa sa laga utsldppsnivaer att vi ndrmar oss en basniva for

utsldpp som ar svar att minska med konkreta atgdarder utan ddr ndsta steg kan vara att
klimatkompensera for att nd en netto noll niva |

IH

Klimatkompensation och “grona elavtal” som tex inkép av fossilfri el minskar inte utslappen enligt
GHG-protokollet. GHG-protokollet ar en ren inventering av utsldpp som ska redovisas f0r sig.

| Kompensation som sker med mal att bli nettonoll bér redovisas separat. Alltsa exempelvis redovisa
diagram och information om utslappen enligt GHG-protokollet och sedan separat informera om
eventuell klimatkompensation. Nettonoll innebdar att minska sina utslapp sa langt det @r mojligt och
sedan kompensera de sista fossila utsldppen som ej gar att reducera. Detta gar i linje med Sveriges
klimatmal nettonoll 2045.

Vi har dven ett biogent utslapp, dvs utsldpp fran icke fossila branslen som tex trabranslen som ger
stora utslapp av CO2. Dessa utsldpp ingar i det naturliga kretsloppet och ingar inte i vara malvarden

for utslappsminskningar. Dock for att vara i linje med parisavtalet och 1,5 gradersmalet (2 grader), sa
behover vi dven ta hansyn till de biogena utslappen eftersom dven dessa utslapp bidrar till den
globala uppvarmningen.
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Utslappen pa koncernniva gallande scope 3 har minskat fran 19 485 CO2-e 2022 till 17 223 CO2-e
2024, en minskning med 11, 6 %. Inom detta omrade har vi dock en stor utvecklingspotential till
utslappsminskningar. Man rdknar generellt med att en stor del av alla utsldpp inom koncernen kan
hdrledas till scope 3.

Slar vi samman resultaten ser det ut enligt féljande:
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Sammanlagt en minskning med 13,8 % fran 2022~ 2024,

| takt med att fler kategorier adderas till Scope 3 kommer det procentuelia bidraget fran
fjarrvarmeproduktion, elanvandning och processutslapp att minska och det procentuella bidraget
fran vardekedjan, dar radigheten ar mer begransad, att dka.

Ar 2019 genomférdes, forutom berakningar fér Scope 1 och 2, en s& kallad spendanalys fér Scope 3

for att kartlagga kommunkoncernens utsldpp. En spendanalys ar en estimering av klimatpaverkan
med hansyn till inkép snarare dn specifika storheter. Information hamtades fran ekonomisystemet
for att géra en genomlysning av utslappen enligt GHG-protokollet med hansyn till ekonomiska
emissionsfaktorer. En spendanalys ger en bra indikation gdllande vilka kategorier som ar mest

bidragande till foretagets totala utslapp och kan darfér anvdndas fran ett strategiskt perspektiv.
Sammanstallningen for 2019 visade att bidraget fran Scope 3 ar betydligt storre an bidraget fran

& Scope 1

T

T
3 e S e o, S I O = S e ot L L o bl g s e R i S e, - o

Scope 1 och 2 vilket medf6r att koncernen pa sikt kommer att fokusera pa kartlaggningen av Scope 3

med faktiska storheter. Arets berakningar dr en utveckling i arbetet att inkludera fler kategorier i
Scope 3 for att 6ka kunskapen kring koncernens totala paverkan.

Starkt beredskap

Eskilstuna kommunkoncern ska vara en pdlitlig och forberedd aktor i den lokala, regionala och

nationella beredskapen. Hela kommunkoncernens beredskap utvecklas och stdrks for att minska risk

for olyckor och kriser som hotar mdinniskors liv och hélsa. Beredskapen innefattar att vdrna
civilbefolkning, de viktigaste samhdllsfunktionerna samt nédvdandig férsérining.

Eskilstuna kommuns beredskap fér att hantera stérre och mindre kriser ska stdrkas ytterligare.
Genom att sdkerstdlla att det finns uppdaterade risk- och sdrbarhetsanalyser Idggs grunden for
kontinuitetsplaner for samhdllsviktig verksamhet. Att férebygga, hantera kriser och stéirka
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beredskapsférmdgan klarar kommunen inte pa egen hand och darfor behéver externa partners i
civilsamhdllet identifieras och samorganisering pabdrjas.
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Arets utfall

Genom det nya kommunstrategiska malet Starkt beredskap kravs att bolagens beredskapsarbete
bedrivs pa en hog niva. Bolagen ska arbeta forebyggande och proaktivt for robusta och sakra
samhillsviktiga leveranser och tjdnster. Exempelvis har medelavbrottstiden for elndt minskat. Som
kund och invanare ska man kunna kédnna sig trygg med bolagens beredskapsarbete. Genom
fortldpande risk- och sarbarhetsanalyser samt kontinuitetsplaner hojer bolagen sin
beredskapsférmaga och ser till att alltid sta redo infér kommande utmaningar.

Handelser under aret

november skadades en distributionsledning for dricksvatten i samband med ett markarbete vilket
edde till att EEM inte kunde utesluta paverkan pa vattenkvalitén. Som en férsiktighetsatgard
uppmanades en stor del av Eskilstunaborna att koka sitt dricksvatten under tre dagar medan prover
analyserades for att sdkerstélla att dricksvattnet inte var kontaminerat. Information om héndelsen
och uppmaning till forsiktighetsatgarden skickades ut via pressmeddelanden, SMS till alla kunder som
registrerat sig for driftmeddelanden samt att information publicerades pa EEMs hemsida. | sambanad
med denna handelse tog Eskilstunaborna ett gemensamt ansvar for beredskapsfragan genom att
sprida informationen om kokningsrekommendationerna till varandra via till exempel olika kanaler pa
sociala medier. Denna insats lag helt i linje med det strategiska malets inriktning vad galler
samorganisering i civilsamhallet.

Okad utvecklingstakt

Utvecklingstakten ékar i kommunkoncernen genom att vi arbetar med struktur, systematik och kultur
och bidrar till en 6kad maluppfyllelse i verksamheterna. Utifrdn strategiska beslut nyttjas den
mdjlighet som digitaliseringen ger. Forskning visar att en verksamhet som prdglas av en god
forbdttringskultur skapar hdllbara och jamstdllda resultat. Den digitala mognaden i bolagskoncernen
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ska vara hdg och férmagan att tillgodogdra sig digitaliseringens mdéjligheter ska vara god. Vi kan
genom att anvinda data pd ett mer strategiskt sdtt identifiera ménster och trender i samband med
uppfélining och analys. Detta kan sedan anvindas som en grund till att ldgga en mer triffsdker
kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Indikator | . ‘M&l 2024 | Utfall Utfall | . Utfall

S L , SR P 2024 | 2023 |- 2022
Andel elektroniska fakturor (%) nfa  |7..96,9: 96 96
Antal arbetsplatskontroller (enligt modellen n/a 20 10
Rattvist byggande)

Arets utfall

Arbetsplatskontroller

Bolagskoncernen arbetar mot arbetslivskriminalitet genom att genomtéra oannonserade
arbetsplatskontroller tva ganger per ar pa alla pagaende byggarbetsplatser dar Kfast ar bestallare. Till
detta anlitas en externt upphandlad part. Utifran vad som intraffar vid arbetsplatskontrollerna tas en

incidenthanteringsplan fram som beskriver vilka atgarder som ska genomforas. Kontrollerna bidrar
till en sund och rattvis arbetsmiljo pa byggarbetsplatser och det ar en del av en forbattringskultur
som gynnar bade foretagen och bolagskoncernen.

Digitalisering

Under 2024 har ESEM arbetat med att mobilisera resurser och byggt férankring i organisationen tor
arbetet med digitalisering. Ett program har formulerats utifran den digitaliseringsstrategi som lades i
slutet av 2023. Programmet bestar av prioriterade omraden utifran den behovsanalys som ligger till
grund for strategin. Exempel pa prioriterade omraden ar datadrivet beslutsfattande, optimering av
processer genom visualisering samt utforskandet av hur Al kan st6dja och anvandas i verksamheten.

FOr att stodja utvecklingen inom de prioriterade omradena och bygga utvecklingsférmaga sa kommer
satsningar goras runt bland annat data och informationshantering, verktyg och plattformar f6r analys
och rapportering samt automation av arbetsprocesser.

Programmet innebar ocksa en kulturresa f6r delar av organisationen varfor forandringsledning ar
centralt liksom att behovet av att ny och férandrad kompetens vavs in i var operativa planering.

Goda exempel

| slutet av aret lanserade EEM en app som kunder kan anvanda for att géra sin vardag lite enklare.
Har finns alla tjdnster samlade pa ett och samma'stdile och kunden kan styra sitt smarta hem. | appen
kan bland annat elférbrukningen foljas i realtid samtidigt som anvandaren kan fa smarta tips om hur
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man minskar sin energiférbrukning och miljopaverkan. Har kan kunden ocksa halla koll pa fakturor,
betalningshistorik samt fa traffsakra prognoser éver vad férbrukning, kostnad och miljépaverkan
kommer att ligga p3a i slutet av manaden.

S Kfast har tagit fram nya férenklade mallar for [T-utvecklingsprojekt samt en férenklad

2 projektmetodik. Arets planerade utvecklingsprojekt ar till 85% genomférda. Bolaget har dven

e genomfort workshops inom informationssakerhet tillsammans med verksamheten, vilka hjdlper
bolaget hantera risker och sdkerstalla en trygg digital omstallning.

Attraktiv arbetsgivare

Eskilstuna kommunkoncern klarar kompetensférsérjiningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder hallbara och jimstdllda arbetsplatser. Modiga medarbetare och ledare utvecklar

verksamheten, mdr bra pa jobbet, stannar och utvecklas i organisationen.

De demografiska férdndringarna stdller nya krav pa bolagens verksamheter. Arbetet med
kompetensforsdrining ska prioriteras hégt sa att bolagen ar attraktiva arbetsplatser att séka sig till,
ma bra pa, stanna och utvecklas inom. Det dr viktigt att chefernas forutsdttningar att kunna fokusera
pa sitt kdrnuppdrag fortsdtter stérkas. Det bidrar dven till goda forutsdttningar fér medarpetares
kompetensutveckling, engagemang och vilja att utveckla verksamheten.
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Indikator* = e Utfall Utfall ~ | - Utfall.
o ; . " 2024 2023 2022
: - . T o
Aldersférdelning 30—49 ar (%) 47,6 46,5 A8
Q -u . 2 0 ' j
Aldersférdelning >50 ar (%) 44,8 43,7 41
N % (0 |
HRM- index* (%) ﬁ73 64 .

* Hallbar riskmedvetenhetsindex (HRM-index) avser endast ESEM.

Arets utfall

Halsoframjande atgarder

FOr att aktivt forebygga sjukfranvaro arbetar bolagskoncernen med en kombination av
halsoframjande atgdrder och systematiskt arbetsmiljoarbete. Ett exempel ar ESEM som erbjuder alla

medarbetare friskvardsbidrag och har tillgang till gym i anslutning till sina anlaggningar. Det finns
aven mojlighet till massageférman och till en friskvardstimme f6r att uppmuntra till fysisk aktivitet
och aterhamtning. Sjukfranvaron har f6ljts upp systematiskt, inklusive aterkommande monster av
sjukfranvaro, i samarbete med foretagshéalsovard. Nar behov har uppstatt har rehabiliteringsplaner
upprattats och processer for att stodja medarbetarna tillbaka till arbete. Regelbundna
medarbetarundersékningar och dialoger mellan medarbetare och chef har varit viktiga verktyg i det

forebyggande arbete och har bidragit till en hallbar och god arbetsmiljo.

ESEMs totala index for hallbar riskmedvetenhet (HRM-index) for 2024 var 73 % jamfort med

resultatet fran 2023 som var 64 %. Maximalt varde f6r HRM-index ar 100 % och minimalt O %. Ett
hogre HRM-index innebéar hogre riskmedvetenhet och indikerar farre antal olyckor i framtiden. Under
2024 intraffade 35 arbetsolyckor/arbetssjukdomar vilket ar en minskning jamfért med 2023 da 46

arbetsolyckor/arbetssjukdomar vilket indikerar att det forebyggande arbetet generellt har gett goda
resultat. Samtidigt har ocksa antalet riskobservationer 6kat med 30 observationer under 2024.

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett index som mats genom medarbetarundersdkningar
utifran fragor om motivation, ledarskap och styrning. Syftet ar att ge en fingervisning gallande hur
det star till i dessa fragor i den organisation som genomfor en matning. Kfast uppnar ett hégt HME-
index pa 82 % under 2024. For forsta gangen sedan bolagets omorganisation sa ser man daremot en
negativ trend inom delar av verksamheten, vilket dels kan bero pa vakanta tjanster. ESEM har
uppmatt HME-index en gang under 2024 med ett index om 78 %.

Ledarskap i mastarklass

Under 2024 har Kfast fortsatt sin strategi att stdrka chefer i satsningen “Ledarskap i mastarklass”
genom Okad kunskap om olika kulturer, jamstalldhet och sociala sammanhang. Bland annat har
cheferna fordjupat sina kunskaper om hedersrelaterat vald, vilka atgarder som kan vidtas och hur vi

som arbetsgivare och samhallsaktor kan agera. Satsningen bygger pa att framja sjdlviedarskap
grundat i tillit och resultat, och under aret har alla chefer utvecklat tydliga, individuella
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ledarfilosofier. Ett gemensamt fokus pa var samhallsbyggande affar praglar ledarskapsdialogen och
genomsyrar darmed alla medarbetare.

()
F’% Ledarskapet pa ESEM har utgatt fran bolagets kdrnvarden och férvantningar pa chef och ledare.
e Uppdraget som chef och ledare har inneburit att sakerstalla att bolaget har en efftektiv verksamhet
‘{;’1 dar medarbetare trivs, mar bra och levererar i uppdraget. For att starka och utveckla chefer och
o) ledare pa ESEM har riktade utbildningar genomforts som till exempel Leda utan att vara chef, Ny som
& chef, Utvecklande ledarskap, Banbrytande ledarskap. Utdver det har erfarenhetsutbyten skett genom

regelbundna frukostmoten samt chefdagar dar hela ESEMs chefskollektiv traffas.

Arets Samhilisbirare

Kfast blev vinnare av priset Arets Samhéllsbarare i kategorin arbetsmiljo, ett pris som
arbetsgivarorganisationen Sobona star bakom. Exempel pa bolagets arbetsmiljdéarbete under aret ar

halsoveckorna med tema psykisk hdlsa och att extra fokus har lagts pa kunskapsh6jande insatser
utifran neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Under 2024 beslutades att Kfast inte langre skulle
certifiera sitt arbetsmiljdledningssystem enligt ISO 45001, men bolaget fortsatter med certifiering av

sina kvalitets-, miljo- och energiledningssystem.

Stabil ekonomi

Alla chefer har ett samlat ansvar for medarbetare, ekonomi och verksamhetsresultat. Langsiktig
planering och en ekonomi i balans hos samtliga bolag och némnder dr en férutsdattning for att klara
tuffare perioder, kunna fortsdtta investera i vilfdirden och stirka kommunens langsiktiga kapacitet.
Det skapar dven utrymme for att hantera nya férutsdttningar och konjunkturforédndringar. En
valskott ekonomi skapar trygghet for medarbetare och bidrar till méjligheterna att ge en bdttre
service till invdnare, brukare och kunder.

Varor, ticinster och lokaler anskaffas med hég affdrsmdéssighet utifran verksamheternas resursbehov
och med miljémdssigt och socialt ansvarstagande. En del i det arbetet dr att utveckla en cirkuldr
ekonomi, bland annat genom att 6ka méngden upphandlingar innehdllande relevanta miljé- och
klimatkrav. Det ska finnas tydliga samband mellan resultat och resursanvandning.
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Arets utfall

Under 2024 har inga nya ansokningar gjorts for grona lan, vilket ar en markant minskning jamfort
med foéregaende ar. Kfast har sedan tidigare ar totalt anstkt och fatt beviljat ett belopp om ca 1,9 md
kr. En anledning till att Kfast inte har ansékt om nagra nya grona lan ar att ingen nybyggnation av
bostdader har paborjats under aret. Under 2025 kommer Kfast ta fram en process for grona lan sa att

ansokningar sker |Iopande for de projekt som bolaget har méjlighet att anséka for.

Krav i upphandlingar

Under aret har bolagskoncernen, i samarbete med kommunen, utvecklat arbetet med att stalla
hallbarhetrelaterade krav i offentlig upphandling. Genom regelbunden dialog internt och externt
arbetar bolagen for att stélla relevanta krav i upphandlingar. Skarpare krav fran bolagskoncernen ar
en viktig drivande faktor for utvecklingen av hallbarhetsarbetet hos Eskilstunas entreprenérer och

hallbarhetskraven i upphandlingar behdver bli fler under kommande ar.

Bolagskoncernen och Eskilstuna kommun har under aret arbetat med att ta fram sa kallade
klimatfardplaner for upphandlingsomradena anlaggningsentreprenad, byggentreprenad samt fordon
och transporter. Syftet med dessa dr att stodja kommunkoncernen att stédlla krav och uppna sina
klimatmal. Under aret har utvecklingen av uppféljningsarbetet av avtal fortsatt, bland annat genom
ett uppdrag dar externa konsulter har hjalpt Eskilstuna kommun och Kfast att kontrollera efterlevnad

av klimatkrav i utvalda upphandilingar.

Utover miljorelaterade krav sa har Kfast kravstéllt [DO6 {en kvalitetssakring fér en saker arbetsmiljo
med bra arbetsforhallanden i byggbranschen). Bolaget stéller ocksa krav pa Nationellt ID-kort, vilket
kan sakerstélla villkoren for anstéllda inom lokalvard.
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Riskhantering

o Yttre hdndelser kan paverka verksamheten positivt och ge oss mdjligheten att skapa ett hogre varde,
injé eller negativt genom risker som kan ha ogynnsam paverkan pa resultatet. | detta kapitel beskrivs

s arbetet med strategiska risker, intern riskhantering samt vara vasentligaste hallbarhetsrisker.

\f

e

£ De strategiska riskerna fangas upp i det dagliga arbetet genom omvarldsbevakning i form av bland

& annat SWOT-analyser (analys av styrkor, svagheter, mojligheter och hot), genom en nara dialog med

intressenterna samt genom deltagande i branschorganisationer, natverk och samarbetsforum. Vi
foljer nyhetsfloden och sociala medier.

De strategiska riskerna utgérs bland annat av person- och egendomsskador, till exempel pa grund av
klimatforandringar, yttre hot eller smitta, konsumenttrender och ravarupriser. For att forebygga och
lindra konsekvenserna samarbetar vi med kommunen och myndigheter sasom Myndigheten tor
samhdllsskydd och beredskap, Smittskyddsinstitutet, Lansstyrelse Sodermanland, Naturvardsverket

och SMHI. Lagar och skatter ar risker som ligger utanfér var kontroll, men som kan paverka
lOnsamheten.

Koncernovergripande och for respektive kommunalt bolag anvands COSO-modellen for intern
styrning och kontroll. Metodiken innebéar att utvardering sker av de potentiella risker som finns f6r
att inte kunna na sina uppsatta mal. | ramverket COSO, som star for Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, finns utarbetade principer for internkontroll inom fem
huvudkomponenter:

e Kontrollmiljo (de processer, standarder och strukturer som anger hur den interna kontrollen
genomfors)

e Riskbedotmning (identifiering och storleksuppskattning av risker skapar grund for hantering
av riskerna)
e Kontrollaktiviteter (utférs for att minska och férebygga att risker intraffar)

¢ Information och kommunikation (relevant information identifieras, sallas ut och
kommuniceras till ledningen)

e Overvakning (utvarderar och féljer upp den interna kontrollen kontinuerligt)"

Handlingsplaner tas fram for de prioriterade riskerna som innehaller atgarder och méatbara mal.
Resultatet for varje bolag rapporteras till respektive styrelse. For risker med hog sannolikhet och
konsekvens rapporteras dessa till moderbolaget, Kommunfdretag, som sammanstaller, féljer upp och
utvdrderar vidtagna atgarder.

Arligen bryts de 6vergripande malen i affarsplanen ner for att varje affairsomrade ska kunna redogéra
for mojliga risker inom respektive mal. Genom aktivt medarbetarskap bearbetas bolagens
forhallningssatt och kdarnvardenas inneb6rd. Genom tempmatningar kan medarbetare anonymt
uttrycka sin uppfattning om exempelvis arbetsklimat och arbetsbelastning.

! Five Components of the COSO Fra_mework You Need to Know (knowledgeleader.com)
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Vara vasentligaste hallbarhetsrisker

)

o Nedan beskrivs koncernens vdsentligaste risker for respektive fokusomrade inom lagkraven f6r

(Llh. |

¢ hallbarhetsredovisning, den potentiella paverkan de kan ha samt de atgarder som genomfors for att
oo minimera riskerna.

= CYBERRISK

Beskrivning Potentiell paverkan Hantering Styrande dokument
Cyberrisk ar risk forknippad Information forloras, Upprattande av IT-policy for Eskilstuna
med foriust, storning eller manipuleras eller informationshanteringsplan | kommunkoncern
skada pa grund av obehorig hamnar i oratta hander. | med definierade krav pa IT-
eller felaktig anvandning eller sakernet. Riktlinje for informationssakerhet
paverkan av en organisations Driftstorningar i IT-sakerhetsarbete med
IT-system, informationssystem | samhallsviktiga system redundans, skalskydd mm. | Informationshanteringsplan
eller digitala och tjanster. Tydliga systemforeskrifter,
informationstillgangar. rutiner och begransning av
atkomst.
Dessa kan uppsta bade internt
inom organisationen eller av Krishanteringsplan och
externa aktorer och vara av rutiner for aterstart av
misstag, omedvetna eller med system och plattformar.
uppsat.
Proaktiv monitorering for
Interna orsaker ar ofta pa att minska eller eliminera
arund av ménskliga misstag sa riskerna. |

som felaktig konftigurering av
system, ouppmarksamhet vid
informationsdelning mm.
Externa orsaker ar tydligare -
forknippade med medveten
handling, sa som cyberattacker
(Phishing, Ransomware, DDoS,
Social engineering mm).

Externa orsaker kan ocksa
grunda sig i problem hos
leverantorer, sa som fallerad
internetuppkoppling, IT-
tianster som blir otillgangliga

mm.
SOCIALA FORHALLANDEN OCH MEDARBETARE
Beskrivning Potentiell paverkan Hantering | Styrande dokument
Social otrygghet i vara Otrygghet for de Samverkan med polis, Plan for trygghet och inkludering
omraden pa grund av boende i utsatta kommunala foérvaltningar, |
kriminella handlingar, omraden skapar hyresgastforeningar och Plan mot alkohol, narkotika,
hot och vald som bade beror svarigheter for hyresgaster for att skapa dopningsmedel och tobak
de boende och var personal uthyrning av ' okad trygghet i sarskilt
som arpetar lagenheter. utsatta omraden.
dar, till exempel lokalvardare Anordning av omrades-
och fastighetsskotare. dagar och ekonomiskt stod
till aktiviteter. Trygghets-
skapande atgarder som
forbattring av belysning,
trygghetsvandringar samt
ett aktivt arbete mot
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otillaten andrahands-
uthyrning. Trygghetsjouren
som arbetar alla kvallar,
E;E natter och helger efter var
L2 ordinarie arbetstid.
0
o
7
s
™ De allvarligaste De risker som finns har | Systematiskt Policy fér medarbetarskap, chef-
arbetsmiljoriskerna framst paverkan genom | arbetsmiljoarbete, och ledarskap for Eskilstuna
inom koncernen ar hog ett forsamrat anseende | uthildning, kommunkoncern
arbetsbelastning och stress, i samhallet, kostnader riskbedomningar,
hot och vald, krankande till foljd av incidentrapportering och Riktlinjer for hallbar arbetsmiljo
sarbehandling, sjukskrivningar, uppfoljning.
bristfallig dokumentation av svarighet att rekryters,
riskbedomningar samt arbete samt samre arbetsmiljo.
med el, farliga amnen, | varsta fall kan det
hetvatten och arbete i schakt medfora personskador.
med rasrisk.
Kompetensférsorjning ar Vid en situation med Bolagen jobbar med Strategisk kompetensforsorjning
vaxande problem inom vissa hog personal- marknadsforing av sin egen
yrkeskategorier. omsattning kan detta verksamt mot bland annat
paverka leveransen fran | universitet och skolor.
koncernen Fokus ar att fortsatta vara
och ytterligare positionera
0SS som en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder
en god och jamstalld
arbetsmiljo
MANSKLIGA RATTIGHETER
Beskrivning Potentiell paverkan Hantering Styrande dokument
Eftersom var verksamhet ér Forsamrat anseende | Sociala och etiska krav Riktlinje for upphandling och
begransad till den svenska samhallet och svart att | stalls i samband med inkop
marknaden bedémer vi i inga i samarbeten upphandling av tjanster
dagslaget att direkta risker orsakat av daligt. rykte | och varor. Vivill alltid Uppforandekod t6r Eskilstuna
kopplade till krankning av nar samarbeten med erbjuda en god och Kommunforetag.
manskliga rattigheter ar laga. leverantorer och jamstalld arbetsmiljoé som
Storst entreprendrer maste foljer den svenska
risk bedoms finnas | avslutas. Abrupt modellen med exempelvis
byggprojekt, stad och avslutade samarbeten | kollektivavtal, @aven for
transporter som framst kan orsaka forsening personal som kommer fran
bedrivs i extern regi, av av byggprojekt och andra lander an Sverige.
upphandlade ovrig leverans.
entreprendrer och leverantorer. Revision och uppfoélining av
byggprojekt.
Genom vara leverantdrer som
verkar i hogrisklander och Samarbeten med
utlandska entreprendrer finns leverantorer och
indirekta risker entreprendrer som leder
inom exempelvis till att manskliga
foreningsfrihet, rattvisa |6ner, rattigheter ej kan uppfyllas
sakerhet, diskriminering, avslutas.
tillgang till
socialforsakringssystem
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och barnarbete.

MILIO

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Styrande dokument

De handelser som beddms kunna
ge allvarligast konsekvenser for
miljon ar brand vid
atervinningscentralen, urlakning
av kemiska amnen vid
oversvamning vid
atervinningscentralen,

storre utslapp av
processkemikalier/

drivmedel vid kraftvarmeverket/
reningsverken och explosion vid
biogasmacken.

Klimatférandringarna paverkar
fastigheterna genom extrema
vadersituationer sasom
varmebadljor, skyfall eller kraftiga
vindar. Extrem nederbord skulle
kunna orsaka okontrollerad
braddning med fororening i
vatthet

som foljd.

Spill och ldckage kan orsaka
utslapp till mark, luft och/eller
vatten i samband med hantering
av kemikalier och farligt avfall.

Stora kostnader for
reparation och/eller
sanering vid bade
miljoolyckor och
klimatforandring.

Bostader och

industrier blir
utslagna. Ledningsnat

kan paverkas av
extrema
vaderhandelser,
exempelvis kan
elledningar falla ner
vilket kan leda till
|langre elavbrott.

Hallbarhet, cirkular -
ekonomi och
sakerhetsfragor ar hogt pa
agendan. Darfor finns
krisorganisation,
tjansteman i

Beredskap, genomfdrande
av ovningar samt
styrdokument.

Samarbete med
kommunen

inom ramen for Eskilstunas
klimatanpassningsplan och
strategier for
klimatanpasshingsatgarder
sa som braddning.

Hantering av risker for att
minska kostnader for
reparation eller sanering
gors via riskbeddmningar,
incidentrapportering och
uppfoljning

av atgarder.

Strategiskt och
forebyggande

underhall av fastigheter,
anlaggningar och elnat
(omvandla luftledningar till

kablar).

Klimatprogram for Eskilstuna
kommunkoncern

Klimatplan for Eskilstuna
kommunkoncern

Plan for hantering av handelser,
allvarliga handelser och

extraordindra handelser

Plan for krisberedskap
Beredskapsplaner

Internkontrollplaner

Rutiner for krishantering

Miljopolicy for Eskilstuna
kommunkoncern

Plan for klimat

Anvisning for systematiskt
miljoarbete

Plan for avfall och kretslopp
Gronplan for Eskilstuna kommun

Dagvattenplan

Kemikalieplan
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KORRUPTION

Beskrivning Potentiell paverkan Hantering Styrande dokument
o Inom var verksamhet bedoms Forsamrat anseende | Nolltolerans mot Uppforandekod for Eskilstuna
Eg marknad, forsaljning och inkdp och ekonomiska korruption, mutor och jav. Kommunforetag.
. vara de omraden dar risken &r risker om fel | Tillampning av riktlinjerna
i hdgst tor att korruption, mutor leverantor valjs pa for korruption, mutor och Riktlinjer tor korruption, mutor
s och jav skulle intraffa. grund av korruption. | jév samt och jav
4 Sannolikheten for att det skulle Kan finnas en uppforandekoden.
f:”‘i handa bedoms dock som lag. svarighet | att folja Attestordningar

upp avtal och Utbildning av chefer och

Risk finns for att korruption, kravstalla funktioner inom

mutor och jav uppstar i upphandlingar exempelvis marknad,

leverantors- och korrekt. forsaljning

entreprenorsledet. och inkop.

Medarbetare ska
rapportera

iakttagelser som ror
beteenden som beddms
vara oetiska eller olagliga
till narmaste chef, annan
amplig éverordnad eller
communens chefsjurist.

Kommunens
visselblasarfunktion
appliceras pa alla bolag |
koncernen.
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Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstédllande direktoren for Eskilstuna Kommunforetag AB avger féljande

arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapséret 2023. Ars- och koncernredovisningen &r
upprattad i svenska kronor. Om inte annat sadrskilt anges ar redovisade belopp angivna i miljontals
kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar

Information om verksamheten

Eskilstuna Kommunféretag AB har till féremal for sin verksamhet att évergripande samordna de |
koncernen ingaende kommunala bolagen. Malsdttningen dr att aktivt verka for starkt agarkontroli,
oka samverkan och samordning mellan de kommunala bolagen samt forbdttra ekonomin och minska
risk inom koncernen.

Eskilstuna Kommunforetag ar ett av Eskilstuna kommun, org. nr 212000-0357, helagt dotterbolag.
Eskilstuna kommun utfardar arligen dgardirektiv som ar ett av de styrinstrument genom vilket
Eskilstuna kommunfullmaktige utdver sin agarroll genom och innehaller dgarens ambitioner om
inriktning och uppdrag for bolagskoncernen.

Koncernstruktur

Eskilstuna Kommunforetag AB, med sate i Eskilstuna, ar moderforetag i en koncern bestaende av de
heldagda dotterféretagen Eskilstuna Energi & Miljé AB, org.nr. 556458-1907, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, org.nr. 556499-5909, Destination Eskilstuna AB, org.nr 556984-0480 samt .
Eskilstuna Logistik & Etablering AB, org.nr. 559048-6188.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Koncernens rorelseresultat uppgick till 473 (468) Mkr. Rorelseresultatet tyngs av laga elpriser
samtidigt som branslekostnader for varme- och elproduktion har stigit, dartill har vakanserna okat i
bostadsuthyrningen. Stora anslutningsintakter avseende elnat bidrar till att dnda uppratthalla
rorelseresultat. Rorelsemarginalen ar i niva med foregaende ar. Resultatet efter finansiella poster i
koncernen uppgick till 258 (333) Mkr. Finansnettot férsamrades med 80 Mkr relativt 2024 drivet av
bade en 6kad lanevolym samt en ékad snittrdnta. Aven om marknadsrantorna generellt fallit tillbaka
under aret sa sker refinansiering och nyupplaning till hogre kostnad an de gjorde innan
marknadsrantorna borjade stiga kraftigt under 2022.

Moderbolagets rérelseresultat uppgar till -1 (0) Mkr och &r i niva med fOregaende ar, ett negativt
rorelseresultat var budgeterat och ar en effekt av utredningen av ett eventuellt breddat agande av
verksamheter i Eskilstuna Energi och Miljo. Den utredningen har under aret avslutats da den samlade
beddmningen var att nyttorna ej motiverar ett breddat dgande givet de negativa konsekvenser som
en sadan fordandring forvantades medfora.

Resultat efter finansiella poster i moderbolaget uppgar till 85 (174) Mkr och utgdrs i allt vasentligt av
anteciperade utdelningar ifran dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljé AB och Eskilstuna
Kommunfastighet AB. Exklusive utdelningsintdkterna uppgar resultat efter finansnetto till -15 {-7)
Mkr och utgdrs av bolagets rantenetto. Okade snittrantor och upplaning innebar att bolagets
rantenettot forsdmrats. Genomsnittsrantan for moderbolaget 1an har under aret uppgatt till 2.5%

(1.7 %) inklusive kommunal borgensavgift. Genomsnittlig kapitalbindning per balansdagen uppgar till
1.5 (2.1) ar. Forhallandevis stor andel av bolagets lan refinansieras under 2025.
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Kommentarer avseende dotterbolag kommenteras under rubrik Dotterbolag nedan.

i;; Dotterbolag

5."% Eskilstuna Energi och Miljo AB

LY

e Eskilstuna Energi och Miljo AB séljer fjarrvarme, fjarrkyla, energitjanster, el, fordonsgas, vatten- och
& avloppstjanster, avfallstjdnster och transporttjanster samt datakommunikationstjanster

huvudsakligen pa den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Milj6é AB ar moderforetag i en koncern som bestar av dotterféretagen
Eskilstuna Energi och Miljo Elndt AB, som svarar for elnét och eldistribution, Eskilstuna Energi och
Miljo Ekeby AB, som ager och forvaltar fastigheten Ekeby 2:30 samt dotterbolagen Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB som bada ags tillsammans
med SEVAB Strangnés Energi AB. Eskilstuna Strangnas EIférsalining AB bedriver genom sina heldgda
dotterbolag Eskilstuna Energi och Miljo Férsaljning AB och SEVAB Energiférsdljning AB elhandel.

| Eskilstuna Strangnds Energi och Miljoé AB bedrivs den |[6pande verksamheten och all personal |
Eskilstuna Energi och Miljokoncernen ar anstalld i bolaget.

Eskilstuna Energi och Miljokoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 155 (276) Mkr.
Resultatforsamringen ar ytterst en effekt av Iaga elpriser som inneburit att intakterna fran
elproduktionen varit vasentligt lagre an féregaende ar samtidigt som branslekostnader tor
produktion av vdrme och el 6kat kraftigt. Resultatet for elndtsverksamheten har starkts till féljd av

engangsvist hoga anslutningsintakter.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgar totalt till 596 (770) Mkr av
vilket investeringar genomforts framst inom i VA, 219 Mkr, elnat, 173 Mkr, och
fidgrrvdrmeverksamheten, 110 Mkr. VA-investeringar omfattar framst fornyelse av befintlig
ledningsnat och pumpstationer samt utbyggnad av Ekerby reningsverk. Under aret togs dven ett
beslut om ombyggnation av en avioppspumpstation samt utbyte av vasentliga delar av Eskilstunas
VA-ledningsnat. Investeringarna i elndtet ar framst drivet av kunders behov av elndtsansiutning men
aven till del reinvesteringar i befintligt nat. Inom fjarrvarmeverksamheten utgors investeringen
framst av uppforandet av tva mindre produktionsenheter samt planerade livstidstérlangande

atgdrder pa kraftvarmeverket.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastigheter dger och forvaltar fastigheter inom Eskilstuna kommun. Inom ramen
for kommunens bostadspolitiska mal ska bolaget framja bostadsforsdrjningen i Eskilstuna kommun

samt forsorjning av lokaler for kommunal verksamhet och annan samhallsservice.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 107 (62) Mkr. | bolagets resultat ingar reavinster

vid fastighetsforsaljningar pa 38 (6) Mkr. Exklusive reavinsterna sa uppgar resultatet efter finansiella
poster till 69 (56) Mkr. Bolagets finansnetto har forsamrats med 30 Mkr till f6ljd av 6kade snittrantor

och okad lanevolym. Rorelseresultat har under aret starkts vilket motverkat de forsamrade
finansnettot. Under aret har dven vakanskostnaderna okat i bolaget till f6ljd av att utbudet av
hyresfastigheter 6kat mycket de senaste aren samtidigt som befolkningen i Eskilstuna minskat.
Bolaget arbetar aktivt for att reducera vakanserna.
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Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgar till 460 (660) Mkr. Eskilstuna
Kommunfastigheter dr fortsatt inne i en intensiv fas av uppforande av bostadshus och modernisering

av befintligt fastighetsbestand dar investeringar i nyproduktion under aret uppgatt till 158 (443) Mkr.
Under aret har dock inga nyproduktionsprojekt startas upp.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB har till foremal f6r sin verksamhet att dga, forvalta och utveckia
anldggningar for logistik, bedriva logistik- och flygplatsverksamhet samt att utveckla verksamhet tor
naringslivet och Eskilstuna kommun. Bolagets primara uppdrag ar att bidra till en 6kad
etableringstakt och héjd sysselsattning i Eskilstuna Kommun.

Lagkonjunkturen paverkar investeringsviljan i Logistikparken. Under aret har bland annat Einride och

Drivers First etablerat sig i Logistikparken. Bolaget har en fortsatt god pipeline med foretag som ar
intresserade av att etablera sig i Eskilstuna. Pa kombiterminalen har trots marknadslaget antalet lyft

Okat och uppgick till 54 667 (49 001).

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -2 {0) Mkr, resultatférsamringen ar till stor del en
konsekvens av en kundforiust till en hyresgast som realiserats under 2024.

Destination Eskilstuna AB

Destination Eskilstuna ska vara den samlande kraften for att positionera Eskilstuna som en attraktiv
ort att besdka och bo, studera, verka och investera i for turister, invanare, studenter, foretagare,

talanger samt potentiella inflyttare.

Bolagets Overgripande mal ar att verka for att Eskilstuna ska vara ett starkt varumarke och stimulera
hallbar tillviaxt i form av fler arbetstillfallen inom beséksnaringen och kreativa naringar. Under aret

har bland annat en deltavling i Melodifestivalen arrangerats samt infor sommarens olympiska spel
genomfordes i bérjan av juni Olympiadagar i stadsparken dar skolelever i arskurs 4-6 fick méjlighet
att testa olika idrotter och dven traffa svenska olympier. Narmare sommar-0S sa genomforde daven
svenska olympier sina gemensamma forberedelser i Eskilstuna.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0 (0) Mkr och ar i allt vasentligt i niva med budget.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i ssmmandrag framgar av nedanstaende tabell. Nyckeltalen f6r 2020
innehaller vasentliga jamforelsestdrande poster i form av realisationsvinst av fastighet samt
nedskrivning och aterforing av fastighetsvarden.

2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen
Nettoomsadttning, mkr 4 060 4 001 3 957 3 508 3040
Resultat efter finansiella poster, mkr 258 333 354 272 747
Balansomslutning, mkr 12 906 12 230 11225 10 328 9016
Medelantal anstéllda, st 1103 1128 1092 1097 1081
Soliditet, % 11 13 16 16 17
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2024 2023 2022 2021 2020
Avkastning pa totalt kapital, % 3.8 4,2 4,2 5.7 9,5
Avkastning pa eget kapital, % 16,8 20,3 20,8 17,1 56,7
Moderbolaget
Nettoomsadttning, mkr 10 10 10 10 10
Resultat efter finansiella poster, mkr 85 174 76 63 416
Balansomslutning, mkr 915 1 009 929 1 030 1217
Medelantal anstallda, st 6 6 7 7 7
Soliditet, % 22 38 50 45 42

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Framtida utveckling

Moderbolagets resultat efter finansiella poster f6r 2025, exkl resultatdispositioner och resultat fran
andelar i koncernforetag, forvantas i allt vdasentligt vara i niva med 2024.

Resultatet for koncernen, exklusive reavinster, forvantas under 2025 att bli nagot battre an 2024.
Kapitalkostnader forvintas 6ka men rorelseresultat férvdntas férbattras. Resultatnivaer och
risknivaer bedoms vara pa en sadan niva att dgarens ekonomiska avkastningskrav kan tillgodoses och

verksamheten fortidopa

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar i hog grad beroende av lagstiftning och annan nationell reglering. Inom
flera verksamhetsomraden finns risk for férandrade forutsattningar vilka kan komma att paverka
koncernen ekonomiska situation framéver. Den bedrivna verksamheten ar férsdkrad. Ett aktivt
arbete sker med att identifiera, forsta och reducera risker och eventuella konsekvenser.

Utgangspunkten i riskhantering ar kommunfullmaktigedokumentet “Riktlinjer for intern styrning och

kontroll i Eskilstuna kommunkoncern” som uttrycker att COSO-metodiken ska ligga till grund tor
arbetet. Metodikens syfte dr bland annat att sdkerstalla att verksamhetens mal och ataganden

uppnas.

Styrelsen far arligen aterrapportering av internkontrollarbetet i koncernen for innevarande ar samt
beslutar om internkontrollplan f6r nastkommande ar.

Anlaggningsrisker

Inom Eskilstuna Energi och Miljo koncernens finns anlaggningar som har en stor betydelse for att
kunna leverera tjanster med hog kvalitet. For att sdkerstadlla anlaggningarnas funktion och
driftssdkerhet arbetar koncernen aktivt med |I6pande och férebyggande underhall, successiva
fornyelseinvesteringar for att minimera anlaggningsrisken och ha stérsta mojliga

leveranstillganglighet.

Det forebygegande underhallet fokuserar pa att bevara anldggningarna i ett bra skick sa att de ger god
drift- och personsdkerhet. Det planerade underhallet styrs av anldggningens tillstand och lagkrav.
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Eskilstuna Kommunfastigheter och Eskilstuna Logistik och Etablering dger fastigheter som till stor del
ar uppforda pa 1960-70 talet och har upprustnings och moderniseringsbehov for att fortsatta vara
intressanta som bostdder och naringslivsfastigheter. Bolagen har flerariga underhallsplaner for att

prioritera och hantera behovet.

Ranterisker

Bolagskoncernen har finansiella nettoskulder pa 9 105 (8 215) Mkr och darmed en vasentlig
exponering mot rantemarknaden. Ranterisken innebar risken att koncernens ekonomiska resultat
forsdmras genom 6kade upplaningskostnader pa grund av forandringar i marknadsrantor.
Bolagskoncernen har en upprattad finanspolicy som styr riskhanteringen, bolagskoncernen har vid
varje givet tillfdlle under aret varit inom de riskmandat som policyn medger. Majoriteten av
koncernens upplaning sker till fastrdanta och den genomsnittliga rantebindningen per 31 december
uppegick till 3,2 (3,5) ar.

Risker i elhandeln

Inom elhandeln som bedrivs i Eskilstuna Energi och Miljokoncernen finns ett flertal risker som
beskrivs och regleras av en riskpolicy, policyn har reviderats under aret. En elprisrisk finns pa grund
av forandringar i marknadspris pa den el som siljs till kund. Den risken hanteras enligt den namnda

av styrelsen faststallda riskpolicyn. Volymrisker i elférbrukningen innebar risken att inkdpta volymer
ej 6verensstammer med férbrukade volymer. Bolaget minimerar risken genom att férbattra och

utveckla prognoser dver forbrukning av el. Aven denna risk hanteras enligt den faststallda riskpolicyn.

Utover ovan redovisade risker finns en prognososdkerhet avseende slutkundernas elférbrukning
saval inom dygn som oOver period. Vidare finns inom elhandeln en betydande prisrisk pa
slutkundsmarknaden. Varken prognosrisken eller prisrisken pa slutkundsmarknaden kan undvikas.
Prognoser gors Iopande baserat pa kundernas forbrukningshistorik. Prissdattningen stravar efter en
acceptabel avvdagning mellan intakter och marknadsandel enligt aktuell budget och den strategi tor
elhandel som styrelsen beslutat om.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncernen bedriver anmalningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i tva av sina
dotterbolag. Inom Energi och miljokoncernen bedrivs totalt atta tillstandspliktiga och 22
anmalningspliktiga anldaggningar som paverkar miljon genom utslapp till luft, mark och vatten i olika
erad. | Eskilstuna Logistik och Etablering AB bedrivs en tillstandspliktig verksamhet hanforlig till
flygplatsen och har ett giltigt miljétillstand meddelat av Mark och Miljodomstolen.

Koncernen &r i hog utstrackning beroende av anldggningarna fér att fortldpande kunna producera
fjarrvarme och ta hand om spillvatten och avfall samt f6r att kunna bedriva flygplatsverksamhet.

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet.

Koncernbidrag och utdelning

Eskilstuna Kommunforetag AB har under aret, inom bolagsgruppen, redovisat féljande foreslagna
utdelningar och koncernbidrag (jamforelsesiffror f6r foregaende ar avser faststallda belopp).
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2024 2023
Erhdllna koncernbidrag fran:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 63 83
Justerad utdelning 2024
Eskilstuna Kommunfastigheter AB * -2 -
Eskilstuna Logistik och Etablering AB - -
Anticiperad/Erhdllen utdelning fran:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 60 156
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 42 Fis)
163 264
Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 65 761 904
Arets vinst 138 254 004
204 015 908
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 140 000 kr per aktie, totalt 140 000 000
| ny rdkning 6verfors 64 015 908
204 015 908

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

Av foreslagen utdelning avser 22 Mkr bostadssociala atgarder, med stod av lagen (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag 5§ p.1, enligt dgardirektiv till Eskilstuna
Kommunfastigcheter AB.

Den féreslagna vardedverféringen i form av utdelningen har reducerat koncernen soliditet fran 11,4
procent till 10,4 procent och bolagets soliditet fran 22,4 procent till 8,4 procent. Soliditeten ar mot
bakgrund av koncernen och bolagets verksamhet och agarbild fortsatt betryggande. Likviditeten i
koncernen och bolaget bedoms kunna uppréatthallas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen
ingaende bolag, fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Vad betraffande koncernens och moderféretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrdakning med tillhérande noter.
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Koncernresultatrikning Not
Nettoomsittning, exkl punktskatter 3
Aktiverat arbete fOr egen rikning

Ovriga rorelseintidkter 4

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader d, 6
Personalkostnader 7
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag 8
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 9

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster 3

Skatt pa arets resultat 10
Arets vinst

Héantorligt till
ModerfGretagets dgare
Innehav utan bestimmande inflytande

2024

4 060
'
117
4232

754

-1 817

-763

4235

-3 759

473

11
=223
-215

258

TeamEngine Document E-Sign ID: 75DF930A-1ECB-4ECA-865D-B63ADCCEB7AB. Page 42 of 73.

2023

4 001

49
66

4116

-813

-1 706

-759

-370

-3 648

468

11
155

~135

333

235
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Koncernbalansrikning Not
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Dataprogram 11
Ledningsréitter 12

Materiella anldggningstillgangar

Bygegnader och mark 13, 14
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16
Inventarier, verktyg och installationer 17
Pagaende nyanldggningar 18

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 19
Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter
Lager av elcertifikat/utsldppsréitter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Fordringar Eskilstuna kommun

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 20

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till modertoretagets dgare

2024-12-31

LY {Lh OO

6 6038

3 822
176
901

11 508

10
11531

175
36
231

185
13
537
120
274
1129

15
1 375
12 906

30
1414
1445
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> 732

3 384
174

1 598
10 889

10
10 909

117
38
155

140

534
194
289
1 158

1321
12 230

30
1 548
1 579
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Koncernbalansrikning

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsittning f6r pensioner och liknande
forpliktelser

Uppskjutna skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
[.everantorsskulder
S_kulder till Eskilstuna kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

21

22

23

25

24

2024-12-31
24

1 469

413

425

7 165
679
372

8216

316
1 937
188
355
2 796

12 906
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1 598

378

393

6 741
609
330

7 630

418
1 565
179
57
2 559

12 230
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Koncernens fordndringar i eget kapital

Eget kapital 2023-01-01

Utdelning enligt beslut av
bolagsstdmma

Utdelning enligt beslut av

extra bolagsstimma
Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

Utdelning enligt beslut av
bolagsstimma

Utdelning enligt beslut av
extra bolagsstimma
Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Aktie-

kapital tillskjutet ings fond d vinst

1

HI[

1

TeamEngine E-Signing

Ovrigt UppskrivnBalansera Summa Minorit Totalt

kapital
30

30

124

124

124

min

1510
-139
-182

%
1 424

-140

-180
186
1290

1 665

-139

-182
233

1579

~-140

-180
186
1 445
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ets eget
intresse kapital
10 1675
- -139

- -182
9 244
19 1598
-4 -144
- =180
.9 195
24 1469
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar 1 kassatlodet,
mm

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Salda dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nettoupplaning

Fériandring checkrikning

Utbetald utdelning till minoritetsédgare
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Erhallen rénta
Frlagd rénta

Not

2024

=75
449

-12
64
-1 060

-1 008
752

138

-320
566

”G 00

11
-226
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356

34
114

182
709

30
-1 43]
118
-1 283

873
23

-321
575

100 [~3 —
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Moderbolagets resultatrikning Not
Nettoomsiéttning 26
Rorelsens kostnader 26
Ovriga externa kostnader 5
Personalkostnader 7
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag 3
Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 9
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner 27
Skatt pa arets resultat 10

Arets vinst

TeamEngine E-Signing

2024

10

100

-16
36

35

63
~10
138
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10

181

174
174
8

-15
241
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Moderbolagets balansrikning
Tillgangar
Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 koncernttretag
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfGretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

TeamEngine E-Signing

Not

17

28

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Summa omséttningstillcangar
Summa tillgangar

2024-12-31

| 1

743
743

165

172
172
915
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743

264

266
266
1 009
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Moderbolagets balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande
forphiktelser

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Skulder till koncernftretag
Ovriga kortfristiga skulder

TeamEngine E-Signing

Not

29, 33

21

23

23

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 24

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2024-12-31

ok,

| 1 |

66
1338

204

205

1< 1

679

679

23

I

‘L}J
—_ D
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Moderbolagets foriandringar 1 eget kapital

Aktie-  Reserv- Balanserad Arets Summa eget

kapital fond vinst  resultat kapital
Eget kapital 2023-01-01 1000 200 324563 141173 466 936
Omfo6ring foregaende ars
resultat - - 141173 -141 173 -
Utdelning arsstimma - - -139 300 - =139 300
Utdelning extra stimma - - ~-181 700 - =181 700
Arets resultat - - -~ 241 025 241 025
Eget kapital 2023-12-31 1000 200 144736 241 025 386 961
Omfioring féregaende ars
resultat - - 241025 -241 025 -
Utdelning arsstimma - - -140 000 - =140 000
Utdelning extrastimma - - =180 000 - =180 000
Arets resultat - - - 138254 138 254
Eget kapital 2024-12-31 1 000 200 65761 138 254 205 215
Belopp 1 tusentals kronor
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet,
mm

Betald inkomstskatt

aning/minskning kortiristiga fordringar
Okning/minskning korta skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Fmansieringsverksamheten
Erhallen utdelning
Fordndring koncernkonto
Upptagna lan

Erhallet koncernbidrag

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Erhallen rédnta
Frlagd rianta

Not

25

2024

835

-100
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovishingen upprattas med tillimpning av Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar

ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Eskilstuna Kommunféretag AB upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i
not 28. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar saledes endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvarvet. Mellanhavanden och forséljning mellan koncernforetag

elimineras i sin helhet.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade
enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen har bestammande inflytande over inkluderas i
koncernens balansrakning, aven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet
efter skatt redovisas separat som minoritetsandel. Forvarv och avyttring av minoritetsandelar

redovisas inom eget kapital.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Utdelning fran dotterféretag redovisas endast i moderbolagets
resultatrdkning avseende vinstmedel som intjanats efter férvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med tillhdrande skatteeffekt.
Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som 6kning av andelarnas bokforda virde, medan erhallna

aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Intdakter

Varor

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forséliningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter och tillampliga
punktskatter.

Tiansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanfoérliga till ett utfort
tiansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdakning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestims genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som
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motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

FOr tjansteuppdrag pa [6pande rdkning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjiansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Hyresintakter

Hyresintdkter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter moms och rabatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter for anslutning till nat for el, vairme, bredband eller fjarrkyla intdktsredovisas vid tidpunkten
for anslutningen till den del som inte avser att tacka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som
avser framtida ataganden intdktsredovisas i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med

kunden.

Fran och med 2011 periodiseras anldggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % for administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intdktsfors ca 11,8 % ar
1.

Ar 2-50: ca 1,8 % intaktsfors arligen.

Ovriga intakter

Rovalty och liknande: i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord

Rdnteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: néar ratten att erhalla utdelning bedéms som saker.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald

semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld, da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstadllning: Inom koncernféretagen férekommer saval avgiftsbestamda

som formansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon
legal eller informell f6rpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan

uppfylla sitt ataganden.

Inom koncernen finns férmansbestamda planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa

planer redovisas som avgiftsbestamda planer. Fér pensionsplaner i Sverige som tryggats genom
overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas en avsattning, eftersom stiftelsens

formogenhet varderad till marknadsvarde for narvarande understiger forpliktelsen. En pensionsplan
finansieras i egen regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som
erhalls fran KPA.

Ersattningar vid uppsdgning: Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstallning f6re den normala tidpunkten for anstallningens upphorande eller

52

P ————————————————— ] oM ENgine Document E-Sign ID: 75DF930A-1EC8-4ECA-865D-B63ADCC8B/AB. Page 53 of 73.



T A D 8 B e 3 T 5 e e i S TEEmEnginE E-—Slgﬂlﬂg

da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om
ersdttningen inte ger f6retaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad
i nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna sadan ersattning.

o Laneutgifter

e Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade
medlen har anvants.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer

att faststallas.

FOr poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som

uppkommer mellan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder. De tempordra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter, avskrivning av
maskiner och inventarier, tilldelning av elcertifikat som finns kvar i lager och avsattning till
periodiseringsfond.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemadssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdaknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgangar

FOrvarvade programvaror:

Utgifter for forvarvade programvaror samt dartill hérande egen nedlagd tid balanseras som
immateriell tillgang och redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Utgifter som hdjer prestandan eller forlanger livslangden pa programvaran utover dess ursprungliga
niva redovisas som en forbattringsutgift och 6kar det ursprungliga anskaftningsvardet.

Balanserade utgifter for férvarvade programvaror skrivs av linjart 6ver nyttjandetiden, dock hogst 5
ar.

Ledningsratter:

Utgifter for ledningsratter redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Ledninsgsratter skrivs av linjart dver nyttjandetiden pa 25-50 ar.
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Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Nar en komponent i en anldaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvédrde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp |
komponenter laggs till anskaffningsvdardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska
tordelar, till den del tillgangens prestanda &kar i férhallandetill tillgangens vdrde vid

anskaffningstidpunkten.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvdnds for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tillimpas:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 7-100 ar
Uppskrivning av byggnader 25-100 ar -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16-33 ar -
Anslutningsavgifter 20 ar -
Markanldggningar 10-20 ar -
Standardforbattringar 20 ar -
Byggnadsinventarier 5-20 ar -
Maskiner och andra tekniska anléggningaf 3-50 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar 5 ar

For de komponentuppdelade anldggningstillgangarna anvands féljande komponenter och

avskrivningstider:

Koncernen
Stomme och grund 40-100 ar
Stomkomplettering 40-50 ar
Varme 40 ar
E] 40 ar
Fasad 40-50 ar
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Fonster, dorrar 40-50 ar
Koksinredning 25-30 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation, styr- o dvervakning 25 ar
Transport, hiss 25 ar
Flygplatsbyggnader 10-50 ar
Restpost 50 ar

Nedskrivningar

N&r det finns en indikation pa att en tillgang.eller en grupp av tillgangar minskat i varde gors en
beddmning av dess redovisade varde. | de fall det redovisade vdrdet 6verstiger det berdknade
atervinningsvdrdet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nar det har skett en férandring i de antaganden som
vid nedskrivningstillfallet [ag till grund for att faststélla tillgangens atervinningsvarde. Det aterférda
beloppet tkar tillgdngens redovisade varde, dock hogst till det varde tillgangen skulle ha haft (efter
avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet att st6det kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla darmed sammanhangande villkor.

Offentliga bidrag som hanfor sig till férvantade kostnader redovisas som férutbetalda intakter.
Stodet intéktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att

kompensera.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anldggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade
varde.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebaér att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, klassificeras som
finansiell leasing och objektet redovisas som en anlaggningstillgang i koncernbalansrdakningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
leasingperiodens borjan redovisas tillgangen och skulden till det ldgsta av leasingobjektets verkliga

varde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa

avtal kosthadsfors linjdrt 6ver leasingperioden.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vdardepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, leasingskulder och laneskulder. Koncernen och
moderbolaget redovisar finansiella instrument i enlighet med kapital 11 i K3, vilket innebdr att
redovisning sker utifran anskaffningsvarden. Marknadsvéarden pa finansiella instrument beraknas
utifran aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. Marknadsrantor och en uppskattning av
foretagets riskpremie ligger till grund for berakningar av marknadsvarden pa langfristiga lan. For

ovriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga [an och placeringar dar marknadsvarden ej finns
noterade, bedéms marknadsvardet overensstamma med bokfért varde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddomda osdakra kundfordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets [6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta om det utgér vasentliga belopp.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursférandringar vid
elhandel.

For att sdkringsredovisning skall vara méjlig fordras att sdkringsatgdarden 1) har ett uttalat
dokumenterat syfte att fungera som en sakring, 2) att den har en entydig koppling till den sdakrade
positionen och 3) att den ger ett effektivt skydd av den sakrade positionen. De transaktioner som
inte uppfyller dessa krav varderas lopande i enlighet med lagsta vdrdets princip, varvid de
vardeforandringar som uppkommer inom ramen for lagsta vardets princip omedelbart redovisas i
resultatrakningen. Vardeforandringar pa langfristiga derivatinstrument som utgor anlaggningstillgang
och inte innehas for sdkring redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som ar anldggningstillgangar. Vardeférandringar pa derivatinstrument som utgor
omsittningstillgdng och inte innehas for sikring redovisas i posten Ovriga ranteintikter och liknande

resultatposter. Vardeférandringar pa derivatinstrument som utgdr kortfristiga och langfristiga
skulder och inte innehas for sdkring redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Upplupna intdkter och kostnader hanférliga till derivattransaktioner redovisas brutto i
balansrdakningen.

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissdkring pa energi avraknas till spotpriser och resultatredovisas i
takt med att leverantorsfakturor avseende sdkrade leveranser redovisas i balansrakningen.

Sakring av koncernens rantebindning

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar koncernen mot ranteférandringar. Eventuell ranteskilinad
som ska erhallas eller erldggas pa grund av en ranteswap, redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter, och periodiseras Over avtalstiden. Ranteinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning varderas vid bokslutstillfallet, varvid avsattning for orealiserade

forluster gors. Inga ranteswappar existerar per bokslutsdagen
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Fordringar
e~
e Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som
Eﬁ . anlaggningstiligangar, 6vriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
o individuell prévning beraknas bli betalt.
i
™)
e
]
Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen. Fér homogena varugrupper
tillampas kollektiv vardering.

Elcertifikat och utsldppsratter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter-anses utgora lager.

Eskilstuna Energi och Miljo AB har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat fér produktion av
fornyelsebar el. Dessa har redovisats som nettoomsattning och varderas i forsta hand till
kontrakterat forséljningspris och i andra hand till det lagsta av genomsnittligt marknadspris under
produktionsmanaden och marknadspris pa balansdagen. Av bolagets innehav av elcertifikat pa

balansdagen ar 98% varderat till kontrakterat torsaljningspris.

Kostnaden for kvotplikt avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld. Vardering har skett i
enlighet med anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Anskaffning av utslappsratter sker antingen genom kop eller via tilldelning. Tilldelade utslappsratter
erhalls utan vederlag och redovisas till det lagsta av marknadspris vid tilldelningstidpunkten och

marknadspris pa balansdagen.

Kostnaden for att leverera utslappsratter motsvarande gjorda utslapp redovisas som korttristig skuld.
Vardering har skett i enlighet med anskaffningen av utslappsratter for att uppfylla atagandet.

K&pta elcertifikat och utslappsratter varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadspris
pa balansdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
hdndelser, det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa
inte sker, och beloppet har kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedoms sannolikheten f6r att det kommer att kravas ett
utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av

ataganden ar ringa.
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Likvida medel

Likvida medel pa koncernkonto klassificeras som fordran/skuld mot Eskilstuna Kommun och hanteras
som rorelsekapitalforandring i kassaflodesanalysen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen. |

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av arsredovisningen kraver att foretagsledning och styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kéallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en
betydande risk for en vdsentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder |
framtiden. Det gors ocksa beddémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
denna arsredovisning.

Uppskattningar och beddémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt
fran andra killor. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran
nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringarna i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rakenskapsar som dndringen gérs samt under framtida rakenskapsar om
andringen paverkar bade aktuellt och kommande rdakenskapsar.
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Provning av nedskrivningsbehov fér materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella

o anldaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
:% som beskrivs i Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper. Atervinningsvirden for

i kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde
E’E minus forsadljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende

o framtida kassafldden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis marknadsmassigt

¢ .
avkastningskrav.

Not 3 Nettoomsdttning och resultat efter finansiella poster per koncernbolag

Koncernen
2024 2023

Nettoomséattningen fordelar sig pa koncernforetag och
underkoncerner enligt féljande:

Eskilstuna Kommunfdretag AB 10 10
Eskilstuna Energi och Milj6é koncernen 2 455 2 518
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 1759 1 638
Destination Eskilstuna AB 15 12
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 51 49
Koncernelimineringar -230 -226
Summa 4 060 4 001

Resultatet efter finansiella poster fordelar sig pa koncernféretag och
underkoncerner enligt foljande:

Eskilstuna Kommunféretag AB (exkl. resultat fran andelar i

koncernféretag) -15 ~7
Eskilstuna Energi och Miljo koncernen 167 276
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 107 63
Destination Eskilstuna AB - -
Eskilstuna Logistik och Etablering AB -2 -
Koncernelimineringar 1 1
Summa 258 333
Not 4 Ovriga rorelseintakter
Koncernen
2024 2023
Reavinster avyttring anldggningstillgangar 39 7
Bidrag 22 41
Ovrigt 56 18
117 66
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Ersattning till revisorerna

Belopp i Tkr

KPMG

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Not 6

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke

Koncernen
2024

1614
20

1 640

Operationella leasingavtal

uppsagningsbara leasingavtal:

Forfal
Fortal

er till beta

ler ti

Forfaller ti

| betal

ning inom ett ar
ning senare an ett men inom 5 ar

| betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

2023

1180
60
11

1251

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt
vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke

uppsagningsbara leasingavtatl:

Fortfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden erhallna variabla leasingavgifter

Merparten av koncernens framtida leaseavgifter avser uthyrning av
fastigheter/lokaler.

Moderbolaget
2024

97

"\J ] 1

Koncernen
2024

260
647
855

1762

544

1079

1245
2 051

4 375

1123
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Not 7 Personal

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

L6ner och ersattningar till styrelsen
och verkstallande direktoren

Loner och ersattningar till 6vriga
anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktoren
Pensionskostnader for dvriga anstéallda
Totalt

Koncernen

2024

432

671
1103

11

215
526

174

2023

432

636
1128

U‘I‘Jb
O 00 Mo

201
512

175

= RO

21
/

Y L
EEE——

-

Moderbolaget

2024

I [ =

SalES

00 [~ |

2023

I [N

oW

|[@2 T3 o .

Nagra utestaende pensionsforpliktelser mot styrelse och VD i moderbolaget eller koncernen finns

eJ.

Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare

Antal styrelseledamoéter pa
balansdagen

Kvinnor
Man
Totalt

Antal verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

17

I3 13
D N

13

o (W
o~ 165
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Iz 15
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelningar fran dotterforetag
Realisationsresultat vid forsadlining av

Koncernen
2024 2023

dotterforetag -1 9
Summa -1 2
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2024 2023
Rantekostnader 185 124
Borgens- och internbanksavgifter 40 31
Summa 225 155
Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2024 2023
Aktuell skatt -29 -64
Uppskjuten skatt -34 -25
Skatt pa arets resultat -63 -89
Redovisat resultat fore skatt 258 333
Skatt berdaknad enligt gdllande
skattesats {20,6%) -53 -69
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -9 -1
Skillnad skattemassig och bokford
avskrivning 5 8
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt - 2
Nyttjande-av tidigare ej redovisat
underskottsavdrag -11
Avdragsgilla ej bokforda kostnader 26 12
Skillnad skattemdssigt och bokfort
resultat vid avyttring fastighet 13 -11
Uppskjuten skatt temporara skillnader -34 -30
Redovisad skattekostnad -63 -89

Moderbolaget
2024 2023
100 181
100 181
Moderbolaget
2024 2023
13 6
) 2
16 8
Moderbolaget
2024 2023
-10 -15
10 15
148 256
-31 -53
21 38
62
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Not 11 Dataprogram

Ingaende anskaffningsvdrden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivnhingar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 12 Ledningsratter

Ingaende anskaffningsvarden
Arets aktiverade utgifter, inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivhingar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 13 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende uppskrivningar
Arets forandringar
Forsdljningar och utrangeringar

Koncernen

2024

64
10

Koncernen

2024

N

Ul =

|6a

Koncernen

2024

7 538
301
-43
797

8 593

-1 899
28
-175
-16

-2 062

132

=5
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Koncernen

2024
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp o
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 126
Ingaende nedskrivningar -39
Aterford nedskrivning 1
Omklassificeringar -12
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -50
Utgaende restvarde enligt plan 6 607
Not 14 Upplysning om verkligt vdarde pa torvaltningsfastigheter

Koncernen

2024
Ackumulerade verkliga varden
Vid arets borjan 9642
Arets forandring 889
Verkligt varde vid arets slut | 10 531

2023

9 027
61>
9 642

Verkliga vardet baseras till 100% pa varderingar av utomstaende oberoende varderingsman med
erkanda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med

de ldgen som &r aktuella. Fastigheternas varde har bedémts med stod av kassflodeskalkyler,

nuvardesmetod i vilka berdkning skett av nuvardet for framtida driftnetton inklusive ett restvarde

Not 15 Nedlagda kostnader pd annans fastighet

Koncernen

2024
Ingaende anskaffningsvarden 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2
Ingaende avskrivningar -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1
Utgaende restvdrde enligt plan Ji
Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

2024
Ingaende anskaffningsvarden 6 837
Arets forandringar
-Ink6p 162
-Foérsaljningar och utrangeringar -5
-Ombklassificeringar 465
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 459
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Koncernen
2024 2023
o
€~)
L) .
5; Ingaende avskrivningar | -3 297 -3 134
v Arets forandringar |
¥ -Forséljningar och utrangeringar 5 19
E:,;% -Avskrivningar -203 -182
| -Omklassificeringar 9 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 486 -3 297
Ingaende nedskrivningar -156 -161
Arets forandringar
-Aterforda nedskrivningar 5 5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -151 -156
Utgaende restvarde enligt plan 3822 3 384
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 546 503 - -
Arets férandringar
-Ink6p 35 49 - -
-Forsaljningar och utrangeringar -18 -10 - -
-Ombklassificeringar 4 4 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 567 546 0 0
Ingaende avskrivningar -372 -341 - -
Arets férandringar
-Forsaljningar och utrangeringar 18 S - -
-Avskrivningar -42 -40 . -
-Omklassificeringar S - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -390 -372 0 0
-Nedskrivningar -1 - - -
Utgaende restvarde enligt plan 176 174 0 0
Not 18 Pagdende nyanldaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
~ Koncernen
2024 2023
Ingaende nedlagda kostnader 1598 1527
Under aret nedlagda kostnader 563 985
Under aret genomfdérda omférdelningar till anldggningstillgangar -1 255 -913
Under aret genomférda omfordelningar till kostnader - -1
65
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Utrangeringar och avyttringar
Utgaende nedlagda kostnader

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Ingaende redovisat vdarde
Avgaende fordringar, amorteringar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2024 2023
-5 -
901 1 598
Koncernen
2024 2023
10 30
- -l
1 1

Under 2023 har tidigare leasingfordran mot Eskilstuna Kommun upphért som en del av att bolaget

Eskilstuna Vindkraft AB avyttrats externt.

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31.

Upplupna intakter 168
Férutbetalda hyror
Ovriga poster

N
Nig 2
& [0 OO

Not 21  Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
2024
Avsattningar enligt tryggandelagen
Pensionsskuld KPA 8
Summa 8

Not 22 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Lager av elcertifikat/utslappsratter

197 - -
53 - -
bl - -

289 0 0

Moderbolaget
2023 2024 2023

loo [oo
S g
”D | 1

Koncernen Koncernen
2024 2023
198 154
268 272
L. 8
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Koncernen Koncernen

2024 2023

g Summa uppskjutna skatteskulder 477 434

2

Eﬁ Uppskjutna skattefordringar

g Byggnader och mark 12 3

o Fordran VA-verksamhet 20 22

E::;} Underskottsavdrag 32 31

Summa uppskjutna skattefordringar 64 56

Uppskjutna skatteskulder, netto 413 378

Not 23 Upplaning

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Eskilstuna kommun
Summa

Kortfristiga skulder
Checkrdakningskredit hos Eskilstuna
kommun internbank

Skulder till Eskilstuna kommun
Summa

Summa rantebdrande skulder, netto

Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som

forfaller till betalning senare an fem ar

efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Eskilstuna kommun
Summa

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
679 609
7 165 6741
/ 844 7 350
-172 -310
1433 11/5
1261 865
9 105 8215
70 -
1 660 1 935
1730 1 935

Moderbolaget
2023-12-31

2024-12-31

oo 00 11 0OC 11

I 11

609

6509

”5 © 11 ©

||OI|

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna rantekostnader 1 2 i 1
Upplupna personalkostnader 70 71 il 1
Upplupna investeringar 19 26 - -
Upplupen fastighetsskatt 17 17 - -
Upplupen kostnad bransle till 44 3l - -

6/
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Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
kraftvarmeverk
Forskottsbetalda hyror 53 40
Upplupna kostnader inkdpt el ,_ 38 53
Upplupen regionndtskostnad 17 48
Upplupet underhall 10 10
Ovriga poster 86 99
Summa 355 397

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassafiédet, mm

Koncernen

2024 2023
Av- och nedskrivning av
anlaggningstillgangar 425 370
Rearesultat forsadljning av
anlaggningstillgangar -39 -7
Anteciperad utdelning . -
Resultat vid avyttring av dotterbolag - -9
Ovriga avsattningar -2 2
Summa 384 356

Not 26 Transaktioner med nédrstaende

Uppgifter om moderforetaget

o [
oo =

Moderbolaget

2024 2023
-100 181
-100 181
2024 2023

Moderforetag i den storsta och minsta koncern dar Eskilstuna Kommunféretag AB ar
dotterforetag och koncernredovisning uppréattas ar Eskilstuna kommun, 212000-0357, Eskilstuna.

Inkép och forsaljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkép och férsadljning avseende koncerntoretag.

Forsaljning, (%)

23 29
100 100

Vid ink6p och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som

vid transaktioner med externa parter.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om
- loner mm till styrelse och VD

68
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Not 27 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
summa

Not 28 Andelar i dotterféretag

Koncernen

Eskilstuna Energi & Miljo AB
Eskilstuna Energi och Miljo Elnat AB
Eskilstuna Energi och Miljé Ekeby AB
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB
Eskilstuna Strangnds Elforsaljning AB
Eskilstuna Energi och Milj6 Férsaljning AB
SEVAB Energiforsaljning AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Destination Eskilstuna AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Moderbolaget

andel %
Eskilstuna Energi och Miljo AB 100
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 100
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 100
Destination Eskilstuna AB 100

Summa

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Utgaende redovisat varde-

Org nr

556458-1907
556513-9556
556939-9602
556935-/501

556964-8727

556001-6882
556527-5772

556499-5909
556984-0480

559048-6188

andel %

100
100
100
100

Sdte

Eskilstuna

Eskilstuna

Eskilstuna

Eskilstuna

Eskilstuna

Eskilstuna

Strangnas

Eskilstuna

Eskilstuna

Eskilstuna

Kapital- RoOstratts-Antal aktier

10 000
400 000
1000

2 000

Bokfort
varde
24-12-31

2024

/43

- 743
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2023
83
83
Kapital-
andel (%)
100
100
100
75
63
100
100
100
100
100
Bokfort
varde
23-12-31
700
41
1
1
/45
2023
743
743
/43
69




Not 29 Aktiekapital

¢} Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Y Not 30 Stéallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

For egna avsattningar och skulder

Fastighetsinteckningar 14 14 - -
Summa stallda sakerheter ~ 14 14 0 0
Not 31 Vasentliga handelser efter rdakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsaret slut har intraffat.
Not 33 Forslag till disposition av resultatet
2024 2023
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel;
Balanserade vinstmede] 66 145
Arets vinst 138 241
204 386
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 140 000 (140 000) kr per ktie 140 140
i ny rakning dverfors 64 246
204 386
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Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas arsstamman 2025-05-14 for faststallelse.

Eskilstuna 2025-02-28
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5;;;: Verkstillande direktor Ordférande
(.

Johan Holmquvist | Tord Wall

Fredrik Andersson Anne Bast

Mats Bengtsson | Leif Thorstensson
Asa Kullgren Sarita Hotti
Jessica Wiklund Anton Varnas

Bo Hellmark Tobias Gustafsson

Var revisionsberattelse har lamnats _

KPMG AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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revisionsherdtteise

Till bolagsstdmman i Eskilstuna Kommunfdretag AB, org. nr 556531-7293

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Eskilstuna Kommunféretag AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har 1 Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstédllande direkttren for bedomningen av

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och kancernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att |amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av cegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll. |

— sgkaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hé&nsyn {ill
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi [@mpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

—— drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och

verkstallande direktbren anvander antagandet om forisatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsaiser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte [&ngre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den Overgripande presentationen, sirukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovishingen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta

tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund {6r att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
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de eventuella betydande brister i den interna kontroflen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Eskilstuna Kommunféretag AB fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéliande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets ach koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedGma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersétiningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda

Eskilstuna den

KPMG AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor

att bolagets organisation &r utformad sa att bokf6ringen,
medelsfbrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direkidren ska skdta den {Opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r noédvéandiga for ait bolagets bokforing ska fullgéras |
dverensstammelse med lag och for att medelsf&rvaliningen ska
skbtas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaliningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Bvertradelser skulle ha sarskild betydelse fOr bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraifande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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