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Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimma 2026-03-02.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Bjorn Lundvall

Verkstillande direktor

2026-03-04
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Protector CPE AB, 556718-7470, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget dgs till 85 procent av det norska bolaget Protector A/S, organisationsnummer 979640366 och till 15%
av Bjorn Lundvall. Moderbolag i koncernen &r VSP Holding A/S med organisationsnummer 992391529. Den
svenska verksamheten startade i april 2007. Bolaget bedriver forséljning och utveckling av elektronik samt
programvaror for katodiskt skydd (elektroniskt rostskydd) och utveckling av material- och
datainsamlingssystem inom omradet for katodiskt skydd.

Bolaget har sitt séte dr i Véstra Gotalands lén.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i1 Tkr

2025 2024 2023 2022

Nettoomséttning 6 245 5512 5778 4562
Rorelseresultat 370 209 -438 83
Resultat efter finansiella poster 385 227 -417 87
Rorelsemarginal % 5,9 3,8 -7,6 1,8
Avkastning pa totalt kapital % 13,7 9,2 -18,5 33
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,2 15,6 -33,7 5,7
Avkastning pa eget kapital % 23,2 15,6 -33,8 5,6
Balansomslutning 2812 2454 2247 2 654
Kassalikviditet % 143,6 149,2 126,5 174,8
Soliditet % 58,9 59,4 55 58,7
Medelantalet anstéllda 5 4 4 4

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Totala tillgédngar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Kassalikviditet
(Omsittningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Forindringar i eget kapital

Aktie- Fond for Balanserat
kapital  verkligt virde resultat  Arets resultat
Ingdende balans 100 000 176 562 1 003 066 129 810
Balanseras i ny rakning 129 810 -129 810
Utdelning -150 000
Virdering till verkligt vérde 44 004
Arets resultat 230451
Utgiende balans 100 000 220 566 982 876 230 451
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Fond for verkligt virde 220 566
Balanserat resultat 982 876
Arets resultat 230 451
Medel att disponera 1433 893
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Utdelning 150 000
Balanseras i ny rakning 1283 893
Summa 1433 893

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 6245111 5511 825
Forandring av lager av fardiga varor, av varor under 281972 -253 354
tillverkning och pagéende arbeten for annans rdkning
Ovriga rorelseintikter 2 322 0
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 6 527 405 5258 471
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -1 783 432 -1 335 551
Ovriga externa kostnader -621 437 -555 131
Personalkostnader 3 -3 752 331 -3 158 764
Ovriga rorelsekostnader 4 -213 -491
Summa rorelsens kostnader -6 157 413 -5 049 937
Rorelseresultat 369 992 208 534
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 14 858 18 067
Réntekostnader och liknande resultatposter -78 -45
Summa resultat fran finansiella poster 14 780 18 022
Resultat efter finansiella poster 384 772 226 556
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -95 000 -59 794
Summa bokslutsdispositioner -95 000 -59 794
Resultat fore skatt 289 772 166 762
Skatter
Skatt pa arets resultat 5 -59 321 -36 952
Summa skatter -59 321 -36 952
Arets resultat 230 451 129 810
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 6

Summa materiella anléggningstillgdngar

Summa anléiggningstillgingar 0 0
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 783 899 851919
Varor under tillverkning 403 620 120 348
Férdiga varor och handelsvaror 11 500 12 800
Summa varulager m.m. 1199 019 985 067
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1072 865 469 547
Aktuell skattefordran 108 396 130 765
Ovriga fordringar 159 986 41202
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 57472 71248
Summa kortfristiga fordringar 1398 719 712 762
Kassa och bank

Kassa och bank 214 134 755715
Summa kassa och bank 214 134 755 715
Summa omséttningstillgingar 2 811 872 2453 544
SUMMA TILLGANGAR 2 811872 2 453 544
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Fond for verkligt véirde 8 220 566 176 562
Balanserat resultat 982 876 1 003 066
Arets resultat 230 451 129 810
Summa fritt eget kapital 1433 893 1309 438
Summa eget kapital 1533 893 1409 438
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 9 154 794 59 794
Summa obeskattade reserver 154 794 59 794
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 0 940
Leverantorsskulder 158 881 153 586
Ovriga skulder 246 291 156 374
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 718 013 673 412
Summa kortfristiga skulder 1123 185 984 312
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 811872 2 453 544
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper mm
Tillgangar, aktierelaterade erséttningar i form av optioner, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn
anskaffningsvdrden om inget annat anges neda

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade erséttningar i form av tilldelade optioner, som regleras mot egetkapitalinstrument, vérderas till
verkligt virde, exklusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor, vid tilldelningstidpunkten,
vilket &r den tidpunkt d& foretaget ingér avtal om aktierelaterad ersittning. Det verkliga vérdet som faststéllts
vid tilldelandetidpunkten redovisas som en kostnad med motsvarande justering i eget kapital fordelat 6ver
intjdnandeperioden, baserat pa foretagets uppskattning av det antal aktier som forvéntas bli inlosningsbara.
Verkligt véarde har berdknats genom att tillimpa Black-Scholes vérderingsmodell. Kostnaden har fordelats 6ver
koncernens foretag diar AF Gruppen Norge AS dr moderbolag. Optionerna berattigar till aktier i AF Gruppen
Norge AS och tilldelades under 2023. Antalet optioner uppgar till 5 072 stycken. Losenpriset &r estimerat till
144 NOK per akie.

Intdkter

Forsiljning av varor
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rédkning redovisas
som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Inkomst fran uppdrag pé l6pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationellt leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhdjd hyra men exklusive utgifter for
tjdnster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjirt ver leasingperioden.
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Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivning

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar

enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Procent Ar

Inventarier, verktyg och installationer 20 5

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet, varmed hénsyn tagits
till inkurans. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffningsvérdet ingar
forutom utgifter for inkop dven utgifter for att fora fram varorna till deras aktuella plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen [eller
uppgar till mer 4n ett ovdsentligt belopp]. Vid vdrdering har hénsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

Ovriga rorelseintikter

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Intdktsslag 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga intékter 322 0

Summa 322 0
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Not 3 Personal
Medelantalet anstéllda
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Mién 5 4
Medelantalet anstillda 5 4
Loner och andra erséttningar
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Ovriga anstillda 2 860 744 2364 998
Summa 2 860 744 2 364 998
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstillda 19276 71 500
Summa pensionskostnader 19 276 71 500
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 711 541 614 419
Summa 730 817 685 919
Not 4 Ovriga rorelsekostnader
2025-01-01 -  2024-01-01 -
Kostnadsslag 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursforlust 213 490
Summa 213 490
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Not 5 Skatt pa arets resultat
2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt 59321 36 952
Summa 59 321 36 952
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 289 772 166 762
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 335 408 335 408
Utgiende anskaffningsvirden 335 408 335408
Ingéende avskrivningar -335 408 -335 408
Utgdende avskrivningar -335 408 -335 408
Redovisat virde 0 0
Not 7 Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 469 547 522254
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 6 547 126 5409 532
Reglerade fordringar -5 943 808 -5462 239
Utgiende anskaffningsvirden 1072 865 469 547
Redovisat virde 1072 865 469 547
Not 8 Fond for verkligt virde

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 176 562 132 557
Forindringar av fond for verkligt virde
Avsittning till fonden under rakenskapsaret 44 004 44 005
Utgiende balans 220 566 176 562
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Not 9 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond dr 2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 2024 59 794 59 794
Periodiseringsfond 2025 95 000 0
Summa 154 794 59 794
Summa obeskattade reserver 154 794 59 794
Not 10 Upplysning om moderforetag

Uppgift om moderforetag

Typ av moderforetag Féretagets namn Org.nr Scite

Moderforetag Protector A/S 979640366 Oslo

Kommentar till not

Protector A/S ingér i en koncern dér norska VSP Holding A/S org.nr 992391529, upprittar

koncernredovisningen for den storsta koncernen.
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Bjérn Lundvall 2026-02-25
Bjorn Lundvall Datum

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-02

Stellan Jeanson
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Jan Eri 2026-02-26
Jan Eri Datum
Styrelseledamot

Stellan Jeanson
Auktoriserad revisor
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GOTHIA|REVISION

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Protector CPE AB
Org.nr 556718-7470

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Protector CPE AB for rédkenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Protector CPE ABs finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Protector CPE AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Protector CPE AB, Org.nr 556718-7470
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Protector CPE AB for rdkenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Protector CPE AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberéttelsen.

Goteborg 2026-03-02

Stellan Jeanson

Stellan Jeanson
Auktoriserad revisor

Protector CPE AB, Org.nr 556718-7470
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