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OSCAR_JACOBSON

Arsredovisning for Oscar Jacobson AB
556066-8088

2024-12-31

Undertecknad styrelseledamot i Oscar Jacobson AB intygar

att resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen
har faststéllts pa arsstammanden den 2 juni 2025. Arsstdimman
beslutade att godkanna styrelsens férslag till hur vinsten ska
disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och
revisionsberattelsen stammer 6verens med originalen.

Boras den 2 juni 2025

o ——

|udvig Jahn
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Oscar Jacobson AB

ARSREDOVISNING FOR PERIODEN 2024-01-01 - 2024-12-31

Forvaltningsberattelse

Harmed far styrelsen och verkstéllande direktéren i Oscar Jacobson AB avlamna arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-31 - 2024-12-31.

Information om verksamheten

Oscar Jacobson ar ett herrkonfektionsféretag som erbjuder kladkollektioner f6r man i alla aldrar.
Ursprunget ar valskrdddade kostymer, ett arv som féretaget hallit hdgt i 121 ar. Pa senare tid har
kollektionerna aven breddats till mer lediga plagg f6r att tacka mannens behov av ekipering fér bade
arbete och fritid, utan att ge avkall pa att det ska vara stilfullt och modernt men a&nda tidiést. Under det
senaste aren har utékade satsningar pa jeans, skjortor och skor lanserats.

Bolaget har férsaljning i Europa med fokus i Norden. Férsaljningen sker via cirka 150 aterforséljare, 16 egna
fysiska flaggskeppsbutiker, fyra outlets samt i egen e-handel.

Varumarket praglas av "Svensk Perfektion sedan 1903". | det svenska finns designens sarpragel och féretagets
varderingar. Perfektionen gar igen i allt fran kvalitet och passform till kundbemd&tande och hallbarhet.

Agarférhallanden

Oscar Jacobson AB &r ett helagt dotterbolag till OJ Holding Sweden AB. Ovriga bolag som ingar |
koncernen ar Oscar Jacobson Norge AS, Oscar Jacobson Denmark ApS och OJ Retall Finland OY.
Dotterbolaget i England har avvecklats under 2024. Sedan 2018 ingar Oscar Jacobson i Mellby Gard-koncernen.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2024-12 2023-12 2022-12 2021-12 2020-12
Nettoomsattning 458 744 426 412 369 741 234 281 321 726
Resultat efter finansiella poster 47 909 38 664 30 413 3 634 -24 681
Balansomslutning 178 023 192 271 169 609 111 427 139 918
Antal anstallda 71 66 65 54 o1
Soliditet™ 25,3 % 22.,5% 26,5% 41,7% 33,8%

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
Vidsentliga hdndelser under rakenskapsaret
» Koncernen nar rekordférséljning i bade egna och externa férséljningskanaler.

« Tre nya butiker etablerades och tva befintliga totalrenoverades.

« Investeringar i e-handeln, inkiusive ett plattformsbyte och ett digitalt 3D-verktyg fér Custom Made.

« Prisade fér sitt hallbarhetsarbete genom att konceptet "Sustain by Oscar Jacobson" vann arets "Impact
Award" pa branchgalan Habit.

* Implementering av nytt verktyg for att berakna klimatpaverkan pa plaggniva.

* |Implementering av nytt kundtjanstsystem.

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Trots globala ekonomiska utmaningar fortsatter Oscar Jacobson att ligga pa en [6nsamhet pa nara 10%. De
senaste aren har bolaget gatt fran att primart jobba med aterférséljare till att nu aven erbjuda sina produkter via
20 egna fysiska butiker och egen e-handel. Framfér allt ar det fokus pa Norden och under 2024 tillkom tre
butiker | Géteborg, Oslo och Képenhamn, samtidigt som tva befintliga butiker totalrenoverats.

Utover expansionen av fysiska forsaljningskanaler har bolaget dessutom lanserat ett unikt digitalt 3D-verktyg fér
mattbestallda kostymer online.

Custom Made-verktyget ger stora mojligheter till vara kunder, som allt mer efterfragar det personliga och
skraddarsydda plagg. Darfér kan kunderna med hjalp av verktyget vélja egna specifikationer pa matt, tyg modell
samt detaljer som t.ex. knappar och foder och skapa ett unikt plagg.

Nar kunder mattbestaller sina personliga och unika kl&desplagg, tenderar aven anvandningen av plagget bli
mer langvarigt. Modebranschen har stora problem med fast fashion och éverkonsumtion. Plagg anvands endast
ett fatal ganger innan de slédngs, nagot Oscar Jacobson vill férandra genom att férianga anvdndningstiden for

varije plagg.

Under aret har bolaget investerat i systemet "Worldfavor,” vilket ger en kad kontroll dver vardekedjan och
mojliggér matning av klimatpaverkan fran produktion till butik. Man har aven 6ppnat sin andra "Sustain”-butik |
(Go6teborg, ett second hand-alternativ med fokus pa aterbruk.

Med hjalp av Sustain-konceptet lever plaggen langre och gladjer fler kunder. Konceptet har tagits emot bra,

vilket resulterade i att "Sustain by Oscar Jacobson" under aret bland annat vann arets "Impact Award” pa
branschgalan Habit.

Tidigare har Oscar Jacobsons fokus legat pa den klassiska kostymen, men under de senaste aren har
sortimentet expanderats och har nu blivit ett livsstilsvarumarke som tacker mannens hela garderob. Idag
kommer hélften av férsaljningen fran kostymer och andra halften kommer fran andra produktgrupper.
Ytterplagg, skor, skjortor och stickade tréjor har haft en stark utveckling under 2024.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

» Etablering av ny butik pa Emporia i Malmé

+ Butik nummer fem i Danmark éppnade i februari pa Magasin i Arhus.

« Utbyggnad av butiken pa Magasin i Képenhamn.

» Den 28 april forvarvade OJ Holding Sweden AB 100 % av aktierna i Filippa K Group AB. Bade Filippa K
och Oscar Jacobson kommer att drivas vidare som fristaende varumarken inom samma koncern.

Oscar Jacobson AB 556066-80688
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Finansiella risker

Valutarisker

Bolaget verkar internationellt och utsatts for transaktionsrisker vid kép/férsaljningar och finansiella
transaktioner i utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR, NOK, GBP och USD.

Valutasakring sker i form av valutaterminer for att méta valutariskerna.

Kreditrisker
Bolaget har faststallda riktlinjer for att sakra att férséijning av produkter sker till kunder med

lamplig kreditbakgrund. For att begransa kreditriskerna arbetar bolaget med kreditlimitar och I6pande kredit-

upplysningar. Bolaget har inga kreditrisker for leveranser till Ukraina.

Likviditetsrisk
Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket innebar att bibehalla
tillrackliga likvida medel, tillganglig finansiering genom tiliréckliga avtalade kreditmgjligheter och

mdjligheten att stdnga marknadspositioner. Pa grund av den dynamiska beskaffenheten hos den
underliggande rérelsen stravar bolaget mot att bibehalla flexibiliteten | finansieringen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att de till arsstammans férfogande staende medlen

Balanserade vinstmedel 24 177 199
Arets resultat 1721 921
Kronor 25 899 120

Disponeras pa foljande satt:
i ny rédkning overfoérs Kronor 25 899 120
Betraffande resultatet for perioden samt bolagets ekonomiska stéllning vid rakenskapsarets utgang

hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakningar jamte till dessa hdrande noter. Om inte annat
sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
AvskKrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag

Utdelning fran dotterbolag

Not

1,2
3,4

6,7
8
9,10,11,12

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Verkligt varde finansiella instrument
Réantekosthader koncernféretag

Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

13
14

Oscar Jacobson AB 556066-8088

2024

458 744
0

458 744

-223 453
-117 082
-67 435
-4 550

0

-412 521

46 223

47
914
274

1 843
-1 392

1 686

47 909

-46 461
274

1722

2023

426 412
3 329

429 736

-206 794
-114 765
-61 517
-3 974

0

-387 050

42 686

73
-1 843

-2 252

-4 023

38 664

-40 507
165

-1 678
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BALANSRAKNING Not
Tillgangar 1,2

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror 12
Pagaende utvecklingsarbete 15

Materiella anldggningstillgangar

Férbattringsutgift pa annans fastighet 9
Inventarier, verktyg och installationer 11
Pagaende nyanlaggning och férskott avseende

Materiella anldggningstillgangar 16

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar | koncernfdretag ir
Andelar i intresseféretag 18
Uppskjutna skattefordringar 19

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantor

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfGretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Oscar Jacobson AB 556066-8088

2024-12-31

7 069

7 069

433
5 848

1572
7 893

9 649

378
10 027

24 949

23 681
97 065
0

120 746

13 248
5 603
1140
3 504
7 707

31 207

1978

153 932

178 881

2023-12-31

4 292
1209
o 9501

2350
3 954

2 438
6 242

2 RTE

754

10 329

22 072

34 453
100 898
247

135 597

13 787
0 289
0

5 928
6 744

31 748

2 854

170 199

192 271
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BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder 1,2

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 10 000 10 000
Reservfond 2 000 2 000
Fond fér utvecklingsavgifter 7 069 5 501

19 069 17 501

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 24 177 27 423
Arets resultat 1722 -1 678

25 899 25 745

Summa eget kapital 44 968 43 246
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 21, & 15 053 22 380
Forskott fran kunder 858 3 664
Leverantorsskulder 39 508 35 843
Skatteskulder 0 1441
Skulder till koncernféretag 41 317 51 328
Ovriga skulder 6 245 7 077
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 30 932 27 292
summa kortfristiga skulder 133 913 149 025
Summa eget kapital och skulder 178 881 192 271
Forandring av eget kapital

Fond for uty ntt eqget S.aeget
Aktiekapital Resendond utgifter kapital kapital

Eget kapital 2023-12-31 10 000 2 000 5 501 25 745 43 246
Arets resultat 1722 1722
Upplosningar till folid av arets avsknvingar 1 568 -1 568

Eget kapital 2024-12-31 10 000 2 000 7 069 25 899 44 968

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Oscar Jacobson AB
KASSAFLODESANALYS

Den |6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet, mm

Avskrivningar
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Verkligt varde finansiella instrument
Erhallen/Betald inkomstskatt

Forandring av varulager
Forandring rorelsefordringar

Foérandring rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anidaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Férandring kortfristiga finansiella skulder
Erhallna utdelningar och resultat fran intressebolag
Lamnat/erhallet koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut
Férandring av likvida medel

Oscar Jacobson AB 556066-8088

2024

46 223

4 550
274
-1 392

1 843
-1 931
49 568

14 851
1 631

-6 344

08 735

-3 841
-3 888

.74
-7 803

-7 803

-1 327
960

-46 461
-52 828

-92 828

-875

2 854
1978
-875

2023

42 686

3974
73
-2 252
-1 843
-77

42 560

-22 216
1 398

33 336

55 098

-1 209
-0 491

-6 695

-6 695

-9 175

-40 507

-49 681

-49 681

-1 279

4 132
2 854
-1 279
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Oscar Jacobson AB
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen uppréttas med tillampning av Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna

ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Oscar Jacobson AB uppréttar ingen koncernredovisning med hénvisning till ARL 7 kap 2§.

Foretagets samtliga dotterféretag omfattas dven av en koncernredovisning som upprattas av ett
overordnat moderféretag. Moderbolag i den minsta koncern som uppréattar koncernredovisning ar
Mellby Gard AB, 556280-6330, och moderbolag i den stérsta koncern som upprattar koncernredovisning

ar Mellby Gard Holding AB, 556563-0323. Bolagets sate ar Boras kommun, Véastra Gétaland.

Foretag dér Oscar Jacobson AB innehar majoriteten av résterna pa bolagsstdmman och féretag dar
Oscar Jacobson AB genom avtal har ett bestammande inflytande klassificeras som dotterforetag.

Utlandska valutor

Nar valutasdkring inte tillampas, varderas monetéara tillgangs- och skuldposter i utiandsk valuta
till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Bolagets verksamhetsgrenar utgdrs av produktion och forsaljning av klader. Foretagets
verksamhet ager rum pa fyra geografiska marknader, namligen Sverige, Norden (exkl. Sverige),

Europa (exkl. Norden och Sverige) och dvriga marknader.

Intakter

Varor

Férséljning av varor redovisas nar vasentliga risker och férdelar évergar fran séljare till kbpare |
enlighet med férsaljningsvillkoren.

Oscar Jacobson AB:s férsaljning av varor i egna butiker intaktsredovisas 1 sin helhet vid férsaljningstilifallet.
Foretaget tillampar sedvanliga garantivillkor och 6ppet kép 1 14 dagar i de flesta egna butikerna.

Andra typer av intékter

Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen ar sakerstalld.

Royaltyintékter ifran partners regleras i royaltyavtal och intaktsférs linjart da detta speglar intjaningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar féretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. L.easingavgiften redovisas som en kostnad

linjart éver leasingperioden.

Oscar Jacobson AB 556066-8086
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Oscar Jacobson AB

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar i bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,

sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Erséattningar efter avslutad anstallining

| Oscar Jacobson AB férekommer endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell férpliktelse
att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylia sitt atagande. Bolagets

resultat belastas fér kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala

tidpunkten for anstallningens upphdérande eller da en anstéalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte ger féretaget nagon framtida

ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse
att |Amna sadan ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattningen som
skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfoér sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget | samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterfoéring av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot framtida éverskott vid

framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom férandring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar

hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt | eget kapital. | sadana fall redovisas
aven skatteeffekten | eget kapital.

Immateriella tiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Programvaror 3 - 5 ar
Hyresratter 5 ar

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda ¢kar i férhallande till tillgangens varde vid

anskaffningstidpunkten.

Oscar Jacobson AB har inte gjort nagon uppdelning pa komponenter da inga betydande
komponenter har noterats avseende Inventarier.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas
som Ovrig rérelseintékt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tiligangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvarde.

Féljande avskrivningstider tillampas.

Inventarier 3-5ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till atervinningsvéardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas

tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterféring bér géras.

| resultatrédkningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar tillsammans med
avskrivningar pa egen rad.

Finansiella instrument

Oscar Jacobson AB tillampar K3 kapitel 11, dvs finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkiuderar vardepapper

kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, laneskulder och
derivatinstrument. Instrumenten redovisas | balansrakningen nar bolaget blir part | instrumentets

avtalsmassiga villkor.

Vid vardering efter det forsta redovisningstilifallet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip,
dvs. det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder

varderas till nominellt belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta
redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvarde.

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Finansiella instrument (forts.)

Finansiella tillgangar tas bort fran balansréakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller éverférts och bolaget har éverfort i stort sett alla risker och
férmaner som &r férknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstiligangar med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som réantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld.

En finansiell tiligang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp |

balansrékningen endast da en legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp

avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Oscar Jacobson AB om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om

12

vardenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivningarna redovisas i resultatrakningsposten Resultat

fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anléggningstiligangar. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och évriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som
ar vasentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ar negativa ekonomiska
omstandigheter eller ogynnsamma férandringar av branschvillkor | féretag vars aktier Oscar
Jacobson AB investerat i. Nedskrivning for tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens
basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungliga
effektivranta. For tillgangar med rorlig rénta anvands den pa balansdagen aktuella rantan som
diskonteringsranta.

Vid prévning av nedskrivningsbehov f6r vardepappersportféljen med rénteinstrument faststélls pa
motsvarande satt en effektivranta f6r portfélien som anvands vid diskonteringen. Om nedskrivning
av aktier sker faststalls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vardet och det
hégsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och nuvardet av framtida
kassafléden (som baseras pa féretagsledningens basta uppskattning).

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Bade ravarulager
och fardigvarulager varderas pa artikelniva.

Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, foérst ut-metoden (FIFU). F&r ravaror

ingar alla utgifter som ar direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet. For
varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet, ramaterial, direkt 16n,

andra direkta kostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafiodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

13

Aktier och andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar

| anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts fér aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningens indelning.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet - Eget kapital inklusive 79,4 % av obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt
| férhallande till balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal

som blir foéljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk fér vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Inkurans i varulager

Bolaget ar till viss del utsatt for inkurans da man lagerhaller ett stort sortiment av ravaror och
fardiga varor som till viss del @r sasongs- och modeberoende. | bokslutet gérs inkuransbeddémning

och nedskrivning baserat pa en inkuranstrappa.

Osakra fordringar

Bolaget foljer kundfordringar och analyserar aldersférdelning samt foljer upp respektive obetald faktura pa
kundniva. Bedomning gors pa kundniva och om fordran anses osaker sker avsattning till osakra fordringar.

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Not 3 Transaktioner med narstaende

2024 2023

Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkép och férséljning avseende koncernforetag

Inkop (%) 0 0
Forsaljning (%) 28 24
Not 4 Nettoomsiattningens férdelning pa geografiska omraden
2024 2023
sverige 283 856 280 123
Norden exkl Sverige 154 391 126 781
Europa exkl Norden och Sverige 19 882 19 250
Ovriga marknader 617 258
458 744 426 412
| nettoomséattningen ingar intakter fran:
Varor 455 334 422 919
Royalty, licenser, mm 3411 3493
Summa 458 744 426 412
Not 5 Ovriga rorelseintikter
2024 2023
Ovriga poster 0 3 328
0 3 345
Not 6 Upplysning om revisorers arvode
Arvode och kosthadsersattningar 2024 2023
Revisionsuppdrag Deloitte 431 449
431 449

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Not 7 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt féljande;

3625066660
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2024 2023
Forfaller till betalning inom 1 ar 20 908 15 899
Forfaller till bet. senare an 1 ar men inom S ar 44 637 22 516
Forfaller till betalning senare an 5 ar 5 668 291
| easingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar
under aret till féljande; 21 920 20 936
Not 8 Personal
Medelantalet arsanstillda 2024 2023
Man 47 43
Kvinnor 24 23
71 66
Utbetalda Ioner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Léner och ersattningar till styrelsen och VD 4 758 4 216
L&ner och ersattningar till évriga anstéallda 41 116 37 654
45 874 41 870
Sociala avgifter enligt lag och avtal 14 671 13 333
Pensionskostnader f6r styrelsen och VD 899 860
Pensionskostnader fér dvriga anstélida 4 421 4 142
Totalt 65 865 60 205
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2024 023
Antal Varav Antal Varav
Kvinnor Kvinnor
Styrelseledamoter 3 0% 3 0%
Ledande befatiningshavare 7 14% 7 14%

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2 964
InkOp 369
Utrangeringar -1 084
2 249
Ingaende avskrivningar -2 714
Arets avskrivningar -186
Utrangeringar 1 084
-1 816
Utgaende planenligt restvarde 433
Not 10 Hyresratter och liknande rattigheter
2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2 500
2 500
Ingaende avskrivningar -2 500
Arets avskrivningar 0
-2 500
Utgaende planenligt restvarde 0
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 23 216
Ink6p 1947
Omklassificeringar 2 438
Utrangeringar -9 399
18 202
Ingaende avskrivningar -19 662
Arets avskrivningar -2 091
Utrangeringar 9 399
-12 354
Utgaende planenligt restvarde 5 848

Oscar Jacobson AB 556066-8088

2023-12-31

2 793
171

2 964

-2 462
-252
-252

-2 714

250

2023-12-31

2 500
2 500

-2 500

0
-2 900

2023-12-31

20078
3 138
0

0
23 216

-17 663
-1 999

-19 662

3 954

16
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Not 12 Programvaror

Ingaende anskaffningsvarde
InkGp

Omklassificeringar
Utrangeringar

AvskKrivningar
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar

Utgaende planenligt restvéarde

Not 13 Bokslutsdispositioner

L dmnade/erhallna koncernbidrag
summa

Not 14 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Summa

Redovisat resultat foére skatt

Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%)
Skatt hanférlig till tidigare ar

Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av andrad skattesats

Redovisad skatt

Oscar Jacobson AB 556066-8088

2024-12-31

11 081
3 841
1 209
-1 067

15 064

-6 789
-2 273

1067
-7 995

7 068

2024

2023-12-31

-46 461
-46 461

2024

650
-376
274

1 448

-298
650
-275
198

274

11 081
0
0
0
11 081

-9 066
-1 722

-6 789

4 292

2023

-40 507
-40 507

-1 843

380

-218

165

17



0623506663

S

2

U

3
Lo

it

HU4cal8ib Status: Signerat av alla

L

- 20

Sl

1D 3cd85e890-3i8d-1110-a2ta

,
r
r
.
1
"

Oscar Jacobson AB

Not 15 Pagaende utvecklingsarbete
2024 2023
Ingaende [amnade férskott 1 209 0
Under aret nedlagda kostnader 0 1 209
Under aret genomférda omférdelningar -1 209 0
Utgaende pagaende utvecklingsarbeten 0 1209
Not 16 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgang:
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende [dmnade férskott 2 438 256
Under aret nedlagda kostnader 1872 2438
Under aret genomférda omférdelningar -2 438 -256
Summa 1872 2438
Not 17 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 18 036 18 041
Avyttring/forvarv 74 -9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 110 18 036
Ingaende nedskrivningar -8 460 -8 460
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 460 -8 460
Utgaende redovisad varde 9 649 9 575
Namn Org.nr Sate Kapitalandel Rostrattsandel Bokf.varde
Oscar Jacobson Norge AS 976936493  Oslo 100% 100% -
OJ Retail Finland OY 1616868-4 Helsingfors 100% 100% 2 189
Oscar Jacobson Denmark ApS 43709399 Képenhamn 51% 51% 7 460
9 649

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Not 18 Andelar i intresseforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0 772
Nedskrivningar 0 - 12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Not 19 Uppskjuten skatt

2024-12-31 2023-12-31

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt a andra

sidan den inkomstskatt som beléper sig pa den I6pande verksamheten utgérs av

Uppskjuten skattefordran hanforlig till skillnaden
mellan bokfért varde och skattemassigt varde

pa férbattringsutgift pa annans fastighet - 378 374
Uppskjuten skattefordran hanférlig till 6vriga

temporara skillnader 0 380
378 754

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 4 895 4 949
Programvarulicenser 1290 192
Ovriga poster 1522 1 603
7 707 6 744

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Not 21 Upplaning

2024-12-31
Rantebarande skulder
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 15 053
Summa 15 053
Summa rantebarande skulder 15 053

Forfallotider

Samtliga skulder forfaller inom fem ar fran balansdagen
Detta géller bade for ar 2024-12 och f6r jamférelsearet 2023-12.

Not 22 Checkrakningskredit

2024-12-31

2023-12-31

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 64 500

22 380
22 380

22 380

2023-12-31

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31
Upplupna I6ner och semesterloner 8 031
Upplupna sociala avgifter 3 640
Upplupna marknadsféringskostnader 1 006
Upplupna logistikkostnader 1 364
Upplupna hyreskostnader 1157
Ovriga poster 15 734
30 932
Not 24 Stallda sakerheter
2024-12-31
Staillda sakerheter
Féretagsinteckningar f6r egna och moderbolagets
skulder 78 000
Summa stallda sakerheter 78 000

Bolaget har inga 6vriga eventualforpliktelser.

Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 100 000 aktier med kvotvarde 100 kr.

Oscar Jacobson AB 556066-8088

64 500

2023-12-31

7 465
3 361
1237
2 314
1 369
11 546
217 292

2023-12-31

78 000
78 000
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Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sven Knutsson Richard Woodbridge
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor
|_.udvig Jahn

Styrelseledamot

\Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska signatur

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Oscar Jacobson AB 556066-8088
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Oscar Jacobson AB
organisationsnummer 556066-8088

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Oscar Jacobson AB
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Oscar Jacobson ABs finansiella stélining per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internationai Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Oscar Jacobson AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret {or
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [amna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [Ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handeiserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulia iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuelia betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Oscar Jacobson AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forfust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvalthingsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhalflande till Oscar Jacobson AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s@ att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt, Verkstdilande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras |
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende;

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig til nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nhagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Oscar Jacobson AB
organisationsnummer 556066-8088

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller
torlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtréadelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag tor vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller farlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo, datum enligt den digitala signaturen

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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. Arsredovisning 2024

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Mellby Gard AB, org.nr. 556280-6330, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Om inget annat anges redovisas samtliga belopp i miljontal kronor och uppgifter inom parentes avser foregaende
rakenskapsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN OCH KONCERNEN

Mellby Gard AB &ger, utvecklar och forvaltar rérelsedrivande bolag. Mellby Gard AB dr moderbolag och ett konglomerat
av | huvudsak 7 dotterféretagskoncerner samt 7 intresseforetagskoncerner vars verksamhet bedrivs i olika marknader,
branscher och geografier. Under rakenskapsaret uppgick omséattningen till 17 704 (12 202), EBITDA uppgick till 3 996

(2 917) motsvarande 22,6 (23,9)% av omsattningen och nettoskuld (-) / nettokassa (+) vid arets slut uppgar till -2 872
(-744). Mellby Gard AB ingar i en koncern dar det ultimata moderbolaget 4r Mellby Gard Holding AB, org. nr. 556563-0323.

FLERARSJAMFORELSE KONCERNEN

2019/2020
2024 2023 2022 2021 18 manader™™

Omsattning 17704 12 202 11394 10 433 . . 13 83 .
Ebitda* 3 996 2217 3 762 2 931 2 696
Ebitda % 22,6 23,9 33,0 28,1 19,3
Ebita* 3 050 217 2 967 2119 1388
Ebit* 2 911 2057 2836 20565 1149
Ebt* 2 801 1983 2800 2 003 984
Eget kapital 15 501 10 947 11670 9728 7714
Netto(-skuld)/kassa -2 872 -/44 -503 ~1 336 -2 822
Antal anstallda 6 836 4 307 4 223 4 519 4 681

* Andelar i intressefdretags resultat fore skatt (EBT) ingar.

** Rikenskapsaret dndrades 2019/2020 till kalenderar, vilket medfdrde ett forldngt rikenskapsar omfattande 18 manader.

DEFINITIONER:

EBITDA - resultat fore finansnetto, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar,

immateriella anldggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar.
EBITA - resultat fére finansnetto, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.

EBIT - resultat fore finansnetto samt skatt.
EBT - resultat fore skatt.

Netto (-skuld)/kassa - banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar minus rantebarande bank- och leasingskulder.
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Koncernforctagens verksamhet

(Belopp inom parentes avser rakenskapsaret 2023)

EXCALIBUR ASSET MANAGEMENT AB

Excalibur Asset Management har tillstand att forvalta alternativa
investeringsfonder samt bedriva diskretionar portfdljférvaltning.
Excalibur Asset Management ir forvaltare av specialfonden Excalibur
Fixed Income med inrikining mot rdnte- och valutamarknaden. For
perioden 2024 uppgick bolagets omséttning till 21 (13) och bolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 6 (2). Medelantalet
anstéllda uppgick till 6 (8).

FERALCO AB

Feralco ar en av Europas storsta producenter av oorganiska
vattenrengdéringskemikalier huvudsakligen aluminium- och jarnsalter.
For perioden 2024 uppgick koncernens omsattning till 2 565 (2 608)
och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 692 (649).
Medelantalet anstédllda uppgick till 296 (284).

KAPPAHL AB

KappAhl dr en ledande modekedja pa den Nordiska marknaden med
drygt 340 butiker i fem lander och onlineforsiljning pa 30 marknader.
For perioden 2024 uppgick koncernens omsattning till 5135 (& 002)
och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 420 (484).
Medelantalet anstallda uppgick till 2 575 (2 688).

KLARAHILL AB

Klarahill ar en koncern inom begravning och familjejuridik med syfte att
genom forvary skapa samordningsfordelar pa den svenska marknaden.
Koncernen avyttrades i november 2024, se vidare information nedan.
Fér perioden 2024 tom sista november uppgick koncernens omsatining
till 396 (367) och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 45 (36). Medelantalet anstallda uppgick till 233 (202).

OSCAR JACOBSON AB

Oscar Jacobson marknadsfér och designar kldder med hog kvalitet
inom herrmode i Norden och norra Europa. FOr perioden 2024
uppgick bolagets omsattning till 506 (460) och bolagets resuitat efter
finansiella poster uppgick till 48 (33). Medelantalet anstéllda uppgick
till 101 (86).

ROXTEC AB

Roxtec utvecklar och marknadsfor tatningslésningar for kabel- och
rorgenomforingar i kravande applikationer och har en internationellt
marknadsledande position. Koncernen bestar av tre affarsomraden,
Marine/Qil & Gas offshore, Power/Process Industry samt Infrastructure/
Industry. For perioden 2024 uppgick koncernens omsattning till 3 643
(3 063) och koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
1053 (792). Medelantalet anstéllda uppgick till 1 009 (912).

SODERBERG & HAAK AB

Soderberg & Haak ar en etablerad leverantdr av entreprenad- och
lantbruksmaskiner i Sverige. Foér perioden 2024 uppgick koncernens
omsattning till 535 (683) och koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till -40 (-62). Medelantalet anstillda uppgick till 82
(106).

DUNI AB

Duni AB ar noterat pa Nasdaq i Stockholm. Duni dr en internationell
leverantdr av attraktiva och funktionella produkter for dukning och
take-away och marknadsledande i centrala och norra Europa. For
perioden 2024 uppgick koncernens omséttning till 7 578 (7 718) och
koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 355 (593),
Medelantalet anstillda uppgick titl 2 519 (2 328).

Intresseforetagens verksamhet

ACADEMEDIA AB

AcadeMedia ar norra Europas storsta utbildningsforetag med
verksamhet | Sverige, Norge och Tyskland. AcadeMedia arbetar inom
hela utbildningskedjan fran férskola till vuxenutbildning. Bolaget ar
noterat p& Nasdag i Stockholm. Fér perioden 2024 uppgick koncernens
omséttning till 18 336 (16 256) och koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 927 (709). Mellby Gard ager 24,36 (24,39) %.

AROS KAPITAL AB

Aros Kapital har tillstand hos Finansinspektionen som
Kreditmarknadsbolag och bedriver verksamhet inom factaoring,
foretagslan, leasing, inkasso och inlaning fran allménheten. For
perioden 2024 uppgick koncernens omsattning till 292 (418) och
koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -233 (-73).
Mellby Gard dger 48,29 (47,49) %.

BEM AGRIAB

BM Agri handlar med spannmal genom direkt samarbete med odlare
och forbrukande industri utan mellanlagring. Bolaget bedriver dven
handel med konstgédsel. For perioden 2024 uppgick koncernens
omsattning till 592 (983) och koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till -38 (-46). Mellby Gard ager 41,61 (41,61) %.

DUNIi AB

Duni har, efter forvarv som innebdar att 4gandet dverstiger 50%,
Gvergatt fran intressefdretag till koncernforetag sedan mitten av maj
2024. Se darmed ovan kommentar under rubrik “Koncernforetagens
verksamhet”,

FPI GROUP AB

FP| Group ar ett dgarbolag som arbetar f6ér att skapa langsiktigt
varde med fokus pa industriell utveckling. For perioden 2024 uppgick
koncernens omséttning till O (0) och koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick titl -4 (0). Mellby Gard dger 24,54 (0) %.

OPEN AIR GROUP AB

Open Air Group utvecklar och marknadsfor produkter inom jakt,
hundliv och outdoor inom Norden. FOr perioden 2024 uppgick
koncernens omsattning till 958 (1 048) och koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 39 (69). Mellby Gard adger 23,29 (23,01) %.

STUDENTCONSULTING AB

StudentConsulting ar ett av Skandinaviens ledande rekryterings-
vikarie- och bemanningsforetag och &r specialiserade pa studenter,
akademiker och yrkesutbildade. For perioden 2024 uppgick koncernens
omsattning till 1459 (1 313) och koncernens resultat efter finansiella

poster uppgick till 3 (14). Mellby Gard dger 47,54 (47,54) %.

ALVSBYHUS INTRESSENTER AB

Alvsbyhus bygger fardigmonterade trdhus i 1 och 1,5 plan, fardiga att
flytta in i titl lag kostnad och ar marknadsledande inom sin nisch.
Bolaget verksamhet bedrivs i Sverige, Finland och Norge. Fér perioden
2024 uppgick koncernens omséttning till 788 (1 538) och koncernens
resultat efter finansiella poster uppgick titt 27 (196). Mellby Gard ager
50 (50) %.
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Visentliga hiindelser 2024

GRANSKNING AV ITALIENSKA
KONKURRENSMYNDIGHETEN

Roxtec ltalia S.r.l, och Roxtec International AB har en fortsatt
pagaende domstolsprocess avseende pastatt misstdnkt missbruk av
dominerande marknadsstéllning. Bolagets uppfattning ar att anmalan
saknar grund och har bestridit den pa samtliga punkter. Bolaget ser
positivt pa den pagdende domstolsprocessen, varpa det inbetalda
botesbeloppet om 15,1 MEUR har redovisats som en deposition

och betraktas som en eventualforpliktelse. Bolaget ser inte att
myndighetens beslut eller den pagaende domstolsprocessen kommer
att paverka den operativa verksamheten. Slutlig dom fran domstolen
forvantas tidigast under hdsten 2025 och senast under andra halvaret
2027 och kan komma att innebéra allt fran att beslutet upphavs till att
beslutet star sig.

INVESTERINGAR OCH ANDRA FORANDRINGAR AV

AKTIER OCH ANDELAR

Mellby Gard har under rakenskapsaret genomfért foljande vasentliga

Investeringar och avyttringar;

» Innehavet i Duni har 0kat med 10,71% via tva transaktioner, till
en dgarandel om 50,85% (40,14%). Duni konsolideras som ett
dotterbolag sedan mitten av maj 2024.

» Investeringen i Aros Kapital har 6kat genom emission till en
dgarandel om 48,29% (47,49%).

»  Family Partnership Invest (FPI) startades med Mellby Gard som
medgrundare

»  Mindre investeringar har skett via FMG Circular Invest. Bygen Pty

Ltd har tillkemmit som en ny investering och tillaggsinvesteringar

nar skett i de befintliga innehaven Spec-Imaging, Industrial

Phycology och AquaGreen

»  Mellby Gard Invest har investerat | det amerikanska bolaget
Scope Computer Vision Corp. motsvarande en dgarandel om 5%.
Investeringen har skett via ett amerikanskt SPV, Guidel0 Rope
Inspection LLC.

»  Under rakenskapsaret har MGF i Malm& samt Klarahill avyttrats
och ingar diarmed inte lédngre i Mellby Gard AB-koncernen.

Resultatet for 2024 inkluderar nedskrivning av goodwill avseende

innehavet i Alvsbyhus om 185 MSEK samt nedskrivning av innehavet i

BM Agri om 9 MSEK. | samband med att innehavet i Duni AB &ndrade

karaktér, fran intressebolag till dotterbolag, omvéarderades den

tidigare intressebolagsandelen till verkligt varde, vilket resulterade i en

resultateffekt om 549 MSEK. Vidare uppstod en koncernmassig vinst
om 79 MSEK vid avyttringen av Klarahill AB samt en koncernmassig
fortust om -24 MSEK vid avyttringen av MGF i Malmo AB.

Viisentliga hiindelser cfter arets ulgang

Efter balansdagen har en tvist relaterad till ett tidigare fGrvarv av
aktier i Aros Kapital avslutats genom skiljedomsférfarande dar Mellby
Gard fick betala motpartens kostnader. For dvrigt har inga vasentliga
handelser intriffat efter drets utgang.

Forskning och utveckling

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick under
rakenskapsaret till 73 (39) varav 42 (33) i Roxtec, 5 (5) i Feralco och 26
(0) i Duni.
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Miljoinformation

Koncernens svenska dotterbolag Roxtec AB samt Feralco Nordic AB
vedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalnings-
nlikten avser for Roxtec AB produktion av vulkaniserat gummi och fér
~eralco Nordic AB processkemikalier till luft, mark eller vatten. Vidare
bedriver Duni ABs dotterbolag Rexcell Tissue & Airlaid AB ocksa tva
verksamheter som ar tillstandspliktiga enligt miljcbalken.

Framtida utveckling, risker och
osiakerhetsfaktorer

Koncernen kommier fortsatta utveckla verksamheten ur ett langsiktigt
perspektiv. Fokus kommer att ligga pa verksamheternas organiska
tillvéxt och tillaggsforvary samt pa nya foretagsforvarv.

Bolagets styrelse och koncerniedning arbetar l6pande med riskhante-
ring. De mest betydande riskerna som koncernen star infér omfattar
strategiska, operationella, finansiella samt legala risker. Framst be-
déms makroekonomiska och geopolitiska faktorer, sdsom exempelvis
utbrottet av Covid-19 och Rysslands invasion i Ukraina, inflationstakt,
rantenivaer, politisk osakerhet, allman konjunkturutveckling och
forandringar i politiska eller regulatoriska férhallanden som de mest
natagliga riskerna som koncernens verksamhet kan komma att péver-
kas av pa bade kort och lang sikt. Koncernen arbetar iopande med att
identifiera och hantera verksamhetens risker sa effektivt som mojligt.
Vidare uppnar koncernen en god riskbalans genom riskspridningen via
bolag inom olika branscher och marknader. Detta avsnitt utgor inte
en fullstdndig riskanalys, utan en indikation pa de faktorer som ar av
betydelse fér den framtida utvecklingen. Fér dvriga finansiella risker
och dess riskhantering, se not 3.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (sek):

Balanserade vinstmedel 6 752 219 708
Arets vinst 3 309 900 006
Fritt eget kapital 10 062 119 714
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning balanseras 10 062 119 714

Upprattad arsredovisning innebdr att koncernbidrag om 1119 Q00 000
kr har [Amnats till Mellby Gard Intressenter AB, 556314-0747.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
ovrig hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapport
over fordndringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt tillhérande
bokslutskommentarer och noter.

Detta dokumentst har signerats genom digitala signenngstjansten GetAccept,

Fingerprint 7d10f36454c0cd2ae25e78d%eade584e8eb7a715038a45¢96a7e2cd 165812d2a3d7d58a09¢42b 1056fedabf7 1c034b87 5dcb8c1ddal 1073cdac7bZbed bdaael8a




Koncernens resultatrakning

17704

Nettoomsattning 4 12 206
Kostnader for salda varor och tjanster -9 247 -5 587
Bruttovinst 8 457 6 619
Forsaljningskostnader -4 112 -3 240
Administrationskostnader 7 -1 855 -1457
Forskning och utvecklingskostnader -73 -39
Ovriga rorelseintdkter 5 106 68
Ovriga rorelsekostnader 6 -131 -36
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 32
Resultat fran andelar i intresseféretag 332 -314
Andel i intresseforetags resﬁltat 13 185 424
Rorelseresultat 89 2 911 2 057
~inansiella intédkter 10 124 7l
-inansiella kostnader 10, 34 -233 -146
Finansiella poster - netto 9 110 -74
Resultat fore skatt 2 801 1983
Inkomstskatt 11 -621 ~406
Skatt hanforlig till intresseféretag -60 -110
Uppskjuten skatt 11 103 -4
Arets resultat 2 223 1443
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 2 086 1403
Innehav utan bestammande inflytande 137 40
2223 1443

Rapport over totalresultatet

Arets resultat 2 223 1443

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatriakningen . -
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 30 -14 -2
Vardefordandring avseende finansiella tillgangar 20 - -1
Andel av ovrigt totalresultat fran intresseféretag -2 -8
Skatt pad komponenter i ovrigt totalresultat 3 -
-13 -11
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen - -
Valutakursdifferenser 75 -48
Sakring av nettoinvestering -49 18
Skatt pa komponenter i gvrigt totalresultat : -2 -4
Andel av dvrigt totalresultat fran intresseforetag 0 -27
24 64
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 11 75
Summa totalresultat for aret 2234 1368

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 2125 1329
Innehav utan bestammande inflytande 109 39
Summa totalresultat for aret 2 234 1368
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Koncernens balansrakning

2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
mmateriella anlaggningstillgangar 14 7 791 3 045
Materiella anlaggningstillgangar 15 3537 1239
Nyttjanderéttstillgangar 16, 34 1601 1277
Andelar i intresseféretag 13 3355 5150
Aktier och andelar 18, 20 374 342
Uppskjutna skattefordringar 17 417 119
Fordringar pa intressef6retag 18 53 30
Andra langfristiga fordringar 18 204 240
Summa anlaggningstillgangar 17 326 11444
Omsattningstillgangar
Varulager 22 3524 1956
Kundfordringar 18, 23 2 077 935
Aktuella skattefordringar 131 48
Ovriga fordringar 18, 21, 24 396 556
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 25 229 159
Likvida medel och kortfristiga placeringar 18,19, 26 1 691 1882
Summa omsittningstillgangar 8 047 5 536
Summa tillgangar 25 373 16 979
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Koncernens balansrakning, forts.

2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 0,3 0,3
Reserver 28 292 244
Balanserad vinst 11239 10 263
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 11530 10 507
Innehav utan bestimmande inflytande 27 3 97 439
Summa eget kapital 15 502 10 947
Langfristiga skulder
Finansiella skulder 18, 29, 34 1983 735
Ovriga lAngfristiga skulder 18 143 644
Uppskjutna skatteskulder 17 152 237
Avséttning fér pensioner 30 155 25
Ovriga avsattningar 3 295 3
Summa langfristiga skulder 3 258 1672
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder 18, 29, 34 2 608 1892
Leverantérsskulder 18 1669 784
Aktuella skatteskulder 256 141
Ovriga kortfristiga skulder 18, 31, 32 796 889
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 1285 657
Summa kortfristiga skulder 6 614 4 363
Summa skulder 9872 6 033
Summa eget kapital och skulder 25 373 16 979
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Koncernens rapport over forandringar
1 eget kapital

Utgaende balans 2022-12-31

Aktie-
Not kapital

Researver

Balanserad

vinst

innehav utan

bestdmmande
inflytande

0,3 278 10 988 11266 404 11 670
Arets resultat - - 1403 1403 40 1443
Ovrigt totalresultat for aret 28 : -35 -39 74 g 75
Summa totalresultat 0 -35 1364 1329 39 1368
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - - - -1 -1
Utdelning till moderbolaget - - -1400 -1 400 - -1400
_admnat aktiedgartillskott - - -36 -36 36 0
Limnat koncernbidrag - - -805 -805 - -805
Skatt pa lamnat koncernbidrag - - 166 166 - 166
Farsdljning och forvarv av innehay utan
bestammande inflytande - - -12 -12 -30 -49
Utgaende balans 2023-12-31 0,3 243 10 265 10 508 439 10 947
Arets resultat 2 086 2 086 137 9293
Ovrigt totalresultat for aret 28 48 -8 39 -28 1
Summa totalresultat 48 2 077 2124 109 2234
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - - - - 128 ~128
Lamnat aktiedgartillskott - - -186 -186 186 -
Lamnat koncernbidrag - - 1119 -1 119 - -1 119
Skatt pa lAmnat koncernbidrag - - 231 231 - 231
Innehav utan betydande inflytande
vid avyttring av foretag - - - - -36 -36
Innehav utan betydande inflytande som 3
uppkommit vid rérelseférvarv - - - - 3 457 457
Forsaljning och forvary av innehav utan
bestammande inflytande - - -27 -27 -56 -83
Utgaende balans 2024-12-31 0,3 292 11 239 11530 3971 15 502
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Kassafldde fran den lopande verksamheten

Koncernens rapport over kassatloden

Resultat fore finansiella poster 2 911 2 057
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde 36 751 612
Betalda inkomstskatter -424 -204
Kassafldde fran den lGpande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 3237 2 465
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital |

Okning/minskning fordringar -155 166
Okning/minskning lager -94 74
Okning/minskning skulder 526 -776
Kassaflode fran den lépande verksamheten 3514 1781
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvary av immateriella och materiella anldggningstillgangar 14,15 -1 539 -358
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 14,15 0 8
Forvary av dotterfOretag efter avdrag for forvarvade likvida medel 35 -762 -63
Forvdrv av innehav utan bestdmmande inflytande -225 -29
Avyttring av koncernforetag 4 20
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande 145 -
Forvarvade/avyttrade likvida medel 3563 26
FOrvarv av andelar i intresseforetag -230 -68]
Avyttring av andelar | intresseféretag O 0O
Erhallna utdelningar fran andelar i intresseféretag 122 106
Forvarv av andra vardepappersinnehav -36 143
Avytiring av andra vardepappersinnehav 4 8
Okning/minskning av langfristiga fordringar 14 148
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2149 -1253
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagande av finansiella skulder 29 1961 625
Amortering av finansiella skulder 29, 34 -2 021 -1 330
Forandring | langfristiga skulder -1233 -2
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -128 -1
Erlagda rantor 34 -230 -M
Erhallna réntor 87 55
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1565 -774
Arets kassaflode -199 246
Likvida medel vid arets borjan 1848 2 094
Valutadifferens 1 0O
Likvida medel vid arets slut 26 1649 1848
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

NOT 1

Allman information
Mellby Gard AB, moderforetaget, ir ett aktiebolag registrerat i Sverige och
med sate | Goteborg och med huvudkontor i Malmo, Anna Lindhs Plats 4.

NOT 2

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Mellby Gard AB-koncernen har upprattats
| enlighet med IFRS (international Financial Reporting Standards)

sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betrédffar finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an kancernen
anges detta separat i slutet av denna not.

Att uppréatta finansiella rapporter i éverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal.
Vidare krays att ledningen gor vissa bedomningar vid tilldAmpningen av
koncernens redovisningsprinciper, se not (provning av goodwill not 14).

Nya eller dindrade redovisningsprinciper och tolkningar for 2024
Ingen av de andrade standarder som ar tilldAmpliga fran och med
1januari 2024 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper och tolkningar som dnnu
inte tréitt ikraft

De nya standarder och tolkningar som géller fran och med 1 januari
2025 har inte tillampats i fortid och de bedéms inte fa nagon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter

For Ovrigt ar redovisnings- och varderingsprinciper oférandrade jamfort
med arsredovisningen for 2023.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka
koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett

foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
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tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
titlgangar eller skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tiligangar och ¢vertagna
skulder | ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkiiga varden

pa forvarvsdagen. For varje forvary — dvs forvary for férvary - avgor
koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det férvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de
uppstar. Varje villkorad kdpeskilling som ska overforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som
ktassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IFRS
9. Villkorad kodpeskilling som klassificeras som eget kapital omvéarderas
inte och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fali
andrats for att garantera en konsekvent tillAmpning av koncernens
principer.

(b) Successiva forvdry

Vid forvarv som sker i steg, s.k successiva forvary, faststalls goodwillen
den dag da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas Lill verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets
resultat.

(¢) Fordndringar i dgarandel i ett dotterforetag utan

fordndring av bestiimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner -
dvs som transaktioner med agarna i deras roll som agare. Vid fdrvary
fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt véarde pa erlagd kdpeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar

i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(d) Forsdljining av dotterforetag

Néar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt virde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat virde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvinds som det
fOrsta redovisade vardet och utgdr grund for den fortsatta redovisningen
av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller
hinansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta
kan medftra att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

(e) Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande

men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav
som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav |
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tilldimpning
av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vardet dkas eller minskas darefter
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for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav i
intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid férvarvet,

Koncernens andel i intresseftretagens resultat fore skatt
redovisas | Rorelseresultatet i koncernresultatrakningen. Andelen
| intressefdretagens skatt redovisas efter Resultat fore skatt i
koncernresultatrakningen.

Om agarandelen i ett intresseforetag minskas men investeringen
fortsatter att vara ett intresseféretag omklassificeras endast ett
proportionellt belopp av den vinst eller forlust som tidigare redovisades |
dvrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvarvet redovisas
| resultatrakningen och dess andel av forandringar i 6vrigt totalresultat
efter fGrvarvet redovisas i ovrigt totalresultat med motsvarande
andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav

| intresseftretaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har
patagit sig legala eller informella férpliktelser eller gjort betalningar f6r
intresseforetagets rakning.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det

finns objektiva bevis for att nedskrivningsbenov foreligger for
investeringen | intressefdretag. Om sa ar fallet, berdknar koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseforetagets
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet |
"Resultatandel i intresseforetag” i resultatrakningen.

Tilldmpade redovisningsprinciper i intresseféretag har | forekommande
fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
principer.

2.3 Omriakning av utlindsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna f6r de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar
koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den

dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetdara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgdr sakringar som uppfyller villkoren f6r sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/férluster redovisas
i Ovrigt totalresultat. Valutakursvinster och -forluster som hanfoér sig
till tan och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intdkter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster
redovisas | posten “Ovriga rorelseintékter/rorelsekostnader” i
resultatrakningen.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omréaknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande: (a) tillgangar och skulder fér var och en av
balansriakningarna omraknas till balansdagens kurs; (b) intakter

och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréaknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgdr en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som

gailler pa transaktionsdagen, annars omraknas int8kter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och (c) alla valutakursdifferenser som
uppstar redovisas i ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

2.4 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lager och
kontor. Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanfdras till férvarvet av tillgangen. | anskaffningsvérdet

kan ocksa inga overforingar fran eget kapital av eventuella vinster/
forluster fran kassaflodessakringar som uppfyller villkoren fér
sakringsredovisning, hanforliga till inkdp i utldndsk valuta av materiella
anlaggningstillgngar,

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde da det

ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvérde eller omvarderat belopp ner till
det berdaknade restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

»  byggnader 20-50 ar
» markanlaggningar 20 ar
» maskiner, bilar och inventarier 3-25 ar
»  tavlingshéastar 5ar

Tillgangarnas restvdarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapport-
periods slut samt vid indikation pa nedskrivningsbeﬁw och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess beddmda
atervinningsvirde.

2.5 Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande i det férvarvade féretaget samt verkligt varde per
forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget,
overstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar.
Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterféretagets nettotillgangar, i handelse av ett forvarv till lagt pris,
redovisas mellanskitlnaden direkt i resultatrakningen

| syfte att préva nedskrivningsbehov, fordelas goodwitl som férvarvats

| ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den [dgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i

fraga overvakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas pa
rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i férhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jAamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.
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(b) Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgadngar bestar av balanserade
utvecklingskostnader, varumarken, kundrelationer samt patent

Balanserade utgifter for nya tjanster och produkter

Balanserade utgifter for nya tjdnster och produkter avser tjanster och
produkter som av styrelserna i respektive foretag beddmts vara av
sarskilt strategiskt varde for foretagets lénsamhet, konkurrenskraft och
fortsatta utveckling. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till
utvecklingen av nya tjanster och produkter redovisas som immateriella
tillgdngar nér det ar sannolikt att de férviantade framtida ekonomiska
fordelarna som kan hanforas till tiligangen kommer att tillfalla foretaget,
om tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Utgifter fér utveckling som tidigare kostnadsférts redovisas inte som en
tillgang i efterféljande perioder.

Varumdrke och Kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som forvérvats separat redovisas till
anskaffningsvérde och de som férvérvats genom ett rérelseférvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar, Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden Gver deras beddmda nyttjandeperiod vilken for kundrelationer
beddmts till 3-10 ar. Varumérken bedéms ha en obestambar livslangd med
anledning av att det dr fraga om viletablerade strategiska varumarken

pa respektive marknad och som koncernen har for avsikt att behalla och
vidareutveckla. Nettokassafloden som varumaérken genererar forvantas
ddrmed inte upphora under en dverskadlig framtid. Saledes sker arlig
nedskrivningsprovning i likhet med gooawill,

Patent

Patent som forvdrvats separat redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivhingar. Patent sdks pa unika konstruktioner
och tekniska [&sningar ingaende i produkter som utvecklats av bolaget.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patent éver den
beddmda nyttjandeperioden som ar den kortaste av patentets legala
livslénéd och den tidpunkt under vilken den till patent relaterade
produkten forvantas produceras. Beddmd nyttjandeperiod for patent
beddms som regel inte kunna dverstiga 10 ar.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av beddoms med avseende pa viardenedgang nirhelst hindel-
ser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgangens redovisade véirde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hégre av tillgngens verkliga varde minskat
med forsiljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dir det finns
i allt vdsentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterféring boér géras.

2.7 Finansiella tillgangar

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar som ar skuldinstrument klassificeras utifran
den affarsmodell som tillgangen hanteras i och tillgangens
kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgangen innehas inom
ramen for en affirsmodell vars mal dr att inkassera kontraktsenliga
kassafloden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den
inansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
cassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och
rinta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvarde.
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Om affarsmodellens mal istéllet uppnas genom att bade inkassera
avtalsenliga kassafloden och sdlja finansiella tillgangar (hold to collect
and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen

vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via dvrigt
totalresuttat.

Alla ovriga affarsmodeller (other) déar syftet dr spekulation, innehav for
handel eller dar kassaflddeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller
innebar redovisning till verkligt varde via resultatridkningen.

Koncernen tilldmpar affirsmodellen hold to collect for samtliga
finansiella tillgangar. Koncernens finansiella tillgangar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrintemetoden, minskat
med reservering for vardeminskning.

Koncernen tillampar en affirsmodell for likvida medel, kundfordringar
och andra korta fordringar dar bolagets affarsmodell "hold to

collect” vilket innebdr att tillgangarna redovisas till upptupet
anskaffningsvarde. Koncernen hade vid utgangen av rikenskapsaret
inga finansiella instrument bestaende av skuldinstrument inom de
Ovriga kategorierna vilka beskrivs ovan.

Eget kapital-instrument (aktier): klassificeras till verkligt varde

via resultatet sdsom huvudregel. Koncernen har ocksa tillimpat
mojligheten att initialt klassificera vissa eget kapital-instrument

till verkligt varde via Gvrigt totalresultat. Samtliga efterfoljande
vardeférandringar pa eget kapital-instrument varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i verkligt varde-reserv i eget kapital. Vid avyttring av eget
kapital-instrument tilt verkligt varde via 6vrigt totalresulat aterférs inte
ackumulerade belopp i verkligt varde reserven till resultatrakningen
utan dessa omklassificeras till balanserade vinstmedel.

Finansietla skulder vérderas till verkligt varde via resultatrakningen om
de ar en villkorad kopeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav for
handel eller om de initialt identifieras som skulder till verkligt varde
via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder véarderas till upplupet
anskaffningsvarde.

2.8 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella titlgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och
den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade

| den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse,
insolvens eller konkurs.

2.9 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en férlustreserv for forvantade kreditforluster

na finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Per varje balansdag redovisar koncernen férandringen i forvdntade
kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet i resultatet.
Koncernen redovisar forviantade kreditforluster for aterstaende loptid
for alla inansiella instrument for vitka det har skett betydande ékningar
av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet, antigen bedomt
enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara
uppgifter, inklusive framatblickande sadana. Koncernen virderar
forvantade kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett sitt som
aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestams
genom att utvardera ett intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde
och rimliga verifierbara uppgifter avseende nuvarande forhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar. For kundfordringar,
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avtalstillgdngar och leasingfordringar finns forenklingar som innebar
att koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster for tillgangens
aterstaende l6ptid (den férenklade modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen fér nedskrivningar.
For likvida medel beddms reserven baserat pa bankernas sannolikhet for
fallissemang och framatblickande faktorer. Pa grund av kort loptid och
hog kreditvardighet uppgar reserveringarna till ovisentliga belopp och
undantaget for lag kreditrisk tillampas. Aven fordringar pa joint ventures/
intresseforetag, vriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och
upplupna intdkter omfattas av den generella modellen.

Koncernens kundfordringar och avtalstiligangar omfattas av den
forenklade modellen for nedskrivningar. Berdkningen av forvdntade
kreditforlusterna for kundfordringar och avtalstillgangar dr baserad pa
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsédttningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att
motparten kommer att méta sina ataganden pa grund av indikatorer
som finansiella svarigheter och missade betalningar. Koncernen skriver
bort en fordran ndr inga mojligheter till ytterligare kassafloden bedoms
foreligga.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvirde, d.v.s. netto av bruttovarde och forlustreserv.
Fordandringar av forlustreserven redovisas i rorelseresultatet avseende
kundfordringar och som finansiell kostnad eller intdkt avseende ovriga
reserveringar.

2.10 Derivatinstrument och sdkringsatgirder

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande
omvaéarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvéardering beror pa om derivatet identifierats som
att sdkringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post
som sakrats. Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument
klassificeras i balansrdakningen som finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Vinster och foriuster
till foljd av forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningens
finansiella poster i den period da de uppstar.

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning avseende nettoinvestering av
utlandsverksamhet (sdakring av nettoinvestering).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom koncernens mal
for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands
| sakringstransaktioner ar effektiva nar det giller att motverka
forandringar i verkligt varde eller kassafloden som ar hanférliga till de
sdkrade posterna.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sdkringsinstrument som
beddms som en effektiv sakring redavisas | évrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hénfér sig till den ineffektiva delen redovisas |
resultatrdkningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas |
resultatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

-orandringar i sdkringsreserven i eget kapital framgar av not 28,

Hela det verkliga virdet pa ett derivat som utgoér sdkringsinstrument
klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den
sdkrade postens aterstaende lOptid ar langre 4n 12 manader, och som
omsattningstillgang eller kortfristig skuld nér den sdkrade postens
aterstaende lptid understiger 12 manader.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det l&agsta av anskaffningsvéardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststadlls med anvandning av forst
in, forst ut-metoden (FIFW). Anskaffningsvardet for fardiga varor ocn
pagaende arbeten bestar av ramaterial, direkt {on, andra direkta kostna-
der och hdnfdrbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforséljningsvardet
ar det uppskattade forsatjningspriset i den [6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Fastigheter, obebyggda och bebyggda avsedda fér produktion av smahus
och mark for projektfastigheter klassificeras som exploateringsfastighe-
ter. Exploateringsfastigheter utgdr redovisningsmassigt omsattningstill-
gangar och vérderas i enlighet med |IAS2 Varulager innebérande att de
redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvérde.

2.12 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller
utforda tjanster i den [6pande verksamheten. Om betalning férvantas
inom ett ar eller tidigare klassificeras de som omséttningstillgangar. Om
inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.

2.13 Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten
over kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och dvriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.14 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster

som har forvarvats i den |[6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

2.15 Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrintemetoden.

Avgifter som betalas for laneloften redovisas som transaktions-
kostnader for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en for-
skottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas dver det aktuella
laneloftets l6ptid.

2.16 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas | resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i fvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
l[Ander diar moderféretaget och dess dotterféretag dr verksamma och
genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvérderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal {6r tolkning. Den gér, ndr sa bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.
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Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemaéssiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till féljd av en transaktion som utgodr den forsta redo-
visningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvary och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med till-
lAmpning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas gélla nédr den berdrda uppskjutna

skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporéra skillna-
der som uppkommer pa andelar i dotterforetag, intresseféretag och
joint ventures, forutom fér uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten fér
aterforing av den temporira skillnaden kan styras av koncernen och
det ar sannolikt att den temporéara skillnaden inte kommer att aterfo-
ras inom Overskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte styra
aterforingen av tempordra skillnader avseende intresseforetag.

2.17 Ersattningar till anstallda

Koncernfdretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, inklusive férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner.

(a) Pensionsfarpliktelser

£n avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilkken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
K{oncernen har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser att
petala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. En formansbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan
som inte ar avgiftsbestdmd.

Utmarkande for formansbestimda planer &r att de anger

ett belopp for den pensionsfdrman en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjianstgdringstid och lon. Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende formansbestimda pensionsplaner ar nuvardet av den
formansbestadmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestdmda
pensionsfarpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med
tillAmpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden som ér utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med loptider jimforbara med
den aktuella pensionsforpliktelsens.

For tjansteman anstallda i Sverige tillimpar koncernen (TP-planen
genom sakring | Alecta och Collectum, dv siTP 2 och ITP 1. Enligt
uttalande fran Radet for finansiell rapportering UFR10, &r ITP 2
planen en férméansbestamd plan om omfattar flera arbetsgivare.
Planen redovisas som avgiftsbestdmd plan i avvaktan pa att bolaget
far tillgang till sadan information som gér det mojligt att redovisa
denna plan enligt reglerna fér formanshestamda planer. Alecta saknar
information om férdelning av intjdnandet mellan arbetsgivare, for
merparten av de intjinade pensionsférmanerna. Dessutom saknas
ett i alla avseenden faststillt regelverk fér hur eventuella dverskott
eller underskott som kan uppkomma ska hanteras. ITP 1 planen ar en
avgiftsbestamd plan.
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Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period fér
formanshestimda planer, redovisade som personalkostnader

i resultatrakningen forutom nar de aktiveras som en del av
anskaffningskostnaden for en tillgang, utgdrs av okningen av den
formansbestamda forpliktelsen, forandringar av ersattningarna,
reduceringar och regleringar.

Nettorantan berdknas genom att diskonteringsrantan tillimpas

pa formansbestdmda planer och pa det verkliga vardet av
forvaltningstillgangar, Denna kostnad ingar i personalkostnaderna i
resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Denna typ av
omvardering aterfors aldrig till resultatrakningen i framtida perioder.

(b) Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar ndr en anstallds anstéllning sagts
upp av koncernen fére normat pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersittningar. Koncernan
redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av féljande
tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla
erbjudandet om ersattning; och (b) nar féretaget redovisar utgifter fér
en omstrukturering som ar inom tillampningsomradet for 1AS 37 och
som innebar utbetalning av avgangsvederlag. | det fall foretaget har
ldAmnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas
erséttningar vid uppségning baserat pa det antal anstéllda som
berdknas acceptera erbjudandet. Formaner som férfaller mer an12
manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvirde.

2.18 Avsattningar

Avsattningar fér miljéaterstéllande atgarder, omstruktureringskostnader
och rattsliga krav redovisas ndr koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av tidigare handelser, det dr sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering
innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal och for avgangser-
sattningar. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforiuster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvéntas
krdvas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvdnds en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &r férknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsidttningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som réantekostnad.

2.19 Intiktsredovisning

Intdkter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor
och tjanster efter avdrag for rabatter, returer och mervirdesskatt.

Intaktsredovisning enligt IFRS 15 gors med hjalp av en femstegsmodell.
Modellen bygger pa att foretaget identifierar sina prestationsataganden
gentemot kunderna samt det transaktionspris som utgdr ersittningen
for detta. Transaktionspriser fordelas till de respektive atagandena |
kontraktet med kunden. Intdkten redovisas nir prestationsatagandet

ar uppfyllt och kan antingen ske vid en viss tidpunkt eller Gver tid,
beroende pa nér kontrollen overfdrs till kunden. For mer information om
intéktsredovisning, se Not 4.

Rénteintdkter
Ranteintakter intdktsredovisas over loptiden med tillAmpning av
effektivrintemetoden.

2.20 Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nir riatten att erhalla betalning har
faststéllts.
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2.21 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens {easingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende
lokaler och maskiner. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
med motsvarande [easingskuld den dagen som den leasade tillgangen
finns tillgdnglig for anvandning av koncernen. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde
undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskuld

och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisad skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppségningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en mojlighet att
forlanga leasingavtalet om leasingtagaren ar rimligt sdker pa att utnyttja
det alternativet, och perioder som omfattas av méjlighet att saga upp
leasingavtalet om leastagaren dr rimligt sdker pa att inte utnyttja det
alternativet.

Koncernen leasingskulder redovisas till nuvdrdet av koncernens fasta
avgifter. Kopoptioner inkluderas i avgifterna om det or rimligt sakert att
dessa kommer nyttjas for att forvdrva den underliggande tillgangen.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta om
denna ranta latt kan faststéllas, annars anvands leastagarens marginella
laneranta.

Koncernens nyitjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och inklu-
derar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat fOr leasingavgifter som
petalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.
Aterstallandekostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats en
motsvarande avsittning avseende aterstillandekostnader. Nyttjanderat-
ten skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

2.22 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansridkningen néar det
foreligger rimlig sdkerhet att de villkor som &r forknippade med
bidragen kommer att uppfyllas och att bidragen med sé@kerhet kommer
att erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pa samma sétt och
Over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att

kompensera for.

NOT 3

Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Mellby Gard AB koncernen ar ett konglomerat med verksamhet inom
olika branscher och med en stor geografisk spridning. Koncernen utsatts
genom sin verksamhet for olika slags finansislla risker relaterade tiil
kundfordringar, leverantorsskulder, 1an och derivatinstrument: mark-
nadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk men aven prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av riskerna och ansvaret for
den totala finansverksamheten ar saval centraliserad som decentrali-
serad. | koncernen finns inte nagon central finanspolicy, dock faststalls
en finanspolicy arligen av respektive moderféretag | underkoncernernas
styrelse,

(a) Marknadsrisk

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer;
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Koncernens malséttning
ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststallda

parametrar och samtidigt optimera resultatet av risktagandet

inom givna ramar. Parametrarna ar faststillda med syfte att
marknadsriskerna pa kort sikt (6-12 manader) endast ska paverka
koncernens resultat och stéllning marginellt. Pa langre sikt kommer
emellertid varaktiga forandringar i t.ex. valutakurser och rantor fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet.

(i) Valutarisk

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker, framfor allt
avseende US-dollar (USD) och euro (EUR). Den frAmsta exponeringen
harrdr fran koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor.

Dessa valutarisker bestar dels av transaktionsexponering, d.v.s.

risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund-

eller leverantdrsskulder, dels av valutarisken i forvintade och
kontrakterade betalningsfloden. Vidare aterfinns dven valutarisker |
omrakningsexponering vid konsolideringen av utlindska dotterféretags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta och
koncernen ar ocksa utsatt for finansiell exponering fér valutarisker med
avseende pa betalningsfléden fér lan och placeringar i utldndsk valuta.

Till foljd av att koncernens verksamhet ar fordelad over flertalet

olika bolag, branscher och geografier begrédnsas den koncernmassiga
valutarisken relaterad till transaktionsexponering vésentligt.
Exempelvis gor vissa av koncernens dotterbolag i princip samtliga
varuinkop i USD, vilket till stor del kompenseras av att andra bolag

har en betydande forsaljning i USD. Kvarstaende vasentlig valutarisk
hanteras, nédr det beddms erforderligt, genom derivatinstrument fér att
sdkra valutafléden mot kursforandringar.

| arets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser med -13 (+2) i
rorelseresultatet och med 28 (-13) i finansnettot.

(ii) Réanterisk

Koncernen ar exponerad for ranterisk relaterad till upplaning fran
kreditinstitut, Skulder till kreditinstitut utgors av banklan, checkrak-
hingskredit och leasingkontrakt med rorlig ranta. Per balansdagen upp-
gick koncernens skulder till kreditinstitut inkluderande leasingskuld
titl 4 591 (2 628) och koncernens nettokassa /(-)skuldséttning uppgick
till -2 872 (-744). Upplaningen ar framst i svenska kronor. Genomsla-
get pa rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en
ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet uppgar till +/- 46, givet de
rantebarande skulder som finns per balansdagen. Genomslaget skulle
emellertid delvis reduceras av kassamedel med rorlig ranta. Kanslig-
hetsanalysen grundar sig pa ett rintescenario som foretagsledningen
anser rimligt under de kommande 12 manaderna samt att alla andra
faktorer (t.ex. valutakurser) férblir oférandrade.

(iii) Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av
placeringar som innehas av koncernen och som i koncernens
balansrakning klassificeras antingen som finansiella instrument

som kan séljas eller som tiligangar vdrderade till verkligt védrde via
resultatrakningen. Fér att hantera prisrisken som uppstar genom
placeringar | aktier sprider koncernen sina placeringar. Vidare
exponeras koncernen dven av generell ravaruprisrisk med avseende pa
forandringar i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa resultatet.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina férpliktelser pa férfallodagen. Kreditrisk
uppstar dels i finansiella, dels i kommersiella transaktioner. Varje
koncernfGretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.
Redovisat vdrde pa koncernens kundfordringar i balansrakningen visar
den maximala exponeringen for kreditrisk. Branschspridningen och den

diversifierade kundstocken gor att koncernen inte har nagon vasentlig
koncentration pa enskilda kunder. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
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derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut.

Individuella risklimiter faststéills baserat pa interna eller externa
kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av styrelserna i

respektive underkoncern. Moderbolaget har ingen kommersiell exponering.

FOr att reducera moderbolagets finansiella kreditrisk placeras likviditeten |
banker med god kreditvérdighet.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen
tilldmpar 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras (6pande vid behov men atminstene
varje kvartal. Vidare finns dartill dven en dvergripande likviditetsplanering
pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands f6r att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malséttningen dr att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden
| uppgangar savil som nedgangar utan betydande oférutsebara
kostnader och utan att riskera koncernens rykte. Koncernens policy ar

att minimera upplaningsbehovet genom att anvdnda dverskottslikviditet
inom koncernen och fér att begrénsa likviditetsrisken har forfallen pa de
finansiella skulderna spridits dver tiden.

NOT 4

Nettoomsittningens fordelning

Koncernens nettoskuld har 6kat under rakenskapsaret 2024 och uppgar
per balansdagen till -2 872 (-744) motsvarande 0,7 {0,3) gadnger EBITDA,
vilket fortsatt beddéms vara en relativt restriktiv skuldsattning, Genom

att respektive underkoncern planerar sin likviditet bedtms det att det
finns tillrackligt med likvida medel i moderbolaget och dotterbolagen

for att sdkerstélla att koncernen har likvida medel for att mota behovet

| den lopande verksamheten. Pa balansdagen hade koncernen likvida
medel samt kortfristiga placeringar, som pa kort sikt kan omsittas till
kassamedel, om 1 691 (1 882) for hantering av likviditetsrisken. Koncernens
skulder till kreditinstitut inkluderande leasingskuld uppgick per
balansdagen till 4 591 (2 628), varav 1983 (735) forfaller om senare &n ett
ar och koncernens ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgick per balansdagen
till 5 514 (3 114). Loptidsanalys framgar av not 29.

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kosthaderna for kapitalet nere.

Koncernens nettokassa /(-)skuldsattning uppgick till -2 872 (-744), Det
egna kapitalet uppgick vid utgangen av aret till 15 501 (10 947) vilket
ger en soliditet om 61% (64%,).

Nettoomsattningens fordelning per vertikal

ndustri 11103 567
Konsumentvaror 5 641 5 462
Tjanster 425 391
Jordbruk h3h 683
Totalt 17 704 12 206

Nettoomsittningens fordelning per geografi

Sverige 4 494 4 303
Ovriga Norden 3074 2 494
Ovriga Europa 7 024 3 854
Asien/Oceanien 1 876 515
Nord- och Sydamerika 1022 860
MellanGstern/Afrika 213 181
Totalt 17 704 12 206

Koncernens visentliga prestationsataganden och grunder for
intiktsredovisning ‘

Av koncernens totala nettoomsatining hanférs 95% (93%) till foljande
dotterforetag:

Duni

Varuforsaljning

Intakter fran avtal med kunder innefattar i huvudsak férséljning av
varor i form av servetter, bordsdukar, ljus, forpackningslosningar samt
serveringsprodukter. intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas fér salda varor i koncernens l6pande
varksam het. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
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En intdkt redovisas nar kontrollen for varorna 6verfors, vilket intréaffar
nar varorna levereras till kunden eller grossisten och det inte finns
nagra ouppfyllda dtaganden som kan paverka godkannandet av
varorna. Leverans sker nar varorna har transporterats till den specifika
platsen, risken for foraldrade eller férkomna varor har éverforts till
kunden eller grossisten och denna har antingen accepterat varorna i
enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt
ut, eller det finns objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har
uppfyllts. Koncernens varor och tjanster éverférs vid samma tidpunkt,
intdkten sker i samma manad som varan levereras till kund.
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| de fall produkter séljs med kvantitetsrabatt och kunderna har ratt
att returnera produkter redovisas forsaljningsintdkterna pa basis

av det pris som anges i forsaljningsavtalet, netto efter uppskattade
kvantitetsrabatter och returer vid tidpunkten for forsaljningen. En skuld
redovisas for forvantade volymrabatter i férhallande till forsaljningen
till och med balansdagen. Returridtter | form av angerratter for
sasongsrelaterat sortiment bruttoredovisas. Férsaljningen minskas
och en skuld avseende returer bokas upp i balansrakningen. Den
redovisade returrdtten okar varulagret och minskar kostnad salda
varor. Ingen finansieringskomponent beddms foreligga eftersom
forsaljningen sker med en kredittid pa i genomsnitt 45 dagar, vilket
gverensstammer med marknadspraxis.

Tjcinster

Duni Group har dven tjansteintakter i form av férsaljning av ekonomi-
och administrativa tjanster fran koncernens redovisningscenter, Dessa
uppgar inte till vasentliga belopp.

KappAhl

Varuforsdaljning

All forsiljning sker med villkor 30 dagars 6ppet kép. Intaktsredovis-
ningen sker vid forsaljningstillfallet med beaktande av Gppet kap.
Redovisningsmassigt beaktas denna reservering genom en reduktion
av omséttningen vid intjanandetidpunkten med motsvarande 6vrig
kortfristig skuld i balansrédkningen. Koncernen har ett lojalitetsprogram
dar kundklubbens mediemmar tjanar poang i form av bonuscheck-

ar som betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas intjaningen
genom en reduktion av omséttningen vid intjanandetidpunkten med
motsvarande forutbetalda intakt i balansrdkningen. Samlad erfarenhet
och forsdljningsstatistik anvands for att bedoma och reservera for
kommande returer, d v s utnyttjande av oppet kop, samt poangutnytt-
jande i lojalitetsprogrammet och bedémningen gors vid tidpunkten for
forsaljningen.

Roxtec

Varuforsaljning

Intakter redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan

och det &r sannolikt att betalning kommer att erhallas och intdkten och
de hanforliga kostnaderna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt. | de fall

rorlig erséttning eller andra rabatter forekommer fordelas motsvarande

NOT S

Ovriga rorelseintikter

till samtliga prestationsdtaganden pa basis av deras relativa fristaende
forsaliningspriser. Om inte sarskilda kreditvillkor har dverenskommits
betalas fakturor i sin helhet inom 30 dagar fran fakturadatumet. Viss
forskottsbetalning forekommer. Garanti ges i standard om 12 manader
fran leverans till kund.

Serviceuppdrag

Forséljning av tjanster sker i begransad omfattning. Prestations-
atagande bestar framst i att inspektera installationer at kund och
utbilda vederbdrande. Avtal innehaller fristaende férsaljningspris.
Betalningsvilikor ar 30 dagar. Garantier ges betraffande att alla
inspektioner tillnandahalles professionellt enligt accepterade
industristandarder. Inga garantier ldmnas pa arbete relaterade tiil
instruktioner och utbildning av kunder eller deras anstéllda.

Feralco

Varuforsaljning

Prestationsatagande ar till stérsta delen att leverera
vattenreningskemikalier till kund. Prestationsatagandet uppfylis

vid leverans av vara fran fabrik till kund. Betalningsviltlkor varierar
mellan 30-120 dagar. Bolaget besitter ingen skyldighet for retur eller
aterbetalning. Garanti lamnas att produkten dverensstammer med
specifikationen. Avtal innehaller fristaende transaktionspris. | de fall
rorlig ersattning (prisreduktion, mangdrabatt etc.) eller andra rabatter
forekommer fordelas motsvarande tifl samtliga prestationsataganden
pa basis av deras relativa fristiende forsaljningspriser.

Soderberg & Haak

Varuforsalining och serviceuppdrag

Prestationsatagande ar att leverera lantbruksmaskiner,
entreprenadmaskiner och reservdelar samt service och reparationer

till kunder. Intakt redovisas vid leverans av maskinen, reservdelen

eller service till kund. Vid forsaljning av maskiner kan aven avtal om
service under en viss tidsperiod inga. Det fristaende forsiljningspriset
for service redovisas l(0pande under avtalsperioden. Betalningsvillkor
varierar normalt mellan 10-30 dagar, Garantidtagen finns bade avseende
salda maskiner och service.

Valutakursvinster 50 9
Realisationsvinster vid forséljning av anlaggningstillgangar 7 1
Statliga stod - Sverige 1 5
Statliga stod - Utlandet 1 3
Férsaljning av pappers-/plastpasar 14 15
Ovrigt 34 35
Totalt 106 68
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NOT 6

Ovriga rorelsekostnader

Valutakursférluster 48 8
Realisationsforluster vid férséljning av anlaggningstillgangar 5 2
Ovriga verkligt viarde-justeringar - 2
Avskrivningar 45 -
Forvarvskostnader dotterforetag 15 -
Ovrigt 8 24
Totalt 131 36
NOT 7

Ersdttning till revisorer

Deloitte
Revisionsuppdraget 5 5
Skatteradgivning 1 -
Summa 6 5
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 14 8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 ]
Skatteradgivning 2 2
Ovriga tjanster 2 1
Summa 20 12
Totalt 26 17

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen

och bokforing samt styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser dvrig granskning
som utfors i enlighet med avtal eller 6verenskommelse. Detta
inkluderar dven Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets
revisor att utfora samt radgivning som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning.

NOT S8

Skatteradgivning avser bland annat upprattande av deklarationer,
skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med foretagsforvary,
utlatanden eller férfragningar fran skattemyndigheter och
transferprissattning.

Ovriga tjdnster avser alla dvriga tjanster som tillhandahalls av
revisionsbyraer samt skattekonsulter som exempelvis radgivning
| transaktioner, samt i samband med forvarv och avyttringar,
varderingstjanster och radgivning i redovisningsfragor,

Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar

Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

L&ner, ersattningar och sociala avgifter for styrelseledamoter,

verkstéllande direktdrer och andra ledande befattningshavare 284 194
Varﬂwmnem e R e R — 5037
Pensionskostnader for styrelseledamater, verkstallande direktoreroch 31 23

andra ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och sociala avgifter for dvriga anstallda 3 558 2 470

Pensionskostnader for dvriga anstéllda 198 143

Totalt 407N 2 829
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Konsfordelning styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Styrelseledamoter 47
Varav man 38
Verkstéllande direktorer och dvriga ledande befattningshavare 79
Varav man 63
Medelantal anstillda
2024 2023
Medelantatl Medelantal

anstélida Varav man anstalida Varav man
Australia 13 59 8 7
Bangladesh 51 40 51 40
Belgien 16 7 7 5
Bosnien och Herzegovina - - -
Brasilien T 8 11 8
Danmark 37 30 17 13
Finland 230 17 231 12
Frankrike 84 40 49 27
Hong Kong 1 ] - -
Indien 52 45 52 44
Italien 60 46 49 35
Japan 12 8 g 6
Kanada 9 4 - -
Kina 124 58 135 56
Kroatien 10 7 10 7
Mexiko 9 7 6 4
Nederlanderna 79 48 37 30
Norge 613 32 612 30
Nya Zealand 03 8 - .
Polen 666 203 231 14
Rumaénien 0 4 7 5
Ryssland T 2 T
Saudiarabien 8 7 7 6
Schweiz 30 15 6 4
Serbien 1 - - -
Singapore 27 13 20 11
Slovenien 38 20 - -
Spanien 63 43 53 39
Storbritannien 126 69 87 39
Sverige 2723 977 2 314 675
Sydkorea 20 13 20 13
Tailand 229 87 - -
Tjeckien 7 3 - -
Turkiet 15 1 12 9
Tyskland 1174 706 128 12
UAE 20 18 17 17
Ungern 1 1 - -
USA 136 83 126 78
Osterrike 9 4 - -
Total 6 836 2743 4 307 1347
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NOT 9

Valutadifferenser - per funktion i resultatrakningen

Kostnad salda varor -15 1

Ovriga rorelseintakter 50 9

Ovriga rorelsekostnader -48 -8

Finansiella intdkter och kostnader 28 -13

Totalt 15 -12
NOT 10

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella kostnader

Externa rantekostnader -129 71
Externa finansiella kostnader -32 -14
Réantekostnader koncernféretag -] <1
|easingranta -51 -30
Forluster fran andra finansiella tillgangar 0 -2
Verkligt-varde-forlust pa finansiella instrument - -3
Valutakursférluster . -20 -26
Summa ~233 -146

Finansiella intakter

Externa ranteintakter 53 44
Externa finansiella intakter 12 1
Ranteintdkter koncernforetag 9 -
Intakter fran andra finansiella tillgangar 0 T
Verkligt-viarde-vinst pa finansiella instrument 3 0
Valutakursvinster 46 16
Summa 124 73
Finansiella poster - netto 110 74
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NOT 11

Inkomstskatt

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -619 -491
Justering avseende tidigare ar -2 -5
Summa -621] -426
Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 103 -4
Summa 103 -4
Total skattekostnad ~518 -430

Resultat fore skatt 2 801 1983
Avgar - del i intressefdretags resultat -185 -424
Resultat fore skatt exklusive del i intresseforetags resultat 2 616 1559
Inkomstskatt beraknad enligt nationell skattesats™ ~591 -364
Ej skattepliktiga intakter 187 10
Ej avdragsgilla kostnader -110 -83
Skattemaéssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas 0 0
Utnyttjande av underskottsavdrag som tidigare inte redovisats g 1
Justering avseende tidigare ar -3 -5
Justering avseende uppskjuten skatt till féljd av &ndrad skattesats . 2
Ovriga skattemaéssiga justeringar -3 -1
Skattekostnad -518 -430

* Gallande for resultat i respektive land,

NOT 12
De vasentliga koncernfdoretagen

Kapitalandel % Rostandel %
Duni AB 50,9 50,9
Excalibur Asset Management AB 40,0 51,0
~eralco AB 93,9 83,9
KappAhl AB 98,2 98,2
Oscar Jacobson AB 90,0 30,0
Roxtec AB 94,] 94
Soderberg & Haak Maskin AB 100,0 100,0

Samtliga bolag ar registrerade och verksamma i Sverige
FOr beskrivning av koncernféretagens verksamhet se beskrivning i Forvaltningsberattelsen.
Se dven beskrivning av rorelseférvary under rakenskapsaret 2024 i not 35.
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NOT 13
Andelar i intresseforetag

Andelar i vasentliga intresseforetag De lander ddr dessa intressefdretag har bildats eller registrerats
Nedan anges de intressef6retag som styrelsen anser ar véasentliga for 4r ocksd de lander dér de bedriver sin huvudsakliga verksamhet.
koncernen per 31 december 2024, De intressef6retag som anges nedan  garaktaren av innehav i intresseforetag 2024 och 2023 visas nedan:
har aktiekapital som bestar enbart av stamaktier vilka dgs direkt av

koncernen.
Verksamhetens plats/ ) Karaktéren av fére-
Foretagets namn registreringsiand Agarandel (%)  tagets forbindelse Varderingsmetod
Alvsbyhus Intressenter AB Alvsbyn, Sverige 50% (50%) Fotnot 1 Kapitalandelsmetoden
AcadeMedia AB (Publ) Stockholm, Sverige 24.36% (24,39%) ~otnot 2 Kapitalandelsmetoden
Aros Kapital AB Goteborg, Sverige 48,29% (47,49%) ~otnot 3 Kapitalandelsmetoden
Fotnot 1: Alvsbyhus Intressenter AB &r Sveriges storsta leverantor Den 31 december 2024 (inom parentes 31 december 2023) uppgar det
av smahus samt har verksamhet i Norge och Finland. De producerar verkliga viardet pa koncernens innehav i AcadeMedia AB som &r noterat
modulbaserade hus som monteras och inreds pa plats. Bolagets pa Stockholmsbdrsen till 1672 (1 334). Det redovisade vérdet pa
affarsidé ar att silja hus av hog kvalité till marknadens basta pris. koncernens andel uppgar till 1741 (1 677). Alvsbyhus Intressenter och
Aros Kapital ar privatdgda foretag och det finns inga noterade priser
Fotnot 2: AcadeMedia AB ar norra Europas storsta utbildningsféretag tillgangliga for foretagens aktier.
med verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. Koncernen arbetar
inom hela utbildningskedjan fran farskola till vuxenutbitdning. Under 2024 har det redovisade virdet avseende Alvsbyhus Intressenter

har skrivits ned med 186.
Fotnot 3: Aros Kapital AB har sedan 2014 tillstand fran
Finansinspektionen som Kreditmarknadsbolag. Koncernen bedriver Det finns inga eventualférpliktelser avseende koncernens innghav |
verksamhet i Sverige och Storbritannien inom factoring, féretagslan, intresseforetag.
leasing och inlaning fran allmanheten.
Nedan visas finansiell information i sammandrag for Alvsbyhus
Under 2024 har koncernens innehav i Duni dkat fran 40,14% till 50,85%  Intressenter AB, Duni AB, AcadeMedia AB samt Aros Kapital AB vilka
och bolaget konsolideras diarmed fran och med 2025-05-15 som redovisas med kapitalandelsmetoden. Informationen avser de belopp
dotterbolag. som redovisas i intresseforetagens bokslut justerade fér skillnader i
redovisningsprinciper mellan koncernen och intressefOretagen.

Finansiell information i sammandrag

Alvsbyhus Intressenter AcadeMedia Aros Kapital

: 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar 158 20 800 47
Omséattningstillgangar 1266 2 219 9 856
Summa tillgangar 1424 23 019 9903
Langfristiga skulder 71 -11700 -
Kortfristiga skulder -104 -4 983 8 874
Summa skulder -174 -16 683 8 874
Nettotillgangar 1249 6 336 1029

Alvsbyhus Intressenter Duni AcadeMedia Aros Kapital

: 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar 161 3 831 18 803 59
Omsittningstillgangar 1375 3 082 2 004 9 289
Summa tillgangar 1536 6 913 20 807 9 341
Langfristiga skulder -88 -885 -10 372 -
Kortfristiga skulder -217 -2 046 -4 365 -8 493
Summa skulder -305 -2 931 -14 737 -8 493
Nettotillgingar 1231 3 982 6 069 848
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ﬁivsbyhus lnti‘essenter AcadeMedia

Aros Kapital

| | | 2024 2024 2024
Ingaende nettotiltgangar jnuari 2024 1231 6 069 844
Arets resultat 19 722 -205
Ovrigt totalresultat -1 10 4
Utdelning/Emission - -444 382
Utgaende nettotillgangar exkl innehav utan
bestimmande inflytande 1249 6 336 1026
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 50,00% 24,36% 48,29%
Andel i nettotiligangar 625 1543 495
Effekt till foljd av tillskjutet villkorat kapital
dverstigande dgarandel - - 22
Goodwill 180 197 -
Koncernmassigt varde 805 1741 517

ﬁlvsbyhus iIntressenter Academedia

Aros Kapital

| | - 2023 2023 2023
Ingaende nettotillgangar 1januari 2023 1085 321 5772 830
Arets resultat 155 390 543 -62
Ovrigt totalresultat -9 -38 -63 3
Utdelning/Emission - 141 -185 73
Ovriga transaktioner med dgare - - 2 -
Utgaende nettotillgangar exkl innehav utan
bestimmande inflytande 1231 3422 6 069 844
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 50,00% 40.14% 24.39% 47.49%
Andel i nettotillgangar 615 1374 1480 401
Effekt till foljd av tillskjutet villkorat kapital
overstigande agarandet - - - - 23
Goodwitl 366 229 197 .
Koncernmadssigt varde 981 1603 1677 424

Individuellt ¢j betydande andelar
 Féretagets namn Verksamhetens plats/fregistreringsiand ﬁga.rand’el (%)

StudentConsulting Group AB Luled 47,54%
BM Agri AB Alingsas 41,61%
Open Air Group AB Stockholm 23,29%
FPI Group AB Stockholm 24.54%

V&rderingsmewd

Kapitalande

Kapitalande

Kapitalande

Kapitalande

smetoden
smetoden

smetoden

smetoden
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NOT 14

Immateriella anliggningstillgdngar

Anskaffningar

Goodwill

Varumaérken

Ovriga

immateriella
titlgangar®

Immateriella

titlgangar under

utveckling

Totalt

Ingaende balans 2023-01-01 2 321 755 592 - 3 668
Okning genom rorelseférvary 30 - - - 30
Anskaffning - - 24 5 29
Avyttring och utrangering 0 - -21 - 21
Omklassificering -2 -4 3 - -3
Valutakursdifferenser -9 - -1 - -10
Utgaende balans 2023-12-31 2 340 752 595 5 3692
Avskrivningar

Ingaende balans 2023-01-01 - - -397 - -396
Avskrivningar - - -60 - -60
Avyttring och utrangering - - 20 - 20
Omklassificering - - 0 - 0
Valutakursdifferenser - . ] - 1
Utgaende balans 2023-12-31 - : -436 - -436
Nedskrivningar

Ingaende balans 2023-01-01 167 -44 T - -213
Nedskrivning - - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 -167 -44 -1 . -213
Redovisat varde 2023-12-31 2174 707 159 5 3 045
Anskaffningar

Ingdende balans 2024-01-01 2 340 752 595 5 3692
Okning genom rorelseforvary 2 979 1103 1636 12 5 730
Avyttring genom férsaljning av koncernféretag -1 - -8 - -219
Anskaffning 0 0 23 22 45
Avyttring och utrangering - - -30 - -30
Omklassificering - - 7 -14 -7
Valutakursdifferenser 11 0 -6 - 4
Utgdende balans 2024-12-31 5122 1855 2 217 24 9 221
Avskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 - - -436 - -436
Okning genom rorelseforvary - - -694 - -694
Avyttring genom forsaljning av koncernforetag - - 8 - 5
Avskrivningar - - -139 - -139
Avyttring och utrangering - - 19 - 19
Valutakursdifferenser - 0 3 - 3
Utgaende balans 2024-12-31 - 0 -1242 - -1242
Nedskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 -167 -44 -1 - -213
Avyttring genom forsaljning av koncernféretag 25 - ] - 26
Nedskrivning - -2 - - -2
Utgaende balans 2024-12-31 -143 -46 - . -189
Redovisat viarde 2024-12-31 4 979 1809 980 24 7 791

| resultatrakningen ingar avskrivningar pa 14(4) i Kostnader for salda varor, 46 (8) i Forsaljningskostnader, 38 (35) i Administrationskostnader, 1 (13) i Forskning- och
utvecklingskostnader och 39 (0) i Ovriga rorelsekostnader.

*Posten Ovriga immateriella tillgdngar bestar framst av kundrelationer, egenupparbeatade immateriella tillgdngar, licenser och patent.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill samt immateriella
anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill och varumérken dvervakas av ledningen och fordelas pa
kassagenerande enheter (KGE) identifierade pa respektive niva

av dotterkoncerner, Antaganden som anvants vid berakning av
nyttjandevardet beskrivs nedan.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet har faststallts
baserat pa berdakningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fére skatt baserat pa finansiella
budgetar som godkants av koncernledningen och som tacker en
tredrsperiod. Kassafloden bortom trearsperioden extranoleras med
hidlp av bedémd tillvaxttakt.

Nedan beskrivs de faktorer som har anvéants for att analysera varje KGE
och respektive portfoljbolag. Forsdljningsvolym och férsaljningspriser
avser den bedémda genomsnittliga arliga tillvixten 6ver den tredriga
prognosperioden. Det baseras pa tidigare resultat och ledningens
férvantningar pa marknadsutvecklingen, och radande branschtrender
for varje geografiskt omrade samt externa informationskallor.

Bruttomarginal ar den genomsnittliga marginalen, berdknad som
procent av intékterna, dver den treariga prognosperioden. Den baseras
pa nuvarande nivaer for férsaljningsmarginalerna och nuvarande
sammansattning av forsaljningen, med justeringar for férvantade
prishojningar.

NOT 15
Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader
ﬂc'h mark

Anskaffningar

Andra rirelsekostnader avses sadana kostnader som ir fasta

och inte varierar vasentligt med forséljningsvolymer eller priser.
Ledningen prognosticerar dessa kostnader pa basis av den nuvarande
affarsstrukturen, justerat for inflationseffekter.

Arliga utgifter beaktas avseende framtida investeringar,
utvecklingskostnader samt férbattringskostnader.

Diskonteringsfaktor har anvants for att aterspegla avkastningskrav
baserat pa respektive marknad, bransch samt foretagsspecifika
riskfaktorer. Diskonteringsfaktorn ligger 2024 inom intervallet 8,5% till
11,9%.

Féretagsledningen beddmer att inga rimliga férdndringar i de
viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda
atervinningsvardet pa enheterna blir lagre dn deras sammanlagda
redovisade varde.

| tillagg till detta har for noterade innehav nedskrivningsprévning
aven gjorts genom jAmfdrelse av redovisat varde i koncernen och
marknadsvéarde (borskurs per balansdagen) pa innehavet.

Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och Tavtings-
anlaggningar instaliationer hastar®

Ingaende balans 2023-01-01 895 1159 1334 24 3413
Okning genom rérelseforvary 4 0 2 - 7
Anskaffning 47 182 96 3 328
Avyttring och utrangering -16 -8 -120 -9 -162
Omklassificering 6 -23 16 - -1
Valutakursdifferenser ~7 -5 -1 - -23
Utgaende balans 2023-12-31 930 1306 1318 19 3572
Avskrivningar

Ingaende balans 2023-01-01 -393 -855 -1 011 -18 -2 278
Okning genom rorelseforvary - - 0 - 0
Avskrivningar ~32 -52 -106 -2 ~192
Avytiring och utrangering 8 7 110 6 131
Omklassificering - - [ - ]
Valutakursdifferenser 2 3 7 - 12
Utgaende balans 2023-12-31 -415 -898 -998 -14 -2 325
Nedskrivningar

Ingaende balans 2023-01-01 -] -1 -13 - -15
Nedskrivning -1 - -1 - -2
Avyttring och utrangering - - - 7
Aterférd nedskrivning - - 4 - 4
Valutakursdifferenser - - -1 - -1
Utgaende balans 2023-12-31 -2 -1 -5 - 7
Redovisat varde 2023-12-31 512 408 315 5 1239
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Maskiner och inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Tavlings-

(6658

ey
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Anskaffningar

och mark

anlaggningar

installationer |

hastar®

Totalt

Ingdende balans 2024-01-01 930 1306 1318 19 3 572
Okning genom rorelseforvary 735 2 478 512 - 3725
Avyttring genom férsaljning av koncernforetag -20 0 -38 - -58
Anskaftning 28 1305 162 - 1484
Avyttring och utrangering -8 -56 -64 -3 -131
Omklassificering 59 -103 38 2 -4
Valutakursdifferenser 27 40 11 - 78
Utgaende balans 2024-12-31 1750 4 969 1939 18 8 677
Avskrivningar

Ingadende balans 2024-01-01 -415 -898 -998 -14 -2 325
Okning genom rorelseférvary -349 -1 864 -43] - -2 644
Avyttring genom forsaljning av koncernfiretag 5 . 27 - 32
Avskrivningar 4.4 -105 133 -2 -284
Avyttring och utrangering 3 54 58 2 119
Omklassificering - - 1 - 1
Valutakursdifferenser -9 -24 -8 - -41
Utgaende balans 2024-12-31 -807 -2 837 -1484 -14 -5 142
Nedskrivningar

Ingadende balans 2024-01-01 -2 -] -5 - -7
Nedskrivning - - 0 - 0
Avyttring och utrangering ] - -

Aterférd nedskrivning - - 2 -
Valutakursdifferenser . - 0 - 0
Utgaende balans 2024-12-31 -1 -1 -1 - -3
Redovisat varde 2024-12-31 942 2132 454 5 3 532

* Verksamheten avseende tavlingshéstar dgs enligt avtal av moderbolaget till Mellby Gard AB (Mellby Gard Intressenter AB) varpa ingen resultateffekt uppstar i denna
koncern.

Avskrivningskostnader pa 138 (74) ingar i kostnader for salda varor, 88 (89) i farséljningskostnader, 52 (28) i administrationskastnader, 1 (0) i Forsknings- och
utvecklingskostnader och 5 (0} i Gvriga rorelsekostnader.
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NOT 16
Nyttjanderittstillgangar

Anskaffningar

Byggnader
cch mark Fordon

inventarier,
verktyg och
installationer

pemo-
maskiner

Ingadende balans 2023-01-01 2715 61 1 14 2 801
Anskaffning 712 33 3 0 748
Avslutade kontrakt -323 -26 -3 -13 -365
Forandrade villkor i leasingkontrakt 23 2 0 - 25
Valutakursdifferenser -36 -1 - - -37
Utgaende balans 2023-12-31 3092 69 1 1 3173
Avskrivningar

Ingaende balans 2023-01-01 -1 558 -27 -6 -5 -1 595
Avskrivningar -600 -20 -3 -9 -624
Avslutade kontrakt 272 22 3 6 302
Valutakursdifferenser 21 0 - - 21
Utgaende balans 2023-12-31 -1 864 -25 -5 -1 -1895
Nedskrivningar

Ingaende balans 2023-01-01 -14 - - - 14
Aterférd nedskrivning 14 - - - 14
Utgaende balans 2023-12-31 0 - - - 0
Redovisat viarde 2023-12-31 1227 44 6 0 1277
Anskaffningar

Ingaende balans 2024-01-01 3 092 69 1 1 3173
Okning genom rérelsef6rvary 333 93 5 - 432
Avyttring genom forséljning av koncernfiretag -56 - - - -56
Anskaffning 736 48 7 5 797
Avslutade kontrakt -283 - =29 1 -1 -314
Férandrade villkor i leasingkontrakt 59 -10 0 0 49
Omklassificering 5 - - . 5
Valutakursdifferenser 1 2 0 - 13
Utgaende balans 2024-12-31 3 898 173 22 5 4 098
Avskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 -1 864 -25 -5 -1 -1895
Okning genom rorelseférvary 144 -46 -2 . 192
Avyttring genom férsiljning av koncernféretag 25 - - - 25
AvsKrivningar -620 -37 -4 -1 -662
Avslutade kontrakt 267 24 1 1 292
Férandrade villkor -60 - - - -60
Omklassificering ~4 6 - - 2
Valutakursdifferenser -7 -1 - - -8
Utgaende balans 2024-12-31 -2 408 79 -10 -1 -2 497
Redovisat virde 2024-12-31 1490 95 12 4 1601

| resultatrdkningen ingar avskrivningar pa 53 (43) | Kostnader for salda varor, 542 (529) i Forsaljningskostnader, 66 (51) i Administrationskostnader, 0 (0) i Forskning-
och utvecklingskostnader och 1(1) i Ovriga rérelsekostnader.

Fér ytterligare information kring leasingkontrakt se not 34.
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NOT 17
Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:

2024-12-31 2023-12-31

Uppskjutna skattefordringar

- uppskjutna skattefordringar som forvéantas utnyttjas efter mer &n 12 manader 299 67

- uppskjutna skattefordringar som férvantas utnyttjas inom 12 manader 118 52
Summa 417 119
Uppskjutna skatteskulder

- uppskjutna skatteskulder som férvintas utnyttjas efter mer &n 12 manader -646 -216

- uppskjutna skatteskulder som férvantas utnyttjas inom 12 manader -106 -1
Summa ~752 -237
Uppskjuten skatt (netto) ~-335 -118

Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter dr enligt foljande:

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans -118 117
Valutakursdifferenser -1 7
Forandring genom rorelseférvary -313 -
Forandring genom forsaljning av dotterforetag 2 -
Redovisning i resultatréakningen 103 -4
Skatt som dr hanférbar till kemponenter i dvrigt totalresultat 1 -3
Utgaende balans -335 -118

Uppskjuten skattefordran avser foljande temporira skillnader

2024-12-31 2023-12-31

Temporira skillnader avseende materiella och immateriella anldggningstillgangar 45 42
Temporira skillnader avseende nyttjanderéatistiligangar 10 8
Temporira skillnader avseende omséattningstillgangar 51 38
Temporéira skillnader avseende langfristiga finansiella tillgangar 6 6
Temporara skillnader avseende avsattningar 59 12
Skattemassiga underskottsavdrag 187 3
Andra avdragsgilla temporara skillnader . 57 4
Utgdende balans 417 119

Vid utgangen av aret hade koncernen uppskjuten skattefordran avseende nyttjanderattsskuld om 292 MSEK (261 MSEK) och uppskjuten
skatteskuld avseende nyttjanderattstillgangar om 282 MSEK (253 MSEK).

Uppskjuten skatteskuld avser féljande temporiira skillnader

9024-12-31  2093-12-31

Tempordra skilinader avseende obeskattade reserver 87 50
Tempordra skilinader avseende materiella och immateriella antaggningstillgangar 615 182
Temporéara skillnader avseende omsattningstillgangar 8 G5
Tempordara skillnader avseende derivat 6 5
Temporara skillnader avseende avsattningar -4 -6
Andra avdragsgilla temporara skillnader 39 -
Utgaende balans 752 237

Forfallostruktur avseende skatteeffekter av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats
2024-12-37 2023-12-31

Forfaller inom 1-5 ar | - -

Forfaller senare dn 5 ar ) )
Ingen forfallotidpunkt 8 13
Totalt 8 13
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NOT 18

Finansiella instrument

Tillgangar viarderade

till verkligt varde via
resultatrikningen

2024-12-31

Tillgangar i balansrakningen

Derivat som
anvands for
sakringsdndamal

Tillgangar vérde-
rade till verkligt
virde via Ovrigt

totalresultat

Upplupet
ansiaff-
ningsvarde Totalt

Kundfordringar | - - - 2077 2077
Derivatinstrument 6 1 9 - 16
Langfristiga virdepappersinnehayv 90 - 276 2 368
Ovriga langfristiga fordringar - - - 255 055
Ovriga kortfristiga fordringar exklusive

interimsfordringar - - - 98 98
Kortfristiga placeringar 41 - - 5 46
Likvida medel - - - 1645 1645
Totalt . 137 1 285 4 080 4 503

Skulder varderade till verkligt

2024-12-31

Skulder i balansrikningen

Upplaning (exklusive skulder avseende

virde via resultatrakningen

Derivat som anvdnds  Ovriga finansiella
for sdkringséndamal skulder Totalt

nyttjanderatter) - -14 -2 972 -2 985
Skulder avseende nyttjanderadtier - - -1578 -1 578
Derivatinstrument ~13 -14 - -27
Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder -112 - -1 880 -1 991
Totalt -125 -28 -6 429 -6 582

Tillgangar virderade

till verkligt varde via

2023-12-31 resultatrakningen

Tillgangar i balansrakningen

Derivat som
anvands for
sakringsindamal

Tillgangar vérde-
rade till verkligt
varde via Ovrigt

totalresultat

Upplupet
anskaff-
ningsvarde

Kundfordringar - - - 934 934
Derivatinstrument 26 30 - - 57
_angfristiga vardepappersinnehav 64 - 276 2 342
Ovriga langfristiga fordringar - - - 059 259
Ovriga kortfristiga fordringar exklusive

interimsfordringar - - - 373 373
Kortfristiga placeringar 35 - - - 35
Likvida medel - - - 1847 1847
Totalt 124 30 277 3408 3 840

2023-12-31

Skulder i balansrakningen

Upplaning (exklusive skulder avseende

Derivat som anvands for sdkringsandamal

Ovriga finansiella skulder

nyttjanderatter) ~13 -1398 -1 411
Skulder avseende nyttjanderatter - 1215 -1215
Derivatinstrument -9 - )
Leverantdrsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder - -1 260 -1260
Totalt -15 -3 874 -3 888
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Verkligt-virde-hierarkin

Tillgangar

Onoterade aktier - - - ~ 366 340
Fonder 41 35 - - - -
Valutarelaterade derivat - - 16 57 - -
Summa tillgangar varderade till verkligt varde 41 35 16 57 366 340
Skulder |

Tillaggskopeskillingar e - - - -112 -
Valutarelaterade derivat - - -27 -2 - -
Summa skulder virderade till verkligt varde 0 0 -27 -2 112 0

Berdkning av verkligt varde » | niva 2 aterfinns derivatinstrument. Verkligt varde pa

Finansiella instrument ar varderade till verkligt varde utifran

klassificeringen i verkligt vardehierarkin. De olika nivderna definieras

enligt féljande:

» | niva1aterfinns viardepapper i form av andel i fonder vilka handlas
pa en aktiv marknad. Verkligt varde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser »
pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade
priser fran en bérs finns tillgéngliga (att och regelbundet och dess
priser representerar verkliga och regelbundet férekommande
marknads-transaktioner.

NOT 19

Finansiella tillgdngar, exklusive derivatinstrument, virderade till verkligt varde via resultatrakningen

finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststélls med hjﬁl[:i av varderingstekniker. Verkligt virde for
valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av kurser

for valutaterminer pa balansdagen ddr det resulterande vardet
diskonteras till nuvérde.

| niva 3 beddms verkligt varde utifrdn data for tillgangen eller
skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. gj
observerbara data). | denna kategori ingar onoterade aktieinnehav
samt skuld avseende tillaggskopeskilling. Det verkliga vardet pa
onoterade aktier bedoms motsvara anskaffningsvardet. Skuld
avseende tillaggskopeskilling baseras pa berakningsgrunder enligt
aktiedverlatelseavtalet och prognostiserade framtida resultat f6r
verksamheten, Virdet pa de finansiella instrumenten i niva 3 har
inte forandrats under rdkenskapsaret.

2024-12-31 2023-12-31

Fonder 4] 35

Aktier a0 64

Totalt 131 98
NOT 20

Tiligangar virderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende balans 277 178
Okning genom rorelseférvarv (not 35) G -
Forsaljningar | -1 -1
Anskaffhing - 100
Vinster (+) och forluster (-) netto, redovisade dver dvrigt totalresultat - .
Utgaende balans 285 277
Varav langfristig del 277 277
Varav Kortfristig del 8 0
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NOT 21

Derivatinstrument
2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminskontrakt - nettoinvestering - 27 57 -
Valutaterminskontrakt - Ovriga 2 T - 2
Ovriga derivatinstrument 14 - - .
Totalt 16 27 57 2
Varav langfristig del
Ovriga derivatinstrument 1 - -
Totalt 1 - -
Kortfristig del 27 57 2

NOT 22

Varulager

2024-12-31

202312-31

Ramaterial 428 161
Produkter i arbete 158 74
-ardiga varor 2 703 1685
Varor pa vig och forskott till leveranttrer 233 33
Djur 2 3
Totait 3524 1956

Fordndringar i reserven for inkurans dr som foljer

Per 1 januari ~40
Reserv i under aret forvarvade bolag -72
Under aret tillkommande reserveringar -4
Under aret aterforda reserveringar 5
Per 31 december -111

NOT 23

Kundfordringar
Kundfordringar 2124 957
Minus: reservering for osékra fordringar -47 -29
Kundfordringar - netto 2 077 934

Forandringar i reserven for osikra kundfordringar ar som foljer

Per 1 januari -22 -21
Reserv i under aret forvarvade dotterféretag -32 -
Reserv i under aret avyttrade dotterféretag 4 -
Under aret tillkommande & aterfoérda reserver -3 -4
~ordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 7 2
Valutakurseffekt -1 .
Per 31 december -47 -22
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Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Redovisade

kundfordringar,
brutto

2024-12-31

Reserv

Forvantad
foriustniva %

Redovisade

kundfordringar,

brutto

2023-12-31

Forvantad

forlustniva %

Ej forfallet 1713 -3 0 765 0

Forfallet 1-30 dagar 246 -1 0 132 [

Forfallet 31-60 dagar 65 -1 2 23 2

Forfallet 61-90 dagar 31 -4 13 10 3

Forfallet >90 dagar 68 ~-38 56 26 87

Totalt 2124 -47 2 957 2
NOT 24

Ovriga kortfristiga fordringar

2024~12-31 2023-12-31
Fordringar haos koncernféretag 2 2
Fordringar hos intressefGretag 8 23
Derivatinstrument 9 57
Ovriga fordringar 377 475
Totalt 396 556
NOT 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
© 2024-12-31 92023-12-31
Upplupna intdkter 7 15
-orutbetald hyra 77 55
~grutbetald forsdakringspremie 21 14
Upplupen ranteintakt 5 3
Forutbetalda finansiella kostnader 16 5
Forutbetalda licensavgifter 49 18
Ovrigt 52 49
Totalt 229 159
MOT 26

Likvida medel och kortfristiga placeringar

0024-12-31

2023-12-31
Kortfristiga placeringar 41 35
_ikvida medel 1649 1847
Totalt 1691 1882
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NOT 27
Innehav utan bestammande inflytande

Utav koncernens totala dgarintresse utan bestammande inflytande
om 3 971 (439) avser 3 368 innehav i Duni AB koncernen, registrerat
| Sverige och med huvudkontor i Malmg. Andelen dgarintresse utan
bestammande inflytande uppgar till 4915% av Duni AB koncernens

kapital och réster.

Balansriakning i sammandrag

Duni AB
2024-12-31

Rapport over totalresultat i sammandrag

Duni AB
| 2024

Intdkter 7578
Arets resultat 278
Ovrigt totalresultat 52
Summa totalresultat 330
Resultat hanforligt till innehav utan 30

bestimmande inflytande

Anlaggningstillgangar 4 370
Omsattningstillgangar 3197 ) .
— Kassaflodesanalys i sammandrag
Summa tillgangar 7 567 :
—— Duni AB
Langfristiga skulder -1155 2024
Kortfristiga skulder -2 204 Kassaflode fran den l&pande verksamheten 437
Summa skulder -3 359 Kassafldde anvant i investeringsverksamheten -458
Nettotillgangar 4208 Kassafléde anvént i finansierings- -144
verksamheten
Okning/minskning av likvida medel -165
Utdelning utbetald till innehav utan -7

bestédmmande inflytande

NOT 28

Reserver

Titlgangar varderade

titl verkligt varde via

| | - Sakringar Ovrigt totalresultat Omrakningar |

Per 2024-01-01 10 0 233 244
Sakring av nettoinvestering -4 - - -4
Valutakursdifferenser - - 83 89
Per 2024-12-31 -31 0 323 292
Per 2023-01-01 0 1 277 278
Omviérdering av tillgangar varderade till verkligt varde

via Ovrigt totalresultat - brutto - -1 - -1
Omvardering av tillgangar viarderade till verkligt varde

via Ovrigt totalresultat - skatt -4 0 - -4
Sakring av nettoinvestering 14 - - 14
Valutakursdifferenser - - -44 -44
Per 2023-12-31 10 0 233 244
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NOT 29

Finansiella skulder

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens banklan ar
foljande:

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga
G _ 0024-12-31  2023-12-3t
Banklan 1030 59 |
SEK 1710 979
Skulder avseende nyttjanderatter 953 677
EUR 705 -
Summa 1983 735
- UusD 74 63
Kortfristiga
SGD 16 17
Checkrékningskrediter 284 351 .
Ovriga 197 -
Banklan 1672 1001
Totalt 2 702 1060
Skulder avseende nyttjanderatter 624 539
Derivat 27 2 Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
Summa 2608 1892 - 2024-12-31  2023-12-31
Totalt 4 591 2 628 Rorlig rinta:
lOper ut inom 1 ar 1333 1838
Loptidsanalys for finansiella skulder lOper ut efter mer dn 1 ar 4 182 1781
202412-31  202312-31 [k 2414 L
12 manader eller mindre 2 608 1892 (a) Banklan
1-3 ar 1644 568 Sdkerhet for banklan utgdrs av koncernens byggnader och mark med
Bver 3 &r 939 167 15 (15), Foretagsinteckningar 874 (870), bankmedel 2 (2), aktier i
dotterbolag 7 858 (6 751) samt andra tillgangar 2 173 (1115).
Totalt 4 591 2 628 :

(b) Skuider avseende finansiell leasing

Leasingskulder dr effektivt sdkerstallda, eftersom rattigheterna till
den leasade tillgangen atergar till leasgivaren i hiandelse av utebliven
betalning.

Koncernens exponering, avseende banklan, for forindring i rinta
och kontraktsenliga tidpunkter for rinteomférhandling ar vid

rapportperiodens slut foljande:

| | 2024-12-31 | 2023-1-2—3‘?
6 manader eller mindre 1356 974

6-12 manader 611 07
Over1ar 734 59
Totalt 2702 1060

Tabellen nedan presenterar arets foriandring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksamheten.
Tabellen inkluderar lang- och kortfristiga skulder.

Skuider avseends

nyttianderatts-

Banklian Derivat tillgangar
ngaende balans 2024-01-01 141 -2 -1215 -2 628
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1) -584 T -95 -678
orvary av dotterfbretag -996 - -240 -1236
Avyttring av dotterforetag 7 - 31 39
Omvérderingar 2) -1 -27 6 -22
Ovriga fordandringar 3) - - -65 -65
Utgaende balans 2024-12-31 -2 986 -27 -1578 -4 591
ngaende balans 2023-01-01 -1463 - 1171 -2 635
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1) A - 632 676
Omvarderingar 2) - - 16 16
Ovriga forandringar 3) 9 -2 -692 -685
Utgaende balans 2023-12-31 -141 -2 -1215 -2 628

1. Kassaflode fran finansiering ar nettot av arets upptagna lan och utférda amorteringar av lan.
2. Ejkassaflodespaverkande forandringar.
3. Ovriga ej kassaflodespaverkande forandringar inkluderar upplupen ranta, omvérderade leasingavtal samt i fortid avslutade leasingavtal.
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NOT 30

Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstallning

inom koncernen finns savél avgiftsbestimda som férmansbestdmda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer begransas koncernens
atagande till faststéllda avgifter som betalas till en separat juridisk
enhet. Koncernens resultat belastas i den takt formanerna intjanas.

| formansbestamda planer baseras koncernens atagande pd lén vid
pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken
for att utfasta ersittningar utbetalas.

Formansbestimda pensionsplaner

Formansbestimda planer omfattar i huvudsak alderspension och
ankepension dér arbetsgivaren vanligtvis har ett atagande att

betala livsvarig pension motsvarande en viss garanterad procentuell
andel av 16nen eller ett visst belopp. Intjanandet bygger pa antalet
anstéllningsar. Den anstillde maste vara ansluten till planen ett visst
antal ar for att uppna rdtt till full alderspension. For varje ar tjanar
den anstallde in okad rétt till pension, vilket redovisas som pension
intjanad under perioden samt dkning av pensionsatagandet.

| balansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvirde av
forpliktelserna och verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar
som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell fordran.
Formansbestamda planer berdaknas enligt den sa kallade "Project Unit

Credit Method”. Metoden fordelar kostanden for pensioner i takt med

att de anstallda utfor tjanster for foretaget som 6kar deras ratt till

framtida ersattning. Berdkningen utfors arligen av oberoende aktuarier.

Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststéalis genom

diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av

marknadsranta pa svenska bostadsobligationer och som har loptider
jamférbara med den aktuella pensionsfdrpliktelsen.

9023-19-31

2024-12-31
Nuvarde av pensionsforpliktelser -657 -237
Forvaltningstillgangarnas verkliga
varde 503 217
Netto pensionsforpliktelse -155 -20

Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrikningen:
: 9023-12-31

| 2024-12-31
Avsattning for pensioner -155 -25
Andra langfristiga fordringar 0O 4
Netto pensionsforpliktelse 155 -20

2024-12-31 2023-12-31
Nuvérde av Netto Nuvarde av Netto
Nuvarde av férvattnings- pensions- Nuvdrde av  forvaltnings- pensions-
forpliktelsen titlgangar forpliktelse forptiktelsen tillgangar forpliktelse
ingaende balans -237 217 -20 -240 202 -38
Kostnader avseende
tjdnstgoring innevarande
period -6 - -6 -1 - -1
Ranta -23 8 -15 -9 7 -1
Summa nettokostnad i
resultatrakningen -29 8 -21 -10 7 -3
Aktuariella antaganden -5 5 - 4 2 6
Summa nettokostnad i
ovrigt totalresultat -5 5 - 4 2 6
Tillskjutna medel - 6 6 - - -
Gottgdrelse/
pensionsuthetalningar 35 -19 16 10 6 16
Okning genom forvéry av
dotterforetag -405 272 -133 - - -
Omvirdering -15 14 =] -2 -] -3
Utgaende balans -657 503 155 -237 217 -20
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Antaganden for formansbestimda forpliktelser

Genom sina férmansbestimda pensionsplaner &r koncernen exponerad

mot ett antal risker, de mest vadsentliga riskerna beskrivs nedan:

»  Fordandring i obligationernas avkastning - en minskning i rantan |
bostadsobligationerna kommer innebéara en 6kning av skulderna i
planen.

» Livslangdsantaganden - pensionsforpliktelserna innebar att de
anstallda som omfattas av planen ska erhalla formanerna livet ut
vilket medfor att hdjda livslangdsantaganden resulterar i hogre

pensionsskulder,

Visentliga aktuariella antaganden vid balansdagen
(vigda genomsnittliga varden):

2024-12-31 2023-12-31

Diskonteringsrdanta pd balansdagen 3,4 3,8

Genomsnittlig aterstaende

livslangd 18 23
Kinslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras maojliga férandringar i aktuarieila
antaganden per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférdandrade
och hur dessa skulle paverka den férmansbestdmda forpliktelsen.

Forpliktelsens nuvirde vid periodens slut
2023-12-31

2024-12-31
Diskonteringsranta +1% -88 -35

Genomsnittlig aterstaende
livslangd +1 ar 34 9
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Avgiftsbestimda pensionsplaner

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension. Premierna betalas l6pande under aret av respektive
koncernforetag till olika forsakringsforetag. Storleken pa premierna
baseras pa lonen. Pensionskostnaderna f6r perioden ingar i
resultatrakningen och uppgar till 225 (163).

For tjinsteman anstéllda i Sverige tilidmpar koncernen ITP-planen
genom sikring i Alecta och Collectum, d vs ITP 2 och ITP 1. Enligt
uttalande fran Radet for finansiell rapportering UFR10, r ITP 2
planen en férmansbestamd plan om omfattar flera arbetsgivare.
Planen redovisas som avgiftsbestdmd plan i avvaktan pa att bolaget
far tillgang till sadan information som gor det mdjligt att redovisa
denna plan enligt reglerna for férmansbestdmda planer. Alecta saknar
information om férdelning av intjanandet mellan arbetsgivare, for
merparten av de intjadnade pensionsférmanerna. Dessutom saknas
ett i alla avseenden faststallt regelverk for hur eventuella Gverskott
eller underskott som kan uppkemma ska hanteras. TP 1 planen &r en
avgiftsbestidmd plan.

Per den 31 december 2024 uppgick Alectas tverskott i form av

den kollektiva konsolideringsnivan till 162% (158%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar

i procent till forsdkringsataganden berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte déverensstammer
med [AS 19,

Arets premier betalda till Alecta uppgar till 43 (36).

Detta dokumentet har signerats genom digitala signenngstiansten GelAccept,

Fingerprint 7d10f36454c0cd2ae25e768d%eadeb04e8eb7a7 15038a45c96a7eded 16581 2d2a3d7 d58a09¢4 2b 1051edebf7 1¢034ba 7 5deb8c1ddal 1073cdecy blbed bdaaelfa



NOT 31
Ovriga avsittningar

(Garanti-
avsatt-
ningar

Personal-
relaterade
avsdttningar

Omstruktur-

eringskostnader

Ovriga
avsattningar

Per 2024-01-01 6 32 4 66 108
Tillkommande avsattningar - 5 126 78 209
Tillkommande avsattningar genom
forvarv av dotterféretag - 133 12. 23 167
Avgar pga forsidljning av dotterforetag - - - -7 -7
Utnyttjat under aret -1 12 -10 -26 -49
Aterforda outnyttjade belopp - -2 - -2 -4
Ombklassificeringar ~ 0 - - 0
Valutakursdifferenser - 6 - 1 7

Per 2024-12-31 5 162 132 132 431

Langfristig del 5 162 132 81 380

Kortfristig del - - - o1 51

Totalt 5 162 132 132 431

Per 2023-01-01 46 - 64 117
Tillkommande avsattningar 0 4 4 35 43
Tillkommande avsattningar genom
‘arvarv av dotterforetag - - . 2 2
Jthyttjat under aret -1 -21 - -34 -56
Aterforda outnyttjade belopp - -] - 0 -1
Omklassificeringar - 4 - - 4
Valutakursdifferenser - -] - -1 -2

Per 2023-12-31 6 32 4 66 108

_angfristig del 31 - 19 56

Kortfristig del - - 4 47 52

Totalt 6 32 66 108

NOT 32

Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Forskott fran kunder 39 48
Ovriga kortfristiga skulder 706 789
Derivatinstrument 0 2
Ovriga avsattningar 57 52
Totalt 796 889
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NOT 33
Upplupna kostander och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upptupna personalrelaterade kostnader 645 459
Upplupna varu- och fraktkostnader 18 -
Upplupen ranta 6 6
Garantier, rabatter etc. 275 39
Upplupna marknadsforingskostnader 42 -
Ovriga forutbetalda intakter 66 4
Forutbetalda statliga stod 8 9
Revisionsarvoden 21 8
Ovrigt 105 131
Totalt 1285 657
NOT 34
Leasing

Som framgar av not 16 uppgar totala nyttjanderittstillgangar
(leasade tillgangar) per 2024-12-31 till 1 601 (1 277). Av dessa utgor
93% (96%) Byggnader och mark, 6% (3%) fordon och 1% (0%) Ovriga
nyttjanderattstiligangar. Av denna anledning beskrivs har endast
villkoren fér nyttjanderattstillgangar i form av byggnader och mark.

l.easingkontrakt som klassificeras som Byggnader och mark avser
framst butikslokaler och kontor. Dessa kontrakt innehaller normalt
forlangningsoptioner. Utnyttjande av en forlidngningsoption har
inkluderats om det beddms sannolikt att optionen kommer att

Resultatrikningen

utnyttjas. Rorliga kostnader som exempelvis el, vatten, varme
eller underhallskostnader har inte inkluderats i den man det

ar mojligt att separera dem fran hyreskostnaden. Majoriteten

av hyreskontrakten innehaller nagon form av indexupprékning,
vantigen konsumentprisindex. Variabla hyreskostnader | form av
exempelvis omsattningshyra, har inte beaktats | aktiveringen av
nyttjanderattstillgangen.

Se not 16 Nyttjanderdttstillgangar for nyttjanderattstillgangar som
redovisas i Rapport over finansiell stallning.

Arets av- och nedskrivningar 662 610
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 31 31
Kostnader hanforliga till leasingavtal av mindre vérde 10 7
Kostnader hanforliga till variabla leasingbetalningar 37 41
Rantekostnader 51 30
Totalt 79N 718

Rapport over kassafloden

Korttidsleasingavtal, avtal av lagt viarde och variabla leasingbetalningar -78 -79
Forandring av leasingskulder -633 -653
Betalda rantor for leasingskulder -51 -30
Totalt -762 -761

Rapport dverfinansiell stillning

2024-12-31 2023-712-31
Langfristig leasingskulid 953 677
Kortfristig leasingskuld 624 539
Totalt 1578 1215
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NOT 35

Rorelseforvarv

2024

Under 2024 har Mellby Gard AB 6kat sitt innehav i Duni AB med 10,71%
till en &garandel pa 50,85% via tva transaktioner i maj och december.
Fran och med 15 maj 2024 konsolideras darmed bolaget som
dotterforetag istdllet for som tidigare intresseforetag.

| samband med att innehavet i Duni AB andrat karaktar fran
intressebolag till dotterbolag har vardet pa samtliga aktier i Duni

AB som dgdes av Mellby Gard AB den 15 maj 2024 omvarderats till
forvarvspriset 118 kr per aktie. Detta ger en koncernmassig vinst om
549 samt ett koncernmassigt dvervarde om 4 420 vilket har fordelats
mellan Goodwill (2 849), varumarken (1 103), kundrelationer (793)

och Overvarde i varulager (82). En uppskjuten skatteskuld om totalt
408 har beaktats avseende overvardena. Innehayv utan bestammande
inflytande uppgick per forvarvstidpunkten till 692, Denna utgdrs dels
av innehav utan bestammande inflytande i dotterbolag till Duni AB dels
av innehav utan bestammande inflytande om 49,15% i Duni AB.

Forvarvad
balansrakning
per 2024-05-15
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella antaggningstillgangar 2 621
Materiella anlaggningstillgangar 1039
Nyttjanderattstillgangar 240
Finansiella anldggningstillgangar 252
Summa anlaggningstillgangar 4152
Omséttningstillgangar
Lager 1494
Ovriga kortfristiga fodringar 1442
Kassa och bank 336
Summa omsiéttningstillgangar 3272
Summa tillgangar 7 425
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4 333
Langfristiga skulder
Avsattningar 143
Finansiella skulder 854
Uppskjuten skatteskuld 161
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder 358
Ovriga kortfristiga skulder 1576
Summa skulder och eget kapital 7 425

2023
Under 2023 gjordes inga vasentliga forvarv.
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gentemot ndrstiende

NOT 36

Poster som inte ingar i kassaflodet

Andel i intresseforetags resultat -185 -424
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 15 284 192
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstiligangar 14 139 60
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar 16 662 624
Nedskrivningar av anldggningstillgangar 14 2 2
Aterférda nedskrivningar av anlaggningstillgadngar 15 -2 | -18
Rearesultat vid forsaljning av anldggningstillgangar 20 7
Rearesultat fran dotterforetag -3 -32
Rearesultat fran intresseforetag -332 314
Forandring i avsattningar 159 -30
Verkligt-varde-justeringar ) -
Ovrigt 6 -83
Totalt 751 612

NOT 37

Eventualforpliktelser

. | R | . 2024-12-31 2023-12-31

Eventualfdrpliktelser avseende pensionsataganden 3 - . ]

Borgensataganden 64 19

Sanktionsavgift italienska konkurrensmyndigheten (ICA) 174 . 166

Totalt 240 186
NOT 38

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan koncernféretag har eliminerats i koncernredovis-  Koncernen har for dvrigt gjort foljande nirstaendetransaktioner
ningen. Vid leverans av produkter och tjanstef mellan koncernféretag
tillampas affarsmaéassiga villkor och marknadsprissattning. Detsamma

Férsdljning av andelar i koncern- och

intresseforetag 386 -

giller mellanhavanden som finns mellan Mellby Gard AB och dess
moderforetag Mellby Gard Intressenter AB. Vdsentliga transaktioner
med moderforetaget utgors i regel framfdralit av koncernbidrag och Utdelning till moderforetaget - -1400
utdelningar.

| november 2024 avyttrades Klarahill AB (org. nr. 556981-1747) till

Koncernen har foljande nirstaendetransaktioner redovisade i Johand AB, nu namnéandrat till Kaknasgruppen AB (org. nr. 556664-

resultatrikningen 9520), det vill sdga till ett bolag som kontrolleras av Johan Andersson,
:' tillika styrelseledamot och VD for samt deldgare av Mellby Gard-
koncernen vid transaktionsdatumet. Mellby Gard AB dgde 87,6% av

Uthyrd personal 3 3

Klarahill AB via det heldgda dotterbolaget Meillby Gard Innovation och
_amnade koncernbidrag -1 119 -805 Tiltvaxt AB (org. nr. 556059-6974). Transaktionen skedde i enlighet
Rantekostnader koncernforetag 4 A med affarsmassiga villkor och till marknadsprissattning.
Ranteintikter koncernféretag 9 -

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft nagon direket eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner
mellan sig och Mellby Gard AB som &r eller var ovanliga till sin karaktér
med avseende pa villkoren.

Koncernen har foljande utestaende tiligangar och skulder

| Fordringar pa koncernféretag 5 1 For ytterligare information om ersattningar och férmaner till

kel i ledande stallni ,
Skulder till koncernforetag 103 603 nyckelpersoner i ledande stéllning se not 8

Mellby Gard Intressenter AB (registrerat i Sverige) dger 100%

av moderfOretagets aktier och har bestammande inflytande

over moderforetaget. Moderforetag i den stérsta koncern dar
moderforetaget ingar ar Mellby Gard Holding AB (registrerat i Sverige).
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Moderloretaget

Moderforetagets resultatrakning

Nettoomsattning 5 6
Bruttovinst 5 6
Administrationskostnader 40, 41 -84 -85
Ovriga rorelseintdkter 0 1
Ovriga rorelsekostnader - 13
Resultat fran andelar i koncernforetag 3445 -200
Resultat fran andelar i intresseféretag -132 -161
Rdorelseresultat 3235 -453
Finansiella intdkter 42 263 356
Finansiella kostnader 42 -247 -164
Finansiella poster - netto 15 193
Resultat fore skatt 3 251 -260
Bokslutsdispositioner 43 59 153
Inkomstskatt 44 O -15
Arets resultat 3310 ~122

| moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat Sverensstimmer med

arets resultat
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Moderforetagets balansrakning

2024-12-31

2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 45 6 7
Andelar i koncernforetag 46 12 720 7121
Andelar i intresseforetag 47 2 249 3 526
Aktier och andelar 48 276 276
Fordringar pa intresseftretag 38 24
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa anliaggningstillgangar 15 288 10 954
Omsattningstillgangar

Varulager 2 3
Kundfordringar 4 2
Aktuella skattefordringar 27 27
Ovriga fordringar 164 355
~O0rutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 13 7
_ikvida medel och kortfristiga placeringar 116 195
Summa omséttningstillgangar 325 589
Summa tillgangar 15 613 11543
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Moderforetagets balansrakning forts.

2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,3 0,3
Reservfond 0,1 0,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 975 975
Balanserad vinst 9 087 5777
Summa eget kapital 55 10 063 6 753
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 50 119 145
Summa obeskattade reserver 119 145
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 103 -
Summa langfristiga skulder 103 -
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder 51 550 260
Leverantérsskulder 29 14
Aktuella skatteskulder ] 17
Ovriga kortfristiga skulder 4 746 4 346
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 52 4 9
Summa kortfristiga skulder 5329 4 645
Summa skulder 5431 4 645
Summa eget kapital och skulder 15 613 11543
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Moderforetagets foriandring

*®

1 det egna kapitalet

' Balanserad vinst  Summa eget
Aktiekapital Reservfond  Overkursfond inkl arets resuitat kapital
Ingaende balans 2023-01-01 0,3 0,1 975 7 300 8 275
Utdelning -1400 -1400
Totalresultat
Arets resultat . - . 122 122
Summa totalresultat 0 0 0 -122 -122
Utgaende balans 2023-12-31 0,3 0,1 975 5778 6 753
ingaende balans 2024-01-01 0,3 0,1 975 5778 6 753
Totalresultat
Arets resultat - . " 3 310 3 310
Summa totalresultat 0 0 0 3310 3 310
Utgaende balans 2024-12-31 0,3 0,1 975 9088 10 063

Aktiekapitalet bestar av 8 646 st aktier 4 30 SEK
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Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Moderforetagets kassatlodesanalys

Resultat fore finansiella poster 3 935 _453
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode 53 -3 31 365
Betalda inkomstskatter 16 16
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar i

rorelsekapital -92 -104
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning fordringar 1458 51
Okning/minskning lager 1 1
Okning/minskning skulder 373 143
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1740 93
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 45 - -5
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 46 -720 -50
Avyttring andelar i koncernforetag 46 59 -
Forvarv av andelar i intresseféretag 47 -223 -791
Avytiring av andelar i intresseféretag 47 44 -
Erhallna/ldmnade aktiedgartillskott till koncern och intresseforetag -8 329
Erhallna utdelningar fran andelar i intresseféretag 219 331
FOrvary av andra vardepappersinnehay 48 - -100
Avytiring av andra vardepappersinnehav 48 " 19
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 14 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -650 272
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Upptagande av finansiella skulder 1040 260
Amortering av finansiella skulder -750 -250
Fordndring i langfristiga skulder -1253

Erlagda rantor -24°7 -162
Erhallna rantor 43 05
Kassaflode fran finansieringsverksamheten <1167 -1 669
Arets kassaflode 76 -410
Likvida medel vid arets bérjan 195 604
Valutadifferens - .
Likvida medel vid arets slut 116 195
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Moderforetagets noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

NOT 39

Moderforetagets redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprittande

Arsredovisningen for moderforetaget, Mellby Gard AB, har upprittats |
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 anger att moderféretaget i sin arsredovisning ska
tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana

de antagits av EU, i den utstrackning detta ar mojligt inom ramen

for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tilldmpar foljaktligen de principer som presenteras
| koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges nedan.
Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning féljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dver forandring av eget kapital foljer
ocksa koncernens uppstéttningsform men ska innehalla de kolumner
som anges | ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért
med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella intdkter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterfGretag och intresseforetag redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuetla tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas

som finansiella intékter. Utdelning som dverstiger dotterforetagets
totalresultat for perioden eller som innebar att det bokférda vardet
pa innehavets nettotillgangar i koncernredovisningen understiger det
bokforda vardet pa andelarna, ar en indikation pa att det féreligger ett
nedskrivningsbehov.
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Nar det finns en indikation pa att andelar | dotterféretag

eller intresseforetag minskat i virde gérs en berdkning av
atervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar
| koncernféretag respektive Resultat fran andelar i intresseféretag,

Finansiella instrument
Moderforetaget tillimpar inte IFRS 9 Finansiella instrument utan dessa
redovisas enligt Arsredovisningslagen (ARL).

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsaltts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderfdretag till dotterforetag och
koncernbidrag erhallna av moderféretag fran dotterféretag redovisas
som bokslutsdisposition.

Delta dokumeniet har signerats genom digitala signernngstiansten GetAccent.

Fingerprint 7d 10f36454c0cd2ae?5e76d9eade594e8eb7a7 15038a45¢96a7 ¢2¢d 1658f2d2a3d7 d58a09c42b 105fedesf7 1c034b875dc58c 1ddad 1073c4ec7h2bed Sdaas?9a



?3

NOT 40

Ersiattningar till revisorerna

Deloitte
Revisionsuppdraget 1 1
Totalt 1 T

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen

och bokféring samt styrelsen och verkstillande direktorens férvaltning.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dvrig granskning
som utfdrs i enlighet med avtal eller 6verenskommelse. Detta
inkluderar dven ovriga arbetsuppgifter som det ankemmer bolagets
revisor att utféra samt radgivning som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning.

NOT 41

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Skatteradgivning avser bland annat upprattande av deklarationer,
skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med foretagsforvary,
utlatanden eller forfragningar fran skattemyndigheter och
transferprissattning.

Ovriga tjanster avser alla dvriga tjanster som tillhandahélls av
revisionsbyraer samt skattekonsulter som exempelvis radgivning
| transakiioner, samt i samband med forvirv och avyttringar,
varderingstjanster och radgivning i redovisningsfragor.

Loner, ersattningar och sociala avgifter for styrelseledamoter,

verkstallande direktdrer och andra ledande befattningshavare 13 12
Pensionskostnader for styrelseledamaoter, verkstallande direktdrer och

andra ledande befattningshavare 1 1
_Oner, ersdttningar och sociala avgifter for dvriga anstallda 15 17
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2 2
Totalt 30 31

Medelantalet anstillda

Anstéllda 15 22
Varav man 63% 64%
Styrelseledamadter och ledande befattningshavare
i B e R e e B AR S S TR 224_;]2..3‘[ S R SR S *.:r::_-:::-;f.:-::55-_:-.:;':;;=:§-2;..::-.5'-;:;F;::-:-Ei:Eij;:-:ff;if::é-i_;.Qﬂg‘#ﬂ:@m&fﬁ-_;._"-:.5:-;-

Styrelseledamoter

Varav man

Verkstaliande direktérer och ovriga ledande befattningshavare

Varav man

7 7
7 7
3 3
3 3
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NOT 42

Resultat fran finansiella poster

Finansiella kostnader

Externa rantekostnader -24 12
Externa finansiella kostnader -16 -6
Rantekostnader koncernféretag _ -207 -143
Forluster fran andra finansiella tillgangar - -2
Valutakursforluster 0 0
Summa -247 164
Finansiella intakter

Externa ranteintakter 12 12
Externa finansiella intékter 1 -
Utdelning fran intresseforetag 78 106
Utdelning fran koncernforetag 1492 295
Ranteintakter koncernfdretag 30 13
Valutakursvinster - 1
Summa 263 356
Finansiella poster - netto 15 193

NOT 43

Bokslutsdispositioner

Mottaget koncernbidrag 1182 969
Lamnat koncernbidrag -1148 -854
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 0 1
Forandring i periodiseringsfond 25 37
Totalt 59 153
NOT 44
Inkomstskatt

" Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 0 -16
Justering avseende tidigare ar - 1
Total skattekostnad 0 -15

Resultat fore skatt 3310 -107

Inkomstskatt berdknad enligt nationell skattesats* -682 | 29
Ej skattepliktiga intakter 758 66
Ej avdragsgilla kostnader -36 ~77
Justering avseende tidigare ar - 1
Ovriga skattemaéssiga justeringar -40 -27
Skattekostnad 0 -15

* Skattesats i Sverige 20,6%
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NOT 45
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier verktyg och

instatiationer

Tavlingshastar

Ingaende balans 2023-01-01 19 24 43
Anskaffning 2 3 5
Avyttring och utrangering -1 -9 -10
Utgaende balans 2023-12-31 19 19 38
Ingaende balans 2023-01-01 -18 -18 -36
Avskrivningar -1 -2 -3
Avyttring och utrangering T 6 7
Utgaende balans 2023-12-31 -18 14 -31
Redovisat varde 2023-12-31 2 5 7
Ingaende balans 2024-01-01 19 19 38
Avyttring och utrangering - -3 -3
Omklassificering - 3 3
Utgaende balans 2024-12-31 19 18 38
Ingaende balans 2024-01-01 -18 -14 -3
Avskrivningar -1 -2 -3
Avyttring och utrangering - 2 2
Utgaende balans 2024-12-31 -18 -14 -32
Redovisat varde 2024-12-31 L 5 6

NOT 46
Andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 7122 7129
Arets forvéry 1880 50
Lamnade aktiedgartillskott 6 224 707
Aterbetalda villkorade aktiedgartillskott -539 _564
Nedskrivning 23 -200
Arets avyttring -1 944 -
Utgaende balans 12 720 7 121
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Moderforetaget innehar andelar i féljande dotterforetag

Organisations- Képité[- . Bokfort vﬁrde Bakﬁift virde
Namn nummer Sate andel % Antal aktier 2024-12-31 2023-12-31
Duni AB 556536-7488 Malmo 50,85 50,85 238899546 1745 -
Excalibur Asset Management AB 556677-7396 Stockhalm 40 51,02 50 000 3 3
Mellby Real Estate Holding B.V. Holland 100 100 102 50 50
Mellby Gard Industri AB 556551-4576 Goteborg 98,44 99,18 55125 4 980 4 322
Mellby Gard Innovation och 556059-6974 Malmo 100 100,0 2 500 105 258
Tillvaxt AB
Mellby Gard Investerings AB 556408-5008  Goteborg . . - - 2140
Mellby Gard Produktions AB 556732-0022 Malmo 100 100 1000 0 " 0
Soderberg & Haak Maskin AB 556038-4652 Staffanstorp 100 100 100 000 225 225
Mellby Gard Invest AB 559381-9765 Malmgo 93 03 465 7 0
Mellby Gard TEKO AB 559052-0598 Malmd 08,18 98,18 | 98 182 5505 24
FMG Circular Invest AB 558370-4538 Malmg 804 80,4 2 050 100 100
Totalt 12 720 7122

Mellby Gard TEKO AB dger det heldgda dotterforetaget Mellby Gard
Investerings AB, som ager det helagda dotterféretaget KappAhl AB.
Mellby Gard Industri AB dger de deldgda dotterforetagen Roxtec
Holding It AB (95,6%) samt Feralco Equity Invest AB (27,2%) som

i sin tur ager det delagda dotterforetaget Feralco Holding 11l AB

NOT 47
Andelar i intressefdretag

(98,2%). Mellby Gard Innovation och Tillvaxt AB dger de delidgda
dotterforetagen Mellby Gard J&F Holding AB (80,1%) och Mellby Gard
Forvaltnings AB (90%) som i sin tur dger det heldgda dotterforetaget
OJ Holding AB. Mellby Gard Innovations och Tillvaxt dger dven det
heldgda dotterféretaget Gusgus Forvaltnings AB.

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 3526 2 896
Arets forvary 293 791
Arets avyttringar -1368 -
Nedskrivning -132 -161
Utgaende balans 2 249 3 526

Moderforetaget innehar andelar i féljande intresseforetag

Organisations- Kapital- Rost- Bokfért varde  BokfGrt varde
: nummer Séte andel %  andel % Antal aktier 2024-12-31 2023-12-31

AcadeMedia AB 556846-0231 Stockholm 24.36 24 .4 25 802 981 1064 1108
BM Agri AR 556646-1405  Alingsés 41,61 41,61 1055 . 07
MGF i Malmd AB h56508-348 Halmstad - 165
Alvsbyhus Intressenter AB 556526-559 Alvsbyn 50 50 50 000 643 643
Duni AB {publ) 556536-7488 Malmé - 1158
Aros Kapital AB 556669-3130 Goteborg 48,29 48,91 2 348 406 517 424
FPI Group AB 559484 -641]1 Stockholm 24,53 24,53 250 000 25 -
Totalt 2249 3 526
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NOT 48
Andra langfristiga virdepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Onoterade vardepapper
Aktier 276 276
Ingaende balans 276 195
Forvarvade - 100
Avyttrade - -19
Totalt 276 276

NOT 49

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

9024-12-31

Forutbetald hyra
Forutbetald férsakringspremie

Upplupen ranteintakt

2023-12-31
1

- | O D o O

Forutbetalda finansiella kostnader g

Ovrigt 1

Totalt 13
NOT 50

Obeskattade reserver

_ 2024-12-31 12023-12-31
Periodiseringsfond beskattningsaret 2017/18 0 . 25
Periodiseringsfond beskattningsaret 2018/19 13 13
Periodiseringsfond beskattningsaret 2019/20 28 28
Periodiseringsfond beskattningsaret 2021 40 40
Periodiseringsfond beskattningsaret 2022 13 13
Periodiseringsfond beskattningsaret 2023 25 26
Totalt 119 145

NOT 51

Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

. 2024-12-31 2023-12-31
Aktier i dotterbolag 912 494
Totalt 912 494

Eventualforpliktelser

2024-12-31

Borgensataganden

36

2023-12-31
7

summa

36

7
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NOT 52
Upplupna kostander och forutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 2 T

Upplupen ranta 2 3

Ovrigt 0 4

Totalt 4 8
NOT 53

Poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 3 3
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1 3
Rearesultat fran koncernforetag -3 468 -
Rearesultat fran intresseféretag - 161
Nedskrivning dotterfGretag 23 -200
Nedskrivning intresseforetag 132 -
Verkligt-varde-justeringar ! - -2
Ovrigt -3 -
Totalt 331 365

NOT 54

Nédrstaende

Vid transaktioner meilan Mellby Gard AB och dess narstaende parter Moderbolaget har for ovrigt gjort féljande

tilldmpas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. ndrstaendetransaktioner

Moderbolaget har féljande nirstaendetransaktioner redovisade i

resultatrikningen Forsalining av andelar i koncern- och

| intresseforetag 5 b23 -
2024 2023
Tillskott till koncernforetag 6 224 707

Fakturerade administrationsavgifter 2 2 , ) )
Aterbetalda tillskott fran koncernforetag 539 564
Uthyrd personal 3 3 —_ 3
Utdelning till moderforetaget - 1400
Erhallna koncernbidrag 1182 969
LAmnade koncernbidrag -1148 -854 Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
Utdelning fran koncernféretag 149 973 haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
” 3 mellan sig och Mellby Gard AB som &r eller var ovanliga till sin karaktar
Rantekostnader koncernforetag -207 143 .
med avseende pa villkoren.
Ranteintakter koncernforetag 30 12
Mellby Gard Intressenter AB (registrerat i Sverige) dger 100 %
Moderbolaget har foljande utestaende tiligangar och skulder av Moderforetagets aktier och har bestimmande inflytande
gentemot ndrstiende dver Moderforetaget. Moderforetag i den storsta koncern dér

29094 9093 Moderforetaget ingar ar Mellby Gard Holding AB (registrerat i Sverige).

Fordringar pa koncernforetag 152 336
Skulder till koncernforetag 4 7S 4 210
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NOT 55

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans {6rfogande star foljande vinstmedel (sek):

Balanserade vinstmedel 6 752 219 708
Arets vinst 3309 900 006
Fritt eget kapital 10 062 119 714

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
i ny rakning balanseras 10 062 119 714

Upprattad arsredovisning innebar att koncernbidrag om
1119 000 00O kr har lamnats till Mellby Gard Intressenter AB,
556314-0747.
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Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman 2025-06-19 for faststéllelse och ar darmed
godkanda for offentliggbrande.

Styrelsen och verkstillande direktdren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder |FRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderpolagets verksamhet, stallning och resultat samt oeskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

:"‘::;::: ’%'——-.________
b Anciorsson e Arnces o Phroremas Rpwplpars
Johan Andersson Rune Anderssof® /"¢ s20n Gustav Andersson ~ R0
Styrelseordfdérande Styrelseledamot Styrelseledamot
) Ertke Anderssan . ik ael Heimrerson
Erik Andersson Mikael Helmersson |
Styrelseledamot Verkstallande Direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

7
e i
7
Richard Petérs ! Felurs
Auktoriserad revisor

56 | MELLBY GARD - ARSREDDVISMING 2024
Deatta dokumentet har signerais genom digitala signenngsijansten GetAccent,
Fingerpnit 7d 10f36454c0cd2a2be78d%eades94e8ab7a7 15038a45¢c86a7e2¢d 16561 2d2a3d7 d53a08c4 20 105fade5f7 1003487 5de58c 1ddal 107 3cdechzZbed bdaas 29a



Revisionsbheriattelse

Till bolagsstamman i Mellby Gard AB
organisationsnummer 556280-6330

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Mellby Gard AB fér rdkenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéallande direktdéren som har ansvaret f6r

att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for beddmningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstatlande direktGren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida éars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdame
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

»  utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sidtt som ger en rattvisande bild.

»  planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tilirackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affirsenheter inom koncernen som
grund for att gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, Gvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi A&ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Mellby Gard AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024 -
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
fortust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdeiningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehaov,
likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktoren
ska skota den [0pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vésentligt avseende:

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vVart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bed6ma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for

att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt emddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgéarder, omraden och forhallanden som

ar vasentliga fOr verksamheten och déar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Malmag, datum enligt elektronisk underskrift

Deloitte AB

S0 R R TR

Richard Peters’
Auktoriserad revisor
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