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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i M. Industrial Gear Group AB intygar att resultatrékningen och
mmmmkmwm for mm%rbmage% samt koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen har
faststdlits pa arsstimman 2025-06-23. Arsstdmman beslét att godkdnna styrelsens forslag till
vinstdispaosition.

Jag intygar att denna kopia av arsredovisningen samt revisionsberéttelsen stdmmer dverens med
originalet.

Malmo, 2025-06-25

Johan Cervin
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Forvaltningsberittelse

Flerarsjamfcrelse, koncernen

Resultatrakning
Intdkier

Bruttoresultat
¥

EBITDA normaliserad
EBITDA

Nyckeltal

Bruttoresultat marginal
MNormaliserad EBITRDA-marginal
EBITDA-marginal

Balansrakning
Summa tillgangar
Eget kapital

Finansiella nyckeltal
Soliditet
Antal anstallda

Intakter
FResultat tére avskrivining

Myckeltal
EBITDA-marqginal

Balansrakning
Summa tillgangar
=get kapital

Finansiella nyckeltal
Soliditet
Antal anstilida

2112 2023 -
3112 2024

49.023
15.836
8.774
6.412

32,5%
17,9%
13,1%

70.178
4177

B8,0%
244

212 2023 -

~1,6%

33.489
2.512

7,5%



Forvaltningsberattelse

MAAG Gear Group
MAAG Gear &r en ledande tillverkare av hiigkvalitativa kugghjulsiésningar fér tunga fordon med en omfattande
produktportftl] och elt globalt serviceerbjuda likationer.

nde pa eftermarknaden med fokus pa gruv- och cementap,

Kencernen har sitt huvudkontor | Winterthur, Schweiz, och tillhandahaller teknik, teknisk férsalining och {anster, medan
tillverkningen sker i Elblag, Polen och Milano, lalien.

Erbjudandet omfallar en omfattande produkiportfol] inom applikationer med higt vridmoment, som kan leverera elt
komplett utbud av integrerade véxellads- och kugghjulstekniker som anvénds for gruvdrift, cement och andra nérliggande

MAAL: Gear har en installerad bas av kugghjul som &r verksamma 1 dver 100 ldnder och det globala nétverket av erfarna
tekniska specialister, vilket visar koncernens férmaga att betjéna kunder i alla geografiska omraden.

Finansiell versikt

Vasentliga hindelser under rékenskapsaret
aret for koncernen fran och med den 2 december 2023 {ill och med den 31

Ferioden omfatiar det forsta rdkenskaps
december 2024,

Den 29 februari fdrvirvade moderbolaget, M. Industrial Gear Group AB, aktiemna och verksamheterna | MAAL Gear Al
(Schweiz), MAAG Gear S.p.a, {Italien) och MAAG Gear Sp.Z.0.0 {Polen) i en avknoppning fran FLSmidth och bildade

AG Gear Group ("Koncernen" eller "MAAG").

Koncernen har, efter avknoppningen fran FLSmidth och under rakenskapsaret, framgangsrikt etablerat 1T-infrastrukturen
som en fristaende uppsitining. ONE MAAG &r under utveckling, wvilket innebdr etablering av gemensamma
servicefunktioner och framfér allt forstérkning av séljorganisationen,

'Den 5 december 2024 etablerade koncernen en ny juridisk enhet i USA (MAAG Gear US Ltd.)

Ovan namnda initiativ ar fér att sdkerstélla den fortsatta utvecklingan och tillvéxten av MAAG Gear Group.
Marknadsfirhallandena har stabiliserats under rdkenskapsaret efter de senasle tva arens turbulens med stigande
inflation och stigande réntor. Den senaste tidens tullrelaterade osékerheter kan dock paverka marknaden och bromsa
investeringarna | nya vaxlar i viss man.

Koncernen har ingatlt laneavtal som I6per ut 2025,

Resultatrakning
Intdkter om 48,0 MEUR oc

h bruttoresultat om 15,9 MEUR, motsvarande en bruttovinstmarginal om 32,5 procent,

EBITDA normaliserad om 8,8 MEUR, motsvarande en EBITDA-normaliserad marginal om 17.9 procent.

Rassafldde
Kassaflode fran den [Bpande verksamheten uppgick till +8,8 MEUR.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -34.0 MEUR.

Fritt kassaflGde justerat §or férvary 48,1 MEUR,

Balansrdkning
De totala tillgangarna uppgick vid arets slut till 70,2 MEUR.
Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 4,2 MEUR,

Huvudkvarter
Moderbolaget har sitt huvudkontor | Malma.



Forvaltningsberittelse

F%r%mg% fla risker -
stdrsta riskerna f&r koncernen ar tillgang tilk mh mammw W strategiska ravaror. For att hmt&m denna risk arbetar
iska ravaror.

kmmm&n med alternativa leverantbrer for alla strateg

alutakursrisker i forhallande till koncernens funktionella valuta, suro, &r frdmst §| PLM. Risken minskas genom att
sékerstdlla aft framtida ink&p av strategiska ravaror sker | EUR och genom finansiella instrument.

Forskning och utveckling

Koncemens forsknings- och utvecklingskostnader omfattar utveckling av produkter, framst baserat pd kundernas krav,
samt det l6pande arbelet med att s8kerstdlla rdtt kvalitet och hdllbarhet hog produkterna. Koncemen upplever en dkad
efterfragan pa mer miljdvanliga 16sningar, Alla utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs i resultatrdkningen det ar
de uppkommer,

Hallbarhet

En del av MAAGSs uppdrag &r att bygga en mer hallbar framtid. ¥
vag till hallbarhet och minska sitt eget miljéaviryck. Koncernen tar detla ansvar p2
hela produktportflien. MAAG ulnyttjar sin omfattande tekniska expertis och Sver hundra ars erfarenhet for att utve:
och producera effekliva vaxelladslbsningar som syftar till alt minimera miljopaverkan under hela deras livscykel.

MAAG strédvar efter att hjdlpa kunderna ait paskynda sin
allvar och miljifokuset genomsyrar

MAAG har atagit sig att stbdja sina kunder | den gréna omstéliningen genom alt tillhandahalla effektiva véxelldsningar
med hog precision. Genom att utnyllja avancerad teknisk expertis med ett innovativt tillvigagangssatt levererar MAAG
produkier som minimerar miljépaverkan under hela deras livscykel, At minska energifdrbrukningen &r av hdgsta prioritet
av bade miljdmassiga och ekonomiska skal, MAAG prioriterar konsekvent sékerhet, effektivitet och mi mhﬁﬁﬁm samti d gi
som de levererar produkter och fjanster av hdg kvalitet. Sammantaget ar hal lbarhet en strategisk pelare 1 MAAG s

ansvarsfulle affarsmetoder.

Med tanke pad att hidllbarhet &r en grundiéggande del av verksamheten och att det &r avgdrande f6r langsiktigt
vardeskapande, faltades beslutet att oplimera koncernens paverkan inom miljdméssiga, sociala och styrningsrelaterade
dimensioner genom att arbeta med hallbarhet pa ett mer formaliserat sétt fran och med 2024, med fortsatta

anstréngningar 2025 och framat.

ESG- och hallbarhetsaktiviteter 2024
Under 2024 fortsalte MAAG sina akliviteter inom berdkningen av sina ulslépp av vaxthusgaser | scope 1 och 2. Det var
ocksa planerat att genomftra en dubbel visentlighetsbeddmning under 2025,

Scope T och 2 Utsiépp av vaxthusgaser

Under 2023 inledde MAAG berdkningar av scope 1 och 2 ulslapp av vaxthusgaser ("GHG") 16r 2021, 2022 och 2023.
Under 2024 fortsatte processen och en extern konsultfirma togs in fr att stdja och kvalitetskontrollera denna process.
Som elf resullal av akiivitelerna levererades kiimatredovisningsrapporterna under 031 2025, Berakningama kommer att
hjdlpa lill alt identifiera och prioritera omraden f6r minskade ulsldpp av vaxthusgaser och resursfdrdelning.

som en del av koncernens anstréngningar for att ta itu med utsléppen av vaxthusgaser uppgraderade MAAL inomhus-
och utomhusbelysning till LED, vilket minskade elfrbrukningen. Dessutom bytles foraldrad [T-utrustning ut mot nya, mer
energieffekliva versioner.

ESG- och hallbarhetsakliviteler 2025
For att identifiera MAAG:s strategiska och vasentliga fokuspunkler kommer en Double WVasentity Assessment ("DMA") alt

genomfbras under firsta halvaret 2025, DMA-processen forvantas vara slutfdrd under Q4 2025. Resultaten av DMA

kommer atl ligga till grund f6r koncernens ESG- och hallbarhetssirategi, som beskriver ambitioner, mal och initiativ inon
ESG for de kommande aren. Genom att anta elt holistiskt synsatt kommer DMA att sakerstalla relevans och eliminera
redundans i koncernens hallbarhetsarbete,

Under 2025 planerar koncermnen ail genomitra flera hallbarhelsaklivileter, inklusive: 1) Ulveckla en ESG- och
hallbarhetsstrategi och fardplan baserad pad resultaten fran den dubbla vdsentligheisbeddmningen; 2) Berdkning av
vaxthusgasutslapp i scope 3; 3) Skapa en fardplan for koldloxidminskning baserad pé berdkningarna av vaxthusgaserma
1, 2 och 3. och 4) Faststalla Kortsikliga Science Based Targets ("SBTI") fr 2030.

Konceren dr dvertygad om att stéd for minskade koldioxidutslépp, frdmjande av en kultur av férircende och efterlevnad
av etiska standarder och mangfald giir det mdjligt fér MAAG att ge sina kunder méjlighet att bli mer konkurrenskraftiga,
molstandskraftiga och hallbara,




Forvaltningsberittelse

Handelser efter balansdagen

Refinansiering av befintliga laneavial har avialats med kreditinstiutet.

2n 25 februari 2025 etablerade koncemen en ny juridisk enhet i Indien (MAAG Gear India Private Limited).

Inga andra hindelser har intréffat efter balansdagen som wvasentligt kan paverka bed@mningen av koncernens
ekonomiska stdlining.

Framtidsutsikt

Koncemen férvéntar sig utmanande globala ekonomiska utsikter 2025 pa grund av tullar ach den {urbulens och
ostkerhet som della kan orsaka, Trots detta foruispar ledningen en Gkning av orderingdng, int8kier och resuitat,
tillsammans med en minskning av nettoskulden.

Huvudiokus far 2025 &r forisatt |Gnsam tlivaxt och odkad orderingang genom expansion av sél- och
serviceorganisationen och dkad penetration pa de globala marknaderna.

Aktiedgare
Huvudigare dr GMS SLP, Jersey.

Disposition av vinst
Moderbolagets resultalrakning for perioden 2 december 2023 fill 31 december 2024 visar ett resultat for dret pa -1.2

MELR.

Ledningen rekommeanderar att arets resultat Gverférs till balanserade vinstmedel.



Koncern resultatrakning

E% | ” 212 2023 -

e Bruttovinst - | 15.938

(o 6,7,8,9 Farsdliningskostnader 3.066
_ 6,7,8,9 Administrativa kostnader - 4 025
{F . ’4 @%"% 2

R SIAE W owinhritning — e 5 412

_15,16 _Avskrivning | - 2 900

EBITA (rérelseresultat) 3.512

14 Amortering - 1428

Rorelseresultatet (EBIT) 2.089

10 Finansiella int8kter 524
11 Finansiella kostnader . S 11!

Resultat fére skatt 1.056




Rapport over koncernens totalresultat

2/12 2023 -
Note (tusen euro) —_— SRR 024

Ovrigt totalresultal

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 76

Ovrigt totalresultatefterskatt - 76

~Totalt tolresutiat for aret - T

HanfGroara il




Koncern balansridkning 31 December
Tillgangar

oty Atwen sur) I _ 2024

14  Varumdérke, varumérken och teknik 7.330
14 Kundrelationier 13,345
14__Ovriga immateriella tillgdngar 00 32

_Immateriella tillgangar o | _ 201

15,16 Mark och byggnader 8.251
15,16 Maskiner och andra tekniska anldganingar 5195
16 Andra anldggningar .v 1,846

19 Kundfordringar 11.925
20  Pagaende arbate 13.03%
Forutbetalda kostnader 361
Akluell skattefordran 709
Ovriga fordringar 2622




Koncern balansrékning 31 December

Eget kapital och skulder

Note

27  Akliekapital 3
27  Péglende nyemission 376
Overkursfond 3.381

22  Uppskjutna skatleskulder 2.822
25 Pensionsataganden 2.709
26 Ovriga avsaltningar 815
16,21 Leasingskulder 3.891
Skulder till kreditinstitut 25.000
Lan till aktisdgare L, 298

25  Pensionsataganden 464
26 Owriga avséttningar ” 2 669
16,21 Leasingskulder 2.309
20 Pagaende arbele .613
LeverantGreskulder 9. 363
Akluella skatteskulder 123
Kortfristigaskulder e | .. 25486

10



Koncernens rapport over féréandringar i eget kapital

Balanserat
resultat
Pagaende inklusive  Summa
Aktie- hy- Overkurs- Aarets total- Eget
Mote {tusen euro) kapital emission fond resuitat Kapital

Arests resultat - . - 341 341

Nyemission _‘ 376 3.381 - a. 757
Ovrigt totalresultat:

Arets omrakningsdifferenser - : - 76 76

11




Koncernens kKassaflédeanalys

2112 2023 -

EBITDA 6.412
Justeringar fir poster som inte ingar | kassaflodet - 252
. 25,26 Okning(-YMinskning(+) av pensions- och &vriga avsatiningar 201

Betald finansiella poster - 1.128
Hﬁ&ﬁgﬁ gkﬁt% ; = S = - 1*?53 - |

30 Férvarv av dottterbolag - 33.266
15 Férvdrv av materiella anlaggningstiligangar - 7189

Upptagna lan 44,397
Aterbetaling av 1an - {2471
21 Aerbetalning leasingavtal = 1807
~ Kassaflode fran finansieringsverksamt

B ]

Arets kassafléde 4.9458

]
Likvida medel vid 2 December 202

12
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MNoter - Upplysningar till enskilda poster

7

1 Redovisningsprinciper

koncernredovisningen for M. Industrial Gear Group AB och dess dolterbolag ("Koncerpen®) samt en separat
finansiell rapport f8r moderbolaget.

Koncernen bildades den 29 februari 2024 och inga jamfbrelsesitiror finns tillgéngliga.

Koncernredovisningen fir M. Industrial Gear Group AB har uppriltats i enlighet med International Financial
Reporting Standards sasom de antagits av EU och drsredovisningslagen samt RFR 1.

22507 1403867

M. Industrial Gear Group AB ("Moderbolaget™ &r registrerat | Sverige och har sitt sate 1 Malma.

MNya standarder for finansiell rapportering
Samtliga standarder (IFRS) och tolkningar (IFRIC) som antagits av EU och som galler fér det rékenskapsar som
bérjar den 2 december 2023 har antagits.

Mya standarder for finansiell rapportering har &innu inte antagits
IASE har gett ut ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningar med ikrafitradande efter den 2 december
2023, Ingen av standarderna férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa M. Industrial Gear Group AB,

Rapporteringsvaluta
Redovisningen presenteras i EURO (Tusen EURO) vilket ocksa &r funktionell valuta 16r koncernen.

Funktionell vaiuta

Far vart och elt av de repporterande féretagen i koncernen, inklusive dotlerforetag och utlandska intressefdretag,
fasistélls en funktionell valuta, D
dédr det rapporterande firelaget
valutan &r transaklioner | utldndsk valuta.

Vid det forsta redovisningsliliféllel omrdknas transaktioner [ utléndsk valuta till den funktionella valutan till den
valutakurs som galler pa transaklionsdagen. Valutakursdifferenser som uppstar mellan kursen pa
transaktionsdagen och kursen pa likviddagen redovisas | resultatr8kningen som finansiella intgkter eller

finansiella kostnader.

Vid utgangen av en rapporiperiod omraknas fordringar, skulder och andra monetéra poster i utlandsk valuta til

den funktionella valutan till den valutakurs som géller pa balansdagen.
Differenserna mellan valutakurserna pa balansdagen och den dag da fordran eller lanet redovisades under den

senaste rapporiperioden redovisas i resultatrdkningen som finansiella intékter eller finansiella kostnader.

| koncernredovisningen omrdknas rapporierna dver totalresultat for koncernfdrefag med en annan funktionell
valuta dn euro till den valutakurs som géller pd transaklionsdagen och balansposterna till balansdagskursen. En
genomsnitllig vaxelkurs far varje manad anvands som vaxelkurs pa transaklionsdagen om detta inte vasentligt
snedvwrider presentationen av de undediggande fransakiionerna. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning till EUR redovisas | andra totalresultat (OC)) i en separat omrékningsreserv under eget kapital. Vid
avytlring av ell rapporterande fdretag ombklassificeras den del av dvrigl tolalresultat som dr h@nfériigt tll det
rapporterande foretaget till resultatet,

14



Noter - Upplysningar till enskilda poster

o P%‘lﬁmpﬁ%’ fér konsolidering

. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dolterférelag som moderbolaget kontrollerar. Med
A MEmmmmda inflytande avses ett mMﬁi’mmgﬁ befogenhet ait styra eit dotterbolags finans- och
o verksamhetspolitiska beslut, Férutom ovanstaende makt biér moderbolaget ocksa kunna ge avkasining pa sin
o) investering.

gg chﬁmmdmm’mm upprdttas som en konsolidering av moderbolagets och de enskilda dollerbolagens
m} finansiella rapporter, vilka upprattas | enlighet med Koncemens redovisningsprinciper. Vid konsolideringen
' elimineras koncerninterna intdkter och kostnader, aktieinnehav, koncerninterna saldon och utdelningar samt
realiserade och orealiserade vinster pa konceminterna transaktioner i proportion il koncernens andel 1 féretaget,
Orealiserade fOrluster elimineras pd samma séit som orealiserade vinster om nedskrivningsbehovet inte
aterspeglas | dem.

| koncernredovisningen redovisas dotterféretagens hﬁkfﬁgmgammf i sin helhet. Innehay utan bestdmmande
inflytande samt andel av arels resultat och eget kapital i dotterféretag som inte & helégda ingar i koncernens
resultat respeklive eget kapital, men redovisas smmgﬁ

Férvary och avyllring av innehav utan bestdmmande inflytande som fortfarande 8r bestdmmande redovisas direkt
mot eget kKapital som en transaktion mellan akhedgare.

Nyligen férvarvade enheter redovisas | koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten. Enheter som saits eller pa
annat satt avyttrats redovisas fram till tidpunkten fdr avytiringen.

Farvarvstidpunkien ér den tidpunkt da koncernen far bestammande inflytande dver det férvarvade féretaget.

Forvdrvsmetoden tilldmpas vid frvdry av nya enheter som koncernen far bestdmmande inflytande &ver. De
férvdrvade férelagens identifierbara tillgangar, skulder och sventualftrpliktelser virderas till verkligh virde vid
fﬁwﬁmtiﬁﬁmmﬁm Identifierbara immaterielia tillgangar redovisas om de &r avskiljbara eller hérrdr fran en
avtalsenlig rattighet. Uppskjuten skatt hanfrlig till omvérderingarna redovisas.

Positiva skillnader (goodwill) mellan a ena sidan ﬁmﬁimﬁmm | det firvdrvade foretaget, vardet pa innghav utan
bestdmmande inflylande | det f6rvarvade foretaget och det verkliga vardet pa eventuella andelar i forvarvade
egetkapitalinvesteringar och a andra sidan det verkliga vérdet pa forvdrvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill under “lmmateriella tillgangar”. Goodwill varderas till ett
anskaffningsvdrde som &r ldgre &n nagot ackumuleratForvary och avyitring av innehav utan bestdmmande
infiytande som forlfarande ar bestdmmande redovisas direkt mot eget kapital som en tmﬁwmm mellan
akliedgare, :

Negativa differenser (Lagpriskdp) redovisas | résultatrdkningen vid farvérvstidpunkten. Vid [drvdrv fordelas
goodwill pa de kassagenererande enheterna som dérefter ligger till grund for nedskrivningsprévning. Goodwill
och justeringar | verkligt varde | samband med firvdry av en sjalvstandig vilandsverksamhet med en annan
funktionell valula &n den rapporteringsvaluta som ﬁwmda i koncermnredovisningen redovisas som lillgangar och
skulder som tillhér utlandsverksamheten och omréknas vid tdrsta redovisningstiliféliet till den utlandska enhetens
funktionella valuta till den valutakurs som gdller pa transaktionsdagen.

Den ersétining som betalas for et fGretag bestar av det verkliga vérdet av den Gverenskomna ersétiningen | form
av Gverfdrda tillgangar, dvertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument. Om en del av kipeskillingen dr
berpende av framtida hdndelser eller efterlevnad av avialade villkor, redovisas sadan del av kSpeskillingen till
verkligt vérde vid forvdrvstidpunkten. Efterfoljande justeringar av villkorade képeskillingar redovisas |
resultatr8kningen.

Om, vid forvarvstidpunkien, Identifieringen eller varderingen av forvarvade tillgangar, skulder eller
eventualidrpliklelser eller faststéllandst av %m%&%ﬁ'fm ar forknippad med osdkerhet, kommer den forsta
redovisningen att ske baserat pa prelimindra - i:ﬂm det | efterhand visar sig att wenbifieringen eller
warderingen av den dverfdrda erséliningen, de fBrvdrvade tillgangarna, Ansvarsforbindelsen var felaktig vid det
forsta redovisningstillféllet, kommer rapporten att gmm%mﬁ retroaktivt, inklusive goodwill, fram till 12 manader efler
férvarvet, och jamfirelsetalen kammer alt riknas om. Hadanefter betrakias alla justaringar som felaktigheter.

Vinster eller tGriuster vid avwitring av dotterféretag som leder till t6riust av bestAmmande inflytande berdknas som
skillnaden mellan a ena sidan dst verkliga vardet pa forsédljningspriset efter avdrag for forsa gﬂmgﬁkﬂﬁ’iﬁ%éﬁé‘ ach &
andra sidan del redovisade vardel pa nettotillgangarna.

15




‘Noter - Upplysningar till enskilda poster
Resultatrakning
Intdkter

Intdkter fran avial med kunder redovisas nér kontrollen dver varorna eller tjdnsterna éverférs till kunderna till ett
belopp som aterspeglar det férvantade transaklionspriset | utbyte 16r dessa varor eller fjanster.

Intdkier fran projekt, produkter och fanster {med undantag foér fdrséljning av tidnstetimmar) redovisas dver lid,
med tilldmpning av successiv vinstavrdkning, nér det inte finns nagon alternativ anvéndning for de varor eller
tidnster som ska levereras och det finns en verkstallbar ratt till betalning t6r utfort arbete.

Om det finns ett alternativt anvandningsomrade fér de varor eller tjidnster som ska levereras, t.ex. produkter med

lag grad av kundanpassning, redovisas intdkten vid den tidpunkt d& kontrollen évergdr till kunden, vanligtvis vid
leverans.

Om det inte finns nagon verkstalibar ratt till erséttning for arbete som wtférts under hela Avialsperioden redovisas
intdkten vid den tidpunkt da kontrollen évergdr till kunden, vanligtvis efter kundens godkénnande. | handelse av
betydande osékerhet vad géller méjligheten att inkassera en konirakismaéassig ersétining redovisas intékten vid

kontant erhéllande.

Det vill séiga vid den tidpunkt da koncernen dverfér kontrollen éver de utlovade servicetimmarna till kunden, vilket
intraffar vid leveransen av servicetimmarna.

Vid faststallandet av transaktionspriset reduceras intékierna genom sannalika viten, betalning av vite och andra
fordringar till kunder. Transaklionspriset justeras dven for eventuella rérliga delar, d&r beloppet fir det roriga
transaklionspriset baseras pa en uppskattning. Det rérliga beloppet uppskatitas vid avlyssning av kontraktet och
omvérderas regelbundet under hela avialsperioden, Del rirliga beloppet redovisas som intdkt nar det &r mycxet
sannolikl att en dterféring inte kommer att ske.

Intékter redovisas med avdrag for %.ammn kassarabatter samt mervérdesskatt och avgifter.

Produktionskostnader

Froduktionskostnader inkluderar direkta och indirekia kostnader for st generera intdkter. De direkia
produktionskostnaderna  inkluderar ravaror, forbrukningsvaror, direkia arbetskostnader och indirekta
produktionskostnader sasom underhall elc.

Forsdljningskostnader
| trséliningskostnader ingar kostnader 16r [dner, reklam, marknadsfiring m.m.

Administrativa kostnader
Administrativa kostnader inkluderar kostniader for ledning, administrativ personal, 1T ele.

éwiga rorelseintakter och rérelsekostnader |
Ovriga rérelseintdkier och rérelsekostnader utgdrs av poster av sekundér karaktér i forhallande till koncernens
verksamhet.

Finansiella poster |
Finansiella poster redovisas i resultatrdkningen till de belopp som avser rdkenskapsaret. Finansiella poster

omfattar ranteintgkter/rintekostnader, valutakursvinster/-fériuster och amorteringar pa lanekostnader.
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Skatt pa arets resultat
Den totala skatten bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, férutom i de
fall den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital, dér tillhdrande skatteeffekt redovisas |

eqget kapital.

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar som hénfor sig il arets skattepliktiga resultat och den
del av den tidigare inkomstskatten som dnnu inte har redovisats,

Akluell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skallesatser och regler som géller pa balansdagen.
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktig inkomst f6r kommande rékenskapsar pa grund av tidigare
transaktioner eller han

delser,

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader, En lemporér skillnad féreligger nér det redovisade vardet av
tillgangar eller skulder skiljer sig frdn beskattningsvérdet. Tempordra skillnader beaktas inte i skillnader som &r
h&ﬁmmga ill innehav i mmrﬁmam filialer, intresseftretag eller joint ventures om fdretaget kan kontrollera
tidpunkten for aterféring av temporéra skillinader och det inte &r uppenbart att den temporéra skilinaden kommer
att Aterféras inom en Bverskadi; lig framtid. Skillnader som uppstar vid den férsta redovisningen av en tillgang ell er
skuld, savida inte den hanférliga transaktionen ar ett rérelseférvary eller paverkar skatteméssiga eller redovisade

resultat, utgtir inte heller temporéra skilinader.

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till forlustavdrag eller andra framlida skatleavdrag redovisas om det dr
sannolikt att avdragen kan kvittas mot framtida skatteplikiiga dverskott,

Balansrakning

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fOr ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

« avdrag fér

Goodwill redovisas initialt till anskaffningsvérde, Déarefter varderas goodwill till anskaffningsvérde me
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av och nedskrivningar av goodwill aterférs inte.

Det redovisade wardet pﬁ gﬂww I férdelas pd koncernens kassagenererande enheter vid f6rvdrvsiidpunkten.
Nedskrivning gdrs en gang per &r frdn och med den 31 ,, eller oftare om héndelser eller Féréndrade

omsténdigheter tyder pa att det féreligger en nedskrivning.

Separat férvarvade immateriella tillgangar varderas vid firsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde inklusive
direkt hanférbara kostnader. Immateriella tillgangar som forvarvats | elt rérelseférvéry ?ﬁrmma till verkligt vérde
vid forvarvstidpunkten, Uigifter som &r hdnforliga till internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas |
resultatrdkningen ndr de uppkommer.

Immateriella tillgangar med en bestambar nytljandeperiod skrivs av dwver nytljandeperioden och privas for
nedskrivningsbehov nér del finns en indikation pa ait tillgadngen kan ha minskat | virde. Avskrivningstiden och
avskrivningsmetoden for en immateriell &Eﬁgéw ﬁsmwﬁmg minst vid varje arsskifte.

Immateriella tillgangar med mmmmw nyttiandeperiod (goodwill) skrivs inte av utan privas %r gm {el3
nedskrivningsbehov, antingen enskilt !ﬁé“ Qé %ﬁﬁﬁmwwwmm enheisniva. Beddmningen av obestdmd
livsldngd granskas arligen fér att m@@r‘ﬁ om obestéamd livsldngd fortsiitter att vara stddbar. Om a‘m sker

foréndrnngen i nyttjanderatt fran obestémd till ndlig pa framatriktad basis.

Follande nytfjandeperioder géller;

- Kundrelationer, 15 ar

-Varumirke, 10 ar

- Varumérken, 10 ar

- Teknik, 7 &r

- Ovriga Immateriella tillgdngar, 3-5 &r

Nymaﬁmmﬁmm pa 15 ar pa kundrelationer moliveras av att vara den forvéntade livslangden for forvérvade
undrelationer och att det fulla resultatet av intjiningspotentialen uppnas dver 15 ar.

en anvéndbara livslangden pa 10 ar for varumérke motiveras av den hoga nivan av varumarkeskannedom och
det starka arvet fran MAAG Gear och koncernens strategiplan och relaterade aktiviteter for att behalla
varumarket, inklusive belydande marknadsidringsinsatser och ylterligare internationell expansion.

Nyljandeperioden pad 7 ar for varumérken, inklusive patent och réttigheter, motiveras av att vara fillgangens
forvantade nytljandeperiod.
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Den 7-ariga nytljandeperioden f6r teknik motiveras av att den &r den férvEntade tekniska nytjandeperioden for
ﬁﬁégéﬁgﬁm&

émga smmmml tillgangar bestar frdmst av programvarer med en nyltjandeperiod pé upp till 5 &r

ﬁﬁ§ﬁmﬂgﬁ‘tmﬁﬁﬁﬁm
ﬁﬁatﬁsﬁmé@a anldggningstillgangar vdrderas till anskaffningsvérde med avdrag fir ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvérde omfattar anskaffningspriset och ulgifter som ar direkt hénfdrliga till forvarvet

fram till den tidpunkt da tilgangen &r klar att anvindas.

Vinst eller forlust berdknas som skillnaden mellan {6rséljiningspriset efter avdrag for férséljiningskostnader och det
redovisade virdet vid tidpunkten for avyltring. Vinster och forluster vid avytlring redovisas | resultatréikningen som
dvriga rirelseintakier sller réralsekostnader.

Foljande nyttjandepericder géller:

- Mark, ingen avskrivning

- Byggnader, 10-25 ar

- Maskiner och anldggningar, 4-7 ar
~ Driftutrustning, 3-7 ar

Leasing
Koncernen redovisar nyttjanderatter vid leasingavtalets inledningsdatum (det vill saga det datum da den
underliggande tillgangen &r tillganglig fér anvéndning). Nytfanderatistillgangar vérderas till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella ackumulerade awskrivningar och nedskrivningar samt justeras for eventuell
Erde mg av leasingskulder. Anskaffningsvardet for wmmmmr innefattar det belopp for leasingskulder
som redovisats, uppkomna direkta utgifter vid leasinglillféllet och leasingavgifter som erlagts vid eller fdre
ir‘@sé.mgmamm&t med avdrag for erhalina leasingincitament, Nyltlanderétter skrivs av linjart dver det kortare av
leasingperioden och den beraknade nyttijandeperioden for tillgangama.

Koncernen tillampar undantaget tor kortfristig leasing pa sina kortfristiga leasingavtal fér maskiner ach inventarier
{(dvs. de leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre fran inledningsdatumet och som inte
innehaller nagon kdpoption). Den tillampar ocksa undantaget fér leasing av tillgdngar av 1agt vérde pa leasing av
kontorsutrustning som &r av lagt vérde, Leasingavgifter f6r kortfristiga leasingavtal och leasingavial fér tiligangar

av lagt virde redovisas som kostnader linjért dver leasingperioden.

Variabla leasingavgifter som inle dr bercende av elt index eller en rénta redovisas som kostnader | den period da

den héndelse eller det firhallande som utidser betalningen intréffar,

Andelar | intresseftretag prévas for nedskrivningsbehov nér det finns indikationer pa nedskrivningsbehov,

Ovriga investeringar prévas for nedskrivningsbehov nér det finns indikationer pa nedskrivningsbeh

am m&fm@mda mmm av mma’ﬁmaila am m%w‘ %E a anlaggningstilf gmgm inklusiva nyltjanderatter bedéms for
nedskrivningsbehov pa arsbhasis.

Det redovisade vardet pa goodwill firdelas pa koncernens kassagenererande enheter vid forvirvstidpunkten.
Medskrivni ﬁgamﬁmﬁm gmﬁ en gmg per ar fran och med den 31 december eller oftare om hidndelser eller
farandrade omstand gmtw tyder pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas om
émwémmgwémm fir den kassagenererande enhet till vilken goodwill har férdelats &r l&gre &n del redovisade
vardet fir den kassage nererande enheten.

wz

Nedskrivingsprévning utfirs pa &Eéégéném eller grupper av tillgangar nér det finns indikationer pa ett eventuellt
nedskrivaingsbehov. Det redovisade virdet av nedskrivningstillgangar reduceras till det hiigata av det verkliga
vardet efter avdrag fér kostnader vid forséljning/utrangering och nytjandevérdet (atervinningsvérde).

Tidigare redovisade nedskrivningar %tmm ndr orsaken till nedskrivningen inle langre foreligger. Nedskrivningar
av geodwill aterfdrs inte. :
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Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarde i enlighet med FIFQ-metoden. | de fall nettofdrséljningsvardet &r ldgre
an anskaffningsvardet skrivs varulagret ned till detta ldgre varde. Netloférsaljningsvardet av varulagret berdknas
som forsél jﬁiﬁgﬁ'miwﬁ efter avdrag for fardigstdllandekostnader och kostnader som krdvs for att paverka

férsdljningen och bestéims av séljbarhet, inkurans och utvecklingen av det férvantade forséliningspriset.

Mgémé& mmwﬁ varderas il farsdliningspriset fir det utfdrda arbetet. Forsdljningspriset méls genom
hénvisning till fardigstdllandegraden pa balansdagen och den férvntade sammanlagda intdkten fran mség m
mgéeme arbeten. Fardigstéilandegraden faststélls som den andel av kostnaderna som uppstar i iGrhallande till
de forvantade totala utgifterna fiir det enskilda pagaende arbetet,

alt som forhallandet mellan de uppkomna
grund,

Fdardigstallandegraden fér det enskilda projektet berdknas nomn
kostnaderna och de totala budgeterade kostnaderna. E vissa projekt, dir kastnader Inte kan anvandas som
anvands istdllet kvoten mellan avsiutade delaktiviteter och det totala projektet.

Det enskilda pagaende arbetet redovisas | balansrikningen som fordringar eller skulder. Netiotillgangarna utgérs
av summan av de produkler | arbele dar forséljiningspriset for arbetet Gverstiger fakiuran a conto. Nettoskulden

ulgdrs av summan av pagaende arbeten dér fakiureringen a conto dverstiger férséliningspriset,

Avtalsenliga fdrutbetalda kostnader redovisas som férutbetalda kostnader fran kunder bland langfristiga och
kortfristiga skulder.

Forutbetalda kostnader til underleverantérer bestar av férskottsbetalningar till underleveranttrer | samband med

pagaende arbeten fér tredje part och vérderas 1ill upplupet anskaffningsvérde.

edémningen av

Det finns bestdmmelser om orlustkontrakt f6r varor | arbete,

Detta baseras pa den individuella b
den berdknade skadan tills arbetet dr slutfért, a

Fordringar

Fardringar varderas till upplupst anskaffningsvérde,

Nedskrivningar av fordringar baseras p& den férenklade modellen f6r férvantade forluster. Reserveringar for
kreditforluster pa enskilda fordringar medges nér objektiva indikationer pa kreditforiuster forekommer, tex. om en
kund gar | konkurs och os8kerhet om kundernas formaga ochfeller betalningsvilla. Uttver delta gors
reserveringar f6r forvantade kreditfriuster pa de aterstiende kundfordringarna baserat pa en firenklad metod.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos banker.

Eget kapital

Qmrékningsreserv

Omrédkningsdifferenser som uppstar vid omrékning av koncernféretag till mg}pmw%&mm | EUR redovisas

som ovrigt tolalresultat {OCI) 1 en separat valutaomrakningsreserv under eget kapital. Nér ett rapporterande

foretag kan sta till férfogande omklassificeras den del av Svrigt totalresultat som &r hanforlig tll det rapporterande
aget till resultatet.

Ovriga kapitalreserver
Overkursfonden klassificeras som fritl eget kapital mh kan anvéndas ir uldelning.
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Mmimﬁéﬁﬁgmﬁm

Eventuella utestdende bidrag redovisas i ba

gdahalls.

stamda planer redovisas som personalkosinager nar den tillhdrande fjansten tilthan

lansrakningen som dvriga skulder,

For formansbestdmda planer gors arliga akiuariella berdkningar av nuvérdet av framtida ersattningar som ska
betalas ut enligt pensionsplanen med hjélp av den sa kallade projected unit credit-metoden. Koncarnen anvander

sig av externa aktuariella experter.

NMuvdrdet ber8knas ulifran antaganden om den framtida utvecklingen av variabler som I&neni Ivaer, rénta, inflation
|

och dadlighet. Nuvidrdet berdknas endast mr Mﬁéﬁmﬁgm gom anstéllda fianat in genom sin anstélining |
koncernen fram il dato. Den akluariella berékningen av nuviérde! efter avdrag for m verkliga vardet pé
eventuella férvaltningstillgangar redovisas i &mé%ﬁﬁmﬁﬁm@m som pensionsférpliktelser,

Arets pensionskostnader {tjmﬁigﬁmgﬁkmmmm; baserade pa akiuariella uppskatiningar och finansiella
prognoser vid arets boran, redovisas |1 resullalrdkningen inom  personalkostnader. Réntan pa
netiopensionstérplikielsen redovisas | f._uymmmmw inom finansiella lmfﬁmmm Skillnaden mellan den
prognostiserade utvecklingen av pensionstillgangar och pensionsskulder och de realiserade vardena kallas

aktuariella vinster eller torluster och redovisas | Svrigt totalresultat,

tilgang, redovisas lillgangen endast i den man den molsvarar vardet av
._-%;F’ till en minskning av framtida avgifter tilt planen.

éwé’ga wsﬁﬁm %‘IQM’
Avsaliningar utgdrs av forvintade kostnader for garantistaganden, foriuster pa pég
omstruktureringar m.m, Avsattningar redovisas ndr féretaget, pa grund av en intréffad hdndelse, har en legal eller
informell forplikielse och det &r sannolikt aft ett uificde av resurser som innefattar ekonomiska férdelar kommer
att kravas for att reglera téupliktelsen.

acnde  arbeten,

Garantiataganden mmm@w kostnader fOr avhjélpande atgérder inom garanliperioden ﬁwgﬁiﬁiﬁgﬁp féir
garantidtaganden vérderas och redovisas baserat pd ledningens bésta u@mmmmg w detl belopp som
farpliktelsen f@mﬁﬁm&; mg eras med. Avséttni ingar med en forvantad léptid pa mer &n ett ar fréan mmmﬂagm
diskonteras till en rdntesats som aterspeglar skuldens risk och loptid.

- ]

Néar det &4r sannolikt att de totala ulgifterna kommer att Sverstiga den totala intdklen fran pagaende
entreprenadarbeten, redovisas den totala forvantade mflmtm av de pagaende arbetena som en avsatining,
Avsattningen redovisas under produktionskostnader,

Inkomstskatter
Korifristigs skatteskulder och fordringar redovisas | balansrakningen som arets berdknade inkomsiskatt, justerad
for skatter och erlagd skatt pa férskolt.

Uppskjulen skatt berdknas enligt skuldmetoden pd samiliga temporira skillnader mellan redovisat varde och
skattemassigt varde pa tiligangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas dock inte pa temporéra skillnader
hanfdriga till goodwill som inte dr skatiemédssigt avdragsgilla samt pa konlorslokaler och andra poster dar
tempordra skillnader, med undantag for rorelseftrvary, uppkommer vid forvarvstidpunkten utan att paverka vare
sig arels resultat eller skattepliktig intdkt | de fall alternativa skatteregle fi s tal
skattebasen, beriknas uppskjulen skatt baserat pa foretagsledninge

respeklive regleringen av skulden.

B

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skalteregler ot sk
@pmkﬁﬂma akaﬁm mwémas @i’é{f“ﬁiﬂi“mms SOm akfuell skatt. Uppskjutna skattefordnngar redovis

gen som en Rvitining mot skatt pa framtida mimmﬁm eller som en
kvittning ms:at ummgm;‘m mzmmmr E samma ﬁwmgkﬁ skattemassiga enhet, Fordndringar | uppskjuten skatt pa
grund av térandringar | skattesaltsen redovisas | resultatr8kningen.

Fdruthetalda kostnader fran kunder som redovisas under "Kortfristiga skulder® omfattar betalningar som erhallits

avseende intdkter under efterfdljande rikenskapsar.
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Leasingskulder

Vid leasingavialets inledningsdatum  redovisar koncernen leasingskulder wvirderade fill nuvérdet av de
leasingavgifter som ska erldggas under leasingpericden. Leasingavgifierna omfattar fasta betalningar (i huvudsak
dven fasta betalningar) med avdrag fér eventuella fordringar pa leasingincitament, variabla leasingavgifter som ar
beroende av etl index eller en rdnta samt belopp som fdrvantas belalas enligt restvirdesgarantier. |
leasingavgifterna ingar dven losenpriset for en képoplion som med rimlig sannolikhet kommer att ulnyitjas av
koncernen samt betalning av straffavgifter fér uppségning av leasingavtalet, om leasingpericden aterspeglar att
kencernen utnyttiar uppséigningsoptionen.

25071030873

Vid berdkning av nuvardet av leasingavgifterna anvénder koncernen sin marginella lanerdnta vid leasingavialets
inledningsdatum eftersom den implicita réntan i leasingavialet inte &r 184 att faststélla. Efter inledningsdatumet
tkas beloppet for leasingskulderna for alt aterspegla Skningen av rantan och minskas fdr de leasingavgitter som
erlaggs. Dessutom omvérderas det redovisade vérdet av leasingskulder om det sker en &ndring, en andring av
leasingperioden, en fSrindring av leasingavgifterna (exempelvis férandringar av framtida betalningar till féljd av
en fordndring i elt index eller rénta som anviinds for att faststdlla sddana leasingavgifter) eller en féréndring i

bedtmningen av en option att kdpa den underliggande tillgangen.

Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Leveranidrsskulder ar skyldigheter att betala for varor eller ijdnster som forvdrvats | den normala

affarsverksamheten,

Ovriga skulder omfattar fordringar pa anstéllda, inklusive [Bner och semesterersitining. Fordringar pa off
myndigheter, inklusive skatter som ska betalas och mervirdesskalt.

Leverantorsskulder och ovriga skulder varderas fill upplupet anskaffningsvérde, vilket vanligtvis motsvarar det

nominella virdearet.

Kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut redovisas initialt till verkligt vérde, med avdrag for transaktionskostnader, och vérderas

finansiella instrument. Verkligt varde definieras som det pris som skulle erhallas vid férsélining av en tililgang eller

betalas vid overlatelse av en skuld i en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunkien
("uttagspris”}.

Det verkliga vérdet &r marknadsbaserat och inte en f{Gretagsspecifik vérdering. Foretaget anvander de
antaganden som marknadsaktdrerna skulle anvanda for prisséltningen av tillgdngen eller skulden baserat pa de
akluella marknadsférhallandena, inklusive riskantaganden. Foretagets syfte med att inneha tililgangen eller

reglera skulden beaktas dardr inte ndr det verkliga vardet faststélls.

Alla tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde, eller for vilka upplysning l&mnas om verkligt varde,
kalegoriseras i1 nivaer inom hierarkin for verkligt varde baserat pa den l&gsta indata som &r betydande for hela
varderingen till verkligt virde, se nedan;

Niva 1. Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar elfer skulder
Miva 2: Andra indata &n noterade priser som ingar | Niva 1 och som &r observerbara antingen direkt eller indirekt

Niva 3. Indata som inte baseras pa observerbara marknadsdata {virderingstekniker som anvénder indata som
inte baseras pa observerbara marknadsdata)
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Kassaflbdesanalys
Kassaflidesanalysen visar koncernens r
och finansieringsverksamheten, arets fbréndring av likvida medel samt likvi

ettokassafldden férdelat pa den lBpande verksamheten, investerings-
da medel vid arets birjan och slut.

o

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten berdknas som arets resultat justerat for icke kassaflédespaverkande

rbrelseposter, forandringar i rtrelsekapital och betald bolagaskatt,

Kassaflode fran investeringsverksamheten bestér av betalningar i samband med forvdrv och avyttringar av
fmmg och verksamheler samt av immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt investeringar,

Kassaflddet fran finansleringsverksamheten bestar av betalningar i samband med forvdrv och awltringar av
enheter och verksamheter samt av immateriella och materietla anléggningstillgangar samt investeringar.

Med likvida medsel avses tillggngeliga bankmedel,

2 Vasentliga bedémningar, uppskattningar och antaganden i redovisningen
LUpprattandet av koncernens koncernredovisning krdver att ledningen gfir bedBmningar, uppskatiningar och
anlaganden som paverkar de rapporterade intdkts-, kostnads-, tillgangs- och skuldbeloppen och de tillhdrande
upplysningarna sami upplysningama om ansvarsférbindelser, Osakerhet kring dessa antaganden och
uppskaliningar kan leda till utfall som kréver en vasentlig justering av det redovisade vérdet av lillgangar eller
skulder under framtida perioder.

Bedtmningar

Viktiga redovisningsmissiga beddmningar gors vid tillampning av  redovisningsprinciper.
redovisningsméssiga beddmningar &r de bedbmningar som gérs och som kan ha en betydande inverkan pa
belopp som redovisas | koncemredovisningen, *‘

Let finns inga signifikante bedtmningar.

Uppskattningar
Vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper har ledningen gjort foliande uppskatiningar, vilka har den
mest betydande effekien pa de belopp som redovisas | koncernredovisningen.

Nedskrivningar
Ledningen gar igenom goodwill, kundrelationer, varumérken, varumérken, teknik/know-how och andra
immateriella tillgangar fér nedskrivning minst en gang per ar. Dstta krdver att fdretagsledningen gdr en
uppskaitning av de forvantade framtida kassafltdena fran den fortsatta anvdndningen av den kassagenererande
enheten och att den valjer en [amplig diskonter

ingssats fr dessa kassaflBden,

Rirelsefbrvary

Koncernen ar skyldig att fordela anskaffningsulgiften fér enheter och verksamheter genom rirelsefbrvérv baserat
pa det verkliga vardet av de férvarvade fillgangarna och tvertagna skulderna. Koncernen anvénder externa och
interna vérderingar for alt faststélla verkligt varde. Vérderingarna inkluderar ledningens uppskattningar och
antaganden om framtida kassaflddesprognoser frédn den fdrvérvade verksambhelen och valet av modeller f6r att
berdkna det verkliga vérdet pa de forvarvade komponenterna och deras avskrivningsperiod, Uppskattningar som
gbrs av foretagsledningen paverkar beloppen for de férvarvade tillgangarna och Svertagna skulderna samt
avskrivningarna och avskrivningama pa férvarvade tillgangar i resultatr8kningen. Hénvisning gdrs till not 30 i
koncernredovisningen,

Intakter

Produkterna stracker sig fran standardiserad och kundanpassad utrustning till anl&ggningar och procesystem.
Har vanligtvis ett viktigt kontraktspris, en lang ledtid som paverkar koncernredovisningen under mer &n stt
rdkenskapsar och hig grad av projektledning.

Intdkier fran férsélining av kundanpassade produkter redovisas tver tid med tillampning av
fardigstallandemetoden | forhallande till fardigstallandegrad.

Intékter fran forséljining av tjanster for att stodja livscykeln for erbjudandeporifol]. Forsaljningen bestar av
reservdelar och servicetimmar.,

Prestationsatagandet for tiansteforséljningsavtal ar antingen ett fast pris for fjidnstetimmarna eller ett fast pris f6r
full service upp till 6 manader.

Intékter fran fjdnster redovisas dver tid enligt kostnadsférdelningen.
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3 Intdkts- och segmentsinformation

Geografiska marknader

Nordamerika

Europa

Mellanéstern och Afrika
Asien och Stillahayvsomradet

Industrier

Cement

Ovriga rérelsekostnader utgéirs av poster av sekundér karaktér i férhallande till koncernens
Bvriga verksamhet, t.ex. kostnader relaterade till férvéry, strategiska projekt elc.

5 Arvode till revisorer utsedda vid bolagsstiamman

PWC
Arvode 10r lagstadgad revision
Skatteradgivning

2M2 2023 -

212 2023 -

2112 2023 -
31112 2024
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£

710408

B Personal

2/12 2023 -
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 31712 2024
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Medelantal anstélida 244

Varav méan " 200

B

<
E

Uet genomsnittliga antalet anstéllds baseras pé antalet nérvarotimmar som betalas av i
farhallande till normal arbetstid,

7 Loner, ersdttningar m.m

2M2 2023 -
(tusen euro)

Styrelsen och foretagsledningen
Léner och ersétiningar

Ledningsgruppen bestar av CEQ, CFQ, Head of HR, Head of Engineering och Head of Sales,

Ovriga anstillda
Laner och erséttningar 8.760
Pensionskostnader 498

8 Styrelse och ledning ~ antal pa balansdagen

2112 2023 -
J1MZ 2024

Styrelsen och ledningen
Antal siyrelseledamdler 2
Varav man o

§ Antal anstéllda per land

2112 2023 -
_ 3112 2024

24




ni= 20230709 2025071040878

{tusen euro)

Rantor

Kursdifferenser

10 Finanslella intdkter

Noter - Upplysningar till enskilda poster

Rantor
*

Total

12 Arets skatt

Arets skalt

{tusen euro)

Forandring av uppskjuten skatt
Total

13 Avstamning av effektiv skattesats

Skatt pa redovisat resultat enligt aktuell skattesats (20,6%)
Skillnad mellan svensk och ull8ndsk skattesats

Skatleaffakt av:

Temporara skillnager

Icke skatlepliktig inkomst
Ej avdragsgilla kostnader
Produktionsskatt netto ltalien

Andra dndringar

Effektiy skatlesats

Underskottsavdrag (g aktiverat som uppskjuten skattefordran)

2112 2023 -

2112 2023 -

 31/12 2024

212 2023 -
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14 Immateriella tillgangar

Varumiirke, immate-
varumarken Kundrelatio riella
och teknik ner tillgangar  Summa

Ingéende anskaffningsvirde 2 December 2023 “ " -
Forvarv 17.847 14.134
Arets omrékningsdifferenser a0 - . 83 143

Ingdende avskrivning D - - -
Farvéry - 8,958 - - 4295 - 142563
Arets omrikningsdifferenser - 127 - - 53 - 180
Avskrivningar fOr perioden - 621 - 785 - 17 - 1.423

Nyttjandeperioder 10 ar 15 ar 3-5 ar

Koncernens varuméarke, teknik och kundrelationstillgadngar uppstar genom forvéry av MAAG Gear Group.

15 Materiella anldggningstillgangar _
Maskiner
och andra
tekniska Andra Pagaende
Mark och anldggning anl8ggning nyanlaggni
f{tuseneuwre)  byggnader ar ar ____ngar

Ingaende anskaffningsvéarde 2 December

2023 - - . “ -
F&rvéry 16.622 28.822 11.308 102 56.854
Arets omrakningsdifferenser 122 208 110 59 507
Anskaliningar B3 572 276 - 53 1.388
Avytiringar - - 7 - 53 - = 60

Avskrivningar 2 December 2023 . - - - i
Forvarv . 7143 - 23.762 -

Arets omrdkningsdifferenser B - 158 -
Avytiringar - 7
Avskrivningar for perioden - 1892 - @ 588 -

Nyttjandeperioder 10-25 ar 4-7 ar 3-7ar

Leasinglillgangar ingar | materiella anldggningstiligangar. Leasingtiifoangar redovisas | not 186.
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16 leasing
Andra
Mark och ml%mmng
s eue — _byggnader ar___ Total

Ingaende anskaffningsvérde 2 December
2023 - - -
Farvéry 0,762 710 10.478

Arets omrékningsdifferenser 110 - 110

Anskaffningar * G1 669
.ﬁ ytiringar__ - =0 - 1 -

3*32}% - 0467 70 2 11.297

Avskrivningar 2 December 2023 -~ - -
Férvary - 3.630 - 120 - 3. 750

Arets omrékningsdifferenser - 43 - - 43

Avskrivningar 16r perioden - 1.685 - 125 - 1.810

Arets omrdkningsdifferenser - 3 . 3 _
5355 - 245 - 56600

912 0 525 200 5637

lLeasingskulder
Farfaller %mm ett ar (kortfristiga skulder)
?‘@ﬁaé ler mellan ett och fem ar {langfristiga skulder)

17 Ovriga investeringar

(tusen euro) e 2044

Ingaende anskaffningsvérde 2 December 2023 "
Farvary 16
Fﬁmmﬁﬁm Wﬂ%‘f %%‘“%i — -
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=
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18 Rorelsekapital

1

;:H: s ! 3
@%ﬁ {Her 3

Rorelsekapital

07

2D

2028

Varulager
Kundtordringar
Pagaende arbete, tillgéngar

atalda kostnader

Ovriga fordringar

Pagaende arbete, skulder .
Leveranttrsskulder .

Varulager 404
Kundfordringar - 4.238
Pagaende arbete, tillgéngar - 6.284
Férutbetalda kostnader . 256
Ovriga fordringar 1.513
Pagaende arbele, skulder 1.894
LeverantGraskulder 3.132
Ovriga skulder 267
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19 Kundfordringar och Svriga fordringar

undfordringar fran tredjepartskunder 12.462

Reserv {0r forvaniade kreditforluster I

Forvantad foriust

Moedellen innebdr att den [drvantade férlusten under tillgangens livstid redovisas i resultatrdkningen omedelbart och
gvervakas lopande tills den realiseras. Historiskt sett har férlusterna p& kundfordringar varit begransade. Indata till den
firvintade kreditfariusimodellen aterspeglar detta.

Per den 31 december 2024 ingar koncernens nedskrivning for befarad forlust | kundfordringarna.

Forvdntade kreditfGrluster pa kundfordringar f6r 2024 kan specificeras enligt féljande:

Férvintad Brutto- Férvantad Metto-
mmrm forlust fordran

Inte firfallet 0,0% 5.842 . 5,842
Mindre &n 30 dagar 0,0% 3.025 - 3.025
Mellan 31 och 60 dagar 0,0% 220 s 220
Mellan 61 och 90 dagar 0,0% B2 g0
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Varav réknas som pagaende arbete:
Linder tillgangar 13.039

Pagaende arbe
produktionen inom ramen for et kontrakt uppkommer, berdknas intékterna som aterspeglar andelen av de uppkomna
kostnaderma ja@mitrt med de totala férvintade kostnaderna for att fullgéra kontraktet {fardigstéllandeprocent}. Intékten
redovisas som pagaende arbete (brutto pagaende arbete) och b

estar av nedlagda kostnader inklusive marginal. Saldon
pa elt specifikt kontrakt tas bort fran pagaende arbete n8r arbetet har slutféris och accepterats av kunden. Den totala
méngden pagaende arbele inkluderar daddr ackumulerade intakier under mer 8n et &r f6r kontrakt dér arbete! inte har
slutidrts och/eller godkénts av kunden.

Under utférandet utfardas fakiuror {inklusive férskolisbetalningar) enligt fakturastrukturen fér varje transaktion. De
fakiurerade beloppen minskar saldot f&r pandende arbete (Netto av pagaende arbefe i tabellen). Beroende pa
fakturastrukturen kan saldot f6r pagaende arbete pa ett specifikt kontrakt dndras fran all presenteras som en tillgéng (en
kontraktstillgang) | en period fill att redovisas som en skuld (en avtalsskuld) | nasta period. | balansrakningen och som
framgar av tabellen redovisas netlo av pagaende arbete | kontrakt dar utfért arbete Bverstiger det fakiurerade beloppe
som tillgangar medan kontrakt dér det fakturerade beloppet Sverstiger det utférda arbetet redovisas som skulder.

* i
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(i 21 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

o lcke kassa.

- 2 flodes- 31
féran- Kassa- December
2023  Forvdry  dringar flode 2024

{tusen euro;

Ldpande rédntebdrande lan och upplaning - - . w .

Langfristiga rantebdrande skulder och lan -~
Leasingskulder -

Kontrakiuella odiskonterade kassallden:

Utgaende
redovisat Verkligt
(tusen euro) varde virde Summa <1 ar 1-5 ar > 5 ar

Finansiella skulder, varderade till upplupet anskafiningsvarde:

Sakerstéllda lan 30.299 30.205 40.730
Leasingskulder B.280D 6.280 G.454 2,400 _
Leverantorsskulder och andra skulder 13.208 13.208 13,208 13208

Totala finansiella smam | 48.787 49,787 60.392

Tillgangar, varderade till upplupet anskaffningsvarde:
Kundfordringar och andra fordringar 14.547

Verkligt varde

Finansiella skulder bestar av korifristiga/kortfristiva skulder och sékerstdllda lanefaciliteter. For de sakerstillda
lanefaciliteterna loper en rdrlig ranta, Det verkliga vérdet pa de finansiella tillgangar och skulder som var
upplupe
Finansiella instrument riskhantering, kapitalférvalining

Koncernens verksamhet dr utsatt 16r en rad olika finansiella risker: marknadsrisk {inklusive valutarisk och rantensk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen har faststéllt principer 16r den dvergripande riskhanteringen som syftar till att
minimera eventuella negativa effekter pa koncemens resuliat.

deras till

Marknadsrisk
Marknadsnsk ar risken for att det verkliga vardet av framtida kassafltden for ett finansiellt instrument Kommer att
fluktuera pa grund av férandringar | marknadspriser. For koncermen utgbrs marknadsrisken av valutarisk och ranterisk.

Risk i utlandsk valuta

Valutarisk ar risken for att det verkliga vérdet av framtida kassafloden for en exponering kommer att fluktuera pa grund
av fgréndringar i valutakurser jamfort med EUR som &r koncernens funktionella valuta, Alla rntebdrande lan &r i EUR.
Risken pa resultat fére skatt-niva ligger framst | PLN. Valutarisken &r att betrakia som en mindre risk for koncernen.

Kanslighet valutariskanalys 2024
Currency Pasition 25%  50% 7,5%

Paverkan pa resultatet fore skatt 320 640 960
Paverkan pa det egna kapitalet 256 512 768
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Rdnterisk och kdnslighet

Réanterisk dr risken 16r att det verkliga vérdet eller framtida kassafléden for ett finansiellt instrument kommer att fluktuera -
grund av forandringar | marknadsrantoma. Koncernens exponering for ranterisk harrdr framst fran de sékerstallda
banklanen, aktie8garlanen och leasingskulderna. Om réntesatsen dndras med 1 procentenhet blir effekien pa resultatet
fore skatt 0,4 mn euro och det egna kapltalet 0,3 mn euro.

Kreditrisk

Koncernen anvander sig av den férenklade modellen f6r férvintade kreditférluster enligt IFRS 9. Modellen innebér att
den fdrvantade férlusten under tillgangens livstid redovisas i resultatrdkningen omedelbart och f6lis upp 16pande fram till
dess att den realiseras. Koncernen har ett begransat antal frfalina kundfordringar och historiskt sett har férlusterna pa
kundfordringar varit begransade, Indata till den férvantade kreditforlustmodellen aterspeglar detta.

Kapitalfrvaltning

| koncernens kapitalférvalining omfattar kapitalet emitterat kapital, Gverkurs och alla andra reserver {6r eget kapital som
ar hanfdrliga till moderbolagets aklieagare. Det primé@ra malet fir koncernens kapitalhantering &r att maximera
aktiedgarvérdet och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. Koncernen firvaltar sin kapitalstruktur och gér justeringar
mot bakgrund av férvérv, Darfor pagar processen med att bestamma den optimala strukturen. Koncernen betalar inte ut

nagon utdelning till aktieigarna.

Kreditfaciliteter -

Ledningen ulvdrderar |8pande koncernens kapitalstruktur., Per den 31 december 2024 uppgick koncernens
rantebdrande nettoskuld till 35 mn euro baserat pa en total kreditfacilitet om 45 mn euro per den 31 december 2024,
Kovenantkrav for kreditfaciliteten har rapporierats kvartalsvis. De likvida medel som finns tillgngliga tillsammans med
den andring som gjordes i 2025 till det befinlliga laneavialet bedéms vara tillrdckliga 6r att ticka koncernens finansiella
ataganden och planerade investeringar nér de férfaller under en period om minst 12 manader fran den 31 December,
2024,

{tuseneuro) — I

Finansiella tillgangar till anskafiningskostnad:
Andra langfristiga vardepapper
Kundfordringar och andra fordringar

Totala kortfristiga 18.410
Totala langfristiga 16

Finansiella skulder
Rintebdrande lan och upplaning
Sakrat banklan 30,2585

Ovriga finansiella skulder
Ovriga korlfristig skulder 2.389

skulder

Levaraniérs
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22 Uppskjutna skatteskulder

(tusen euro) 20.24

Ingaende anskaffningsviérde 2 December 2023
Forvdry 3.088
Arets omrékningsdifferenser - 2
Ovriga justeringar - 59
Amiﬁ uppskj utna smﬁ e - 206

23 Checkriakningskredit

(tusen euro) _ o | 2024

Utnyttiad kredit uppgar till -

" Beviljad garanti facility uppgar till 10.000
mﬁymm uppgar till B.744

24 Ovriga skulder

{tusen euro} 2024

Upplupna personalkostnader
Upplupna kostnader
Ovriga skulder

Ingaende anskaffningsvéarde 2 December 2023 -
Fo&rvarv 3.289
Arets omrikningsdifferenser 29
m;aamam som upy mmmw mcﬁm amt _ - 145

Total Kortfristiga “ 464
Total Langfristiga _ o 2709
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26 Ovriga avsattningar

Ingaende anskaffningsvarde 2 December 2023

Férvary 3218
Arets omrakningsdifferenser 21
Farpliktelse som w A5

Avséttningar &r skulder med osgker tidpunkt i forhallande till belopp och bestér av reserveringar fér garantiansprak

avseende levererade varor eller fji@nster samt avsatiningar till 16ljd av réttegangar.

27 Information om aktiekapital
Kvotvirde
per aktie i

__Antal aktier euro

Antal / varde vid arets slut
QOvanstiende antal aktier fordelas enligt féljande |
Stamaktier 378.653

28 Stallda sdkerheter

Eftersom sakerheten fér den sdkerstallda checkrékningskredilen och garaniifaciliteten uppgar till 15 mn euro, finns
det fdrefagsinteckningar upp till ett belopp pa 18,5 mn euro | kort- och framtida tillgangar {inventarier, maskiner

Borgen for koncernféretag

som garanti fér den sdkerstéllda bankskulden pa 25 MEUR fi
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30 Fdrvary

Forvary under 2024

Den 29 februar forvarvade moderbolaget, M. Industrial Gear Group AB, aklierna och verksamheterna | MAAG
Gear AG (Schweiz), MAAG Gear S.p.a. (ltalien) och MAAG Gear Sp.Z.0.0 (Pdlen) i en avknoppning fran FLSmidth
och bildade MAA VG"),

Wi Gear Group ("Koncernen” eller "MA
MAAG Gear ar en ledande tillverkare av hbgkvalitativa kugghjulsisningar fir tunga fordon med en omfattande
produktportidl] och ett globalt serviceerbjudande pa eftermarknaden med fokus pa gruv- och cementapplikationer.

Forvidrvet omfaltar den globala affirsverksamheten i koncernen som har sitt huvudkontor | Winterthur, Schweiz,
och tillhandahaller teknik, teknisk forsélining och tjansier, medan tillverkningen sker i Elblag, Polen och Milano,

italien.

Erbjudandet omtattar en omfattande produkiportfdl] inom applikationer med hogl vridmoment, som kan leverera ett
komplett utbud av integrerade vixellads- och kugghjulstekniker som anvinds for gruvdrift, cement och andra
narliggande processindustrier.

VG Gear har en installerad bas av kugahjul som #r verksamma i dver 100 lander och det globala nétverket av
erfarna tekniska specialister, vilket visar koncernens férmaga att betjgna kunder i alla geografiska omraden.

AAG Gear Group vid férvdrvstidpunkten:

Summa anlaggningstillgangar 38.852
Omséatiningstiligangar 30.432
Langfristiga skulder - 11.828
Kortiristiga skulder e L 3.9490

Identifierade nettotillgangar ' 42.511
Negaliv goodwill som uppstarvid forvary . , ... .

negativ goodwill pa EUR 48 tusen.
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31 Koncernfarhallanden

M. Industrial Gear Group AB
" MAAG Gear AG (Switzerland)
MAAG Gear LIS Limited {(United States)
MAAG Gear Sp.Z.o.0. (Poland)
MAAG Gear S.p.A.(italy)

CHE 113.316.608
ID 4718003
MI 1945237

Maimé

1,000,000

100%
100%
100%
100%
100%
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32 Definition av nyckeltal

De finansiella nyckeltalen har berdknats enligt filjande:

Bruttoresultat *10(

Bruttoresultat, marginal

Intékter

EBITDA Normaliserad, marginal I, - 11 a3 i M L P —

Intékior
BITDA * 100

EBITDA, marginal

oliditet et kap. |
. Balansomslutning

EBITDA normalised Resyltat fore rintor, skatter, avskrivhingar, Gvrigs
rorelseintékter och  dvriga rorelseskostnader of
secondary nature

EBITDA Resultat tore rintor, skatter, av- och nedskrivningar

33 Handelser efter balansdagen

Refinansiering av befintliga laneavtal har avialats med kreditinstifutet.

Den 25 februari 2025 etablerade koncemen an ny uridisk enhet | Indien (MAAG Gear India Private Limited).

Inga andra handelser har intréffat efler balansdagen som vasentligt kan paverka bedGmningen av Koncernens
ekonomiska stélining.
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Moderbolagets Resultatrdkning

N 2112 2023 -
-2 Note (tusen euro) - o 31112 2024

£ Intékter - 1.317

Administrativa kostnader " 308

2112 2023 -
Note (tusen euro) N 31112 2024
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Moderbolagets ba

Till

lansrdakning 31 December

gangar

(tusen euro) 2024

Forutbetalda kostnader 158
QOvriga fordringar 1.183
‘ordringar hos koncermfbrtag %

Eget kapital och skulder

Note

(tusen euro) '“ 2024

Aktiekapital 3
Pagaende nyemission 376
Overkursfond 3.381
Balanseral m&uﬁm mm ve arels totalresultat - - 1.248

Skulder till kreditinstitut 25.000
Lm ﬁ‘éﬁ am% Tare . B298
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Moderbolagets rapport 6ver férdndringar i eget kapital

Balanserat
resultat
Pagaende inklusive  Summa
Aktie- ny- Overkurs- aretstotal-  Eget
Note (tusen euro) kapital emission fond resultat Kapital

Nyemission - 376 3,381 . 3,757

Ovrigt totalresuliat ’ - . - .
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1 Accounting principles

dovisningen for moderbolaget har uppréttats | enlighet med arsredovisningslagen (1995: 1554), Radet fér

ng BFR 2 och Bokiéringsnamndens aliménnag rad BREMAR

Arsre
hallbarhets- och finansiell rapporter
Arsredovisning.

Rapporteringsvalutan
De finansiella rapporterna presenteras i euro (tusental),

Funktiongll valula
Den funktionella valutan &r euro, som &r den valuta som anvdnds i den priméra finansiella miljs déar

rapporteringen ar verksam.

Utlandsk valuta
Transaktioner i ulldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valuiakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetdra tillgangar och skulder | utlindsk waluta till balansdagens kurs redovisas |
resultatrdkningen.

eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i dvriga rorelseintakter och kostnader, Valutakursvinster
och -forluster som hénfor sig till 1an och likvida medel redovisas | resultatrikningen som finansiella intékter och
Kostnader.

Intakterna
Int8kterna bestar av idnster som tillhandahalls dotterbolagen.

Administrativa Kostnader
Administrativa kostnader inkluderar kostnader f6r ledning, administrativ personal, IT etc.

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader
Ovriga rérelseintékler och rérelsekosinader ulgdrs av posier av sekundir karsktdr i férhallande till bolagels
verksamhet,

Finansiella poster
Finansiella poster redovisas i resultatr8kningen till de belopp som avser rékenskapséaret. Finansiella poster
omfallar ranteintakter/rantekostnader, valutakursvinster/-forluster och amornteringar pa lanekostnader.

Balansrakning

Andelar i koncernféretag

Andelar | koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intdkt, dven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvirvstidpunkten. Utdeiningen
redovisas i normalfallet ndr behorigt organ faltat beslut om den och den kan berdknas pa ett tilifériitigt satt.

Fordringar
Fordringar varderas till upplupet anskaffningsvérds.
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Moter moderbolag - Upplysningar till enskilda poster

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel hos banker.

Kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut redovisas initialt till verkligt varde, med avdrag for fransaklionskostnader, och vérderas

dérefter till upplupet anskafiningsvérde.

Ovriga skulder
Ovriga skulder omfattar fordringar till offentliga myndigheter, inklusive skatter och moms.

2 Vasentliga beddmningar, uppskattningar och antaganden | redovisningen

Upprattandet av koncernens koncernredovisning kréver alt ledningen gfr beddmningar, uppskatiningar och
| rande

en som paverkar de rapporterade intidkts-, kostnads-, tillgangs- och skuldbeloppen och de tillh
upplysningarma samt upplysningama om  ansvarsforbindelser. Os#kerhet kiing dessa antaganden och
uppskattningar kan leda tll utfall som kraver en vésentlig justering av det redovisade vardet av tillgangar eller

skulder under framtida perioder,

Bedomningar
Viktiga redovisningsmassiga bedémningar gbrs wvid tillmpning av redovisningsprinciper.  Viktiga
redovisningsbeddmningar ar de beddmningar som gdrs och som kan ha en betydande inverkan pa de belopp

som redovisas | de finansiella rapportema.

Det finns inga domar,

Uppskattningar
Vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper har ledningen gjort filjande uppskattningar, vilka har den
mest betydande effeklen pa de belopp som redovisas [ de finansiella rapporterna.

Nedskrivningar

Minst en gang per ar granskar ledningen andelar i dotterbolag och andra finansiella fordringar mellan foretag for
nedskrivning. Detta kraver att fretagsledningen gor en uppskattning av de forvantade framtida kassaflidena fran
den fortsatta anvandningen av den kassagenererande enheten och alt den valjer en [@mplig diskonteringssats for
dessa kassafldden,
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3 Finanslella intakter

tuﬁ»&ﬁ euro)

4 Finansiella kostnader

imm euro)

5 Andelar i koncernforetag

{tusen wm

Ingaende anskaffningsvarde 2 December 2023
Fﬁwﬁw

6 Ovriga finansiella fordringar koncerninterna

(tusen euro)

Ingéende anskaffningsvérde 2 December 2023
Férvéry
ﬁnﬁmﬁ%ﬁﬁ

7 Information om aktiekapital

31 December 2024

Anfalivarde | borjan ay él’%t
Antal f varde vid arets slut

Ovanstaende antal aktier fordelas enligl féljande
Stamaktier

néarstasnde

Mﬁm euro}

Ovriga finansiella fordringar koncerninterna
Fordringar hos koncermnfériag
L&n fran aktiedgare

2/12 2023 -
31112 2024

2112 2023 -

311122024

Antal aktier : elro

1
378,653 1

37B.653
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Uttalande fran styrelsen och ledningen

ledningsgruppen diskuteral och godként arsredovisningen f&r M. Industnal Gear Group

| dag har styrelsen och _
AB fdr rakenskapsaret 2 December 2023 - 31 December 2024,

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporling Standards som antagits av
EU och ytlerligare krav i den svenska bokslutslagen, och moderbolagets finansiella rapporter dr uppréttade §
enlighet med den svenska boksluislagen RFR 2.

Enligt var uppfatining ger koncernredovisningen och moderbolagets finansiella rapporter en rétlvisande bild av
koncemens och bolagets finansiella stdlining den 31 december 2024 och resultalet av koncernens och bol -

verksamhet och koncernens kassaflsde for rakenskapsarel 2 December 2023 - 31 December 2024,

Vidare &r det var uppfatining att féretagsledningens redogdrelse fir uivecklingen i koncernen ger en rattvisande

bild av koncernens res uitat och finansiella stallning f6r verksamhetsaret.

o A B RO OWIE R

Ohrlings PricewaterhouseCoope
Jonas Akerlund
Auktariserad revisor 5 7




Till bolagsstamman i M Industrial Gear Group AB, org.nr 560460-2350

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f&r M Industrial Gear Group AB for
rakenskapsaret 2 december 2023 till 31 december 2024,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i mlghm med arsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av

dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella

stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resuliat och koncernens Kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens ach koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfr att bolagsstédmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
Koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfént revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) ach god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi m ﬂ&::&m%ﬂﬂ@ mmé " "mﬁ ‘tm
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullgj
enligt dessa krav.

de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Vi anser att
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér aft arsredovisningen och koncernredeovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig fér att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som

inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka farmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolagef, upphdra med

verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida émmﬁwnmmgm och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller ndara vasentliga fmémgh%mr vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en s‘wssmmhﬁmﬂﬁ%w som innehaller vara uttalanden. Rimlig mkam&t ar en hig grad av sékerhet,
men 4ringen garanti ior att en revision som utiérs enligt ISA och god revisionssed i Swﬁgﬂ alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund | arsredovisningen och koncernredovisningen.

En viterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsre
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del
av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra 6

rfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av slyrelsens
f&rvaltning fﬁsr M Industrial Gear Group AB for rakenskapsaret 2 december 2023 till 31
férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.

dovisningen och koncernredovisningen finns pa

december 2024 samt wﬂ
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Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberatielsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsirihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ér oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér var:

 uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraifande bolagets vinst eller férlust. Vid
farsle

g till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn til
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattnhing

och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, lik

kviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagetls organisation och foérvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefatiar

bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse aft bolagets
organisation dr utformad s att bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter |

avrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis far att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
- véasentligt avseende:

» féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
holagslagen.

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med aklie

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti fr att en revision som utidrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som Kan foranleda
-ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

Gavle den 23 juni 2025

Jonas Akerlund
Auktoriserad revisor

revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.
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