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Styrelsen for Kilen 133 Striangnis AB upprittar féljande arsredovisning for rikenskapsaret 2023.

Seh

O30

Forvaltningsberittelse

202406272

Information om verksamheten .
Féremalet for bolagets verksamhet 4r att dga och férvalta virdepapper.

Foretaget har sitt séte 1 Stringnis.
Agarforhallanden

Foretaget dr helédgt dotterbolag till Kilenkrysset Forvaltning AB, 556650-3516, med séte 1 Strangnas.
Moderforetaget pa hogsta koncernniva dr Jan Persson Holding AB, 556795-4697, med séte i Stringnés.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning Q0 O 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 10 484 18 306 11492 745 750

Soliditet (%) 25,2 56,6 99,6 04,2 78,9

Fordndringar i eget kapital
Alktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid 4rets ingéng 50 000 643 847 18 000 338 18 694 185
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 18 000 338 -18 000 333 0
Utdelning -18 000 000 -18 000 000
Arets resultat 10 382 870 10 382 870
Belopp vid drets utgang 50 000 644 185 10 382 870 11 077 055

Forslag till vinstdisposition _
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 644 185
arets vinst 10 382 870
11 027 055

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas 10 500 000

i ny ridkning 6verfores 527 055
11 027 055

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresulfat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
-2023-12-31

10 000 000
1 407 917
-914 353

10 493 564

10 483 564

0
10 483 564

-100 694
10 382 870

2022-01-01
-2022-12-31

18 600 000
467 634
18 305774

-305 000
18 000 774

436
18 000 338
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Balansrikning Not 2023-12-31  2022-12-31

& TILLGANGAR

) Anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovmga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

4,5

100 000
100 000
100 000

44 719 389

0
44719 389
44 719 389

44 819 389

100 000
100 000
100000

33322071

19
33322090
33322090

33 422 090
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Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrikning

\o EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Obeskattade reserver

Skulder till koncernforetag

50 000
50 000

644 185

10 382 870

11 077 056

33 371 203

50 000
50 000

643 847
18 000 338
18 644 185
18 694 185

270000

Aktuella skatteskulder 101 130 1 045
Ovriga skulder 1 0
Summa kortfristiga skulder 33 472 334 14 457 905
44 819 389 33 422 090

IA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysnmgal

-DCh koncemredawsnmg (K3)
Redovisningsprinciperna &r of6réndrade jaimfort med féregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och

intéikterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Finansiella immstrument

Andelar 1 dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. [
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
'kapltaltﬂlskott lagges till anskaffningsvérdet nédr de uppkommer.

N}_’--ckeltal'sd efinitioner

Nettoomsittning D
Rérelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Anstiillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft nagra anstillda och nagra 16ner har ej utbetalats.
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Not 3 Uppgiiter om moderforetag

’-t. -
o

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Kilenkrysset Forvaltning AB, 556650-5516, med séte 1 Strangnds.
Moderforetag pd hogsta koncernnivé ér Jan Persson Hoidmg AB 556795-4697, med site i Strangnés.

0637267

= Foretaget 4r moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna drsredovisningslagen 7 kap 2§
& upprittas ingen egen koncernredovisning.

Det gverordnade moderforetaget Jan Persson Holding AB, 556795-4697, med séte 1 Striangnds upprattar
koncernredovisning,

Not 4 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 100 000 100 000
. Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 100 000 100 000

Utgiende redovisat viirde 100 000 100 000

Not 5 Specifikation andelar i koncernféretag
Kapital- Antal Bokfart
Namn andel andelar virde
Kilen 134 Stringnis AB 100% 1-000 30 000
Kilen Venngain
Fastighetstorvaltning AB 100% 500 50 000
100 000

Org.nr Site
Kilen 134 Strangnds AB 559133-8925 Stréngnés
Kilen Venngarn

Fastighetstorvaltning AB 556874-8262 Stréngnés
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A Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
ol 2023 2022

2 10 000 000 18 000 000

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2023 2022

Rinteintikter fran koncernféretag 1 407 917 467 634
1407 917 467 634

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

2023 2022

Réntekostnader till koncernforetag -914 343 -151 860
Ovriga riantekostnader -10 0
914 353 -151 860

Stringnas 2024-07 -3
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Styrelsen for

n Persson Holding AB
Org nr 556795-4697

Ja

upprattar harmed
Isning
och koncernredovisning

for rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsforteckning: Sida

Forvaltningsberéttelse 1
Resultatrakning - koncern 7
Balansrakning - kKoncern 8
Kassaflédesanalys - koncern 10
Resultatrékning - moderféretag 11
Balansrdkning - moderféretag 12
Kassaflodesanalys - moderioretag 14
Noter 15
Underskrifter 31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledam@t | Jan Persson Holding AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncemresultatraknmgen och

koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstdmma 2024-06-[“{ . Arsstdmman beslutade att
godkanna styreisens forslag till hur resultatdispositionen ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer dverens med
originalen.

Stréggnésgm' 06 ~-19

7 Jan/Persson




Belopp KSEK
Nettoomsattning

Jan Persson Holding AB
& 55674-4697

Forvaltningsberattelse

Allmdnt om verksamheten

Koncern

1(31)

Jan Persson Holding AB dger samtiliga aktier i Kilenkysset Fastigheter AB och Kilenkrysset Férvaltning

AB med underliggande dotterbolag.

Koncernens verksamhet omfattar fastighetsforvaltning, byggverksamhet, samt att forvarva, foradla och

avyttra fast egendom:.

Foretaget har sitt sate i Strangnés.

Bolagets verksamhet ar att aga och forvalta vardepapper.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

oncern

2023-12-31

2022-12-31

2020-12-31

2019-12-31

i

707 940

Resultat efter finansiella poster 493 459

Soliditet Q1

Definitioner: se not

Moderféretag
Belopp KSEK

2023'-.{7-2%37

382 159
2310 659
83

2022-12-31

337573
569 033
78

570 :8.5-9;

794 046
73

351 434
429047

2019-12-31

Resultat efter finansiella poster
Soliditet 83

Definitioner: se not

Forviantad framtida utveckling

Koncern

97

211059
97

325 568
100

- 510799
99

Verksamheten forvantas fortsatta pa nuvarande satt under det kommande verksamhetsaret.

Moderféretag

Verksamheten forvantas fortsatta _p.é_ nuvarande satt under det kommande verksamhetsaret.

Fastighetsforvaltningen har mycket sma vakanser avseende outhyrda lokaler. D& koncernens
byggverksamhet avser byggnationer for bolag inom koncernen finns inga vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer.

Agarforhallande

Samtliga andelar i Jan Persson Holding AB ags av Jan Persson.
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Redovisning av Hallbarhetsarbete

Ki'l?enkrysset *éﬁr en s--e-r:ifjs a‘k’tﬁr-- i‘ fas’tighet‘sbransche'ﬂ- béde -pé mark-n-ad en och- i- s-a-m hfél'let Det &r en

har va!t att dela m hallbarhetsarbet_etl tre omraden Kllmatpaverkan — ekoleglskt fokus Goda
relationer — socialt fokus samt Hallbar tillvaxt — ekonomiskt fokus.

Klimatpaverkan — Ekologiskt fokus |
Ki’lenkrys—set 'har' und‘*e-r é-ren o*b-se-rverat 'a-tt fler- -ach 'ﬂer k-u-nder- eﬁerfrégar h‘é‘lﬁlbara oc-’h- mo-d-er-na lokaler
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Elmlaglskt fﬂkus (1, BT LR e b T et WE LG G
Energikansumtion ach fo rnybar energi-  90% fossﬂfn energlkunsumtmn i Under 2023 uppgick den 98% fossilfritt titl &r 2030.
Ali energiforbrukning i egna.abonnemang egna abonnemang. faossilfria energikonsumtionen i

skall vara fossilfri egna abmnemang till Q{M

Energ:knnsumtmn m:h f@rnybar energl - Invast&ra i sc}lcellsanlaggmng pa en En ny aniaggnmg under.?lZB "'_;_Mél att muesterai ' S ¥ e :
Fartsatta mvestera 1 salcellsanlaggningar msta[lerad effekt oM 259 kzlawatt Gm en effekt paca 254 kﬂawatt salcelisaniaggmngar i smtt om.mi nsta

o 'Tﬂta[t Iigga pd en nwé av 1 8?3 wlket gfer en mtal effekt pﬂ‘ mstallerad effekt om 250 ktlewatt per
A g w e g g s k:[awatt ool g T g Y f -'-1878 k.flowatt oA, tam ar 2{332 d AN
Miljocertifierade fastigheter - Aktivt At Milj jice rttf iera mmst tva Under 2@23 bfeu en byggn ad 100% av uthyrmngsbar vta skall vara
arbeta fér att miljocertifiera byggnader- byggnader perar. certifierad, 15829 kvmav totalt Miljocertifierad till 4r 2033.
bade vid nybyggnation samt befintligt 402 164 kvm.

bestand. Certifiering enligt BREEAM In-
Use, Very Good eller Excelient.
Utsiapp och trans;mrter Tjanstefnrdan | ""Att byta ut- 10% arhgen wlket utgﬁr Under 2023 ersattes 9 "":""!100% av bciagets tjanstefardan och .
ach féretagsfo rdon skall successwt bytas ca 3 fﬂl‘d@ﬂ """ CBE e S 7L d:ese!fardan mot 9 med efdrg‘t foretagfordon skail vara klassade smm
Lt il Miijﬂklassade fordﬂn | S T . o "'Vr!ketutgﬂrBGfé av koncernens Ml lj_obiia_rér 2033 ' |

- s 7 vl Tjdnste- och faretﬂgsfordm e

Energiférbrukning

Kilenkryssets ambition &r att forséka minska fastlgheternas energiforbrukning, bade dar vi direkt kan

;paverka och aven i Samarbete och dlalog med vara hyresgaater Energiforbrukmngen skal! ocksa ha

fastigheter har hyresgasterna egna avtal med energneverantoren Ttllsamrr ans med_ hyresastema

-handlar en mlnsknlng av energ|forbrukn|ngen om att exempelvis byta ut belysning till led samt

var m.alet Up.psatt tl_ll -O% f._O-SSIIfl‘I energl_k_onsu,mtl_on | ._;e._;na abonn_emang_. Utfal'l_et- b!.ev -Ocksa,slutllﬁen

90% under 2023.

K !_len -k-ry&-s e_t- _kance rnen.
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Alt investera i solcellsanlaggningar p‘é vara fastigheter ar idag en naturlig del i att minska
miljidpaverkan. Da Kilenkrysset har manga stora anlaggningar med platta tak ar férutsatiningarna goda
for den typen av férnybar energikélla. Dessutom blir bolaget mindre kénsligt fér prlsoknlngar av andra
energityper. Ar 2022 fanns en kapacitet om totalt 1 623 kilowatt via solcellsanlaggnmgar pasex av
koncernens fastigheter. Langsiktigt finns ett mal att investera i solcellsanldggningar i snitt om minsta
installerad effekt om 250 kilowatt per ar, till och med ar 2032. Fér 2023 uppnaddes malet da ytterligare

en anlaggning togs 1 bruk om ca 254 kilowatt, vilket ger en total effekt om 1.878 kilowatt.

Miljocertifierade fastigheter

Under 2022 pabérijade Kilenkrysset ett arbete med att miljdcertifiera sina befintliga fastigheter. Den
certifiering som har valts ar att arbeta mot ar BREEAM In-Use; Very Good eller Excellent. Det ar en
certlﬂerlng som finns foér byggnader i hela varlden och ger en vardering genom en oberoende
bedémning. Huvudsakliga syftet med BREEAM In-Use &r att minska befintliga byggnaders
miljébelastning. Very Good och Excellent ar de tva nasta hdgsta klasserna.

Vid utgangen av 2022 hade ingen certifiering uppnatts men malet var att minst tva fastigheter under
2023 skulle vara certlflerade Utfallet blev att en fastlghet certiﬂerades 2023 som utgor ‘15 829 kvm av
fas_tsg h'éter f:O_l' c_ertl_fl_e_rmg__ s_amt _att _c:r.ganlsatlonen _h_ar medv_erkat_ tlll_ att_ en fa_stl_ghe_t len systerkanoem
fatt sitt certifikat registrerat under 2023.

Utslapp och transporter
For att minska belastningen pa miljén gallande transporter, har ledningen i Kilenkrysset under 2022

tagit beslut om att successivt byta ut tjénstebilar och féretagsbilar till att vara Miljoklassade dvsren

el-drift alternativt laddhybrid. Var ambition &r ocksé att underlétta samma val fér vara hyresgéaster,
varfor laddstolpar fér elfordon erbjuds dar det &r mojligt och finns parkeringsplatser. Malet ar att byta ut
10% av Kilenkryssets bulpark arligen, vilket innebar ca 3 bilar arligen, for att slutligen ha en bilpark som
ar 100% Miljoklassad ar 2033. Utfallet f6r 2023 blev att 9 bilar blev utbytta till eldrift, vilket resulterar |

totalt 30% av alla tjanstebilar och féretagsbilar som nu &r miljéklassade.

Kilenkrysset ingar dven samarbeten och insatser med exempelvis
leverantdrer, for att minska belastningen pa miljén. Ett exempel vart kg e
att nédmna ar att Kilenkrysset under 2023 har bytt ut filterramar till

{uftfilter hos flertalet av vara hyresgéster. Dessa nya filterramar &r {
tillverkade av minst 71% materialandel atervunnet statl istéllet for S i
plast och bidrog under 2023 till en CO2-utslappsreducering pa 11,9
tom CO2 ekvivalenter.

Tack tOr din milicinsats!

Kilenkrysset

d:-.-s_-‘lf-:.-:."'...}'u}rf?:;ﬂ st T i amid o deur merat ol oralint
for Pt as.lzr"sr. 5 g r.?ﬁ"“ EEsth

11,8ton CO; ekvivalenter

”‘jq' :};h? .—*l\."::. v

Woeen 'T;_-fﬁ.x;ﬁ:‘ I AN Loy A3

*Kilenkrysset Gr sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kitenkrysset koncernen.
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Jan Persson Holding AB
556795-4697 '
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Medarbetare Boiaget arbetar strateglskt At:t kurta swkfranvamn skall Ilgga Kort s;ukfranvﬂm bfev far ﬂret Total_ 5;ukfranvarﬁ under 1, 5% til! ar
fér att minska eller bibehdlla lag som hdgst pd 1,5%. : 2023: 1,45%. T 2025,
sjukfrinvaro hos sina medarbetare.

Medarbetare En del i l att halla At -m-l-nst 45% av medarhetama *UnderEGZS’ nyttjade 55,-.‘5 s.tn Bl be ha[la en nwa av mlnst 45% sam
medarbetarna friska och valméende iratt skall nyttja erbjudet B N "mﬂﬂfghet t:!! fnskvara‘sbrdrag nyttjar fr; skvardsb:draget
Ei‘bjllda fnskvérdsbidrag S frlskvardsb:draget Wl T} w § '* . N -

att ha mycket ndjda kunder/hyresgaster, den arliga hyresgdst- Kilenkrysset som hyresvérd tilli 5
genom attvaraenattraktiv lokal partner undersékningen, aven skala pa snitt 4,4,
och finnas.néra sina hyresgdster, melian 1-5-dér 1 ar lagsta betyg och

5 ar hogsta betyg.

Medarbetare
Att :h--a kompete-nta* engagerade 'cmch positiva m-eda-r‘betare ér-avgirande ﬁféjr a‘tt Kil*enk-rys-se’tkoncernen‘-

av medarbetama b|ll' da en vrktlg del I detta samt att ha en tydllg struktur kring ansvar ach mller TIH

var hjalp att kontinuerligt ha bade dialog och uppféljning foljer vi vart Kvalitetssystem* med bl a

regelbundna medarbetarsamtal, aktuell Personalhandbok samt policys och riktlinjer. Vi kan ocksa
erbjud-a vé’ra me-d-afribeta*ref hé’[sdk-on’trdiler- 'fri'skvérdsbidrag t’ré-na 'p'é' 'ffjretagets privata' g‘ym' samt’

re.ge.lb.-un d_na fa-r;e.lasn.t.ngar om h.alsa.ﬁ.

Kilenkrysset har en platt och slimmad organisation, vilket mdéjliggor korta beslutsvagar dar
medarbetarna kan félja idé till handling. Det skapar ocksa férutsattningar fér att kdnna sig mer delaktig
samt bredda sin kunskap och fa méjlighet att utveckla sig sjalv. En kombination av detta, samt ovan
personalférmaner, gér att koncernen har ett goft rykte som arbetsgivare och har en férdel i att

attrahera nya kompetenta medarbetare,

medarbetarna som nyttjar erbjudandet om fnskvardsbidrag Under 2022 Iag den korta SJukfranvaron
pa just 1,5% och 45% av medarbetarna anvénde friskvardsbidraget. Utfallet fér 2023 blev 1,45% kort
sjukfranvaro och 556% av medarbetarna som anvéande sitt friskvardsbidrag.

Hyresgéster
Kilenkryssets goda relation med hyresgasterna &r alltid i fokus och ambitionen ar att verka lokalt och
nara. Att ha ett gott rykte som fast:ghetsagare och hyresvard gor att hyresgaster aterkommer och

synpunkter bade | frageformular samt personllga moten Malet ar att blbehalla mlnst en fyra I betyg I
snltt i den arhga hyresgastundersnkmngen av en ska[a pa 1- 5 dar e‘tt ar lagsta betyg och fem ar

Iokala entreprenorer och ollka Satsmngar pa kultur skola cach ldmtt i de kommuner dar vi &ar
verksamma.

*’Kﬁén k‘r'ysset dir s“edan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
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'Nﬂjda kunder - Kllenkryssets ambitlan ar At snitt T4 mlnst en fyra i I:Jetyg, Kﬂnd&ma viirderade Bibehalla en ni_iuié pa minstbetyg 4av
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Koncernen sponsrar olika lokala féreningar sa som Nyforetagarcentrum, Ung foretagsamhet, Tro pa
fra‘m‘ti‘d:en !cka'ia* g-a{f- 'c:ac*h fct’boll’skiu’b’bar R'da K’o'rset Nattvandrarn'a mm. Kcaﬁn-cern-en haﬁr -'a'?ven-

Ukralna som flytt tlll Sverige OCh har bade varit delaktlg 1 att ordna med boende samt arbete Flera
ukrainska medborgare har haft anstéliningar inom koncernen, bade under 2022 och 2023.

Hallbar ti Néxt- - Ekonomiskt fokus -

fartlevnad samt sakerstalla fullgorandet av ataganden gentemot kunder anstal!da ﬂnansuarer
myndlgheter och andra lntressenter Detta ska ske genom allokerlng av kap:tal tlll Innovativa

3Haubarmlvm- o

Gmna lan - mlket geren mo jl:ghet tlii f Ier Att 14% av kcnce me nbolagens 91% av kancernbolagens Titl ar 2030 skall 100% av
alternativav finansiering. fastighetslan skall klassas som grén  fastighetslan Gr klassificerade  koncernbolagens lan varaklassades

finansiering vid utgang av.aret. som grona. som grén finansiering, ma.o skall
andelen 0ka med 14%-enheter

Gréna lan

Som ett vidare led i arbetet med miljomassigt hallbara fastigheter, har Kilenkrysset dven pabdérjat
arbetet mot halibar finansiering med sk gréna lan, vilket i framtiden kommer méjliggéra fler alternativ
for finansiering till ett fordelaktigare pris. Under 2023 har tva av koncernens fastigheter erhallit grén
finansiering. Vid utgangen av 2023 utgjorde grén finansiering 91% av koncernens totala externa
finansiering. '

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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Eget kapital

Aktie- Balanserat resultat Minoritets-
__kapital  inkl arets resultat  intresse

Koncernern
Ingaende balans 2023-01-01 100 6 836 664 2 423
Omrakmngsdlfferenser -1 590

Arets resultat 439 381 163
Utdelning | L o =-12300

Eget kapital 2023-12-31 100 7 262 155 2 586

Aktie- Reserv- Fritt eget
o kapital fond ka‘pi@l

Moderforetag
Vid arets borjan 100 3 326 911

Disposition enl arsstédmmobeslut

'U'td_elnlin_g -12 300
Arets resultat o 1089807
Vid arets slut 100 4 404 418

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

| o ~ Belopp i SEK
Utdelning 12 300 000
Balanseras i ny rékning 4 392 118 347

Summa 4 404 418 347

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhtrande bokslutskommentarer,
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Resultatrakning - koncernen e
_2023-12-31  2022-12-31 _

el Rérelsens intéikter

= Nettoomsattning 2,3 707 940 382 159
O Aktiverat arbete for egen rékning 6 068 7 883
= Andel i intressefbretags resultat 150 107 98 907
€ Ovriga rérelseintakter _ J9lsv2l 5506
901 941 494 455

Rérelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -343 465 -57 002
Handelsvaror 157
Fastighetskostnader -44 662 -40 963
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -50 341 -42 610
Personalkostnader 5 -38 443 -36 552
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -86 306 -78 704
QOvriga rorelsekostnader -8314 -1051
Rorelseresultat 330410 237 416

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 73 482 2 052 330
Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 8 903 872
Réanteintékter och liknande resultatposter 9 112 604 34 543
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 , -23 940 -14 502

Resultat efter finansiella poster ' 493 459 2 310 659

Resultat fére skatt 493459 2310659
Skatt pa arets resultat 11 _ -53758 _ -16830

Wil

Arets resitiltat 439701 2 293 829

Hanforligt till _ o N
Moderforetagets aktieagare 439 539 2 293 157
Innehav utan bestémmande inflytande . 162 672
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Balansrakning - koncernen

Belopp 1 KSEK

~Not

2023-12-31

- 2022-12-31

Tl fL.LGA’NGAR'

lmma—feneﬂa anlaggn m_gstm}géngar*
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verkiyg och installationer
Pagaende nyanlaggmngar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra la wgfnstnga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter
Fxpleatermgsfastlgheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till ileverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar _
Upparbetad men ej fakturerad intakt

-.vnga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

12

3
14

15

17
18
19

20

3 853 837
21 580

279 569

4 154 981

126 883

310 272
7 H23
1175795

1620 473

5775 852

1103
58 459
276

L]

59 838

40 260
510 936

6 037

6373
46 359
20 704

630 669
275 053

1 257 593

2223153

7 999 005

3 2067

3 267

3 687 776
20 425

213 864

3 922 065

190 738
283 776

1 299
977 353

1453 166

5 378 498

914
58 459
556
118

60 047

11 628

204 075
32 061
14 290

392 028
10 728

664 810

131 0563
2 019 873

2875 783

'8 254 281
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Balansrdkning - koncernen

__ MNot  2023-12-31  2022-12:31_

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21

Aktiekapital | _ 100 _ 100
Balanserat resultat inkl arets resuitat 7 262 313 6 836 664

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 7262413 6 836 764

iInnehav utan bestdmmande inflytande 2 586 2423

summa eget kapital 7 564 990 5839 187

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och '

liknande forpliktelser 23 1 080 1080
Uppskjuten skatteskuld 19 181 650 172 449
Ovri‘ga jzay;s_-;étmin_gza_'r 24 1 202 i

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 25 306 879 591 748
Ovriga langfristiga skulder 25 742 25 035

Skulder till kreditinstitut 25 12 521 86 049
Forskott fran kunder 800 832
L everantorsskulder 49 961 36 318
Ovriga kortfristiga skulder _ _ _ 93716 441 716
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 60 365 58 967

—— .

217363 623882

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7999005 8 254 281
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp | KSEK

Not

10(31)

2022-12-31

Den Iopande verksamheten T

Justerm_gar f_or Poster som inte !ngﬁér‘ | kassaflodet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning (+) av varulager
.knmg( JiMinskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-} av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

FOrvarv av dotterféretag

Avyﬁrmg av dotterféretag

-Grvéry av immateriella anidggningstillgangar
~orvarv av materiella anl&ggningstillgangar
Avyttrmg av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafliode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets siut

31

493 459

-5 314

488 145
-32 874

455 271

-19 803

85171

139 009

-310 883
61772
-224 938
63 855

-390 830

o
2150 927

1532 646

2310 699

e X 736 887

573772
-154 747

419 025

122 203

317 480

-120 566
2 258 373
-2 126
-732 105
47 078
-825 255

628 073

-1 924

1 924

543 629
1207 298

2150 927
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Resultatrakning - moderféretag

Belopp i KSEK

11(31)

-R}O} _

RGT QIS‘EHS Infakter
Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

Qvriga externa kostnader
Rérelseresultat

Resultat fran andelari Ko:nCemjf{'jretag
Ranteintdkter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Rantekostnader och liknande resultatposter

2,3

3,4,6

20291231

-1 755

898 000
172 877

e e .

169

1053 098

54 265

1 107 363

1439 160
__ -3199 9

1407 161
-4 256

1402 905

A e

F.! ..




4 Jan Persson Holding AB 12(31)
556795-4697

Balansrdkning - moderforetag )
Belopp i KSEK - ~ Not

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

14

16
18

4 789 594

4789594
543 593

2 0@9

2 060

600

2 666

3 434 857

3 434 857
414

3435 271

3437 931
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Balansrikning - moderféretag
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Belopp i KSEK

Noft

2023-12-31

EGET KAPITAL
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier)

OCH SKULDER

27

100
100

L

100

Fritt eget kapital 22 o B
Balanserad vinst eller forlust 3314 611 1924 006
Arets resultat ~tosgao7 1402 805

4404418 3326911

Summa eget kapital 4404518 3327 011

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 909 430 106 641

Skulder till intresseféretag 31

Aktuell skatteskuld 21812 4 256

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 56 00 23
931 329 110 920

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 335 847 3437 931
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Belopp i KSEK

Not  2023-12-31

Den I6pande ve rksaﬁﬁeten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

'''''

Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar

Okning(+YMinskning (-) av rorelseskulder
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Omklassificering till kortfristig fordran
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets boérjan
l.ikvida medel vid arets slut

1053 098
1 053 098

-1 117 554

607 634
543 178

e TR

543 593

14(31)

1439 160

-1 048 038

15 001

15 000

15000

543 178




Jan Persson Holding AB 15(31)
556795-4697

Noter

Not 1 Redewsnmgsmmcxper

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredowsnmgen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Viérderingsprinciper mm I N
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan, dock har fastigheter uppskrivits.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
Ieasmgavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och foérdelar som &r férknippade med att agaen

tillgang i alit vasentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett

leasingavtal som inte &r ett finansielit leasingavtal.

Finansiella leasingavtal
Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i

balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det ldgsta av

tillgadngens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till
ingaende och upplégg av leasingavtalet 1aggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillféllet férdelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av skulden
enligt effeklivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de

uppkommit.
Den leasade tillgangen skrivs av éver nyttjiandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive

utgifter for tjidnster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrtvnmgar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom
ink&pspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfylier tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anl&ggningstillgangarna har skilinaden i 'fﬁrbrukningen av betydande
komponenter bedomts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp | komponenter vilka skrivs

av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart Gver tilgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrékningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern f@f‘ei'ag
— _ | . . ér | ér .
Materiella anlaggningstillgangar: e
-Byggnader - 7% ...
-Markanlaggningar 5% ]
-lnventarier, verktyg och installationer 10-20% )

Skillnaden mellan ovan nédmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyﬂjandepenod beddbms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader: )

- Stomme 1%

- Stomkompletteringar, innervaggar mm 2%

- Installationer; vdrme, el, VVS, ventilation mm 4%

- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 2,5-4%
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 5-7%

Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1dgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljnmgsvardet Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaﬁnmgsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingér férutom utgifter fér ink6p &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkia tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer dn en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for

tillverkningen.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller

handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte {or temporara
skillnader som hérrér fran forsta redovisningen av goadwnl Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skilinader och for mcajllghaten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller

skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pé de skattesatser och skatteregler

som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdesberaknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Av3§ttningar

aven mtraﬁ“ad handelse @ch det ar sannollkt att eﬁ utﬂode av resurser kravs for att reglera farphktelsen
och en tilltorlitlig uppskatining av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfailet varderas: avsattnmgar till den basta uppskattningen av det be!opp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprovas varje
balansdag.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

* En méjlig férpliktelse som till f6ljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intraffar eller uteblir, eller
* En befintlig f@rpllktelse till fOIJd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller farpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuelia forpliktelser som inte tas upp I balansrakningen.

m té' kter

redovusas som mtakt Intakter varderas tull verkllga vardet av det som erhalllts eller kommer att
erhéllas, med avdrag fér rabatter.

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.
Uansteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas.
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Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till berdknade totala
uppdragsutgifter

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att Overstiga den totala uppdragsinkomsten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktleagartsllskott som Iamnas utan att emlﬁerade aktter e!ler andra egetkapltalmstrument erhallits i

Koncernredovisning

Dofterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt elier indirekt innehar mer én 50 % av rostetalet
eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operatlva strategier | syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebdr att forvarvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goadwnll) och skulder samt intdkter och kostnader

medraknas i sin helhet ven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvéardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuel
tilldggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse véarderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Aktlemnehav I intressefaretag i vilka koncernen har lagst 20 % och hégst 50 % av résterna eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansielia styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktierl mtresseforetag motsvaras av koncemens andel | mtresseforetagens egna kaplta! eventuella
reducerat med eventuella mtemvmster I koncemens resultatraknmg redawsas som "Andel |
intressefdretags resultat” koncernens andel | intressefdretagens resultat efter skatt justerat for
eventuella: avskrwmngar pa eller upplésningar av férvarvade Gver- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill. Erhalina utdeiningar fran intresseforetag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som annu inte

realiserats genom utdelning, avséatts till kapitalandelsfonden.
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T
Fordran avseende framtida hyresintékter férfaller tilf
betalning enligt féljande:

Senare an fem ar

Not 2 Nettoomsittning per rorelsegren
2023-01-01-

2023-12-31

2022-01-01-

2022-12-31

Koncern

Nettoornsétining per rérelsegren
Nettoomséttning bygg rérelsen
Nettoomséttning betongvarutiflverkning
Férséljning av mark

Hyresintakter

351 210
3 267
3074

707 940

Not 3 Hyresintikter

2023-01-01-
2023-12-31

350 389

46 056
13 206
400
322 497

382 159

e e e

Inom ett ar 373 807
Mellan ett och fem ar .

2023-07-01-
20.23-— 12-31

1084 134

336 078
1 087 838
1254 677

2709555

2 678 593

2022-01-01-
2022-12-31

Koncern
Revisionsarvode - Grant Thornton AB 012
Revisionsarvode - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 84

sSumma 1 03

Revisionsarvode - Grant Thornton AB B
Summa o 88

Andra uppdrag - Grant Thornton AB. "

732

92

824

31

31




R

406272625

O
“
]

..

" Jdh Persson Hold ing AB
556795-4697

Medelantalet anstéllda
2022-01-01-
- 2022-12-31

2023-01-01-

2023-12-31 Varav mén

20(31)

Varav méan

- PR b .

Moderforetag e

Totalt moderforetaget - . "

Dotterféretag N
Sverige 47 28 42
Lettland 16 13 16

26
13

it . . ]

Totall dotteridretag - 41 58

Koncernen totalt 63 41 58

Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare

| 2023-12-31
Andel

kvinnor i %

2022-12-31

Ande/f
kwnnq{ :' % _

Moderforetag -
Styrelsen )
Ovriga ledande befattningshavare .

Koncern
Styrelsen E
Ovriga ledande befattningshavare 17

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-01-01-

r e it s T S S Sl P

Styrelse och VD )
Summa
(varav pensionskostnader)

Dotterforetag

Styrelse och VD
Ovriga anstéllda
Summa 23 849
Sociala kostnader 10 542
(varav pensionskostnader) 2 927

732
23117

[ ot

Koncern

Styrelse och VD 732

Ovriga anstallda , 23117

23 849
10 542
2027

Summa
Sociala kostnader _
(varav pensionskostnader) 1)

utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kkr (fg ar 0 kkr).

2022-12-31

e e |

732
24786
10 851

2692

732
24 054

2 692

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kkr (fg ar 0 kkr ) foretagets ledning. Koncernens
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Not 6 Leasing

2023-01-01-

2023-12-31

21(31)

2022-01-01-
2022-72-31

Koncern _ .
Arets betalda leasingkostnader

Avtalade framtida leaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Inom ett ar

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag

2 599

1 786

2023-01-01-
2023-12-31

1810
1629

2022-01-01-

_2022-12-31

Koncern
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Nedskrivhingar

Moderforetag
Utdelning

120 577
= L

73 482

898 000
898 000

Not 8 Resultat fran virdepapper och fordringar som &r

anlaggningstiligangar

2023-01-01-

2023-12-31

2 052 330

2052330

1 386 500

1 386 500

2022-01-01-
2022-12-31

Koncern
Utdelning pa aktier och andelar i andra fGretag

Not 9 Réanteintdkter och liknande resultatposter

903

Koncern -
Ranteintékter, 6vriga

Moderféretag
Rénteintakter, koncernforetag
Réanteintakter, vriga

903

2023-01-01-
2023-12-31

112 604

148 556
24 321

172 877

672
872

2022-01-01-

34 543

34 543

54 259

54 259
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01-

K'Q-nac'_em
Ré&ntekostnader, 6vriga

.23 940

Moderforetag

Réantekostnader, koncernféretag 16 023

Réantekostnader, dvriga - -1 _
-16 024

2022-01-01-

Koncern

Moderforetag
Aktuell skatt

58 883

-5 125

17 556

25 876

16 830

4 256

17 556

2023

4 256

2022

Koncern _
Resultat fore skatt

(alt till de tva foreg raderna)]
Andra icke-avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Moderforetag
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget
Ej skattepliktiga intékter
Overtaget ranteavdrag fran koncernforetag

20,6%

13,7%

20,6%
23%,

493 301
-101 620

74 088

-58 883

1107 363

25 573

17 556

225%

- Procent

20,6%

3,0%

2 310 659
-475 996

-69 890

Procent

20,6%
20.3%
0,0%

Belopp
1407 161

-289 875
285 619

4 256
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Not 12 Goodwill

= 2023-7 2.34

2022-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 6 137

-Nyanskaffningar

-Omklassificeringar . -2126

Vid arets slut 4011
Ackumulerade avskrivhingar:

-Vid drets bérjan -2 285
-Arets avskrivning o AT43
Vid arets slut -3 028

Ackumulerade nedskrivningar:

"Vid érets b@rjan —ar _55 '

4 011
2126

Redovisat varde vid arets slut 398

Not 13 Byggnader och mark

2022-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 4 309 392
-Nyanskaffningar 238 620
-Forvarv av dotterféretag 78 039
-Avyttringar och utrangeringar -172 597
-Omklassificeringar 81 157
-Arets omrékningsdifferenser
Vid éarets slut

4534 611

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan .

-Avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

'**‘6583_ 295
25 980
82957

Ackumulerade uppskrivningar:

-Vid arets bérjan 61 679
-Avyttringar och utrangeringar -2 105
-Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -81

VEd éretS SIUt 59 493

Redovisat virde vid arets slut 3853 832

Information om verkligt virde pa férvailtningsfastigheter 2023-12-31

209 995

-666 832
503 319
139

4 309 392

20 244

75316

61772

-93

61 679

3 -6’8@? 776

Koncern

Ackumulerade verkiiga vérden
Vid arets borjan

Vid arets slut

6 637 717

6 925 566

8 330 377
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

oA iy

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets omrakningsdifferenser

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

-Arets omrakningsdifferenser

-Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut
Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid Arets brjan
-Vid 4rets slut

Redovisat virde vid arets slut

anldggningstiligangar

69 134

-48 709

35677

48414

21580

ningar och forskott materiella

24(31)

2022-12-31

58615
13 655
-3 182

46

69 134

-47 680
2278
-3 295

-12

48709

= —— "

20 425

2 060

T e
Vid arets bérjan

Investeringar
Omklassificeringar

Arets omrékningsdifferenser
Redovisat virde vid arets slut

Not 16 Andelar i koncernforetag

579569

213 864
148 612
-82 907

2 060

| 2022-12-31

-503 319

_2023-12-31

_ 10562
213 864

2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets bérian
Redovisat virde vid arets siut

600

600

600

600
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Agarandeien av kapltalet avses w]ket aven werensstammer med ande!en av r@stema for tata[‘t antal
akfier.

2023-12-31  2022-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séite andelar %  vérde - vérde
Kllenkrysset -carvaitnmg AB 556650 551 6 Strangnas 100 100 100
Gruvbrink Invest AB, 556645-4822, Strdngnés
Rodfalken Invest AB, 556499-4027, Strdngnés
Kilen 22 Strdngnés AB, 556895-3722, Strangnés
Kilen 36 Strangnéds AB, 5§56919-0035, Strangnés
Kilen 16 Strangnéds AB, 556886-4002, Strangnés
Kilenkrysset Rail AB, 5656471-9176, Strangnés
Kiten 20 Strangnas AB, 56566894-5504, Stréngnés
Se?berga Handelscenter AB 556’7644-6483 Sz"réngn{és

K{Ien 8 Forvalz‘nmg AB 55641 9 ‘1 269 Sz‘rangnas
Kilen 66 Strangnés AB, §59024-0692, Strdngnés
Kilen Nord Fast;ghetsforvah‘mng AB, 556743—9582 Strdngnds
Kilen 78 Strdngnés AB, 659028-7297, Strdngnés
Kilen 93 Strangnéds AB, 559048-5800, Strdngnés
Kilen 97 Strdngnés AB, 659039-7393, Strangnés
Kiten 100 Strangnés AB, 559078-41485, Strangnés
Kilen 104 Strangnéas AB, 568088-1024, Strangnés
Kilen 133 Strdngnds AB, 559133-9832, Strdngnés
Kilen 141 Stréngnés AB, §659153-9795, Strangnas
Kilen 145 Stréngnéds AB, 559158-7406, Strangnds
Kilen 159 Strdngnés AB, 5569181-0196, Strangnés
Kilen 167 Stridngnés AB, 559185-7940, Strangnés
Kilen 175 Strdngnés AB, 559199-1939, Stréngnés
Kilen 177 Strédngnéds AB, 559199-1954, Strdngnés
Kilen 179 Strdngnds AB, 659217-4402, Strdngnds
Kilen 193 Stréngnés AB, 5569224-0112, Strangnés
Kilen 194 Stréngnéds AB, 5§59223-9015, Strdngnés
Kiten 202 Strdngnéds AB, 559255-8901, Strdngnés
Kilen 210 Stréngnéds AB, 5659275-7313, Stréngnés
Kilen 234 Strangnéds AB, 559340-3891, Strdngnés
Kilen 238 Stréngnés AB, 559340-4071, Stréngnés
Kilen 242 Stréngnés AB, 5569422-3215, Strdngnés

Kilenkrysset Fastigheter AB, 556736-8518, Strangnés 100 500 500
Kilenkrysset AB, 556283-6931, Stréngnés
Kilenkrysset Exploatering AB, 556826-4450, Strangnas
Kilen 28 Strangnéds AB, 556901-7576, Strdngnés
Kilen 85 Strangnés AB, 559040-9941, Stréngnés
Kilen 89 Stréngnéds AB, 559040-9909, Stréngnés
Kilen 116 Stréngnés AB, 559108-7480, Strangnds
Kilen 122 Stréngnéds AB, 5569117-2720, Strdngnés
Kilen 128 Strdngnés AB, 559130-9645, Strédngnés
Kilen 131 Stréngnéds AB, 559133-8909, Strangnés
Kilen 135 Strégnés AB, 5569133-8933, Strdngnés
Kilen 149 Stréngnéds AB, §59163-1832, Stréngnés
Kilen 154 Stréngnéds AB, 559170-4464, Stréngnés
Kilen 163 Strdngnés AB, 559185-7908, Strdngnés
Kilen 171 Stréngnés AB, 559199-1897, Stréngnés
Kilen 183 Strangnés AB, 559217-4477, Stréngnas
Kilen 187 Strdngnés AB, 559217-4519, Strdngnés
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Kilen 197 Strdngnés AB, 5569223-8983, Strédngnés
Kilen 206 Stréngnéds AB, §59255-9107, Stréngnés
Kilen 218 Strangnéds AB, 559335-6842, Strdangnds
Kifen 222 Strdngnds AB, 5569335-9283, Strangnés
Kilen 226 Stréngnés AB, 559335-9325, Stréngnés
Kilen 230 Strdngnéds AB, 5569336-2899, Strdngnés
Kilen 244 Stréngnés AB, 5593451-1007 Strangnés

Rongarn . I _—
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 190 738 204 617
-Inkop 689 2 950
-Forséljning -91 355

-Arets andel i intresseforetagens resultat 7 250 98 902
-Arets utdelning 773 -115 751
-Aktiedgartiliskott 120 281 20
_Omklassificeringar -99 947

Redovisat virde vid arets slut 126 883 190 738

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Andelar Kapitalan-  Redov vérde
Intresseféretaq Justerat EK /antal  delens vérde hos moder-
/org nr, séte /Arets resultat i % i) ikoncemen féretaget
KilenX 141 AB N - o
55692563-5768, Strangnés 142710/-769 125/50%
Bro Markutveckling AB
556803-3079, Strangnas 11622/155  20000/40% 14 638
HFF i Malardalen AB
556929-3417, Stréngnés 28018/1939 29700/49,5% 12 962 -
Jordbromalm 6:90 AB
559186-9622, Strangnéas 2532/2073 440/44% 628 -
ROC Properties AB
559186-9622, Goteborg 201407/200769  25000/50% 937 -
Kilen 140 Strangnés AB
559136-8526, Stréangnéas 50/-1 500/50% 97 706
K-Fast Kilen AB
559305-2136, Hassleholm 1502 /-699 123/49,2% I A

126 883 -

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.
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Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncern

Ackumtilerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 283 776 270 856
-Tillkommande tiligangar 50 000 12 920
-Avgaende tillgangar -23 504
Redovisat varde vid arets slut 310 272 283776

2023-12-31 2022-12-31
Specifikation av Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
vérdepapper . vdrde ~ vdérde - vérde varde
Nhéarn _ . _ i s W
Noterade andelar 310 272 346 772 283 768 386 381
Onoferade andelar 8

T Bt0272 346772 283776 386381

Not 19 Uppskjuten skatt

Koncern - 2023-12-31

Byggnader och mark
Obeskattade reserver

Uppskjuten

skattefordran

7523

Uppskjuten

skatteskuld

~162 351
-19 299

-181 650

Koncern - 2022-12-31 N -

Byggnader och mark 1299 -151 714

Obeskattade reserver | -20 735
1299 -172 449

Not 20 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 _ 2022-12-31

ir Tt

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 977 353 170 642
-Tillkommande fordringar 250 033 809 385

-Reglerade fordringar -51 591 -2 674
Redovisat virde vid arets slut 1175 795 977 353

Not 21 Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier 1 0600 1000
Kvotvarde 100 100
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Not 22 Disposition av vinst eller férlust
Styrelsen foresiar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt fGljande:

Utdelning
Balanseras i ny rékning

28(31)

12 300 000
_4 392 118 347

Summa 4 404 418 347

Not 23 Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser

-

_2022-12-31

Koncern

Pension 1 080

| i

1 080

1 080

Not 24 Ovriga avsittningar

2023-12-31  2022-12-31

Koncern

1292 .

Not 25 Skulder till kreditinstitut

2023-12-31 2022-12-31

C T PPl s

.Ko,n:c-er 11 |
Férfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Fortallotidpunkt, senare 8n fem ar fran balansdagen

389601

185337
319 400 677 797

Moderféretag

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31

. — _ . - 2023-12-31
Koncernen B ' '
Upplupna semesterioner
Upplupna arbetsgivaravgifter
Upplupna rantekostnader
Forutbetalda hyresintakter
Ovriga poste}r

3 056
1219
2 909
46 080
7 101

2639
1079
8572

38 217

10 460

60 365

Moderforetaget

Ovriga poster %

56 -

58 967

23
23
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Not 27 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stillda sdkerheter

_2023-12-31  2022-12-31

Fér egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 592 000 1 364 650
Foretagsinteckningar 36 000 36 000
Bankrakningar - - 468

628 000 1401 118

Ovriga stéllda panter och sakerheter

Inteckning i tomtratt :
Pant i aktier 5 305 3 557
Kapitalférsékring q_ 1080 1080

| 6385 19 037

Summa stillda sdkerheter . 634 385 1 420 155

Eventualférpliktelser

Diskonterade vaxlar - 35 000
Borgensforbindelser 642 453 1474 216
642 453 1512 016

Borgensférbindelser fér genomforda transaktioner redovisas med 5% av takbeloppet f6r ersattningskrav f&r transaktioner
genomforda de senaste 2 aren och med 1% for transaktioner genomférda fér mer an 2 ar sedan.

Not 28 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser - moderféretaget

Stéllda sakerheter
] - _ _ _ 2023-12-31  2022-12-31
S S _ PUNE— PP, T R

Eventualférpliktelser
_ I o 2023-12-31 2022-12-31
Borgensférbindelser i dotterféretag - 625285 1435908

Not 29 Koncernuppgifter

Ink6p och forséljning inom koncernen _

Av moderfdretagets totala inkdp och férsaljning méatt i kronor avser 89% av inképen och 0% av
forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Utbetald kOpeskilling
Likvida medel i den avyttrade verksamheten -46

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2023-12-31

Forvarv av dotterforetagirorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen

Férvéarvade tillgangar och skulder samt eget kapital
fran tidigare innehav vid succesiva forvarv:
Materiella anléggningstillgangar

Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tililgangar

1 389
__162 504
252 041

L.angfristiga avsattningar 10 234

Lan 32 240
5 426
47 900

Rorelseskulder

Summa skulder och avséattningar

Kopeskilling

Utbetald kdpeskilling

Avgar.  Likvida medel i den férvarvade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

204 785
42 281

2023-12-31

Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan

Avytirade tillgangar och skulder

_ 17 554
Rorelsefordringar 29 156
Likvida medel N 46

Summa tillgangar
iInnehav utan bestammande inflytande 3 568
_angfristiga avsattningar

Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och avséttningar 3765

Forséliningspris 139 055

Avgar;

Paverkan pa likvida medel 139008

838 148

30(31)

2022-12-31

204 771
219
200

T

24 806

59618

204785

84 424

120 855
255
120 600

2022-12-31

784 345
54 614
42839

w5756

881798

476
59 732
373 656

2301212

139055

21301212

-42 839
2258 373
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Underskrifter

Stréngnds 2024- 06 19
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JargPgrsson

Min revisionsberéttelse har lamnats 2024~ ()6 -

Andreas Mathiasen
Auktoriserad revisor
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Rapport om Grsredovisningen och koncernredovis-
ningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-

ayen T A R T e

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-

ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
| alle vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av

visningslagen. Forvaltningsberdattelsen &r forenlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens ovriga delar,

ningen och balansrgkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfdrt revisionen enligt. International Standards on Au-
diting (ISA} och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ar narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag

Gr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tilirackliga och

‘Gndamalsenliga som-grund for mina uttalaonden.

Styreisens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att 5rs?.red,ﬂvié.n'iﬂge;1 och

bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar Gven t6r den

interna kontroll som den beddmer &r nddvandig for att uppratta

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller misstag.

Vid uppréttandet av @rsredovisningen och koneernredovisningen

ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens

férmaga att fortsdtta verksamheten: Den upplyser, ndr sa ar till-

lampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta

verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsott dritt. Anta-

gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att

likvidera bolaget, upphtra med verksamheten elier inte har nagot

att gbra ndgot av detta,

Fotokopians éverensstammelse
med originglet intygas:

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

cegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbergttelse

som innehdller mina uttalanden. Rimlig stikerhet Gr en hdg grad av

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter elier misstag och anses vara vasent-

iga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan térvantas p-&verkﬁ

de ekonomiska beslut som anvé@ndare fattar med grund i arsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionelit om-

déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-

visionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktig-

heter i drsredevisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-

visionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra

en grund f8r mina uttalanden. Risken f6r att inte upptacka en va-

sentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter Gr hogre an for en va-

sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter

nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll,

+ skoffar jog mig en férstaelse av den del av bolagets interna kon-

troll som har betydelse f&r min revision for att utforma gransk-

ﬁzing_s%tggfi rder som ar [dmpliga med hansyn tiH omstandigheterna,

men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-

len.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen

och tillhdrande upplysningar.

s drar | ag en slutsa ts om lampligheten i att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon va-

sentlig osakerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhal-

landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
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nzens:fﬁrmagqrmt’c fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen

attdet finns envdsentlig ostkerhetstfaktor, maste jag i revisionsbe-

rattelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-

faktorn eller, om sGddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om darsredovisn ingen och -kcmr.iér-nre_d.oyi-snzfﬁge:ﬁ. Mina
slutsatser baseras: pﬁ de revisionsbevis som inhdmtas fram till da-
tumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhdilanden gora att ett b@'lﬂg och en koncern inte '!'Ei'njg_'rfe? kan

fortsttta verksamheten.




Grant Thornton

« utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-

ibland upplysningarna, och em arsredovisningen och koncernre-

d.cwis'ningen .E;Qtergze'r de underlig ga nde transaktionerna och han-

delserna pd ett sdtt som ger en rdttvisonde bild.

« inhGmtar jog tilirackliga och Gndom alsenliga revisionsbevis av-

seende den finansiella informationen t6r enheterna eller affarsak-

koncernredovisningen.

revisionen. Jag &r ensam ansvarig for mina uttalanden.
Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste

ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

daribland de eventuella betydande brister | den interna kontrollen

som jag identifierat.

fa t.ti"lj.l’.‘i.:gc} r

Uttaolanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har jog dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Jan

Persson Holding Aktiebolag f&r ar2023 samt av forslaget till dispo-

sitioner betraffande bolagets vinst elier forlust.

Jag tillstyrker-att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-

get | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot an-

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar.
Jag @r oberoende i férhallande 1ill moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fuligjort mitt yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anseratt de revisionsbevis jdg har inhamitat ar tillrackliga och
Gndamaisenliga sém grund f8r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-

traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-

fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r for-
svarlig mei

samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbo-

lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov; fikviditet

Andreas Mathiasen
Auktoriserad revisor

Jag ansvarar for styining, 6vervakning och utférande av koncern-

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation

och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-

heter i:ovrigt kontrolleras pf}z- ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt m&| betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av séikerhét kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot i ndgot vdsentligt avseende:

- féreta glit né gc}:m."tﬁi--tgijrd eller gjert sig rsfkgl-d'rizg il n&gb-ﬁf férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
+  pé nagotannat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férstaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av s@kerhet beddma om forsiaget ar térenligt

med aktiebolagslagen.

kommer att upptacka atgdrder eller forsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av belagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der jag professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk

instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaliningen

och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust grun-
dar sig frémst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkornmande
granskningsatgdrder som utfdrs baseras p& min professionella be-
démning med utgangspunktirisk och visentlighet. Det innebtir att
jag fokuserar granskningen pé sGdana dtgdrder, omraden och {6r-
hallanden som drvasentliga for verksamheten och dar avsteg och

overtradelser skulle ha sarskild betydeise for bolagets situation.

Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-

tagna atgdrder och andra férhéllanden som ar relevanta fér mitt

uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om

styrelsens férslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller

f5rlust har jog "g-razms‘kut -stgj-refsen s motiverade g.’ctircm&!-e samt ett
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urval av underlagen for detta f5r att kunna beddma om fﬁrs-luj:ge.t

ar férenligt med aktiebolagstagen.



