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Forvaltningsherattelse / Management Report

Information om verksamheten / Information on the operation
Pilkington Sverige AB bearbetar och saljer bygglas.

v

L"B Pilkington Sverige AB processes and sells building glass.

)

(e

}% Visentliga hdndelser under rakenskapsaret / Significant events during the financial year

Chy Produktionsaktiviteten upphdrde i slutet av Januari 2024, och darfor har processerna for att stanga driften fortsatt under rakenskapsaret 2024/2025,
f‘:ﬁ Fdllande aktiviteter har genomférts; |

™ - Omstrukturering/uppségningsvederlag har betalats ut till alla anstalida

ﬁ - Avytiringen av byggnaden har siutiorts helt

- Produktionstillgdngar har salts saval intert som externt "
- Processen om indrivan av utestaende fordringar har fortsatt
- Avial om utestaende pensionsskuid har uppnéatts

The production activity has been stopped end of January 2024 therefors in 2024/2025 the processes to close fully operation has been continued .
Following activities have been executed;

- Restructuring/Redundancy payment have been made fo all employees

- The building disposal has been fully completed

- Productionassels have been relocated (o other sites or sold externally

- Process of collecting outstanding receivables has been confinued

- Agresment on outstanding pensiondebt has been reached

Framtida utveckling / Future development
Efter nedldggning av produktion och avyttring av tiligangar, inklusive byggnaden, finns det inga planer pa att ateruppta produktion och drift.

After closure of production and assets disposal including building there is no further plan to restart production and operation.

Agarforhéllanden / State of ownership

Pilkington Sverige AB ingar i Pilkingtonkoncernen, vars moderbolag ar Pilkington Group Limited med sate | England.

Pitkington Sverige AB ar eft heldagt dotterbolag till Pilkington UK Limited som i sin tur ags av Pilkington Group Ltd. -

Sedan 16 jun! 2006 ar Pilkingtonkoncernen del av Nippon Sheet Glass koncernen, vars moderbolag ar Nippon Sheet Glass Co Limited,
med séte i Japan.

Pilkington Sverige AB is part of the Pilkington Grotp, of which the ultimate parent company is Pilkington Group Limited, registered in
the United Kingdom. .

Pilkington Sverige AB is a wholly owned subsidiary of Pilkington UK Limited, which is a subsidiary of Pilkington Group Ltd.

Since 16th June 2006, Pilkington Group is a member of Nippon Sheet Glass Group, ullimate parent of which is Nippon Sheel Glass
Co Limited, registered in Japan.

i




1
1
N
(™)
-
S
N
(o
1
=
()

Pilkington Sverige AB
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Flerarsoverslkt” Result and status”
Nettoomsattning (tkr) Net sales

Resultat efter finansiella poster {tkr) Resuit after financial items
Rérelsemarginal (%) Operaling margin

Return on equity
Balance sheet total
Equity ratio

Number of employees

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr) ’
Soliditet (%)

Antal anstallda

Forslag till resultatdisposition / Proposed distribution of earnings
Styrelsen féreslar att till forfogande staende medel/ The Board proposes that the unappropriated funds

Balanserat resultat Profit brought forward
Arets resulitat Resuit for the year
disponeras sa att distributed so that

i ny rakning overfores transfer into new account

202412025
0

25 154
0,0%
94.6%

74 994
37,3%

0

2023/2024

26 718
-44 195
-80,2%

-6,6%
67 974
3, 7%
33

-30 003 810
26 464 411

-3 539 399

-3 539 399
-3 939 399

#r

2022/2023
90 301

-5 806
-6,4%
-23.7%

77 786
34,7%

a7

2021/2022
77 631

-3 695
-4,8%
-12,7%

78 060
34,8%

42
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Pilkington Sverige AB
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Resultatrakning / Profit and loss statement

2024-04-01 2023-04-01

Not / Note -2025-03-31 -2024-03-31

Nettoomsatining Net sales 1,5 0 56 718
Kostnad fdr salda varor Cost of goods sold 3,4,5,6 0 -58 019
Bruttoresultat Gross profit or loss 0 -2 301
Forsaljningskostnader Selling expenses 4 0 -624
Administrationskostnader Administrative expenses 2,34 714 -21 419
Ovriga rorelseintékter Other operating income 7 24 789 2 413
Ovriga rorelsekostnader Other operating expenses 8 -1 658 -23 554
Rorelseresultat Operating profit or loss 23 844 -45 486
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter Other interest income and similar items g 1310 1302
Rantekostnader och liknande resultatpaster Interest expense and simifar items 10 0 -12
1310 1280

Resultat efter finansiella poster Total result after financial items 25 154 44 195
Bokslutsdispositioner Appropriations 11 1310 21796
Resultat fore skatt Profit or loss before taxation 26 464 -22 399
Skatt pa arets resuitat Tax 12 0 -544
Arets resultat Net profit or loss for the year 26 464 -22 343
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Pilkington Sverige AB
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Balansrakning / Balance sheet

Not / Note 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR ASSETS
Aniaggningstiligangar Fixed assels
Capftalized expenditures for computer
Balanserade utgifter fér datasystem systems 13 0 0
0 0
Materiella anlaggningstillgangar Tangible assels
Byggnader ach mark Land and buildings 14 0 3 141
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Plant and machinery 15 0 3 871
Inventarier och fordon | Equipment and vehicles 16 0 0
Pagaende nyanlaggningar Construction in progress 17 0 0
0 7112
Finansiella anlaggningstillgangar Financial assets
Ovriga finansiella anldggningstiligdngar Other financial assets
Uppskjuten skatt Deffered fax 18 0 0
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav Other securities held as fixed assels 19 3 3
3 3
Summa anlaggningstiligangar Total fixed assets 3 7115
Omsittningstillgangar Current assets
Varulager mm Inventories efc
Ravaror och fornodenheter Raw materials and consumables 0 0
Varor under tillverkning Work in progress 0 0
Fardiga varor och handelsvaror Finished products and goods for sale 0 0
: 0 0
Kortfristiga fordringar Current receivables
Kundfordringar Accounts recivables 0 2 460
Fordringar hos kKoncernfaretag Receivables from group companies 71331 51 669
Ovriga fordringar Other receivables 177 58
Skattefordran Tax recelvables 1 465 1 465
72 973 55 653
¢
Kassa och bank Cash and bank balances 20 2019 5 206
Summa omsattningstillgangar Total current assets 74 991 60 859
SUMMA TILLGANGAR TOTAL ASSETS 74 994 67 974

5(16)



Pilkington Sverige AB
556044-3748

Balansrikning / Balance sheet

Not / Note 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER EQUITY AND LIABILITIES
o0 Eget kapital Shareholiders’ equity 21
"\g Bundet eget kapital Restricted equity 22
) Aktiekapital {(15.000 aktier) Share capital 1 500 1 500
Con? Reservfond Other capital reserves 30 010 30 010
= 31 510 31 510
G Fritt eget kapital Non-restricted equity
=t Balanserat resultat Profit brought forward -30 004 7 061
) Arets resultat Profit or loss for the year 26 464 -22 943
551.3 -3 539 -30 004
Summa eget kapltal Total equity 27 972 1 507
Obeskattade reserver Untaxed raserves 23 0 1310
Avsittningar Provisions 24
Avsatt till pensioner Pension scheme _ 33 557 34 384
Ovriga avséttningar Qther provisions 0 10 260
33 557 44 644
. Kortfristiga skulder Short-term liabilities
Leverantorsskulder Trade creditors 0 264
Skulder till koncernforetag Liabilities to group companies 0 2 254
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Accrued expenses and pre-paid income 25 13 465 16 491
Ovriga kortfristiga skulder Other short-term liabilities 0 1504
13 465 20 513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 74 994 67 974
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Pilkington Sverige AB
556044-3748

Rapport over forandringar i eget kapital / Change in equity

Fritt eget
kapital /
Bundet eget kapital / unrestricted
restricted equity eqity
Balanserat
resultat/  Arets resultat /
Aktie kapital / Share Reserviond/  Profit brought Profit/loss for
. _capital _Leagal reserv forward the year
Ingaende balans / Opening halance 2023-04-01 1 500 30 010 -7 061 0
Overforing resultat foregaende ar / The transfer results in the
previous year 0 0 0 0
Transaktioner med dgare / )
Transactions with owners
Arets resultat / Profit for the year 0 0 0 -22 943
Utgaende balans / Closing balance 2024-03.31 1 500 30 010 -7 061 -22 943
C':lverfﬁring resultat foregaende ar/ The transfer resuits in the
previous year 0 0 22 943 22 943
Transaktioner med agare /
Transactions with owners
Arets resultat / Profit for the year 0 0 0 26 464
Utgaende balans / Closing balance 2025-03-31 1 500 30 010 -30 004 26 464
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Pilkington Sverige AB
556044-3748

Kassaflodesanalys / Source and use of funds

2024-04-01 2023-04-01
«2025403-31 -2024-03-31
Den lépande verksamheten Business operations
Raérejseresultat Operating result 23 844 -45 486
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m, cash flow efc. -11 085 14 074
Avskrivningar och nedskrivningar Depreciation and impairment 0 0
Vinst vid forsalining av materiella anlaggningstillgangar Profit on sale of tangible fixed assels 0 0
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar " Loss on sale of tangible fixed assets 0 0
12 759 =31 411
Erhallen ranta Interest received 1310 1302
Erjagd rénta interest paid 0 -12
Betald inkomstskatt Income tax paid 0 -358
1310 932
Farandringar i roreisekapital Changes in working capital
Forandring av varulager Changes in inventories 0 7004
Forandring av rérelsefordringar Change in operating receivables -17 321 -2 471
Forandring av rorelseskulder Change in operating liabilities -7 048 4 465
Kassaflode fran den lopande verksamheten Cash flow from current activity ~10 300 -21 480
Investeringsverksambheten Investment activity
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar Change in intangible assels
Farvarv av materiella anlaggningstillgangar Change in tangible assels 0 -443
Awytiring av materiella anlaggningstiligangar Disposal of tangible assets 7 113 855
Kassaflode fran investeringsverksamheten Cash flow from Invaestment activity 7113 412
Finansieringsverksamheten Financing activity
Erhailet koncernbidrag Recieved group contribution 0 18 846
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Cash flow from financing activities 0 19 846
Arets kassaflode Cash flow -3 187 -1 224
Likvida medel vid &rets borjan Cash and cash equivalents at beginning of year 5 206 6 431
Cash and cash equivalents at end of year 2019 5 206

Likvida medel vid arets slut

8 (16)



Pilkington Sverige AB
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Tillaggsupplysningar / Additional information

Redovisningsprinciper m.m. / Accounting policies etc

Allmanna redovisningsprinciper / General accounting policies

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kancernredovisning (K3).
The annual accounts have been prepared in accordance with the Annual Accounts Act (1995:1654) and BFENAR 2012:1 annual report

and consolidated financial statements (K3).

Intaktsredovisning / Revenue accounting

Forsaljning av varor

Intdkien redovisas till verkligt varde av vad foretaget erhallit eller kommer att erhaila.

Det innebar att foretaget redovisar intakten till nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget

far ersatining i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de visentliga formaner och

risker som ar forknippande med dgandet av varan har overfarts fran foretaget till koparen.

Sales of goods

Revenue Is reported af fair value of what the company has received or will receive.

This means that the company reports the revenue at nominal value (invoice amount) about the company
Receive cash in cash immediately upon delivery. Deductions are made for rebates.

in the case of sales of goods, income is usually reported as income when the substantial benefits and
Risks assoclated with ownership of the goods have been transferred from the company 1o the buyer,

2025092602661

Moderbolag / Parent company
Moderbolag ar Pilkington Group Limited, crganisationsnummer 0041495, med sate | Lathom, UK.
The parent company is Pilkington Group Limited, company No 0041495, Jocated in Lathom, UK.

Koncernredovisning / Consolidated accounts
Koncermnredovisning uppréttas av det japanska koncernmoderbolaget Nippon Sheet Glass Co Limited, med sate 1 Tokyo, Japan,
Wing 5-27, Mita 3-Chome, Minato-ku, Tokyo, 108-6321, Japan, Koncemredovisning finns att tifiga hos bolaget pa adress Sumitomo

Fudosan Mita Twin Building, West.
Consolidated accounts are esfablished by the Japanese parent company Nippon Sheet Glass Co Limited, bases at Tokyo, Japan.

Consolidated accounts are available at Sumitomo Fudosan Mita Twin Building, West Wing 5-27, Mifa 3-Chome, Minato-ku, Tokyo,
108-6321, Japan.

Redovisning av leasingavtal / Accounting for Leases
Férataget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en Kostnad linjart over leasingperioden.

Se vidare not 3.
The company reports all leases, both financial and operational, as operating leases. Operating leases are recognized as an expense on

a straight-line over the lease term.
See also Note 3.

Anlaggningstillgangar / Fixed assets
Materiella och immateriella anlaggningstiligadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar,
Tangible and intangible fixed assefs are stated at cost less accumulated depreciation and any impairment losses,

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder,
Tangible fixed assets are divided into major components when the components are significantly different useful lives.,

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart

over den forvantade nyttjandeperioden.
Depreciable amount Is the cost less the estimated residual value of this is essential. Depreciation is linear over the expected useful life.

Foljande avskrivningstider tillampas: The following depreciation periods apply:

Immateriella anlaggningstillgangar Intangible fixed assefs

Datasystem Computer systems 5ar
Materiella anlaggningstillgangar Tangible fixed assets

Byggnader Buildings 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Machinery and other technical equipment 5-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer Equipment, tools, fixtures and fittings 5-10 ar
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Varulager / Inventory
Varulagret har varderats till 97% av det samlade anskaffningsvardet vilket understiger dess nettoforsaijningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader, Den valda metoden innebar att

eventuell inkurans i varulagret har beaktats,
Inventories are valued at 97% of the total cost which is less than its net realizable value at the balance sheet date, The net selling gocds

means the estimated selling price less selling costs. The method chosen means that the possible obsolescence of stock are laken
into account,

Omrikning av poster i utlindsk valuta / Conversion of foreign currency items
Fordringar och skulder | utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas | rérelseresultatet medan kursvinster och kursfériuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.
Receivables and liabilities in foreign currencies are valued at the closing rate. Exchange gains and losses on operating receivables and

liabilities are recognized in operating profit, while exchange gains and losses on financial assets and liabilities are reported as financial
fems. -

Fordringar, skulder och avsittningar / Receivables, payables and provisions

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas

bli reglerade. Langfristiga fordringar och Jangfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstilifatlet till uppiupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde

om inget annat anges ovan,
Unless otherwise stated above are measured in current receivables af the lower of ifs cost and the amount expaected lo be selfled. Long-

term and long-term liabilities are measured after initial measurement af amortized cost, Other liabilities and provisions are measured at
the amount expected to be seftied. Other assels are recognized af cost, unfess otherwise stated above.

Uppskjuten skatt / Deferred tax
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt

att avdragen skatt kan avraknas mot framtida skattemassiga Sverskott.
Deferred tax assets relaling to loss carryforwards or other future tax deductions are reported to the extent that it is probable that the deductions

can be offset against future tax surpluses.

W’
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Pilkington Sverige AB
556044-3748

Noter / Notes

Not 1. Nettoomsattningens fordelning / Break-down of net sales

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Net sales by geographic markets as follows:

2024/2025 2023/2024
Sverige Sweden 0 94 988
Europa exklusive Norden Europe exclusive the Nordic market 0 1731
0 56 718
Not 2. Arvode till revisorer / Fees to auditors
2024/2025 2023/2024
Revisionsuppdraget The audit assignment 232 182
232 182
Not 3. Operationella leasingavtal / Operating leases
2024/2025 2023/2024
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella Expensed lease payments relating to
leasingavtal operaling leases 0 67
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara Future minimum lease payments for non-
operationella leasingavtal: cancellable operating leases:
Ska betalas inom 1 ar Payable within 1 year 0 67
Ska betalas inom 1-5 ar Payable within 1-5 years 0 0
Ska betalas senare &n 5 ar Payable [ater than b years 0 0
Foretaget har ingatt féliande visentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
The Company has entered into the following significant leases are accounted for as operating leases:
ALD
HP
Not 4. Anstiillda och personalkostnader / Employees and personnel costs
Medelantalet anstéllda Average number of employees
2024/2025 2023/2024
Man Men 0 22
Kvinnor Women 0 11
0 33
2024/2025 2023/2024
Loner och andra ersattningar Salaries and benefits
Ovriga anstélida Other employees 0 g 994
0 9 994
Pension och Gvriga sociala kostnader Pension and other social costs
Pensionskostnader for vriga anstéllda Pension costs for other employees 0 3 069
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal Other social security costs, statutory and 0 5148
| 0 8 207
2025-03-31 2024-03-31
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare Gender distribution of senior execulives
Andel kvinnor | styrelsen Percentage of women on the Board 20% 0%
Andel man i styrelsen Percentage of men on the Board 80% 100%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare Share of women among other senior 0% 33%
Percentage of men among other senior 0% 67%

Andel man bland dvriga ledande befattningshavare

‘-n-ii;
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Not 5. Inkop och forsdljning inom koncern / Intra-group transactions

2024/2025 2023/2024
Andel av arets totala inkop som skeft fran andra foretag inom  Share of total purchases from other
koncernen companies within the Group 0 37 115
Ande! av arets totala férséljning som skett till andra foretag inom Share of total sales made to other
koncernen companies within the Group 0 1 731
Not 6. Av- och nedskrivningarnas férdelning per funktion / Depreciation and write-downs per function
2025-03-31 2024-03-31
Kosinad saida varor Cost of goods soid 0 -619
' 0 -619
Not 7. Ovriga rorelseintiikter / Other operating Income
. 2024/2025 2023/2024
Kursvinster Exchage gain 0 26
Vinst pa anlaggningstiligangar Profit on disposals of PPE 23 040 0
Ovriga rérelseintdkter Other sundry operating income 1749 2 386
24 789 2 413
Not 8. Ovriga rorelsekostnader / Other operating expenses
2024/2025 2023/2024
Ovriga rérelsekostnader Other sundry operating cost 0 -23 554
0 23 554
Not 9. Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter / Other interest receivable and similar income
2024/2025 2023/2024
Ranteintakter fran koncernforetag Interast income from Group companies 1310 1 091
Qvriga ranteintékter Other interest income 0 211
1310 1 302
Not 10. Rantekostnader och liknande resultatposter / Interest expense and similar items
2024/2025 2023/2024
Ovriga réintekostnader Other interest expense 0 -12
0 -12
Not 11. Bokslutsdispositioner /! Appropriations
| 2024/2025 2023/2024
Erhallet koncernbidrag Received group 0 19 846
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan  Difference between book depreciation 1310 1950
1 310 21 796
Not 12. Skatt pa arets resultat /| Tax on profit for the year
20242025 2023/2024
Aktuell skatt ,  Current tax 0 0
Justering avseende tidigare ar Adjustment in respect of prior years 0 0
Change in deferred tax on temporary
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader  differences 0 0
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende Change In deferred tax assets refaling to
underskottsavdrag loss carryforwards 0 -544
Effektiv skattesats Effective tax rate - -

Bolaget har €] aktiverade skattemassiga underskoit pa 54,4 mkr

12 (16)
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Not 13. Balanserade utgifter for datasystem / Capitalized expenditures for computer systems

2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden Acquisition values 0 4 564
Arets anskaffningar Acquisitions during the year 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden Accumulated acquisition values D 4554
Ingéaende avskrivningar Depreciation 0 -2 745
Arets avskrivningar Depreciation for the year 0 -1 809
Utgdende ackumulerade avskrivningar Accumulated depreciation 0 -4 554
Utgaende redovisat varde Total carrying value 0 0
Not 14. Byggnader och mark / Land and buildings
' 2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden Acquisition values 11 528 11 085
Arets anskaffningar Acquisitions during the year 0 443
Forsaljningar/utrangeringar Sales / disposals -11 528 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden Accumulated acqulsition values 0 11 528
Ingaende avskrivningar Depreciation -8 387 -8 255
Forséljningar/utrangeringar Sales / disposals 8 387 0
Arets avskrivningar Depreciation for the year 0 -132
Utgdende ackumulerade avskrivningar Accumulated depreciation 0 -8 387
Utgaende redovisat varde Total carrying value 0 3141
Not 15. Maskiner och andra tekniska anldggningar / Plant and machinery
2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden Acquisition values 13 645 20 761
Arets anskaffningar Acquisitions during the year 0 3 296
Arets utrangeringar Disposals during the year -13 645 10 411
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden Accumulated acquisition values 0 13 645
Ing&ende avskrivningar Depreciation 9 674 -17 954
Farséljningar/utrangeringar Sales / disposals " 9674 8 766
Arets avskrivningar Depreciation for the year 0 -486
Utgaende ackumulerade avskrivningar Accumulated depreciation O -9 674
Utgaende redovisat varde Total carrying value D 3 971
Not 16. Inventarier och fordorn / Equipment and vehicles
2025-03-31 2024-03-31
Ingaende anskaffningsvarden Acquisition values 0 0
Omklassificeringar Reclassifications 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden Accumuiated acquisition values 0 &
Foérséljningar/utrangeringar Sales / disposals 0 0
Omklassificeringar Reclassifications 0 0
_Ingadende avskrivningar Depreciation 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar Accumulated depreciation 0 0
Utgaende redovisat varde Total carrying value 0 0
Not 17. Pagaende nyanlaggningar / Constructions in progress
2025-03-31 2024-03-31
[ngaende balans Opening value 0 2 990
Under aret genomfdrda omférdelningar During the year reallocated expenses 0 -2 980
Total carrying value 0 0

Utgaende redovisat varde
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Not 18. Uppskjuten skattefordran / Deferred tax assefs

2025-03-31 2024-03-31
Ingaende saldo Starting Balance 0 544
Aterforda skattefordringar Reversal of tax claims 0 -544
0 0
Se dven not 12 Skatt pa arels resultat.
See also Note 12 Tax on profit for the year.
Not 19. Andelar | intresseforetag / Shares in associated companies
2025-03-31 2024-03-31
Ingéende anskaffningsvérden Acquisition values h 3 3
Utgaende redovisat virde Total carrying value s 3 3
Not 20. Kassa och bank / Cash and bank balances
2025-03-31 2024-03-31
Kassamedel Cash funds 2019 5 206
2019 5206
Not 21. Disposition av vinst eller forlust / Disposition of profit or loss
Forslag till resultatdisposition / Proposed distribution of earnings
Styrelsen foresléar att till forfogande stéende medel / The Board proposes that the unappropriated funds
2025-03-31 2024-03-31
Balanserat resultat Profit brought forward -30 004 -7 061
Arets resultat Resuit for the year 26 464 -22 943
-3 539 -30 004
disponeras sa att distributed so that
i ny rékning overféres transfer into new account -3 639 -30 004
-3 539 -30 004
Not 22, Antal aktier / Number of shares
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Kvotvarde Kvotvarde Antal Antal
A-aktier / A-shares 100,0 100,0 15 000 15 000
15 000 15 000
Not 23. Dbeskattade reserver [ Untaxed reserves
2025-03-31 2024-03-31
Ackumulerade overavskrivningar 0 1310
+ 1310
Not 24. Avsittningar / Provisions
2025-03-31 2024-03-31
Pensioner och liknande forplikteiser Pensions and similar obligations
Belopp vid arets ingang Balance at beginning of year 34 384 34 346
Arets avséttningar Provisions for the year 1119 2 020
Under aret ianspraktagna belopp During the year Sums -1 945 -1 982
Under aret aterférda belopp During the year back amounts O 0
- 33 557 34 384
Harav tryggat enligt Tryggandelagen It secured under the Security Law 33 557 34 384
Ovriga avséttningar Other provisions
Belopp vid arets ingang Balance at beginning of year 10 260 350
Arets avséttningar Provisions for the year 0 10 260
Under aret ianspraktagna belopp During the year Sums -10 260 -350
Under aret aterférda belopp During the year back amounts
0 10 260
Specifikation Gvriga avséttningar Specification of ather provisions ,
Omstruktureringsreserv Restructuring reserve 0 10 260
0 10 260
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Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda Intdkter / Accrued expenses and deferred Income

2025-03.31 2024-03-31
Upplupna semesteriéner Accrued vacalion pay 0 2012
Upplupna sociala avgifter Accrued payroll charges 0 1 580
Ovriga upplupna kostnader Other accrued expenses 0 12 889
' 0 16 491
Not 28. Checkridkningskredit / Bank overdraft d
2025-03-31 2024-03-31
Beviljad kredit 30 000 30 600
Utnyttjad kredit 0 0
Not 27. Stillda sdkerheter / Pledged
| 2025-03-31 2024-03-31
Sakerheter stdllda for egna skulder till kreditinstitut / Collateral pledged for own liabilities to credit institutions:
Foretagsinteckningar Floaling charges 25 000 25 000
Bankgaranti Bank guarantee 175 175
Summa stallda sidkerheter Total collateral 25175 25175
Not 28. Ansvarsforbindelser / Contingent liabilities
2025-03-31 2024-03-31
Ovriga borgensférbindelser Other guaraniees 677 675
PRI PRI
677 675

Not 29, Nyckeltalsdefinitioner / Key Definitions

Rérelsemarginal / Operating margin
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen
Operating income as a percentage of net sales

Justerat eget kapital / Adjusted equity

Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Shareholders' equity plus untaxed reserves reduced by deferred tax.

Avkastning pa eget kapital / Return on equily
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Profit after financial items as a percentage of average shareholders’ equity

Soliditet / Solidity
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning
Adjusted equity as a percentage of lofal assets

Not 30, Vasentliga hdndelser efter rikenskapsaret utgang / Significant events after the financial year end

Inga vasentliga handelser har noterats efter rakenskapsarets utgang.
No significant events have been recorded after the end of the financial year.

15 (16)
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Halmstad den 2025-08-28
Halmstad den 2025408-28
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fnde anaging director

Mia Jonsson
Styrelseledamot / Board
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ars-Ola Sta /

Styrelseledamot / Board member

Var revisionsberittelse har [Amnats den l

Qur audit report was submitted on

Ernst & Young AB

Anneli Carlsson
Auktoriserad revisor
Authorized public accountant

by covtembr (O

~

../ Wojciech Kalinowskl
Styrelseledamot / Board member
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Mats Lovén
Arbetstagarrepresentant /
Employee representative
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Pilkington Sverige AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen stammer 6verens med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrikningen har faststillts pa arsstimma 2025 -C\- iD. Arsstimman beslutade att
godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

AHalm grdd A05- 0219

Ort och datum /

Lars—éla Stare
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Shape the future
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Pilkington Sverige Aktiebolag, org.nr 556044-3748

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Pilkington
Sverige Aktiebolag for rékenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-

31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningsiagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Pilkington Sverige Aktiebolags
finansiella stallning per 31 mars 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

. Auditing (iISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Pilkington Sverige
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontrolil
som de beddmer dr nodvandig for att upprdtta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nédr sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att {dmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasenttiga om de enskilt eller tillsammans rimiigen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med

grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professioneilt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfoér gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och @ndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken foér att inte
upptédcka en véasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [@mpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdarderar vi [ampligheten | de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande

direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vadsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hidndelser eller forhallanden som kan leda {ill
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatts
verksamheten, Om vi drar slutsaisen att det finns en
védsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fista uppmdrksamheten pa upplysningarna 1 ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida -hdndelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta

verksamheten.

e utvadrderar viden dvergripande presentationen, strukturen

och innehdllet | arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstédllande direktorens forvalt-
ning av Pilkington Sverige Aktiebolag for rékenskapsaret
2024-04-01 - 2025-03-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt
forstaget i forvaltningsberadttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till Pilkington Sverige
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdilning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
| dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktéren ska skota den lopande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som &r nodvédndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot védsent-

ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon f&r-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en htg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgdrder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagstagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
elfer forlust grundar sig frdmst pa revisionen av raken-
skaperna, Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha s&rskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Haimstad den 18 september 2025
Ernst & Young AB

IR

Anneli Carlsson
Auktoriserad revisor
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