Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot | Zinnovate International AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrdkningen faststéllts
pa arsstamma 2025-04-23.

Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Stockholm 2025-05-14
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Zinnovate International AB avger foljande drsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2024,

: fmfimiﬁgm ar ﬂpmﬁﬁaé i wmsﬁm kmnm SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
ntes avser foregdende éar.

B Eagm ﬁﬂhmd&héiém ET och mamg%mmhkmsmtmg med fokus pé globala logistikbolag, Dirtill en
rirdeadderande produkt- och serviceportfol;,

Foéretaget har sitt site 1 Danderyd.
Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Ett ar praglat av historiskt positiva foréndringar och rekordhog rérelsemarginal

Virt resultat fore skatt fortsatter att forstiivkas ar fran &r och vi noterar dterigen all time high nu med
25,175 KSEK, upp drygt 7% fran foregaende ar (som i sin tur var bista resultatet dittills).
Rorelsemarginalen noterades till 27,4%, hogsta ndgonsin,

Ovan némnda resultat giller for moderbolaget medan pa koncernnivi, efter férvirv av Meraki
Consulting FZE, blev utfallet dn béttre med en rérelsemarginal pa 33%.

Nettoomsittningen blev 81,786 KSEK. Ner ndgot fran foregdende &r vilket forklaras dels med att var
omséattningsméssigt storsta kund pausat sitt stora projekt med oss med anledning av ett mycket stort
globalt forvérv, dels att vara nya stora flerdrsprojekt ér i initieringsfas medan véra hitintills storsta

flerarsprojekt natt avslutningsfas, Redan nu har vi borjat se 0kad omsittning for 2025,

Under 2024 gjorde foretaget viktiga forindringar for att stirka organisationen och né dnnu storre
framtida marknad. Av dessa {Ortjinar framst nedan tio viktiga punkter att ndmnas,

I.

Grundaren Hékan Nilsson limnade efter drygt 10 ar dver VD-skapet till Tamsin Emery.

Tamsin ér unikt vil ldmpad for att leda foretaget i stora kliv framat utifrin den solida bas som byggts
upp under Hakans ledning. Hon har varit senior nyckelkonsult till Zinnovate sedan 2016, da pd DHL-
pmj’%mat mE‘i éé’mﬁw Eatt ﬁégm av Féwwgm storsta ,gmbam pmj@kt som Ammm, FedEx och UPS.

11,
Hakan tar med fordndringen ovan rollen som Chief Growth Officer (CGO) me:
och tillvéxt. p

1 fokus pa forsédljning
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I11.
Foretaget gjorde sitt forsta foretagsforvirv genom kopet av Meraki Consulting i Dubai (UAE) 29
augusti (nu namnéndrat till Zinnovate International FZE).

Genom detta kop Gkades pe

rsonalstyrkan med tre nya medarbetare i tre linder:

Tamsin Emery, Forenade Arabemiraten
James Maritz, Sydafrika
Tamara Fimbres, USA

Med detta har nu foretaget pa ett par &r vaxt fran fyra anstéllda i Sverige till att ha 10 anstéllda i
Sverige, Osterrike, Singapore, Forenade Arabemiraten, Sydafrika och USA, Dirtill har foretaget en
pool av femtiotalet underkonsulter i 25 linder tackandes alla virldsdelar.

V.
I tillagg till den stora och framgangsrika konsultverksamheten har foretaget kraf

tigt breddat sin
t & Service Portfol) till att nu besta av:
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V.

ZES Zinnovate EDI Services fick ett avgdrande genombrott under dret nér foretaget skrev kontrakt
med Nippon Express. Nippon Express dr en av virldens storsta speditionskoncerner och har sitt
huyudkontor i Tokyo. Vi har fatt fortroendet att bygga hundratals systemintegrationer it Nippon
Express och att drifta flodena 1 ZES i en ny milj6 helt dedikerad for Nippon Express som vi bygger
upp. Produktionen kommer att komma i gang under nastkommande 4r.

Marginalerna pa ZES-aftarer ar mycket goda vi har goda férhoppningar att vi med detta stora
kommersiella '

genombrott kan véxa var ZES-affér vdsentligt under de ndrmaste aren. |
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VI‘*
e

B Vir rorelsemarginal ér stindigt stigande och strukturdtgirder under aret har redan givit mycket goda
L resultat. Vi noterade aterigen bésta rérelsemarginal i foretagets historia och vi ér pa nivier som fi om
A ens nagra konsultbolag har lyckats med. Med hjilp av bla fortsatt tillvéxt for ZES sa raknar vi med att E.

3 forstirka rorelsemarginalen ytterligare under kommande ér. é

VIL
Pa partnersidan ar vart nya samarbete med Swedwise vért att nimna, Det dr en Sverige-baserad
konsult som dr mycket duktiga pé integration och har ansenlig erfarenhet av tekniken vi anvinder i

ZES. Ett mycket viktigt steg som positionerar oss for att kunna ta oss an nya kunder i ZES i 6kad takt.

VIIIL.

Den viktigaste nya kunden under dret blev Nippon Express, I tilldgg till tidigare ndmnd affdr med ZES
sa har vi fatt fortroendet att hjélpa dem implementera systemet CargoWise (frén vir partner WiseTech
Global).

Det dr en affdr som stricker sig over flera ar framat och inte minst viktigt
genombrott pa den stora japanska marknaden,

gftersom det &r vart

IX.

V1 har under slutet av aret inlett diskussioner med WiseTech Global och deras dotterbolag 1 USA
Blume Global om att bli konsultpartner for Blume Globals logistiksystem som riktar sig mot
landbaserade transporter. Vi riknar med att komma igdng med denna verksamhet under 2025 och
vinna nya kunder redan forsta halvaret.

it e Tttt B A b T et . et b o, HPRE M it e et eetttetin, i ot ebrvnti o, g im0, b, bl b, AL PR KA e P ot 25, Pt S, SO R INERIT L B TR0, 0 TR TR hism 00 B 3
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utligen vill vi ndmna ZINMAX virt nya affdrssegment for konsulting fokuserad pa
resultatoptimering. Segmentet #r fortfarande i sin linda men har fatt en lovande start med kunder
bade Asien och Europa.

-+ el e g pourera s gt i e o e T T T, T e el bt b il ek b ot et Forieedump TR0 20

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Tack vare det nyligen ingangna konsultpartnerskapet med WiseTech Globals amerikanska dotterbolag
Blume Global har vi vunnit en betydande affir med en stor global kund inom tillverkningsindustrin,
med huvudkontor 1 Japan.

Zinnovaie har blivit intervjuade for det nya internationellt inriktade tv-programmet Europe Connected,
som sinds varje sondag pa RTL7 och RTLZ 1 Nederlanderna. Prog

grammet, som fokuserar pa att
uppticka det bista av europeiskt entreprendrskap, lytter fram foretag med ambitioner att expandera i
Europa. Intervjun med Zinnovate fokuserar pa var snabbt vixande Software as a Service-16sning och
kommer att séindas i Nederlinderna i maj.

Vi ser fram emot att anviinda detta material 1 var egen marknadsforing under 2025, for att ytterligare
stiirka vir ndrvaro och engagemang pé den internationella marknaden. ,\
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1. Fortsatt tillvixt och resultatforstirkning befintliga affirsomriaden.
2. Breddad produki- och service-portfoly med fokus pa héga marginaler och transak
3. Expansiva mdjligheter inom Digital Transformation.

tionsintikter

Fér ett foretag med unik kompetens ér alltid férmagan att attrahera, behalla och utveckla kompetens
den

viktigaste framgéangsfakiorn och forlusten av densamma den storsta risken.

Hallbarhetsupplysningar

Zinnovate dr ett ledande IT- och managementkonsultforetag med fokus pé globala logistikbolag. Vi &r
engagerade 1 att skapa hallbara, effektiva och innovativa 1osningar som stodjer véira kunders
affirsverksamheter samtidigt som vi minimerar vér miljdpaverkan och tar socialt ansvar.

Miliémassigt Ansvar

Som ett foretag inom IT och konsulttjinster har vi en relativt lag direkt miljdpaverkan, men vi arbetar
aktivt for att minska vart klimatavtryck genom:

Digitalisering och optimering: Vara losningar hjilper kunder att effektivisera sina logistikfloden,
vilket bidrar till minskade ﬁtsﬁﬁpp och resurssliseri,

Hallbara arbetsrutiner: Vi minimerar resor genom att prioritera digitala moten och viljer miljovinliga

alternativ 1 den man det dr mojligt nér resor ar nédviéndiga.

Socialt Ansvar
Vi tror pd en inkluderande och etisk arbetsmiljo samt att skapa en positiv paverkan genom:
Ansvarsfulla leverantdrsval: Vi samarbetar med leverantorer som foljer hoga etiska och
hallbarhetsstandarder.

Mangfald och jamlikhet: Vi arbetar aktivt for en inkluderande arbetsplats dér olil

_ cheter virdesiitts.
Kompetensutveckling: Vi investerar i vira medarbetares utveckling och vilbefinnande.

Laﬁgmhlg wrémkapmé& Vi sakm stdller att vara affdrsstrategier 4r hallbara och bidrar till en stabil
ekonomi,

Etik och regelefterlevnad: Vi foljer globala regelverk och har en nolltoleranspolicy mot korruption.
Innovation for hallbarhet: Genom véra digitala 1dsningar hjélper vi kunder att optimera sin verksamhet
och minska resursforbrukning,

Framtida Mdl och A fﬁgmnfm;
Vi fortsitter att utveckla héllbara 16sningar for véra kunder och arbetar for att ytterligare minska vir
egen klimatpaverkan, Vart mal dr att vara en drivande kraft 1 branschen och bidra till en mer hallbar

global logistiksektor.

Agarforhillanden
Zinnovate Holding / gt
Resterande 10% édgs av Tamsin Emery. |
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsitining
Rorelsemarginal (%)
Balansomslutning

Avkast. pa sysselsatt kap. (%)
Avkastning pé eget kap. (%)
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsétining
Rérelsemarginal (%)
Balansomslutning

Avkast. pa sysselsatt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut av
Utdelning

Nyemission

Omrédkningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid &rets utging

Moderbolaget

Belopp vid drets inging
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny rakning
Nyemission
Arets resultat
Belopp vid drets utgang

2024
81 786
33

33 B8]
68

69

77

2024 2023
81 786 108 361
27 20
57717 40 153
68 113

68 125

64 47

Alktie-
kapital

3335

35 555

Aktie- Fri dverkurs-
kapital fond

50 000

5 555 18 494 445

35 558 18 494 445

2022
115278
19

72 603
53

52

56

Annat eget kapital

inkl, drets resuliat

18 707 857

-18 700 000

1254 950
22 843 952
42 601 204

Balanserat
resuliat

75073

-18 700 000
18 632 784

7857

Arets
resuliat

18 632 784

-18 632 784

18 482 033
18 482 033

42 064

5 (29)

2020

39 154

9

38
43
30

Toatalt

18 757 857

-18 700 000
18 500 000
1 254 950
22 843 952
42 656 759

Totalt

18 757 857

18 500 000
18 482 033
37 439
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen toreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri Gverkursfond 18 494 445
balanserad vinst 7 857
drets vinst 18 482 033 3

36 984 335 :

disponeras sa att
1 ny rikning overfores - 36 984 335 %
36 984 335 ﬁ

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansriikningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens Not
Resultatrakning

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader 3
Avskrivningar och av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som ir
anldggningstillganga
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

4

Resultat efter finansiclla poster 5
Resultat fore skatt
Skatt pd drets resultat G

Arets resultat
Hiénforligt fill moderforetagets aktiedgare

2024-01-01
-2024-12-31

381 786 126
1 940 572
83 726 698

-39 323 612
-3 117 701
-11741 595

26 784 699

07 823
-103 374

2 752 443
29 537 142

29 537 142

-6 693 190
22 843 952

22 843 952 ¢

7 (29)
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Koncernens

TILLGANGAR

AnliggningstilleAngar

Tmmateriella anldgeningstillgdngar

Goodwill

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Kortfiistiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fméﬁngm
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

10

2024-12-31

10 429 348
10°429 348

10 429 448

13 531 437

714 461
10001 351
24 247 249
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Koncernens Not
Balansriakning

Eget kapital 11
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktieiigare

Aktiekapital |

Owrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hinforligt till moderfiretagets

aKtieagare

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda

mtakter 12

2024-12-31

35 555
18 494 445
24 106 739

42 656 759
42 656 759

2310 342
306 414
41334 876
317 812
5955074
13 224 518

55 881 277

9 (29)
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Koncernens Not
Kassaflodesanalys

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet mm
Betald skatt

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore
fordndringar av rirelsekapital

Kassaflode frin fordndringar 1 riorelsekapital
Fordndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamhbeten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar

Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar 13

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 14
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid drets slut

2024-01-01
-2024-12-31

29 537 142
-1794 451
-6 477 722

21 264 969

739 084

1 199 336
-3 002514
-7 079 183
13 121 692

-4 536 588
19 024 980

3 082 806
17 571 198

-18 700 000
-18 700 000

11 992 890

8 730 281

481 409

21204 580

10 (29)
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Rorelsens intdkter
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldgeningstillgin
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat 15

Resultat fran finansiella poster

Resultat frn Ovriga vérdepapper och fordringar som #r
anldggningstillgangar 4
Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa Arets resultat 6
Arets resultat

Not

2024-01-01

-2024-12-31

81 786 125
1940 572
83 726 697

-46 337 736
-2 905 694
-10615 650
0

-1 444 837
-01 303 917
22 422 T80

2757994
97 823
-103 374
2752 443
25175 223

25 175 223

-0 693 190

18 482 033

11 (29)

2023-01-01
~2023-12-31

108 360 775
3159922
111 520 697

-77 782 810
-3 536213
-6 192 596

-25 000
-2 779 190

-390 315 809

21 204 888

2 334 508
36 102

16 766

2 293 844
23 498 732

23 498 732

-4 865 948
18 632 784
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TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och mstallationer

rgningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinr

Finansiella anldgg

ehav

Summa anliiggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16, 17

2024-12-31

e I

18 500 000
18 500 100
18 500 100

12 268 120

706 724
10001 351
22 976 195

16 240 382
39216 577

57716 677 ,

12 (29)

2023-12-31

0
11 982 601
11 982 601
11 982 601

9676 874
1 004 965
8 758 334
19 440 173

8 730 281
28 170 454

40 153 055
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Moderbolag
Balansrakning

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Fr1 6verkursfond
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

79

ets

Summa eget kapital

Kortiristiga skulder
Leveranttrsskulder
Skulder till koncernfretag
Aktuella skatteskuider
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

PITAL OCH SKULDER

PITAL OCH SKULDER

i1, 18

12

2024-12-31

36 984 335
37 039 890

2310 342
9952 287
3 838 673

317 812

4257 673
20 676 787

57716 677 |

13 (29)

2023-12-31

18 757 857

5312 856
2 8B0S 127
3704716
383 132

9 189 367
21395198

40 153 055
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Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering _

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflide fran forandring av rorelsekapitalet

Fordndring av kundfordringar

uiE Yy

Fordndring av leverantorsskulder
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Borandring av langfristiga fordringar
Investeringar i finansiella anldaggningstillgngar
Forsaljning av finansiella anlédggningstillgangar

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

gar for poster som inte ingar i kassafl6det

Not

19

14

2024-01-01

~2024-12-31

25 175 223
-2 505 891
-6 559 233

16 110 099

-2 591 246
-944 776
3002 514
2 150 146
11721 709

0
-4 330 588
19 024 930
14 488 392

-18 700 000
-18 700 600

7510 101

8 730 281

14 (29)

2023-01-01
~2023-12-31

23 498 732
-2 309 509
-6 524 881

14 664 342

11 881 991
433 988
-14 545719
2271 430
17 706 032

T377 135
-11 982 501
22 036 875
17 431 509

-40 150 000
-40 150 000

-5 012 459

13 742 740
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Zinnovate International AB har under aret forvérvat ett dotterbolag och upprittar darfor for forsta gingen
koncernredovisning. Till f6ljd av detta finns inga jamforelsetal for 2023 for koncernen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pd finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutaterminer,

Redovisningsprinciperna ir oftréndrade jamfort med foregiende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intiikterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Ersiittning i form av riéinta redovisas som intakt néir det dr sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som 4r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beriknas p4 ett
tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intéikt enligt den sa kallade effektivrintemetoden.
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprétiats enligt forvirvsmetoden, Detta innebér att férvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsviirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade

neftotillgangarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Fordindring av koncernens sammansdftning
Under aret har dotterbolaget Zinnovate International FZE forvérvats,

Daotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
darmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfie att erhilla ekonomiska
fordelar. |
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Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande Sver
dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov,

Fordndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.

Omvridkning av utlindska detterforetag

Utlandska dotterféretags bokslut har omriknats mﬂigﬁ dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrikningen har ﬁmmhmg till mmngﬂags kurs. Alla poster i mamiﬁ,mmmgm har omriknats till
genomsnittskurs under ré ) L ommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill ér den skillnad som uppkommer om anskaffningsviirdet for den forvirvade enheten dr hégre én
virdet pa den forvidrvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrakningen. -

Anigggnmgmﬂgngm
Immateriella och materiella anlédggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar,

Avskrivning sker linjédrt 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hdnsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill
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Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsviardet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nér

ga villkor, Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen

nir ritten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ér forknippade med dganderétten, Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar, I
anskaffningsvirdet ingér kopeskillingen som erlagts {or aktierna samt forvirvskostnader, Eventuella
kapitaltillskott 14,

s till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar 1 virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas lingsiktigt bar redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringav/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgidngar till det belopp som
forvidntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar.

Lineskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader, Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 1optid med hjélp av
instrumentets effektivranta, Harigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da lega gsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggmingstillgangar
Vid vatje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella

anlidggningstillgingarna. Nedskrivning sker om viirdenedgingen bedéms vara bestdende och prévas
individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatter redovisas i resultatrikningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
egef kapifal.

Aktuell skatt

Aktuell skatf avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar
inkomstskatt som annu
balansdagen, s

samt den del av tidigare rikenskapsars
inte redovisats. Aktuell skatt beriiknas utifran den skattesats som giller per
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Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former ay ersiittningar som foretaget lamnar till de anstélida.
Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersitining efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informeéll forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare

héndelse och en tillfdrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersatiningar till anstillda efter avsintad anstilining

I foretaget finns endast avgifisbestlimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dar faststiillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utover dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéillda utfor de

tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
K.agsaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, Det re
transaktioner som med{ort in- eller utbetalningar.

visade kassaflodet omfattar endast

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har

en kortare 16ptid dn tre manader {ran anskaffningstidpunkten, Forindringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten,

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen,

Balansomslutning
Foretagets samlade

tillgangar.

Avkast. pd sysselsait kap. (%)
Rorelseresulfat plus finansiella intdkter 1 procent av sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital ocl
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (o) _
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning,
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Uppskatiningar och bedomningar
Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens g
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dé beddmningen

gors. Uppskattningar och bedémningar ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under ridande omstindigheter anses vara rimliga, Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar, Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet,

T

Inga visentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och anta
innebéra en betydande risk for en visentlig justering
under niista rikenskapsar.

ganden pa balansdagen bedoms kunna
av redovisade virden for tillga

ingar och s

Not Z Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pi bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

B

2024

Pw(C
Revisionsuppdrag 180 000
180 000

oo e B et Mok e M e e e rcaks e el o B, b, et

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsred@visningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstiillande direktGrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2024 2023
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Pw(C
Revisionsuppdrag 180 000 95 000
180 000 95000
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Not 3 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Kvinnor
Man

Loner och andra ersatiningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstiillande direktor

Pensionskostnader for Gvriga anstiillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Moderbolaget

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Min

Liner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktér
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland Gvriga ledande befatiningshavare
Andel min bland dvriga ledande befattningshavare

2024

3 161 323
6752 194
9 953 517

232 693
1392 504
1625197

11 578 714

2024

3 161 323
5 666 248
8 827 571

0

232 693
1392 504
1625197

10 452 768

0 %
100 %
33 %

67 % N

L L

20 (29)

2023

640 173
3 828 358
4 468 531

34 028
229 762

| 532 281
1796 071

6 264 602

0%
100 %
0 %
100 %
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Not 4 Resultat frian dvriga vardepapper och fordringar som ir anlaggningstillgingar

Koncernen
2024

Réntor 957 104 |
Resultat vid avyttringar 2 505 890 !
2 757 994 |

Moderbolaget

Rantor

2024

252 104

2023

0
2 334 508

Resultat vid avyttringar 2 505 890
2 757 994 2 334 508 g

Not 5 Réntor och utdelningar
Koncernen
2024

Erhéllen rdnta 349 927

Erlagd rénta

Moderbolaget

Erlagd riinta

Erhéllen rinta

~103 374
246 553

2024-12-31

349 927
-103 374

43 389
-84 053
~40 664
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Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

2024 g

Skatt pi drets resultat
Aktuell skatt -6 693 190 3
Totalt redovisad skatt -6 693 190

2025051616093

Avstimning av effektiv skatt

2024

Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 29 537414

Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -6 084 707
Ej avdragsgilla kostnader -183 955
Ej skattepliktiga intdkter 2 340
Ovrigt, skatt innan forvérystillfillet -426 868
Redovisad effektiv skatt 22,66 -6 693 190

BT Pt ek e roniCon, TR o e ot T it Pl B A0 30 SE00 TR S0 o0 oo om0 oo ol it v, vl o o crmm o, Vet Bl

2024 2023

A e T P kbt e P Bt TR

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -5 693 100 -4 865 948
Totalt redovisad skatt =6 693 190 -4 865 948 g

. -

Avstamning av effektiv skatt
2024 2023

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 25175 223 23 498 732

Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -5 186 096 20,60 -4 840 739
Ej avdragsgilla kostnader -37 453 -26 226
Ej skattepliktiga intikter 2 340 1017
Ovrigt, skatt avseende dotterforetag i 3

utiandet -1 471 981 0
Redovisad effektiv skatt 26,59 -6 693 190 20,71 -4 865 948
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Not 7 Goodwill

Koncernen

Inkdp
Omrikningsdifferens
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Forsdljningar/ufrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskriviingar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskafining
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat virde

2024-12-31

10 367 248
807 053
11174 301

-711 441
-33 512
~744 953

10 429 348

2024-12-31

125 000
-125 000
¢

-125 000
125 000
0

1235

125 000
{i
-125 000
125 000
0

0

0

2023-12-31
125 000

o

125 000

-1

00 000
;

-25 000
-125 000
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Not 9 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirder

Inkop

Forsdljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingiende anskafir
Inkop

Forsaljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

ingsvarden

Utgidende redovisat varde

Not 10 Forutbetalda kestnader och upplupna intikter
Koncernen
Forutbetalda leasingavgifter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intédkter

Moderbolaget

Forutbetalda leasingavgifter
Firutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

2024-12-31

11 982 601
4 536 588
-16 519 089
100

100

2024-12-31

11 982 601
4 536 588
-16 519 089
100

100

2024-12-31

88 920

322 100

0 590 331
10 001 351

2024-12-31

: %2@
9590 331

10 001 351

24 (29)

2023-12-31

19 702 467
11982 501
-19 702 367
11 982 601

2023-12-31

142 272
2064 423
8 351 639
8 758 334
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Not 11 Antal aktier och kvotvirde
Koncernen
Namn

Antal A-Aktier

Moderbolaget

Namn

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna semesterloner inkl sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Moderbolaget

Upplupna semesterloner inkl sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Antal

aktier

33 B4
53 553

Antal
aktier
55 555
55 855

2024-12-31
1 303 658

4651 416
3955074

2024-12-31

1 303 658
2954 015

4257673 |

25 (29)

Kvot-
vilrde

Kvot-
virde

2023-12-31

1 750 275
7439 092
9 189 367
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Not 13 Forvirv av dotterforetag
Koncernen

Under aret forvirvades foretaget Meraki Consulting g nr 6901, med sédte 1 Dubai. Foretaget
forvirvades 2024-08-29 och verksamheten bestér av IT- och management konsulttjinster. Foretagets
firma ar nu Zinnovate International FZE,

2024-12-31 2023-12-31

Virdet av forvirvade tillgangar och skulder var enligt

forvarvsanalysen

Immateriella anldggningstillgangar (goodwill) 10 367 248
Ovriga fordringar 7 181
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 2 144 668
Likvida medel 3 082 806
Aktuell skatteskuld -414 693
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter -1 280 857
Betalning med nyemitterade egna aktier -18 500 000

Utbetald kipeskilling 0

Likvida medel i det forvirvade foretaget -3 082 806
Paverkan pa koncernens likvida medel -3 082 806

Da kdpeskillingen utgdrs av nyemitterade egna aktier sd blir paverkan pé koncernens likvida medel
positivt med de likvida medel som fanns i det férvirvade dotterbolaget vid forvirvstillfillet,

Not 14 Likvida medel
Koncernen
2024-12-31

Likvida medel

21 204 580

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

Likvida medel

8 730 281

Banktillgodohavanden
82 8 730 281

16 240 3

Not 15 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Av arels inkdp avser 15 306 tkr inkdp fran koncernforetag.
Av arets forsiljning avser 2 111 tkr till kawmfémmg
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Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

\O
=
e
¢}

Ingdende anskaffhingsvirden 0 0
Inkép 18 500 000 0
0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 500 000

Utgdende redovisat virde 18 500 000 0

Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort

Namn andel andel andelar
Zinnovate International FZE 100 % 100 % 300 18 500 000
18 500 000

Org.nr Siite
Zinnovate International FZE 6901 Duhas
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Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

SR RITHER Hec Tt H
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

fri dverkursfond 18 494 445
balanserad vinst 7 8BS57
36 984 335

disponeras si att
1 ny rakning overfores 36 984 335
36 984
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Org.nr 556939-7879

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

4-12-31

711 441
-2 505 891
-1 794 450

2024-12-31 2023-12-31

25 000
-2 505 891 0
-2 505 891 25 000

\vskrivningar

Vinst vid forsdljning

av anldggningstillganga

Not 20 Visentliga hindelser efter rakenskapsirets slut

Koncernen

Tack vare det nyligen ingédngna konsultpartnerskapet med WiseTech Globals amerikanska dotterbolag
Blume Global har vi vunnit en betydande affiar med en stor global kund inom tillverkningsindustrin, med
huvadkontor 1 Japan.

Zinnovate har blivit intervjuade f6r det nya internationellt inriktade tv-programmet Europe Connected,
som siinds varje sdndag pd RTL7 och RTLZ i Nederlanderna. Programmet, som fokuserar pa att uppticka
det bista ay europeiski entreprentrskap, lyfler fram foretag med ambitioner att expandera i Europa.
Intervjun med Zinnovate fokuserar pd vir snabbt véixande Software as a Service-16sning och kommer att
sdndas 1 Nederlanderna 1 maj. Vi ser fram emot att anvéinda detta material i vir egen marknadsforing under
2025, for att ytterligare stirka var néirvaro och engagemang pa den internationella marknaden.Tack vare
det nyligen ingangna konsultpartnerskapet med WiseTech Globals amerikanska dotterbolag Blume
Global har vi vunnit en betydande affir med en stor global kund inom tillverkningsindustrin, med
huvudkontor 1 Japan.Zinnovate har blivit intervjuade for det nya internationellt inriktade {v-programmet
Europe Connected, som sfinds varje sondag pd RTL7 och RTLZ i Nederlédnderna. Programmet, som
fokuserar pa att upptécka det bista av europeiskt entreprenorskap, lyfrer fram foretag med ambitioner att
expandera 1 Buropa. Intervjun med Zinnovate fokuserar pa var snabbt vixande Software as a Service-
losning och kommer att sindas 1 Nederlanderna 1 maj. Vi ser fram emot att anviinda detta material 1 var
egen marknadsforing under 2025, for att ytterligare stérka var nérvaro och engagemang pé den
internationella marknaden,
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Zinnovate International AB, org.nr 5566939-7879

E:

16103

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Zinnovate International AB for ar |
2024, |

®
il
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Enligt var uppfattning har arsredovisningen ach koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga avseenden ratlvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflbde
{or aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar fGrenlig med arsredovisningens och

koncermredovisiingens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststalier resultatrakningen och balansrékningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

VI har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och go

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér oberoends i forhallande tilf
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser all de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden. |

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &@r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for alt arsredovisningen och ig
koncernredovisningen upprattas och alt de ger en rativisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och {
:§
!
|
i

verkstéllande direktaren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedimer &r nédvéndig fér att upprétla
en arsredovisning och koncarnredovisning som inte innehalier nagra vasentliga felaktligheter, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande

direktdren fér beddmningen av bolagets och koncernens fGrmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér |
sa ar tilampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda E
antagandet om fortsalt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att E
gora nagot av detta. -

Revisorns ansvar

Véara mal &r alt uppnd en rimlig grad av s8kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhel inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller missta

och
aft lamna en revisionsberatlelse som innehalier vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hitg grad av sdkerhet,
men dr Ingen garantl for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en visentlig felaklighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppstd pa grund av cegentlighster eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen k: Averka de

an férvantas p
elkonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen,

En ylterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen,sefrevisornsansvar, Denna beskrivhing ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Littalanden !

Utdver var revision av arsredovisningen och kohcernredovisningen har vi &ven utfort ﬁ%’-ji revision av styrelsens
och verkstdllande direktérens forvaltning for Zinnovate International AB for ar 2024 samt av férslaget till
dispositioner belréffande bolagets vinst eller fériust.

TERErrr T . P enm n wnmere s eesaan srll epes

Vi lillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalliningsheraitelsen och beviljar

styrelsens ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

1 av2 |
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revislonssed | Sverige, Véart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
rt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Sverige och har | ovrigt fullgjort v&

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndaméalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner belréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav sam holagets och kancernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken ay
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining | Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat alt fortiopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse atl bolagets
organisation ar utformad sa all bokforingen, medelsfarvaliningen och bolagets ekonomiska angelégenheler |
ovrigt kontrolleras pa et betryggande s&tt, Den verkstéliande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéndiga for att bolagels
bokfbring ska fullgoras i Overensstammelse med lag och fér att medelsiorvaltningen ska skotas pa ett

ggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
ravisionshevis far att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstdllande direkidren | nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon férsummaelse som kan féranleda
erséitiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med aklisbolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av séikerhet, men ingen garanti for att en revision som utiors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller all et forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
foraenligt med akliebolagslagen.

En ylterligare beskrivning av vart ansvar for revislonen av farvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats! wwwirevisorsinspeklionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsbheratielsen.

Sfogkholm deryL ) april 2025
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