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Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Swadara Management AB, 559178-7014, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten
Allméant om verksamheten

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet, huvudsakligen projektstyrning, utbildning och management inom
foretradesvis industri, byggnation, IT, forvalta fast och 16s egendom. Bolagets expertis finns inom produkt- och
produktionsutveckling. Framst dr det expertis inom projektledning, utbildning och verksamhetsutveckling som
bolagets kunder kdper. Bolaget tillhandahaller ocksé interims- chefer och ledare.

Foretaget har sitt séte i Jonkoping.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret

Bolaget har under 2025 lyckats védxa organiskt och leverera god vinst trots ett tufft
marknadsklimat. Véra kunder har fortsatt stort fortroende for oss vilket leder till
forfragningar utanfor vart kompetensomrade som vi har 16st med hjélp av
underkonsulter. Bolaget har under éret fatt en handfull nya kunder.

Vi kommer att paketera vart erbjudande pé ett tydligare sétt infor 2026, dé vi har sett att
vara kunder efterfragar véra tjanster inom management pa ett litet annat sétt &n bara
som den traditionella konsultaffaren.

Vi mérker ett 6kat intresse for effektiviseringar, lonsamhetsforbéttringar och
kvalitetsarbete inom organisation och ledning. Detta kommer vi jobba vidare med under
2026. Har ser vi en stor mojlighet att dela med oss av var kunskap till vara kunder.

Var bedomning &r att den traditionella konsultaffaren kommer att 6ka i omfattning under
andra halvan av 2026. Vi planerar att mote den efterfrdgan med en expansion under den
perioden pa bada véra kontor.

Flerarsoversikt
Belopp i kkr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 10513 9344 7451 5483
Resultat efter finansiella poster 1138 1010 581 1 208
Soliditet % 10,1 24,8 33,8 45,3
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 164 396 1 348 598
Balanseras i ny rakning 1 348 598 -1 348 598
Vinstutdelning -1 324 000
Arets resultat 336 060

Belopp vid irets utgiang 50 000 188 994 336 060
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 188 994
Arets resultat 336 060
Summa 525 054
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 525 054

Summa 525 054
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 10 512 530 9344 371
Ovriga rorelseintikter 422 0
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 10 512 952 9344 371
Rorelsekostnader
Révaror och fornédenheter -1 920 692 -1 168 345
Ovriga externa kostnader -1 557071 -1 248 046
Personalkostnader 2 -5 889 896 -5 900 747
Summa rorelsekostnader -9 367 659 -8 317 138
Rorelseresultat 1145293 1027 233
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 490 211
Réntekostnader och liknande resultatposter -8 149 -17 850
Summa finansiella poster -7 659 -17 639
Resultat efter finansiella poster 1137 634 1 009 594
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 0 700 000
Lamnade koncernbidrag =702 000 0
Summa bokslutsdispositioner -702 000 700 000
Resultat fore skatt 435 634 1709 594
Skatter
Skatt pa arets resultat -99 574 -360 996
Arets resultat 336 060 1348 598
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 891 843 2035100
Fordringar hos koncernforetag 2694 038 3147 506
Ovriga fordringar 363 665 1755
Upparbetad men ej fakturerad intékt 0 62 532
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 139 9416
Summa kortfristiga fordringar 3959 685 5256 309
Kassa och bank

Kassa och bank 1756261 1038 043
Summa kassa och bank 1756 261 1038 043
Summa omséttningstillgingar 5715946 6 294 352
SUMMA TILLGANGAR 5715 946 6294 352
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 188 994 164 396
Arets resultat 336 060 1348 598
Summa fritt eget kapital 525 054 1512 994
Summa eget kapital 575 054 1562 994
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 92 780 1018 062
Skulder till koncernforetag 3929 404 2547 564
Skatteskulder 98 220 14 437
Ovriga skulder 413 992 658 623
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 606 496 492 672
Summa kortfristiga skulder 5140 892 4731 358
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5715 946 6 294 352
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstillda

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstédllda 5 5

Not 3 Checkrikningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 700 000 400 000

Not 4 Stillda sidkerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 800 000 500 000
Summa stillda sikerheter 800 000 500 000

Not 5 Upplysning om moderforetag

Uppgift om moderforetag

Nuvarande namn Org.nr Sdite
Swadara Holding AB 559118-6068 Jonkdping

Kommentar till not

Bolaget dgs till 91% av Swadara Holding AB.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-02-20

717

Huskvarna

Mikael Arvidsson 2026-02-20 Stefan Liljedahl 2026-02-20
Mikael Arvidsson Datum Stefan Liljedahl Datum
Styrelseledamot Verkstillande direktor

Markus Ronnholm 2026-02-20

Markus Rénnholm Datum

Styrelseordforande

Var revisionsberittelse har ldmnats 2026-02-20

Nodum Revision AB

Johan Lagerqvist

Johan Lagerqvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Swadara Management AB
Org.nr 559178-7014

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Swadara Management AB for rikenskapséret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Swadara Management ABs finansiella stillning per den 2025-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Swadara Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgirder som &r 1dmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Swadara Management AB for rdkenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Swadara Management AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Nissj6 2026-02-20
Nodum Revision AB

Johan Lagerqvist

Johan Lagerqvist
Auktoriserad revisor
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