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Nestlé Sverige Aktieﬁlag
Org.nr. 556578-0722
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Flerarsjimforelse*

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 3 849374 3717 820 3617979 3 611 270 3255705
Res. efter finansiella poster 216 520 100 868 138 346 262 508 131 547
Res. i % av nettoomsittingen 5,62 2,71 3,82 127 4,04
Balansomslutning: 1455 341 1395 840 1271 27’; 1519966 1121232
Soliditet (%) 15,89 10,46 13,80 10,23 13 91
Avkastning pa eget kapital (%) - 114,68 62,65 83,32 - 221,83 9,42
Avkastning pa totalt kapital (%) 15,35 7,99 10,16 19,16
Kassalikviditet (%) 62,50 69,90 70,00 73,00

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhillanden
Bolaget #r helégt dotterbolag till Société des Produits Nestlé 8.A, Schweiz, som ingar i Nestlé koncernen. Nestlé S.A dr yttersta

.mﬁdmﬁmtagm i Nestlé koncernen.

V%senmga Mnﬂelser nnder rékanskapséret

.Undar 2@21 fﬁﬂsauﬁ bﬂiag;et .m wdta n@dvandlga ﬁtgﬁrdar for att stilla om och minimera de negativa effekterna av pandemin. Under
Covid-19-

crisen har Nestlé haft tre viktiga prioriteringar:

- att skydda véra anstilldas hiilsa och vilbefinnande
- siikerstilla kontinuitet i affirsverksamheten f6r att méta konsumenters och kunders behov

- stidja samhillen bver hela vérlden med lokala hjdlpinsatser.

*Unéw ﬁmt hm' N&&tﬁé kumat Eweram eft&-rfragada pms:{ukmr ttll kundﬂr mh kgnsumfsn Lﬁr tmts was& Rﬂkﬁlﬁ stﬂmmgm i Ewmmskedjm

ﬂﬂ m Edam éﬁsw mmﬁmﬂgar pﬁ ba&t’ﬂ Sﬂtt

Vas&nﬂiga hiindelser efter rﬁkﬂnskapsarets slut

Efter den militdra upptr&ppmngan av. su:uatmnem 1 Ukrama 1 slumt av fﬂbman 2022 har en de:i lﬁndﬁr maﬁdai&t a;tt
y;&slmxé mh Vatrysslmd lm

_ammkmaka dﬂilam m;h mzmn

Bolaget anser att hiindelser efter balansdagen inte ska beaktas di den kvantitativa effekten inte kan uppskattas for nérvarande med
tillrdicklig sikerhet. Bolaget kommer fortsttta att dvervaka riskomriden for visentli; ga fordndringar.

Forviintad fmmhdﬁ"uweekhng samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer S
Mam som fﬁsmﬁﬂé% 2@2 r att N%tlé wli seen fmtsatt @kmng i d@ﬂ ﬁrgamska ulivzixt&n Denm uW&ck.lmg wi] Sﬁk&mm}fa

p D, CHE, ILS och GBP m’b minskar dessa risker genom sikring. Galimdﬁ
prmmk@r sﬂms{a}ls Ewara;;:.arfprxmr pé __mn Cﬂffae Iﬁngr_ fram (rﬁmmr) och iiven pa andra wkmga leveranser. Bolaget sdkrar priser
avseende avtal med storre kunder enligt avtalat schema (anbudsmodell). Bolaget bar inte ndgra storre kreditrisker avseende fordringar.
Likviditetsmissigt har bolaget tilirickliga krediter tillgingliga for att hantera likviditetsbehov for att driva verksamheten. Bolaget har
l3nga betalningsvillkor pd inkép som till stor del finansierar fmdmgar och lager och kan ullg@dﬂse variationer i kassaflodet g@mm de.

fmmmtar som finns tillhands.
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Nestlé Sverige Aktiebolag
irg nr. 5565780722

illstdnds- eller anmiilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

fZ ZG mwmﬁmdﬁ N&sﬂé Sm ﬁﬁtﬂlj &méﬁ f‘ﬂfdplan for att nd klimatmalen. Nestlé har beslutat att hai‘va;m utslippen fram till 2030 och-
ardama 1 f‘ardplanm mgér satmmg pﬁ, re gmaratwt Jﬂ_;_b m}wm

mrergﬁng ml w[j

pwsemﬁmiﬁ Nestlé sin plm f‘m att pﬁskynda wergan_ |
fmi_;em, forbittra lantbrukssamhillen och jordbrukarnas fé}mtrjnmg N&st].é kﬁmmf aﬂwm mﬁd p,'ﬁ. ?ne:rsk _bmﬁer m:h ie?afanmrﬁr f6r

frémja regenerativa mrdbmksmamdar Somen del av denna resa kominer fﬂf@tag@t ocks initiera nya program for att hantera

mz:mla och ekonomiska utmaningar vid Wsrgﬁngan

fm' piasifrpackmﬂgar "'e.n ﬂya anlaggnmgm k»::mme;r anviméa bﬁit ny. takmk fi:’:rr aﬂ; aeparﬁra .[amlmt vﬂk&t gm- dat mmﬂagt m

Marmta hégkvahmma e:mh flm::bla pla%fﬁ}xp&ﬁkmngﬂr nu nya matar.m]; c;mh pmdukter Anliiggningen, som kommer att drivas av

Zoégas intensifierade sitt arbete med hallbara plastalternativ och introducerade 2021 en tunnare krympfilm vilket innebiir en.
‘minskning med hela 7,25 ton plast varje ar.

2015 bytte Zoégas ut den plast som anvinds for att hilla kaffeforpackningarna pd plats under transport till en tunnare krympfilm
bestaende av ett minimum av 50 procent dtervunnen plast En till synes liten atgird som gav stor effekt da den resulteradeien
fmnsﬁmmg mf kﬁldmxzdutslappm m&d cirka. 33 tc:}n r:}ch som dven mapwemziﬁ flﬁra fabnker inom Nﬁstlékﬁncﬁmm at gﬁ. &:Wer hﬁ dﬁt

Bolaget rapporterar minadsvis emballagehantering till REPA.

Andra icke-finansiella upplysningar
Esﬁ&gﬂ ttﬂampar kollektivavtal och hanterar anstillningar utifrin gillande regelverk i dessa. Bolaget har dven riktinjer (corporate

guidelines) som tillimpas globalt. Dessa forstirker gillande kollektivavtal i fréga om amtaiimngawllkm i en del fall. B@lagat ir
verifierat mhgt bide kvalitet och milj jﬂ

Fabriken i wmﬁamé for fﬂigmmeISO mamzmsxsmnlzmﬁ ISO 45001:2018 och FSSC 22000:2011.

;_3;2: ;_spfm@mgr Gzﬁnﬁjﬂ ;_';_-age:ts f"ﬂmtagssm gan “Gad mat gmt Iw mll b{ﬂdgﬁt ﬁka kmmm&mamas ;;:ixfskvahté

Eﬂﬁﬁgﬂ stédjer till fullo NNGL (United Nation Global Compact’s) for ménskliga rittigheter och arbete. Personalen behandlas med
respekt och viirdighet.

Arbetsmiljon dr en mycket viktig del i bolaget som arbetar aktivt med att forhindra olyckor, skador och sjukdomar relaterade till

arbetet,

_ - Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital  egetkapital  eget kapital mmtm; eget kapital
Yol 96 438

Belopp vid rets i mgmg 20000 805 2538
Rewitatdwp enl, beslut av

Arsstimma: 93 900
Utdﬁimag till aktiedgare 94 Q00
Arets vinst

ETER)

Belopp vid ﬁwmutgéﬂg
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Nestlé Swmge
Oronr, 556578-0722.

..

2 438 000
183885 GGG
186 323 000

2061323895

181 000 000
5323000
186 323 000

Forslag till bestut om vinstotdelning
Styrelsen fm*@alér att utdelning limnas med 181 000 000,00 kr. vilket motsvarar 905,00 kr. per aktie.

Shkwrmﬁt; mh stﬁilnmg i %Wﬂgt N

;Stymism %mr 1 sitt fmsfag nﬂ utda]nmg bﬂakmt d&t akmeﬂa kﬂnjunkmﬂﬂg’et hxsmﬂsk uivﬂsklm g wh fmm Ji’dspmgmsﬂf f@r sdvil

;m}dmﬁmga mwstmagar

:?Bﬂtmffmdﬁ Emi&gﬁts msuﬁt&l: m:h stallmng 1 ﬂvngt hmwm&s till efterféliande
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Nesﬂe SveneAktzebalag

Rirelsens intdkter mm.

Nettoomsittning

Fordndring av lager av pmdnktﬁr i arbete, fardiga varor och
_Qaamaﬁ arbete for annans rikning

Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader
Rémmr och férntdenheter
Handelsvaror

s vriga externa kostnader
F&rs maﬁkmm ad@r

@mga mwﬁ Sﬁkﬁ? smﬁder

Rorelseresultat

Rﬂsui‘tai fran finansiella poster
m’ga maﬂmma‘kﬁer m:h hknaﬁd-& ressﬂtatpasmr

Fﬁrandrmg av wsmvnmgarmﬁw*p;.la;-ﬁr

Resultat fore skatt
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

~ Not

1
i2

i3

SidaSeviy

2021-01-01
2021-12-31

25 649
126 560

m.um

3717 820

-25 356
132 656

4001 583

-404 411

2217709
753452

-325 804

-32 311

-49 980

.3 783 667

217 916

1013

_-2.409

-1 396
216 520

3825 120

-385 299
-2089 107
678 332

415494

-43 005
-108 925

T 3720162

=5943

6502

- -4089




che@ﬁmmr patent hc&ns&r, varumirken samt liknande
rittigheter

Goodwill

Uppskjuten skattefordran

attni Sﬁ“gan

':.E‘éarc%lga _mm mh | _ha:n; d

Korifristiga
Kund fordringar

Kassa och bank.
_Kﬁgm mh bank

fordringar

och bank

Materiella mﬂﬁggﬁmgﬂmgﬁngm

Eyggméﬁr ' :'_i-zh_mark N

Finansiella anliggningstillgdngar

Summa anliiggningstillgangar

g-lwamr

Fordringar hos koncernforetag
.Akﬁiﬁﬁ skmelmn

| _ gmr&gﬁr
_’mwmmﬂr werktyg mh mstallmmar
’Pﬁgﬁm d g:%gaymlﬁj

Not

14

16
17
18
19

26

2021-12-31

2020-12-31

111 410

m 168

305 184

280005

585 189

3&19 {335
12 %5

3428

141747

142 400
_ _"24& 495:

352 050
467 047
7929
13 846
6 424

”"725 696

30264

- 30264

SUMMA TiLLGANGAR 1455341
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 5565780722

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktwkapmi
Reserviond

Fritt eget kﬁmmi
‘Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

. SETYET
Ar;kﬁmtalemda avskrivningar utéver plan

Obeskattade res

Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Garantier

prﬂgutm skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

-Skl}mw iﬂi kmdmnsnmt
Leveranttrsskulder
Skulder till koncernfiretag
Ovriga skulder

Uppmma kostnader och férutbetalda intiikter

k@ﬂfmﬁga skulder

PITAL OCH SKULDER

Not

23

20

Sida7av 19

_..30453

- 30453

- 8386

300 000
129 050

528 744

79 237
172303

1 209 374
1455341

2538
93900

. 96438

36955

400 000
242 043
310 487

84 388
200769

1 237 687

1395 840




Kassaﬂfe_frén dm l@pande &rerksanmgtm

i.FﬂWﬁW m? immatmﬁﬂa 'm‘!\aggmngsmlgéngar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Likvida me«

Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578

e DESANALYS 2021-07-01

-72@2

Not 2021-12-31.

Den lopande verksamheten .
-. __.R@whﬁt ﬁfm f’ Iamswl!a pnstﬁr 3 216 520
Justeringar fiir poster som inte ingér i kassaflodet 5 32373
Betald inkomstskatt -40 618

2020-01-01
2020-12-31

100 3:63
40591

Forvéry av materiella anldggningstillgangar

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Firindring av likvida medel 12362
del vid drets borjan 17902

-196 294
136 853
71703

' 145633

220537

B S S e

. T

Likvida medel vid arets slut 26 30264
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2022061323500

NTER

Not 1

Jamforelsesiffrorna som redovisas per 2020-12-31 bar riki
fornddenheter ¢
Handelsvaror 1 resultatrdkningen.

fprrfegaméﬁ ﬁr uppgmk pasten Eﬁvarm s:mh fé}mﬁd&nhatﬂr Eﬂl 153 036 TSEK a:.wh p&stan Fard: 3 a

Redovisnings- och viirderingsprinciper

;--‘f:-_:-;smémmmgm ir uppmttad L ef}jf}i

koncernredovisning,

rinciperna dr oforindrade jimfort med fregaende ar forutom att jamforelsesifft

Riittelse av fel
Jimforelsesiffromna som red{msas 292#3—61 m 2@2!—12»31 har mlmatﬁ om tx.ll fﬁi}d av fe]}dﬁsmﬁwmngar mﬁilm O'mga

extetna kostnader och
och O'smga mmlsakﬁsmadﬁr tﬂl 272 B’?D TSEE

iknats om till f6ljd av en felklamﬁwrmg melian Révaror och
sror och forntdenheter och

och Firdiga varor och handelsvaror i baimsmkmngm och mellan Riv

- varor mh hm@lwarw IH

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréiknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avmtmmgm och skulder

Ovriga tillgangar, avsatiningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

In Eﬁkwrﬁdﬁwmmg

'iﬁiﬁktm e -ﬁwsm tlﬂ dﬁt ve:rkh ga vﬂrﬁet av vad S01M arhﬁihts e.[lﬁr Immmar mt ﬁrhilias Fﬁmmgat mfmwsmmﬁw mmktm

:mbaiter

mﬁfﬁr&&lj ni ng

-mm;i ﬁgam:im mrmalt nar kunde-ﬁ har vararna i sin basﬂmmg

Réma

fa‘pmmget samt nér mtaktﬁn km baraknas pﬁ tlllférlithgt ﬁatt Rama redwisas med txllﬁmpmng av eﬁe ;*-Ammtemﬁtmim _
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Ne&ﬂé Svenge Aktiebolag

wnm gar och eventuelia

ngar. TillgAng 1 mark som inte skrivs av.
o Nytt_;; anéﬁpe;mden amgmvm pﬁr varja balmsdag F’ag&m e;_;:mwkt skrws inte av utan mﬁakﬂvnmgsmwas dchigen.
o Foljande nyttjandeperioder tilldmpas;
=
& Antal ar
& Stomme 40
ik Ombyggnad 15-25
Tekniska installationer 15
Inre ytskick 25
El, virme och VV§ 20
Fonster 23
Framstilining 10
Pack och ventilation 5-25
Inventarier, verktyg och maskiner 3-15
Maskiner och andra tekniska anlaggnmgar 3-15
- Nﬁdﬁkmmngm

Vid vatje balansdag bedbms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r ligre in dess redovisade virde. Om
en sddan indikation finns, ber#iknas tillgdngens Stervinningsvirde, Atewmmngﬁvﬁrde ar det hogsta av verkligt virde med

avdrag for forssl jmngskmm&der ach nyttiandeviérde.

Immateriella anldgeningstillgangar
Immateriella anliggningstillgAngar redovisas till I anskaftningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedsk :15vnmgar Tillgangarna skrivs av linjirt over tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod. N’yttjmdﬁpamdm
omprivas per varje balansdag, Filjande nytijandeperioder tillimpas:

- Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt likn. rittigheter 6
Goodwill 5-10
Nﬁéslm'vmngm

Vid varje balansdag bedbms om det finns nigon indikation pa atten ﬂllgangs virde ir Tdgre dn dess redovisade virde. Om
en sidan indikation finns, berdknas tlllgéng&m Atervinningsviirde, Atawmmngsvardﬁ ir det hogsta av verkligt virde med

avdrag for fﬁrﬁai}mngskﬁsmader och nyttjandevérde.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder har klassificerats i olika virderingskategorier i enlighet med kapitel 12 BFNAR 2012:1.

Klassificerin gml...al:aka vardanngskategﬁmr hgg&r till grumi fér hur de finansiella instrumenten ska virderas och hur
vird aféﬁﬂémng_m ska redovisas.

Kl.m g} |
betiiknas bEi mg}&mdm éet WH S&gﬁ mgé mrdmg fm -;_j : _
redovisas till det belopp varmed de forviintas regleras. LA

redovisningen till upplupet anskaffningsvirde.

@mmt?éﬁiﬁmsIﬂgmd&tﬂlwrkhgt‘r*ﬁrd& med virdeforindringar redovisade i resultatrikningen.

dkring av fordran :31131‘ skuld mot valutakursrisk anviinds valutaterminer. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte
ovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran

.&akfmgsm
'Eéler Skﬂmﬁﬁ jf:h aakrmgmmmmanwt redawsaa ul!, bﬂlansdagens--valutakum Gﬁh val’u: '_ mﬁrmdrmg&ma radf:msas 1 arets

valmﬁkumfvmmrmgar avse&nda fimmwﬂa fmdrmgar m:h ﬁkulder mdtmsas i ﬁnansnettm

Leasing
Samtliga leasingavial kostnadsfors linjéirt ver leasingperioden,

Sida i0av 19



2022061323902

Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

bruttobeloppet 1 ba]ansrffa

Eémmr samt hel- och halvfabrikat har virderats till det ifgsta av anskaffningsvirdet, berikna
bsmfffj-éfat'mtt@f‘mmljmngsvard& Egmtﬂlwrka ¢ hel- och halvfabrikat har virderats Elil vmamas ullwrkmﬁgsk@smadw

inklusive skilig andel av indirekta kostnader, Generellt inkuransavdrag har gjorts varefter varornas vérde ¢j bedoms

Gverstiga beridknat nettaforsiljningsvirde.

Inkmmmkfw
Aktuell skatt dr inkos
rikenskapsirs mk&m&tskatt sam amm mta har mdnwsats

Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ér inkomstskatt fir skattepliktigt resultat avseende framtida rak@mkapsér till f8ljd av. tixgmtmmaknmﬁr

eller hiindelser.

Skﬂm&der som hﬁrrri frén dﬁn f&rata redwmmngm av gmdwﬂl ﬂnﬂf’ mé d-an ﬁ:irsm md@w sﬁiiﬁgen av en nﬂgéng eﬂﬁr skuld

sévida inte den hiinforliga transaktionen dr ett rérelseforviiry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller
temporiira skilinader.

'-'dﬁt ar smmhkt att mfdmgfm kan avmknm mot fmmﬂéa skatmmassz.ga warsk&tt

Uppskjutna skatteskulder som #r hiinfrlig till obeskattade reserver sérredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med

ngen.

Aa&mfmmgm‘

f‘m* utgifmr som ]mr samman med den fmmuda varksamhaten

En avsittning redovisas till d&nbﬁsm uppskaﬁmngm w det heiﬂpp Si}m kravs fﬁr mt mglﬂm f@mhmﬁism pa bﬁfﬁmdagm
-mfsé&,imgm tas endast i ansprik
sina nuvirden diir pengars misvardﬁ ir vamnﬂ-igt -

Ersdtiningar till anstillda

Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestiimda pensionsplaner kostnadsfors lpande.
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.ar, 556578-0722

Not 2

UPPLYSNINGAR T

Not 3

Not 4

Not &

2020 redovisades 3% inkop

Eventualfirpliktelser

En mmmalf"émllkiEJSa ar

- En befintlig fOr]

kan beriknas med tillcicklig tiflforlitlighet,

Eventualforpliktelser dr en san
éf%mhhﬂsw som inte tas upp i balansrékningen.

U?E&kaﬂmgar&eh bedémningar

Redovisningen bygger

ILL ENSKILDA POSTER

Nﬁﬁﬂﬁﬁlﬂﬂmmg

Nettoomsitining uppdelad pé rirelsegren
Nestlé Zoegas och Nescafé

Nﬁﬁﬂﬁ Purina
Nestlé Professional

Nestlé Infant Nutrition

Nestlé Health Smmca
Nespresso

Nestlé Cﬁﬂfﬁﬁtﬁm&r}f
Nestlé Food

CPW

--Gmgt

Inkiép ech forsdljning inom koncernen

‘Andel av forsiliningen som avser koncernféretag
Andel av inkéipen som avser koncemftretag

Ovriga rirelseintikter

Ovriga rirelseintdkter uppdelade pd intikisslag
Ersédttningar for omkostnader fran koncernfOretag
Ovriga erséttningar frdn xoncernfdretag.

Kursdifferenser

Erséﬁmmgar for i Gvriga omkostnader
ﬁ’*mga intékter

inte #r sannolikt att ett utfldde av resurserna kommer att kravas for att reglera forpliktel

%Har ﬂm'a mgkm framnéa hﬁndalsar, som mm halt iiggﬁf inom fﬁr&tagﬁts kammﬂ mtréffar ﬁﬂm‘ ui@blm eﬂm‘
pliktelse till 61jd av intriffade hiin

delser, men som infe mdwﬁas som skuld eller avséttning eftersom det
isen eller forpliktelsens storlek inte

manfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska 8taganden och eventuella

2021 2020

1538766
464 304
239 559
401 182
301 328
334‘“ 255:

512444
284 424
396 541

328 234
177 56’?

3849 374 3717820

2021 2020
23; 23
80 78

36 340

18 127

20 591
30426
21 076
126 560
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NOTER

Not 6

Not 7

Not 8

varav man 182,00

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2021

imm &mt har foretagets leasingavgifter

B '_"'__:_"f_j'_‘_‘“-mngsiara lﬁﬁﬁlﬂgmﬂ&l

forfaller till betalping enligt f6ljande:

Inom I ar 17 548 16 163
Mellan 2 il 5 3¢ . 19303 .. 26551

37191 42714
Viisentliga leasingavtal avser forhyrda Jokaler, maskiner och fordon.

Erstittning till revisorer 2021 2020

;Rﬁwsmmuppdmg
Skatteradgivning
Ovriga tjinster

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagsmdgad& revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssitk .‘ﬂgst} Hnster. Gvﬂga tjinster dr sadant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamt et eller

skatteradgivning,

Medelantal anstillda
Mﬁdﬂai}tﬁlﬁt amtﬁﬂda byggar pé ay b@iagat

ﬁrﬁﬂtstﬂ.

Medelantal anstallda har varit 428.00
varay kvinnor 246,00

_'L@nm @mﬁtimngar mcm!a kostnader och
. gmmnskmtmdm har utgtt med féijanda belﬁpp
Styrelse och VD:
‘Loner och ersdttningar 121

Pﬁmwmkﬁstnad%r 26 R
147

Ovriga anstillda:

Loner och ersittningar 209 274 232 369

Pengionskostnader PN 1 .- — 500911
240367 - 323 280

Sociala kostnader 76236 92 202

Summa stycelse och Bvriga G 315 ?5{? eongiomilimmmen m}é
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Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

-Skaﬁt hénférhg 1:1]1 tle:hf'

ordelning i styrelse och foretagsledning

Aﬁtal Ei}i‘fﬂié@l&déﬂﬁt&r

"V&mv kvmnm

Pensionsforplikielser till styrelse och YD

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter
Goodwill

ijyggmder

Maskiner och andra tekniska tiligéngar
Inventatier

Ovriga rirelsekostnader

Kmsmffemns&r

?-Wiga Ej&nsmr

Ovriga rérelsekostnader

-Kil?ﬁ?dlffﬁrﬁlf‘% sﬁr.

Kursdifferenser pa skulder
Ovriga rintekostnader
Riintckostnader koncernbolag

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Fﬁmnﬂmng av ﬂppskmmn skatt

_Wtdm mng ay eﬁeﬁﬁ# skart

..aa:t mhgt gﬁ.ﬂanda skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Uppskjuten skatt hiinforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatt dndrad skattesats
rare dr

20,60%
-(,28%
...ﬂ 23%

9 00%

_024%

2021
60

953

1013
2021

¥
T

2409

2021

1’33% r—

223022
-45 943
633
514

2020

2214
3635
94

5943
2020

-29 331
3428

T 25903

119 804
25638
491
386
133




Not 15

Not 16

Not 17

Ingaende anskafft
Inkop

Byggn

Nestlé Sverige Aktiebolag
frg nr. $56578-0722

ingsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Mgéméa avskrivhningar
Arets avsk
Utgéende ackumulerade avskrivningar

ivningar

oS-

Utgdende redovisat viirde
Goodwill

Ingdende aﬂskaffmagsvﬁrd@

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgéende ack mulerade avskr

ivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskri
Utgéende redovisat viirde

Ingaende anskaffningsvérde

Inkip

Forsiljningar/ntrangeringar
Om}:ﬁﬁsmﬁaermgar

Engéﬁnde avsk rivain gar
E’émélgmngarmimngﬂﬂagar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéendﬁ mwisat virde

Redovisat viirde byggnader

Redovisat viirde mark

Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingdende anskaffningsviirde
Inkdp

iklassificeringar
Utgamde, ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
:Utgamda mkumui&mé& mfgfjwmngar

ey :: Kﬁﬁﬁ ‘ pﬁt antﬂ iigenser’ vﬁmnﬁrkﬁn lﬁ
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2021-12-31

163 672 .

2020-12-31

)

-3 831

163672

-163 672

0

W ...................................
-350 761

0

2020-12-31

3§5 3265

—354 512

2021- 12*31

61349
1429
7 460

2020-12-31

55729

99 118
-434 S“?ﬁ

2020-12-31

184035
0
2146

- 186181
-126 962
_ 71914

«134 8‘75'




Not 18 Inventarier, verkiyg och installationer

Not 19

ie anskaffningsviirde

Iﬂkﬁp ide ansk
Forsidljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulﬂmdﬁ anskaffningsviirden.

lﬂgﬂﬁﬂﬁﬁ BYSKTiV

'Fmsaijnmgarfmmngmnga,r
Omklagsificeringar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Ingéende naﬁiskxwmngar
Aterford nedskrivnir £

ﬁr‘ets nedskrivningar
Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat viirde

1gar

Pagaende nyanliiggningar och firskoft avseende
materiella anliiggningstillgdngar

Ingiende anskaffnin gsviirde

Inkop

Dmkiasmﬁmnngat

Not20 Uppsk

Skﬁtw@dﬂkmﬂ for inventarier

E{ﬁndfc}rdnngar-

Dertvat
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2021-12-31

170 116
3 8’921
__ --29 921 _

128 974_.

2021-12-31

17 364
4624
-17.067

4922
4922

shﬂnmz' skattefordran

2 417 498

Tempordr U;}pskj nten
skillnad skattefordran
2777 572

13 864 _ 2856

2020-12-31

-193 670
17 137
-34 583
6108
1?{} 116

438 123;

2020-12-31

3
15 322_-

Uppsk}mm,

2021-12-31

U;apskj ufen

skatteskuld
0
<1 576

2020-12-31

Uppgkjmﬁn
skatteskuld
0
.



N%gtlé Swrigﬁ A stiebolag

1sesiffrorna som redovisas per 2020-12-31 har réknats om till f6ljd aven fﬂlklﬂﬁﬁifiwrkﬂg mellan Ravaror och

f"gmﬁmhewr och Firdiga varor och handelsvaror i balansridkningen och mellan Ravaror och fornGdenheter och
Handelsvaror i resultatrikningen.

Fﬁr&gﬁ&ﬂda ar ﬁppgmk mt@n Ravamr m:h fmm;dﬂé%’- 1€ 'tﬁr nu 153 936 TSEK ﬂ{:h pﬂSiﬁﬂ Fardaga varor m:h hﬁnﬁﬁlﬁ?wﬁf ﬂl

2022061323908

Net 22

Not 24

Not 25

pmtan Hmdalswmr tﬂl Sl 993..’1"35}{
Forutbetalda kestnader och upplupna intiikéer

Férutbetald hyra
Pensionskostnader

{-wmtmtmn
Skatteaterbiring el och biogas

Gmgi

Anmlivmde w:ﬁ éwts utgaﬂ

Upplupna kostnader och firuthetalda intiikter

Personalrelaterade poster
Kundrelaterade poster
__Inmpﬁmiatﬁmd@ poster
iEx{wna tdnster

Ovn ga p{jgmr

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar i _
Avsiittningar/fordringar avseende pensioner
Dmga avsitiningar -

Neds “}'{“_‘ﬁmmgm: Goodwill 2020

Andra ej likviditetspAverkande resultatposter

1231

2021-12-31

67921
68778

172 "3@3;

2021-12-31

32311

aktm

2020-12-31

95 740
31012
14552

370

200769

2020-12-31

39 056
-44 236
247
10714
=2152




Not 26

Not 30

Kaﬁ&&m'ﬁl 5

Likvida medel 2021-12-31 2020-12-31

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande stir

balanserad vinst 2 433

Arets vinst .. 183 885
1.36323:

8 tyml&m foresldr att

till aktiedgarna utdelas 181 000
iny rikning tverfores PRI . ¥ X
' ' 186323 -~
Eventualforpliktelser 2021-12-31 2020-12-31

Borgensforbindelser 993 e 801

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets siut

Eﬁef dm mﬂztam u??trappnzngan a‘v $1matmn&n i Ukraina i shutet av februari 2022 har en del linder meddelat att sanktioner
"_é.gnmd av de viixande geopolitiska spénningarna sedan februari 2022
&m* {M skatt ﬁl“l batydmda ﬂkmﬂg av w;';lﬂtahmt&n pa. ravaru- och valutamarknaden, samt en bctydandﬁ dﬁpmmmﬁg av rubel

gentemot den amerikanska dollarn och euron.

Bolaget anser att hdndelser efter balansdagen inte ska beaktas da den kvantitativa effekten inte kan uppskattas fér

niirvarande med tillriicklig sikerhet. Bolaget kommer fortsitta att tvervaka riskomrédden for vésentliga fordndringar.

Koncernforhéllanden

B@iagai ér: hﬁlﬁgt iﬁtterbmlag till Sm:xété das Pmdmts astle: S A Schwem som mgé.r ’ Nesﬂék@memm Nﬁ&ﬂé S A ﬁr?

mwmm mﬁdﬂrmmtagets kr:rncerm &dﬂwsmﬂg ﬂnm att tﬂ.lgﬁ pa. WWW. nastle com.
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/ '::".:*'.Ia Larsmﬂn
7  Auktoriserad revisor

Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nt. 556578-0722

Not 31 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapztai i procent av &sas ansomslutning

;Refsn}tat aﬁﬂr ﬁmnszella pmmm;mcmt av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapial
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomsiutning

Kassalikviditet
I:'msattmngsullgéngm exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Ttrbm .,Ebﬁrg T

leas Emnd@i

Styrelseledamot

Toakim Livgren

St}émlsﬂsdam@fﬂ o Stymimimamm
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den 2515 - G

1]

% Young AR

Sida 19av19
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Buﬂding a helter
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i Nestié Sverige AB, org.nr 556578-0722

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Nestié Sverige
AB for rékenskapsaret 2021,

Enligt var uppfatining har &rsredovisningen upprﬁttats i enlig-
het med arsredovisningslagen gch ger en i alla vasentliga

avseenden réttvisande bild av Nestlé Sverige ABs finansiella
stéllning per 31 december 2021 och av dess finansiella

resultat ach kassafldde for &ret enligt &rsredovisningslagen,
Farvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens
bvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéiler resultat-
rakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt lntematmnal Standards on
Auditing (ISA) och god revisfonssed | Sverige. V8rt ansvar

enligt dessa sfandarder beskrivs narmare [avsnittet Revisorns'

ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Nestlé Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inndmtat ar tilirdckliga och
dndamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verkstdllande direktSrens ansvar

Det &r styrelsen ach verkstallande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallahde direktren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer dr nddvandig for att uppritta en arsredo-

visning:som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
vm Uﬁpréttandet av érsredevismngen ansvarar atyrelsen nch

f@rtsétta v&rksamheten GCh att anvﬁﬁda antagandet om fwt*
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrefsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revlsorns ansvar
vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att drs-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-

aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehailer

vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti féjr att en rewsmﬁ sam utfc’:rs enhgt lSA-

-vésentlag felaktigh&t om en sadan fmns F elaktigheter kan:
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt elter tillsammans rimligen kan forvin-

tas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund | drsredovisningen.

A morobot firte of Ernst & Youndg Global Liinited

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit
omddme och har-en professionelit skeptisk instatining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmervi riskerna f8r vasentliga felaktig-
heter | érsmdmnsnmgen vare sig dessa beror pd QEQEHH!Q"
heter eller misstag, utformar och utfdr gransknings-
atgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tilirdckliga och dndamalsenliga for
:att utgbra en grumi fcir véra uttalanden Riskﬁn fér att mte
fhzater ar hbgre an fm‘ en Vésenthg felaktighet som bemr pa:
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intérn kontrofl.

= skaffar w ass en f@rstaelse av den dei av belagets mterna

standughet,&ma_, men ml:a fm' att ut_t_ala aas _;am effﬁktiw-
tetenri den interna kontrallen.

e ytvdrderar vi idmpligheten i de redawsmngsmmcaper Som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstdliande
direktbrens uppskattningar i redovisningen och tillhtérande.

Uppiysnmgar

v drarvienslutsats om lmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhd&mtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig os@kerhelsfaktor som avser
sédana handelser -eller forhallanden som kan leda fill
betydande tvivel om bolagets f8rmdga ait fortsitta
verksamheten. Om vi drar siutsatsen att det finns en
vésentlig osakerhetsfaktor, mastevii rewsmnsherﬁttelaen
fista -uppmérksamheten p& upplysningarna | &rs
':redowsnmgen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otilléickliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen, V3ra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmias fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser sller
férhallanden gira att ett bolag inte [Engre kan fortsitta

verksamheten.

-i utvérde@rar w den mergrmande presentatmnen struktur&n:

1f4ur*ﬂga4'nair ech om arsreﬁawsmngen éterger de under-
liggande trahsaktionerna och héndeisema pd ett sitt som

ger en rattvisande bild.

Vi maste inforiera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och Inrikining samit tidpunkten for den.
Viméste ocksd informera om betydelsefyila jakttagelser under
révisionen, déribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.




2022120600133

Eu l{fmg a hottor
working world

Rapport om andra krav enligt {agar och andra

forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direkttrens forvalt-
ning for Nestié Sverige AB for rakenskapsaret 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust,

'V'i':' txllstyr_ke_r ‘att ti{}'iafjsst'ammaﬁ dismnérar vmsfters enligt
mﬁter ach verkstﬁilanda direkwmn ansvarsfrihet fﬁr raken—-
skapsdret,

Grund for uttalanden

Vi-har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende | férhdilande till Nestlé Sverige AB

enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tiflrackliga och

andamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

utdelningen dr férsvarlig med héﬂsyﬁ till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfatining och risker staller pd storieken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining | Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaitningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefatlar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad s& att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt konfrolleras pd ett befryggande sétt. Verkstdllande
direktdren ska skota den lﬁpande férvaltningen enligt styrel-
sens riktiinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som &@r nddvéndiga for att bﬁ[agets bokfdring ska full-
géras i merensstammelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skstas pé ett betryggande séft.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uftalande.om ansvarsfrihet, ar att inh&mta rev:ssoﬁsbew&
forattmed en rimily grad av sikerhet kunna beddma om ndgon
styreiseledamot eller verkstaliande direktdren i nagot vésent-

ligt avseende:

» fbretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig til nagon for-
summelse som kan f8ranleda ersdtiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat s&tt handlat | strid med aktisholagslagen,
arsredovisningsfagen:-eller bolagserdningen.

Vért mal betrdffande revisionen av fdrslaget till dispositioner

v bolagets vinst eller farlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget

r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimiig sakerhet r en hég grad av sdkerhetl, men. mgen garanti
for att en revision somutibrs enligt god revisionssed § Sverige
;aﬂt:d !mmmer att upptacka étgérder eiter fﬁrsummelser sam

'fOrsIag tl“ d!spasntiﬂmer av bﬁlagets vmst eller fﬁriust mte ar

forenligt med aktiebolagsiagen.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispogfe -
tioner betrdffande bolagets vinst eller fériust: Vid férslag: till

utdelning innefattar detta bland annat en bed8mning av om

Som eny del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionelit omdome och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
fﬁrvaitmngen m:h ff}rsiaqet tift d;smsﬁmner av balagats wnst

skapema V:Ika ml kommande granskmngsatgérder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgéngspunkt i

risk och vésenﬂ:gheiz Det innebdr att vi fokuserar gransk-

riingen pa sadana &todrder, omraden och fdrhdllander som &r
vasentliga f6r verksamheten och dér avsteg och dvertréadelser

skulle ha sarskild betydeise for bolagets sifuation. Vi gdr

i.g;emm och prvar fattadez beslut, besiutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhailanden som &r rélevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets

vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade

yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna

bedtma om forslaget 8r forenligt med aktiebolagslagen.

Malmb den 25 maj 2022

Ernst & Young AB

fa'Larsmon:
Auktoriserad revisor
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