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QS Business Consulting AB

5566/07-8877

Styrelsen f6r QS Business Consulting AB far harmed ldmna sin redogorelse {0r bolagets utveckling under
rakenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).
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FASTSTALLELSEINTYG
Undertecknad styrelseledamot i QS Business Consulting AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen |
arsredovisningen har faststéllts pa arsstdimma 2023-05-25. Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens férslag till hur

vinsten ska férdelas.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer 6verens med originalen.

Stockholm 2023-05-25
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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e Allmént om verksamheten

QS Business Consulting AB, med sédte i Stockholm, startade sin verksamhet varen 2009.
De metoder som anvénds i QS uppdrag grundas pa studier av de processer séljande respektive kdpande
foretag anvander i sin l6pande verksamhet. Metodiken ar generisk till sin natur och QS utfér uppdrag inom

alla branscher. Metodiken bygger pa en syn pa intdktsgenerering som en systematisk
verksamhet, i hela bolaget dven utanfor saljavdelningen, och har mottagits mycket positivt av marknaden och QS

kunder. Detta har gett atskilliga referenskunder som ar néjda med resultatet av uppdragen.

QS har egenutvecklade metoder och processer for att mata och analysera styrkan i féretags erbjudande och
foretags formaga att samverka med sina kunder. Vidare har bolaget metoder och modeller for att etablera och

sakerstalla varaktiga forandringar.

Bolaget har sitt sate i Stockholm

Agarfoérhallanden
Sedan januari 2020 ags bolaget till 100% av Hubbster Group AB med org nr 559238-4571. Koncernredovisning

upprattas av moderbolaget.

Visentliga hidndelser under aret
Bolagets tidigare konsultverksamhet bedrivs fran moderbolaget sedan december 2020. Bolaget erhaller ersattning for

moderbolagets nyttjande av bolagets egenutvecklade metoder, processer och produkterbjudanden.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2201-2212 2101-2112 2001-2012 1901-1912
Nettoomsattning 520 1434 7 646 10 760
Resultat efter finansiella poster -584 -23 57 -3 082
Soliditet % 52 47 29 27

Nettoomsattningen avviker mot féregaende ar, framst for att det kundavtal som féregaende ar fakturerades ar Overlatet
till moderbolaget. |
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}’i FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
5
,fj Aktiekapital Utvecklings- Balanserat Arets Totalt
= fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 380 954 2712 508 -1 495 105 -23 098 1575 259
Resultatdisposition enligt bolagsstGmman:
Balanseras i ny rakning . - -23 098 23 098 0
FOrandring av
utvecklingsfond -974 965 ° 974 965 0
Arets resultat -583 745 -583 745
Belopp vid arets utgang 380 954 1737 543 -543 238 -583 745 991 514
RESULTATDISPOSITION
Medel att behandla:
Balanserat resultat -543 238
Arets resultat -583 745
Summa -1 7126 983
Férslag till behandling:
Balanseras i ny rakning -1 126 983
Summa -1 126 983

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillaggsupplysningar.
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2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
e B P L T R o TP s
Rorelseintdkter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning 520 355 1433 509
Ovriga rorelseintakter 0 -15 866
Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m. 520 355 1417 643
Rorelsekostnader
Konsultarvoden 0 -234 792
Ovriga externa kostnader -86 337 -126 632
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -978 758 -1 074 253
anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader -1 065 095 -1 435 677
Rorelseresultat -544 740 -18 034
Finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 0 74 893
Rantekostnader och liknande resultatposter -39 005 -79 957
Summa finansiella poster -39 005 -5 064
Resultat efter finansiella poster -583 745 -23 098
Resultat fore skatt -583 745 -23 098
Arets resultat -583 745 -23 098
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BALANSRAKNING
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfdretag
Aktueila skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

£

H1zylcP4n-SkXJISPYh }

2022-12-31

MR R SRS Y TAOTEY N VR St At 0 f e MU S et NP R R T T SR o D e Mt R AT I TR e D A BRI L8 n T S R R LR AL R FOARATT AR, R A s i R O Kt e A A BN e, 2 SR B
il AT T R o e B R e i i
L]

1737 543
1737 543

1737 543

103 120
7 392
5796

34 515

150 823

239
239

151 062

1 888 605
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2021-12-31

hae Sy

2 712 508
2712 508

3793
3793

2 716 301

0

7392

3 642
623 424
640 458

2 658
2 658

643 116

3 359 417
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EGET KAI;-’ITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet eget kapital

Ansamlad forslut / Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa ansamlad forslust / fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Y
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2022-12-31

380 954
1 737 543
2118497

-543 238
-583 745
-1 126 983

991 514

270 270

270 270

135 135
522

0

446 164
45 000

626 821

1 888 605
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2021-12-31
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380 954
2 712 508
3 093 462

-1 495 105
-23 098
-1518 203

1575 259

351 352

351352

401 721
6576
669 285
310 224
45 000

1432 806

3 359 417
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Redovisnings- och

varderingsprinciper ar ofdrandrade i jamforelse med féregaende ar.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om irnget annat anges.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver
tillgangarnas nyttjandeperiod.
.Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Bolaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa l6pande rakning i den takt arbetet utférs, i enlighet
med BFN:s huvudregel BFNAR 2003:3. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i
balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Bolaget vinstavraknar, i enlighet med BFN:s alternativregel i BFNAR 2003:3, utférda tjansteuppdrag
med fast pris ndr arbetet avslutats. Pagaende, ej fakturerade tjédnsteuppdrag, varderas i
balansrékningen till direkt nedlagda utgifter med tilldgg for andelen indirekta utgifter samt avdrag for

fakturerade dellikvider.

Materiella och immateriella anlaggningstiligangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstiligangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anldaggningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i BFNAR

2012:1 ar uppfylida.

Materiella anldaggningstillgangar Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som férvdntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Inkomstskatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas |

resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.
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Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som annu, inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarsdversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital beraknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Not 2 Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 17 468 607 17 468 607
Utgaende anskaffningsvarden 17 468 607 17 468 607
Ingaende avskrivningar -14 756 099 -13 688 399
Féréndringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -974 965 -1 067 700
Utgaende avskrivningar -15 731 064 -14 756 099
Redovisat varde 1737 543 - 2712508

Avskrivningar enligt plan berdknas pa ingaende immateriella anldggningstillgangar pa en nyttjandeperiod av 10 ar.
Styrelsen har bedomt att en nyttjandeperiod av 10 ar ar rimlig med hansyn till arten av de aktiveringar som gjorts. De
aktiveringar som gjorts under de atta senaste aren berdknas ha en nyttjandeperiod av 5 ar.

Balanserade utvecklingskostnader har aktiverats som immateriella anlaggningstiligangar.

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 32 762 32 762
Fordindringar av anskaffningsvdrden

FOrsaljningar/utrangeringar -32 762 0
Utgaende anskaffningsvarden 0 32762
Ingaende avskrivningar -28 969 -22 416
Fordndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pa forsaljningar resp. utrangeringar 28 369 0
Arets avskrivningar 0 -6 553
Utgaende avskrivningar 0 -28 969
Redovisat virde 0 3793

7rivning enligt plan berdknas pa en nyttjandepetriod av 5 ar.
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E’;‘; Not 4 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ; 2022-12-31 2021-12-31
%
2 Upplupna intéakter 34515 594 909
o 34 515 594 909
&
Not 5 Forfallotid skuider 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till Almi
~Orfaller inom ett ar 135135 401 721
Férfaller mellan 1 och 5 ar 270 270 351 352

Inga skulder forfaller senare én om 5 ar.

Not 6 Stallda sakerheter 2022-12-31 2021-12-31
FOretagsinteckningar 3 385 000 3 385 000
Summa stallda sdkerheter 3 385 000 3 385 000
UNDERSKRIFTER

framgar av vara elektroniska underskrifter

Anna Skarke Alexander Varnds
Styrelseordférande

Irene Wall

s A ' R Ea.
Min revisionsberattelse har lamnats djh &) (W)ﬁ 0{00?% F

" Mikael Janrfert
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman 1 QS Business Consulting AB, org.nr 556707-8877

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r QS Business Consulting AB f6r ar 2022.

Enligt min upptattning har arsredovisningen upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rattvisande bild av QS Business Consulting ABs finansiella stéllning per

den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-

ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.
Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag édr obero-
ende i forhallande till QS Business Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och d&ndamalsenliga som grund for mina

uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen tor ar 2021 har utforts av annan revisor som lamnat en revisionsberat-

telse daterad 2022-04-21 med omodifierade uttalanden 1 Rapport om drsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret {0r att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nod-
viandig fOr att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen f6r bedommningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan pdverka formégan
att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte inne-
haller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av séker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig telaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
f6rvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund 1 arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skep-

tisk installning under hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och bedomer jag riskerna {6r vasentliga felaktigheter 1 drsredovisningen, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningséatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga {Or att ut-
gora en grund for mina uttalanden. Risken {0r att inte uppticka en visentlig felaktighet till £61;d
av oegentligheter ar hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan inefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig inform-

ation eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hiansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rméaga att fortsdtta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn el-
ler, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hindelser eller torhallanden gora att ett bolag inte lAngre kan fortsatta verksamheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om adrsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hiandelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten £6r den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-

ibland de betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning {or
QS Business Consulting AB 16r ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst

cller forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och

beviljar styrelsens ledamoter ansvarsirihet {or rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhallande till QS Business Consulting AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

M/



Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund {Or mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller {0r-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ir £61-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-

genheter 1 dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot 1 ndgot vasentligt avseende:
o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersétt-

ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pandgot annat sdtt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget t1ll dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust, och dér-
med mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av siakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgidrder som utfors baseras pa min professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och forhallanden som ar vasentliga {6r verksamheten och dar avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra f6rhallanden som &r relevanta £6r mitt uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag t6r mitt uttalande om styrelsens {orslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har jag granskat om {Grslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 9 maj 2023
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Mikael Ja iert
Auktoriserad revisor



