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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Nornir Brewery AB, 559346-0222, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021-11-15 - 2022-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Verksamheten har i huvudsak bestatt av 6ppnandet av ett taproom fér smakprovningar, forsaljning
gentemot Systembolaget, lokala krogar och restauranger samt deltagande vid mat- och
dryckesmassor i Eskilstuna med omnejd. Bolaget har sitt nuvarande och fortsatta sate i Eskilstuna.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Produktion

| december 2021 fick bolaget tillgang till sin nuvarande lokal pa Kungsgatan 20 i Eskilstuna, men
kunde nyttja lokalen forst under forsta kvartalet 2022 da viss erforderlig installation kréavdes for att fa
lokalen i gangbart bruk. Efter en nyemission under januari 2022 som medférde en 6kad fri
overkursfond inkdptes utrustning for att kunna paborja avsedd produktion. Utrustningen bestod av ett
bryggverk med 70 liters kapacitet, tva stycken jastankar med en kapacitet om 79 liter samt en
glykolkylare med totalt 3% HK. Tillsammans med tre stycken jastankar med kapacitet pa 30 liter
vardera som togs med in i foretagets bildande hade da alltsa verksamheten en hypotetisk
produktionskapacitet pa ca 248 liter 6l under en och samma tid. Hansyn skall dock tas till
brukskapaciteten pa cirka 50 - 55 liter respektive 21 - 23 liter per jastank, vilket medfér en realistisk
produktionskapacitet om 163 liter under en sedvanlig produktionstakt om tva veckor, det vill siga en
maxkapacitet om 326 liter per manad.

Ytterligare jastank pa 159 liter (1 BBL) inforskaffades i september 2022 vilket 6kade den realistiska
maximala produktionskapaciteten till 426 liter per manad. | samband med inkdpet inférskaffades
ytterligare ett bryggverk med 70 liters kapacitet for att kunna brygga parallellt i dessa.

Forsaljning till krogar, restauranger och Systembolaget

Den 12 januari 2022 utfardade Skatteverket det tillstand som medférde att verksamheten
registrerades till ett godkant skatteupplag, vilket féranledde att bolaget kunde pabdérja produktionen
av alkoholhaltiga drycker i form av 6l for forsaljning till andra godkanda aktérer pa marknaden. Efter
anskaffning av tjansterna for produktregistrering mot den svenska marknaden i form av Simplicedi
och Validoo/GS1 blev sedan verksamheten, den 22 februari, godkand som producent hos
Systembolaget och kunde sélja produkterna pa flaska vilket ocksd medférde en mojlighet av
distribution av produktionsvarorna.

Forsaljningen till Systembolaget medforde en ytterst liten vinstmarginal medan vinstmarginalen till
restauranger och krogar var ungefar dubbelt sa hog, vilket ocksa medférde en inriktning mot just
restauranger och krogar istallet for Systembolaget. Systembolagets forvantade kvantiteter medférde
ocksa en otillborlig arbetsbelastning da de med kort varsel bestallde dver 100 enheter per produkt.
En annan viktigt skal varfér distribution till Systembolaget valdes bort var for att vi kunde ge en
rattvisare och mer utférligare upplevelse av vart utbud i vart nydéppnade taproom.

Taproom

Under sommaren 2022 etablerades en kontakt med alkoholhandldggarna inom Eskilstuna Kommuns
forvaltning och efter en ansdkan pa 76 sidor och tre avlagda prov med godkant resultat klubbades ett
nytt utdkat provsmakningstillstdnd igenom i miljoutskottet under augusti 2022 vilket medférde ett nytt
rattsligt prejudikat inom kommunen som innefattar servering om totalt 10 cl x 6 6l inom ramen for ett
provsmakningstillstand. Med provsmakningstillstandet tillhanda éppnade taproomet sina dorrar for
allméanheten den 24 sep. 2022.
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Deltagande vid mat- och dryckesmassor

Under augusti 2022 deltog bolaget i en lokal mat- och dryckesmassa som arrangerades i Nykoping i
anslutning till hantverksbryggeriet Nils Oscars lokaler. Massan erbjod goda kontaktytor och
natverkande med bade professionella och en forsta kontakt med gaster infér 6ppnandet av
taproomet och en forsaljning som gav ett startkapital fér taproomet.

Styrelsens bedémning av bolagets utveckling av féretagets verksamhet, stéllning och férvantade
framtida resultat for 2023 och 2024.

Styrelsens instéllning har varit att under de forsta tre rékenskapsaren kommer bolaget inte att ga
med nagon férvantad vinst. Att starta upp en verksamhet tar tid och ihardighet, dedikation och
insikten att bolaget inte kan komma att ge avkastning i ett uppstartsskede da allt bolaget har
forvarvat och kommer att férvarva kommer fran dess genererade intakter och tillskjutna medel fran
aktieagare. Verksamheten kraver viss erforderlig utrustning for att kunna skapa kvalitetsprodukter
samtidigt som ett besok i taproomet ocksa staller krav pa kvalitetsinventarier i form av servis och
inredning.

Planerad verksamhetsutveckling kommande tva rakenskapsaren

Styrelsen har fér bolaget en planerad verksamhetsutveckling som avser en utékning av lokalens
disponerade yta genom férhandling med hyresvarden. Férhandlingar pagar. Den utdkade ytan avses
att anvandas for att kunna husera fler gaster samt att installera ett enkelt kok som ska kunna servera
tillrackligt manga ratter av hég kvalitet som banar vagen for ett fullskaligt serveringstillstand.
Forvantad utdkning av lokalen ar slutskedet av 2023.

Vidare arbetar styrelsen for att 6ka antalet 6l pa tapp som serveras till gaster fran sex stycken till 12-
15 stycken. Planering av en angransande lokal i form av ett anpassat attefallshus eller liknande med
ett kok dar grillade ratter serveras dvervags for placering pa Kungsplan for mojligheter till en
uteservering i solsken med influenser fran mer sédra delar av den europeiska kontinenten.

Fortsatta framhava eskilstunakonstnarer pa fler satt an bild, exempelvis genom musik eller andra
konstnarliga aktoérer inom Eskilstuna med omnejd. Detta forvantas férverkligas nar
verksamhetsutvecklingen har skett, sa att utrymme och mdjligheten att sitta kvar en langre tid finns
tillgangligt.

Ovrig information fér bedémning av bolagets stélining och resultat

Styrelsen konstaterar att bolaget &nnu inte natt sin fulla potential vad galler férsaljning till
restauranger och krogar da ett I6pande avtal saknas och kontinuiteten i férsaljningen varit svag da
initiativet alagts bolaget att sélja sina produkter till krogarna och restaurangerna. Sedermera har inte
konceptet med exklusiva provningar, framst riktade mot foretagskunder, etablerats i nAmnvard skala
annu, nagot som férvantas férandras under 2023-2024.

Egna aktier

Foérandring av eget kapital

Under 2022 har en férandring av kapitalet férandrats i form av att varje styrelseledamot har pa
manadsbasis tillskjutit frivilliga aktiedgartillskott samt att en nyemission gjordes under januari 2022
vilket medférde nytt kapital om 100 000 kr. Vidare har 1an pa totalt 150 000 kronor erhallits fran
Goran lhrefjord, Mats Kling och Kent Wahlstedt. Mikael Schweitz har dven skjutit till ett betydande
aktieagartillskott pa 70 000 kr utdver de méanatliga aktiedgartillskotten.
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Belopp i kr
2021/2022
Nettoomséattning 168 619
Resultat efter finansiella poster -310 685
Soliditet % 26,9

Forandringar i eget kapital

Balanserat
Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat
Nyemission 27 500 97 500
Erhalina aktiedgartillskott 283 542
Arets resultat -310 685
Belopp vid arets utgang 27 500 97 500 283 542 -310 685
Kommentar
Aktiekapital pa 25 000 ligger under Nyemission, men avser startkapitalet for bolagsbildandet.
Resultatdisposition
Till arsstaimmans forfogande star foljande medel:
Belopp i kr
Overkursfond 97 500
Balanserat resultat 283 542
Arets resultat -310 685
Summa 70 357
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 0
Balanseras i ny rakning 70 357

Summa

70 357
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2021-11-15 -
Not 2022-12-31

Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Nettoomséattning

Forandringar av lager av produkter i arbete, fardiga varor och
pagaende arbeten for annans rakning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

168 619
10 700

16 204
195 523

-71 453
-434 344

-505 797
-310 274

-411
-411

-310 685
-310 685
-310 685
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Not 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2 95 637
3 33 050

128 687
128 687

36 556
2720
7 980

47 256

7 148
113 577

120 725

67 634
67 634

235615
364 302
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Not 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

27 500
27 500

97 500
283 542
-310 685

70 357
97 857

42 400
42 400

36 094
187 951

224 045
364 302



Nornir Brewery AB 7/8
559346-0222

Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlaggningstillgangar

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 5

Anskaffningsvarde for egentillverkade varor

36 556 kr

Not 2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2022-12-31
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 95 637
Utgaende anskaffningsvarden 95 637
Redovisat virde 95 637

Avskrivning med 19 028 kr har gjorts, men ej bokforts korrekt. Avskrivningen har tagits upp i Visma
men ej bokats mot avskrivningskonton i ratt tid innan rakenskapsaret lastes, utan har endast
"sparats” under anlaggningstillgangar. Bokning av ackumulerad avskrivning har fatt lov att goras i
samband med att felet upptacktes i maj 2023.

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 33 050
Utgaende anskaffningsvarden 33 050
Redovisat virde 33 050

Alla inventarier, verktyg och installationer har bedomts utgéra ett varde lagre an ett halvt
prisbasbelopp eller haft en livslangd pa ett ar eller kortare och saledes tagits upp som utgift dar
avdrag kan goras direkt under rakenskapsaret.
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Underskrifter

Eskilstuna

Alexander Kent Wahlstedt 2023-05-11
Alexander Kent Wahlstedt Datum
Styrelseordférande

Oscar Ragnar Alfons Kling 2023-05-11
Oscar Ragnar Alfons Kling Datum
Styrelseledamot

Carl Mikael Schweitz 2023-05-11
Carl Mikael Schweitz Datum

Styrelseledamot
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Sara Emmeli Andersson 2023-05-11
Sara Emmeli Andersson Datum
Styrelseledamot
Alexander K M Mets 2023-05-11
Wigenborg
Alexander K M Mets Datum
Wigenborg

Styrelseledamot
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