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Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen i arsredovisningen fér moderbolaget och koncernen har
faststallts pd arsstimma 2026-05-04.

Arsstamman besl6t att godkianna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Magnus Lefvert, Styrelseledamot
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, TSEK.
Verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga hindelser
Under aret har Nybohov Stallning AB avyttrats med anledning att fokusera helt pa karnverksamheten i LW.

Koncernens nettoomsattning dkade till 409 Mkr, jamfért med 354 Mkr féregaende ar. Omsattningsokningen forklaras
huvudsakligen av en hogre projektvolym samt tillkomsten av flera stérre uppdrag under aret.

Arets resultat uppgick till 21 Mkr, en tydlig férbattring jamfort med 6 Mkr féregaende ar. Resultatférbattringen ar framst
hanforlig till ytterligare ett starkt ar fér LW Sverige AB samt franvaron av extraordindra handelser i 6vriga bolag inom
koncernen.

Efterfragan pa koncernens tjanster inom klimatskal har fortsatt att utvecklas positivt, trots ett fortsatt svagt konjunkturliage
under aret. Aven om marknaden gradvis bérjar aterhdmta sig, har det ekonomiska laget inneburit att vissa projekt har férskjutits
i tiden. Detta medfor en fortsatt osékerhet inom branschen.

Under 2026 ar fokuset att fortsatt 6ka omsattningen for koncernen med en fortsatt stabil grund i bolaget.

Verksamhetens art och inriktning
Foretagets verksamhet ar att 4ga och forvalta fast och [6s egendom samt bedriva darmed foérenlig verksamhet.

Sate
Foretagets sate ar Tyreso

Hallbarhetsupplysning

Hallbarhet &r en viktig faktor vid bade planering och utférande i alla delar av verksamheten. Att satsa pa personalen och
arbetsmiljon ar nyckeln till att kvaliteten i Malefs leverans till kunden haller hog niva. Malef har en stor bredd i kulturell och
nationell bakgrund hos medarbetarna. En viktig del av hallbarhetsarbetet ar dven ambitionen att minimera miljéopaverkan. Detta
gors genom en hog grad av medvetenhet vid planering av transporter vid inkdp av material, leveranser till och fran projekten
och personalens fardvag och fardsatt. Kallsortering av avfall gors dven pa byggarbetsplatser och kontor.
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

Flerarsoversikt, koncern

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomsattningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Kassalikviditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsoversikt

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomsattningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Kassalikviditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang

Utdelning till aktiedgare
Forandring av andel i dotterféretag
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2025 2024 2023 2022 2021
408 238 354 900 322 940 291413 264 924
21826 6381 -41 295 -24 718 6029
5,34 1,79 -12,78 -8,48 2,27
163 317 152 848 182 446 300118 284 141
31,37 20,56 15,03 25,44 38,52
49,54 18,29 -301,07 -26,60 5,43
96,95 100,31 69,69 205,64 143,53
2025 2024 2023 2022 2021
1200 1120 0 1788 1807
9 239 229 -40 8 069 146
769,91 20,44 -22 398,33 451,28 8,07
111 210 106 823 111 148 266 155103
43,79 43,46 37,61 63,20 67,13
19,42 0,51 -59,49 8,15 0,13
131,50 43,21 6,29 29,82 56,77
Annat eget hlézii?;:iag 2':3: Innehav utan Summa eget

Aktiekapital kapital inkl arets bestammande .
resultat _. m?der— inflytande kapital

foretagets agare

1000 30427 31427 5437 36 864
-9 000 -9 000 0 -9 000
1221 1221 1385 2 606
21118 21118 -353 20765
1000 43766 44766 6469 51235
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning till aktiedgare
Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Utdelning beslutad pa extra bolagsstamma
efterutdelning

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital

41 635 3794 46 429

-9 000 0 -9 000

3794 -3794 0

11 269 11 269

36 429 11 269 48 698

36 429 826

11 268 980

47 698 806

-9 700 000

37 998 806

37 998 806

37 998 806

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Andelar i intresseforetags och
gemensamt styrda foretags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag

Resultat efter finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3 408 238 354 900 1200 1120
1535 4980 542 9
409 773 359 880 1742 1129
-190734 -165 246 0 0
4,5 -48 761 -65 297 -876 -1051
6,7 -137 750 -112 350 -2232 -2 205
-4 339 -4 575 0 -58
0 -208 0 0
-18 -165
-381 602 -347 841 -3108 -3314
28171 12 039 -1366 -2185
8 -3281 -1080 11 240 3922
128 -2 662 128 0
663 2457 127 106
-3855 -4 373 -90 -234
0 0 -800 -1 380
-6 345 -5 658 10 605 2414
21826 6381 9 239 229
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

RESULTATRAKNING

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Arets resultat hanférligt till

Moderforetagets dgare
Innehav utan bestammande inflytande

Koncernen
2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

0] 0] 25500 24 890
0 0 -23 470 -21 325
0] 0] 2030 3565
21826 6381 11 269 3794
9 -1061 -271 0] 0]
20765 6110 11 269 3794
21118 6 651
-353 -542
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Goodwill

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter

Not

10
11

12

13

14
15

16
17

18

19

20
21

22

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
973 1946 0 0
168 858 0 0
0 162 0 0
1141 2966 0 0
50742 51 365 0 0
0 0 0 0
1720 3684 0 0
212 212 0 0
52 674 55261 0 0
0 0 67 256 67 256
0 0 38471 34 428
2691 2709 0 0
410 356 361 332
13 600 13 465 800 665
3433 4 341 3174 3699
20134 20871 110062 106 380
73 949 79 098 110062 106 380
4264 4758 0 0
4264 4758 0 0
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

BALANSRAKNING

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen
Not 2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

59 336 29411 249 249

1057 1140 0] 0]

1619 3992 28 6

23 3787 3825 83 187
65799 38 368 360 442

19 305 30 624 788 1

19 305 30 624 788 1

89 368 73750 1148 443

163 317 152 848 111 210 106 823
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets

resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare

Innehav utan bestdammande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderféretag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Garantier
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
24 1000 1000
43766 30427
44766 31427
6 469 5437
51235 36 864
24 1000 1000
1000 1000
36 430 41 635
11 269 3794
47 699 45 429
48 699 46 429
955 955 0 0
955 955 0 0
25
20235 29 139 0 0
0 0 58 525 56 256
3113 17 113 3113 3113
23 348 46 252 61 638 59 369
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Org.nr. 559097-4985

BALANSRAKNING

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen
Not 2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

408 408 0] 0]

34 866 25555 412 122

0 0 4 5

3619 3849 119 597

22 697 13 863 0] 0]

26 26 189 25102 338 301
87779 68777 873 1025

163 317 152 848 111 210 106 823
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende

arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga
fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder

Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av byggnader och mark
Forsaljning av byggnader och mark
Forvarv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvarv av koncernféretag

Utdelning fran koncernféretag

Arets [amnade 13n till koncernféretag
Arets amorteringar fran
koncernféretag

Arets [amnade 13n till intresseféretag
och gemensamt styrda foretag
Forvarv av langfristiga vardepapper
Aterbetalning av lan fran utomstaende

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Not

13

15

16

17

17

19

20
21

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

28171 12 039 -1366 -2185
4 348 4575 0 58
567 2457 127 106
-3855 -4 373 -90 -1179
-1021 0 -1 -102
28210 14 698 -1330 -3418
494 2611 0 0
-29 925 31062 0 -249

2412 2484 83 -119

9263 -802 290 28

9 692 -34 255 -441 -259

20 146 15798 -1398 -4 017
0 -427 0 0

0 15483 0 0
-457 -414 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 -2901 -2584

0 0 6147 10025

-5 0 -29 0
-7 0 -7 0
909 0 525 0
440 14 642 3735 7 441
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

KASSAFLODESANALYS

Finansieringsverksamheten
Amortering langfristiga lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

-22 905 0] 0] -3427
-9 000 0] -1550 0]
-31 905 0] -1550 -3427
-11 319 30440 787 -3
30 624 184 1 5
0] 0] 0] -1

19 305 30 624 788 1
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

Pigaende entreprenadavtal
Uppdrag till fast pris

Entreprenadavtal till fastpris redovisas som int3kt i takt med att arbetet utfors, s kallade successiv vinstavrakning. Nar
utfallet av ett uppdrag gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt
fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intikterna varderas till verkligt varde for ersattning som
har erhéllits eller kommer att erhallas i forhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man uppdragsutgifter
har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarade férlusten omgaende i resultatet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 10-100
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5
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NOTER

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Ovriga immateriella tillgangar 6-7

Goodwill 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella anliggningstillgingar
Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfoérs nar de uppkommer. Samtliga utgifter som
uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar foljande forutsattningar ar uppfyllda; foretagets avsikt ar att
fardigstalla den immateriella tillgdngen samt att anvanda eller silja den och foretaget har férutsattningar att anvanda
eller silja tillgdngen, det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan
anvandas eller séljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér
att anvanda eller silja tillgdngen, det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera
framtida ekonomiska férdelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som ar hanforliga till tillgangen
under dess utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med en
lamplig andel av relevanta omkostnader och lanekostnader.

Leasing
Leasetagare

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansridkningen. Tillgadngen
och skulden redovisas till det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna, faststallda vid
leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt férst-in-forst-ut, och nettoforsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forsaljningsvardet efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad, varmed
hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
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NOTER

Erséattningar till anstallda

Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfoérs I6pande.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultatriakningen
det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebdr att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet dven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga
till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststills det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag overstiger det i
forvarvsanalysen faststillda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av résterna eller p& annat satt har ett
betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade virdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pa koncernméssiga 6ver- och undervérden,
inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intressef6retags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade 6ver-respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/
upplosning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar
upparbetade efter forvarven av intresseféretagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till
kapitalandelsfonden.
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner
med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Uppskattningar och bedémningar

De totala uppdragsutgifterna baseras pa féretagsledningens basta uppskattningar avseende resursférbrukning,
materialkostnader, underentreprenader samt 6vriga direkta och indirekta kostnader hanférliga till uppdraget.
Beddmningarna grundas pa erfarenhet, aktuella projektkalkyler samt I6pande uppféljning av projekten.
Uppskattningarna omproévas kontinuerligt och justeras vid behov, vilket kan paverka redovisade intdkter och resultat.

Inkép och férsaljning inom koncernen Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Andel av forséljningen som avser

koncernféretag 12,00% 8,00% 100,00% 100,00%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 18,00% 12,00% 4,00% 1,00%
Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 7 660 6 905 120 120

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 6209 6183 0 0
Mellan 2 till 5 ar 7752 13790 0 0
13961 19 973 0 0

Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Carlsson & Partners Revisionsbyrd AB

Revisionsuppdrag 589 519 100 132
Ovriga tjanster 85 137 42 14
674 656 142 146

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER
Not 6

Personal

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget

betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor
varav man

Léner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande
belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga
Kénsférdelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav man

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

Pensionsférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
191 155 2,00 2,00
11,00 12 1,00 1,00
180 143 1,00 1,00
684 684 684 684
215 215 215 215
899 899 899 899
90759 73 540 508 554
7 984 6 329 214 214
98 743 79 869 722 768
28 589 24 022 487 497
128 231 104 790 2108 2164
5 6 2 3
0 0 0 0
5 6 2 3
2 1 1 1
0 0 0 0
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER
Not 7

Not 8

Not 9

Medelantal anstéllda per land

Medelantal anstillda fordelar sig pa foljande

lander

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget

betalda
narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Sverige
Kvinnor
Man

Estland
Man

Kvinnor totalt
Man totalt

Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning
Realisationsresultat
Nedskrivningar

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
11 12 1,00 1,00
173 136 1,00 1,00
184,00 148,00 2,00 2,00
7 7 0,00 0,00
7,00 7,00 0,00 0,00
11,00 12,00 1,00 1,00
180,00 143,00 1,00 1,00
191,00 155,00 2,00 2,00
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
0 0 31490 13 000
-3281 -1080 0 -1080
0 0 -20 250 -7 998
-3281 -1080 11 240 3922
2025 2024
-1061 -291
0 20
-1061 -271
21826 6381
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -4 496 1314
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -788 386
Ej skattepliktiga intdkter 27 552
Skattemassiga justeringar 277 0
Tillagg pa aterford periodiseringsfond 0 -3
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 4251 0
| &r uppkomna underskottsavdrag -332 0
Forandring Uppskjuten skatt 0 20
Avrundningsdifferens 0 88
Summa redovisad skatt -1 061 -271
Moderbolaget 2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Summa redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 11 269 3794
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -2321 -782
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -4 212 -1874
Ej skattepliktiga intdkter 6513 2678
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 20 -1
Avrundningsdifferens 0 -21
Summa redovisad skatt 0 0
Not 10 I'3alanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och Koncernen Moderbolaget

liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4 865 4 865 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 865 4 865 0 0
Ingdende avskrivningar -2919 -1 946 0 0
Arets avskrivningar -973 -973 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3892 -2919 0 0
Utgaende redovisat varde 973 1946 0 0
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER
Not 11  Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde
Foérsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 12  Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2837 2837 0 0
-1307 0 0 0
1530 2837 0 0
-1979 -1411 0 0
1045 0 0 0
-429 -568 0 0
-1363 -1979 0 0
167 858 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
360 360 0 0
360 360 0 0
-198 -126 0 0
-162 -72 0 0
-360 -198 0 0
0 162 0 0
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER
Not 13  Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
Redovisat varde byggnader

Redovisat varde mark

Taxeringsvdrde
Taxeringsvardet for bolagets fastigheter:
varav byggnader:

Not 14  Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
52271 59 527 0 0
0 427 0 0
0 -7 683 0 0
52271 52271 0 0
-906 -1309 0 0
0 1026 0 0
-623 -623 0 0
-1529 -906 0 0
50742 51 365 0 0
15967 16 590 0 0
34 775 34 775 0 0
50742 51 365 0 0
16 835 14 392
8 040 6 386
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
132 132 132 132
132 132 132 132
-132 -103 -132 -132
0 -29 0 0
-132 -132 -132 -132
0 0 0 0
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
Not 16

Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Foretag
Org.nummer
Sate

LW Sverige AB
556398-8244
Tyreso

Trade Builder Baltic
14838505
Tallin

Lefva Fastigheter AB
556385-8199
Tyreso

Lefva Bostad AB
559079-9325
Tyreso

Pulpo Beachwear AB
559296-0305

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
26 789 26792 16 16
457 414 0 0
-3047 -417 0 0
24 199 26 789 16 16
-23030 -21 235 -16 -16
2854 474 0 0
-2092 -2 269 0 0
-22 268 -23030 -16 -16
1931 3759 0 0
Antal Eget kapital Redovisat
Kap.andel % Resultat varde
18 200 71881 66 920
91,00% 525
2 500 -5309 27
100,00% 1792
1000 20 948 120
100,00% 14 440
500 52 50
100,00% 1
250 3435 139
100,00% 3397
67 256
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Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 103 529 86 798
Aktieagertillskott 20 250 21700
Foérsaljningar/utrangeringar 0 -4 970
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 123779 103 529
Ingdende nedskrivningar -36 273 -34 173
Arets nedskrivningar -20 250 2100
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -56 523 -36 273
Utgaende redovisat varde 67 256 67 256
Not 17  Fordringar hos koncernféretag Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 34 428 51588
Tillkommande 0 0 6 058 5772
Avgaende 0 0 -2015 -22 932
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 38471 34 428
Utgaende redovisat varde 0 0 38471 34 428
Not 18 Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3020 3020
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3020 3020
Ingdende forandringar
kapitalandelsmetod -311 -145
Arets forandring kapitalandelsmetod -18 -166
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -329 -311
Utgaende redovisat varde 2691 2709

Sida 23 av 27



Malef Holding AB
Org.nr. 559097-4985

NOTER
Not 19

Not 20

Not 21

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt

styrda foretag

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgaende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Foérsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Aterférd nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde

Nya lan

Amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde
Nya lan

Amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
356 375 332 300
5 0 29 32
0 -19 0 0
361 356 361 332
361 356 361 332
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
19 363 30613 6563 6563
7 0 7 0
0 -11 250 0 0
19 370 19 363 6570 6563
-5898 0 -5898 0
128 0 128 0
0 -5898 0 -5898
-5770 -5898 -5770 -5898
13 600 13 465 800 665
2025-12-31 2024-12-31
4341 251
0 4090
-909 0
3432 4341
3432 4341
2025-12-31 2024-12-31
3699 0
0 3699
-525 0
3174 3699
3174 3699
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NOTER

Not 22  Varulager

Ravaror och férnédenheter
Bokfoért varde

Not 23  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 24  Upplysningar om aktiekapital

Antal/véarde vid arets ingang
Antal/véarde vid arets utgang

Not 25  Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag - betalas senare dn 5 ar
Ovriga skulder

Not 26  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna l6ner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga interimsskulder

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
4264 4758 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2168 1748 0 0
1175 585 83 187
780 1492 0 0
4123 3825 83 187
Antal aktier Kvotvarde p?r
aktie
1 000 000 1,00
1 000 000 1,00
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
20235 29 139 0 0
0 0 58 525 56 256
3113 17 113 3113 3113
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
8 032 8 002 57 103
9 187 8461 0 0
7 356 6 509 53 67
1614 2130 228 131
26 189 25102 338 301
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NOTER

Not 27  Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Utdelning beslutad pa extra bolagsstamma
efterutdelning

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

Not 28  Stallda sdkerheter
Fastighetsinteckningar
for foretagets egen rakning
Foretagsinteckningar
for foretagets egen rakning
till forman for koncernforetag, intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

Summa stéllda sdkerheter

Not 29  Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser

36 430
11 269
47 699
-9 700
37 999
37 999
37 999
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
22 745 22 500 0 0
22 500 22 745 0 0
12 800 12 800 0 0
58 045 45 245 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
13 454 26 622 0 0
13454 26 622 0 0
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NOTER

Not 30  Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Arsredovisningens innehll blev klart 2026-04-02

Magnus Lefvert Morgan Lefvert
Magnus Lefvert Morgan Lefvert
Verkstéllande direktor

2026-04-29 2026-04-29

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 april 2026.
Carlsson & Partners Revisionsbyra AB
Petter Gustafsson

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor FAR
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Malef Holding AB, org.nr 559097-4985

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Malef Holding AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsiatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning foér Malef Holding AB for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i verensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2026-04-29

Carlsson & Partners Revisionsbyra AB

Petter Gustafsson
Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor FAR
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