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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Lillemor Desion AB BabvBjtrn AB. BabyBitrm AB med dotterbolag

framgéangsrik glﬂ‘mi fﬁm_nmg av %&b}f“ mh sm&bmnmmkim

bedriver utveckling och
Gr barn 1 dldern 0-3 ar.

o

ﬁh}"ﬁj orn hmf en stark marknadsposition och dr pd manga marknader ledande inom flera av
produktsegmenten.

Bolagets site &r Sundbybergs kommun, Stockholms 1én.

Agﬁrmrhgﬂlmdm
Lillemor Design AB #gdes under 2024 till 24,64 procent vardera av Joakim Liljedahl, Sirt Seger,

Lisa Thorén, Josefin Jakobson och till 1,44 procent av Torbydrn Seger.

Styrelse

Styrelsen bestod vid rikenskapséarets utging av foljande medlemmar:

styrelseordfrande Josefin Jakobson (f6dd 1974), Lisa Thorén ({6dd 1967), Siri Seger (f6dd 1964),
Joakim Liljedahl (fodd 1963) samt Torbjorn Seger (fdd 1963).

Omsitining, resultat och stillning
De fem senaste arens utveckling framgar av nedanstiende sammanstillning.

Ffﬁmmjémfémfm% koncernen

VISEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Neﬁmmsmmng 1077,3 1203,5 1 147,2 10150 247,6
Res, efter finansiella poster 151,6 217,2 219,5 2294 2240
Res. 1 % av nettoomséitningen 14,1 18,0 19,1 22,6 23,6

Balansomslutning 779,5 7319 676,3 518,3 364.3

Flerarsjdmforelse™, moderbolag
2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 1,8 1,8 1,8 2.1 2.0
Res, efter finansiella poster 4,5 1,3 -3,2 2,6 -4.6
838,7 §70,0 832,4 655,9 579,7
Soliditet (%) 94.0 94,4 04 4 94,1 89,6

*Definitioner av nvekelial, se not 28

n3
== mh 'tmtgm’t fol].
I sm%@ av aret fmaﬂm beslut om att avveckla verksamheten i koncernens é@mmmg i Kina, BabyBji
(Shanghai) Mother andBaby Pmﬂ’wcg Co., Ltd. En nadshmmng av BabyBj6rn AB's fordringar
mot det kinesiska dotterbolaget gjordes ém Em per 31 ém%mbw EGM efter md@m ling av
“ ningsformaga, vilket m&fama’t resultatet i BabyBjorn AB, men ej i koncernen.

2 ' sks av en noggrann utvirdering av utvecklingen i den kinesiska verksamheten inkl
rmm@mm%n Verksamheten i Kina har under senare ar ufgjort drygt en procent av omséttningen i
BabyBjorn-koncernen.

Immaterialritt
BabyBjorn AB innehar registreringar av varumérket BabyBjorn som técker fler marknader &n vi har aktiv

forsilining pa. Utdver detta har BabyBj&rn mnster- och patentskydd och eft antal dom#nnamn
virlden dver. o
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Risker
BabyBjtrn-gruppen dr av naturliga skél exponerad for savil generella konjunkturella risker,
omvirldsrisker sasom landspecifika risker i form av politiska beslut och myndighetsbeslut, Gvergripand
fordndringar av regelverk med mera. FérAndringar i kandbeteenden generellt liksom konkurrenters
agerande kan paverka efterfragan av produkterna och dess 16nsambhet,
Exponering for risker fr en naturlig del av affirsverksamhet och detta aterspeglas i BabyBjorns
instillning till riskhantering. Denna syftar till att idm&ﬁ@m och torebygga att risker uppkommer samt
att begrinsa eventuella skador fran dessa risker. BabyBj6rn arbetar successivt och aktivt med
5 att eliminera eventuella risker kopplade till pméﬁﬁﬁmﬁ bade vad giller produktutveckling och
produktinformation.
Utmérkande for BabyBjorn ir att verksamheten inte dr beroende av nagot enskilt land da bolaget
siljer till 6ver 50 lander med god spridning mellan de 15 storsta ldnderna.

Forskning och utveckling
BabyBjdrn-gruppens forsknings gsarbete |
utvecklingsarbeten kostnadstGrs 16pande néir de uppkommer.

tveckling, Utgifter t6r

Icke finansiella upplysningar
BabyBjorn-gruppen arbetar fortlépande med jamstilldhet, arbetsmiljs, kompetensutveckling, kvalitet
och hallbarhetsfragor.

Framtida utveclding

Bolaget ser positivt pa framtiden. Ett fortsatt fokus pa att finnas dér konsumenter finns, bade nér det
géller fysiska butiker och néthandel, inklusive egen e-handel dr viktigt t6r att mota foréindrade
kGpbeteenden. BabyBjtrm har stora méjligheter att mpmdam med betintligt

sortimentet pa nuvarande
marknader. Genom éﬁt starka mmmm'%ﬂi Bmy d i resurser for fortsatt
pmdukmwmkm  ir 16 X

dtta att vara ett sjiilvklart val f6r kunder runt
kunder runt om i vérlden.

Foriindringar i eget kapital,
Koncern

(MSEK)

Valutakurs-
ditferens vinst

Belopp vid arets mgmg 10,0 -1,5 5442
: emmg till akticHgare -86,0
mfﬁknmgsélff%wm 3,6
Arets vinst 116,4

Balanserad

Belopp vid arets utgang o 10,0 4.1 574.,6

Fgfﬁﬂdﬁﬁgﬂr 1 eget kapital,

-@wﬁg% fritt Arets  Summa fritt
E{a zm UPET

127 *
Emggmmwpmﬁmﬁ mé‘ggt beshit qv
bolagssidmma;
Utdelning till aktietigare -86.0 "
Omféring av {oreg, ars resultat 101,1 -101,1 0,0
ﬁﬂﬁiﬁ ?imt | c
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Resultatdisposition (kronor)
Férslag till disposition av bolagets vinst, anges i kronor

T1ll arsstdmmans forfogande star
balanserad vinst 538 214 332
arets vinst - 41975210
' 89 542

Styrelsen foreslar att
till aktiefigarna utdelas 6 000 000
1 ny rékning Sverfores 574 18

ets resultat och stéllning i dvrigt hiinvisas till efterféljande resultat- och balansrédkni
med tillhérande noter. Samtliga

belopp anges i miljoner kronor (MSEK) dér inte annat

Betriffande bolag




Sh]

2024-01-01  2023-01-01
Not  2024-12-31  2023-12-31

Rorelsens intikter m.m.

200343

ki
o

. Nettoomsittning 2.3 1 0773 1203,5
Tyl Ovri

o rorelseintikter 32,0 2.0

Ink&p av ravaror och handelsvaror 377.6 4192
Ovriga externa kostnader 4,5, 10 3832 -366.,6
Personalkostnader 5 -191.8 -182.3
Avskrivningar 7.3 9.1

Ovriga rérelsekostnader 9 -6,7 -15,2

142,7 213,1

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén dvriga virdepapper och fordringar som

gar .
Ovriga rinteintiikter och likr

ar ﬁﬂlﬁg

1ingstillgan

.ande resultatposter Q

Réntekostnader och likne

nde resultatposter 9

Resultat fore skatt 151,6 217,2

Skatt pa arets resultat 11 -35,2 -55,8

Arets resultat 116,4 161,4
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Not 2024-12-31 2023-12-31

hmmtamm‘ installationer 14 14,4 14,6
Forskott avs. mm:ﬁfmﬂa mI_aggnmggﬁﬁgém- 1: -

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 16,17 1,1 1,2
Uppskjuten gkttafmérm 18 : 28,1 33 ﬁ-

Andra langfristiga

Summa anliiggningstillgangar

msittningstillgangar
Vﬂrmlﬁgﬁ I i,

Varor under tillverkning 126.,4 63,9
lelsvaror 112,0 153{}

Fardiga varor och hand

Kortiristiga fordringar

Kmdfmdmﬁgm
ugli Ekamfwémﬁ

F ém%:bﬂfﬂ da kmmﬁéw och upplupna intdkter 20
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not  2024-12-31 2023-12-31
Kget kapital 21
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eg@t kpﬁa? hémf“ﬁm, m mﬁdﬁrﬁ}mmgﬁ;ts aktiefigare

P@nm{mw G &ném liknande forpliktelser 23 3,5 3,1

Uppskjuten skatteskuld 24 52,4 .53.5

Sumima avsittningar 33,0 - 36,6

Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Up-hlmm kostnader och f@mibﬁmmg; intikter 26
mma kortfri mgﬁ
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KONCERNENS KASSAFLODESAN

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat
A’@'gk ivningar

2024-01-01
2024-12-31

142,7
153
0,0

2{}23%12“:.51

213,]
9,1

w%}].

Eﬁ‘m 1&11 rinta m.m. 0,4

Kﬁ&&ﬁﬂﬁﬂ% {im : de verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 132,4 158,5

e fran forindringar av rorelsekapital

__\..ﬁ. : } av va 1‘1.11 9 gﬁf %5 §=3 6256
19( } av kumifarrmgm - 9,0 3,0

Minskning( }fﬂm g(ﬂ av Eﬁwmnmrss kulder 9,0 11,3

Tinskn /6kning(+) av kortiristiga skulder | ]
Kﬂﬁﬁﬁﬂﬁ{iﬁ frin den mpﬁme verksamheten 136,1 234,35

Investeringsverksamheten
Forvirv av immater; :
F@WM‘V av IHM% mdi@, anla

@ﬂfmna placeringar
Kﬁ%ﬁﬂﬁﬁ% fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -86,0 -100,0

Kassaflode frin finansieringsverksamheten -86,0 ~100,0

Fordindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan . 64,1
& ékﬁm gs é % rens. E E G _ 1 : 5

Likvida medel vid arets slut 194.4 202.3




2024-01-01  2023-01-01

Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens wntakter m.m.

Nettoomsittning 2,3 1,8 1,8

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -1,2 0,4
Personalkostnader 6 -4,1 -3,9

Rorelseresultat -3,5 2.5

Resultat fran finansiella poster

at fran Ovriga vérdepapper och fordringar som

ar ﬁﬂl%%%ﬁlﬂgﬂ&llﬁngﬁi 7

ﬁwiga ranteintdkter och likn resultas

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring periodiseringsfo

Skatt pa drets resultat 11 -12,5 27,2

Arets resultat




Not 2024-12-31 2023-12-31

U 1200348

Andelar 1 kmwzémtﬁg o 16 500,0 500.0
“g Andra for i-'ﬁ | -

i3

Summa anliggningstillgingar 635,2 580,9

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncerntéretag 73,
Aktuell skattefordran 15,1 5,6

88,2
Kassa och bank
Kassa och bank 115,3 - 12?

Summa omsiittningstillgangar 203,5 289,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat vinst 53532 523,1
Arets resultat 40 101,1

Summa eget kapital 590,38 634.8

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond |
Summa obeskattade reserver

Kortiristiga skulder
Leverantdrsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder




TS KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Erhallen ré

nta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kmsaﬂﬂ e fmﬂ i?m*amdrmgar av rorelsekapital
5(-) av kundfordringar

) av fordringar

mg{ﬂ av leverantdrsskulder

mg(ﬂ)féknm(ﬂ av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
lemmgm 1 finansiella a ”*

Kasmﬂﬁ{m fran immmfmgwwkmmh&mﬁ

Finansieringsverksamheten
Likvid for erhillna koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Fgrﬁn{irmg av likvida medel
kv iéa medel vid arets shat

11

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

2,
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Not 1 Redovisningsprinciper

isningen ér upprittad i enlighet med arsredovisni
och koncernredovisning.
5 d foregdende ar.

Rapportering fior verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Bolaget har en verksamhetsgren som utglirs av utveckling och forséilining ayv babyartiklar, Bolagets

verksamhet dger rum pa 1 huvudsak tre .mmﬁgm omraden, nimligen EMEA, Nordameri

Viirderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har viirderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlédgg -mggﬁﬁg@fﬁm redovisas till mgkﬁfmﬁgwmdﬁ minskat med mkﬂmu&@md%
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningstiden fr imn mﬁmﬂa mlﬁggmm stilleangar Hr § ar.

Materiella tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till mg’kafmmgwﬁfdﬂ mm avskrivningar. |
anskatfningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hiinftras till {6rviirvet av t * gen. Ni

komponent i en anldggningstillgang byts ut, uﬁm%m Wmmgél del av den g@xmm
komponenten och den ﬁ}-‘*ﬁ immpmmmﬁs anskaffningsvirde aﬁmwmg Tﬂlkﬁmmma

avser till g&ngm‘ mtﬁ dﬁim upp 1 immmmmﬁr Eé%, o till amkﬁﬂ’n * ME éen éﬂl mlgzmgms

tst? ES} beaktas i ﬁ%mkmmmmd% fall 'ﬁﬁgﬁﬁgmﬂ restvirde.
- obe S@d md%mm@é {}ﬂ‘i skrivs inte av. ngm qvskriy anviands T8 Gvrie

typer av materiella tillgangar.

F iﬂjmda avskrivningstider till

]’;nwﬂmmw verktyg och installationer 5

Konst Ingen avskrivning

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs viirde minskat, gbrs en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett dtervinningsvirde som &r ldgre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till

atervinn

ingsvirdet. Vid mé%mﬁng av nedskrivningsbehov gm?pﬁrm m arna pa de 1

- osta nivaer

dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande en . For tillgangar som
tidigare skrivits ner gbrs per varje balansdag en prévning av om éterforing bor gt

12
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas 1 enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering
sker utifran anskaffingsviirde. Finansiella instrumnent som redovisas 1 balansrdkningen inkluderar
kundfordringar och dvriga fordringar, leverantGrsskulder, laneskulder och dertvatinstrument.
Instrumenten redovisas 1 balansrdkningen nér bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.
inansiella tillgangar tas bort fran balansriikningen nér réitten att erhalla kassafldden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och fOrméner som &r
forknippade med dganderiitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna
har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Virdepappersportfiolj

Lillemor Design AB innehar en viirdepappersportfolj, vilken &r en rénteportftlj och ingér 1 balans-
posten andra langfristiga virdepappersinnehav. For de instrument som ingar 1 denna tillimpas
vérderingsprincipen pa portfGlien som helhet. Det innebéir att vid prévning av nedskrivningsbehov

avriknas orealiserade foriuster mot orealiserade vinster,

Kun &fﬁ rdringar och évriga fordri sﬁgﬁw
dringar redovisas som @mmﬁ: ggmﬁg%ﬂgm med ﬁ:ﬂémmg for poster med {Orfallodag

oen, vilka ki Aggn Enggmlgéngm Fﬁ mlrmgm ‘ms lmp tm det
mmgp SOMm féwmms mg_ inbetalt %ﬁm M{h ag ﬁzer zmmmﬁﬂt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och fﬂ"&’ﬁf*ﬂﬁ fﬁmss‘mddw

fter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig

C ppet i f*: dm Y S0 5}{% émrbmlm vid forfallotidpunkten periodiseras

mellanskillnaden som riintekostnad Gver lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivrinta.
genom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska

Hir
aterbetalas. Kortfristiga leveranttrsskulder redovisas till anskaftningsvirde.

Derivatinstrument dir kriterier for sikringsredovisning inte ir uppfyllda

Kﬁﬁﬂ%ﬂ&ﬂ ﬂ‘mﬂﬁ ar valutaterminer 1 syfte att hantera valutarisker. Derivatinstrument med negativt
‘det negativa vérdet. De virdefrindringar som uppkommer inom ramen for
Eéggm wrféim princip och dndringar av negativt virde redovisas omedelbart i resultatriikningen.
VirdefGrindringar pd derivatinstrument som utgdr kortfristiga och 14 g‘fﬁsﬁga mww redovisas

i olika poster i resultatriknin g@n %ﬂmmdﬁ pa syftet med innehavet av derivatinstrumntet, vilket

i koncernens fall innebér att virdeftrindring pa bolagets valutaterminer mdwmm 1 posten

Ovriga rorelsekostnader i resultatrs

kningen.

Varulager
Varulagret viir ..
och nettofdrséljningsvirdet med avdrap

o for individuell %m{m*m&

Kortfristiga fordringar och skulder i utliindsk valuta
Forsdlining och ink6p i utlandsk valuta bokfors till aktuell wlum%mm vid forséljnings-/inkdpstidpunkten.
. Intdkter och kostnader som uppkommerp ga mmtak@m * I fram nﬁ %a%t&lmnggt:ndp%ﬁm
eller terminskurs, redovisas netto under *Ovriga r6relseintik iuaf ’ ﬁllw »Ovriga rérelsekostnader”.
Fordrin

gar och skulder i utldndsk valuta har %mﬁkﬁmg tﬁi balansdagens km& -

13




Avsdtinn ar

Fﬁrﬁtﬁgﬁi odr en avsith mg nér det finns en lepal eller informell frpliktelse och en tillforlitlig
ﬁ@@gm‘tmlﬂg av beloppet kan gbras. Foretaget nuvirdesberdknar forpliktelser som viintas regleras
efter mer én folv manader. Den Okning av avsitiningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
riintekostnad.

Iﬁfﬁ?&f@- edovisa fﬂg
mh m,b mm

mkgh%t mmi f@raﬁij

.Wims:mmm F mﬁbﬂm- en mdﬂwgm ﬁﬁﬁl g : MOMS

Leasingavial

Leasingavtal dér de ekonomiska foirdelar och risker som ér h
rAsentligt kvarstdr hos leasegivaren kiassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért Gver leasingperioden.

hinforliga till leasingobjektet i allt

Ersdttningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersétiningar i éﬁigﬁt utgbrs av 1%‘1‘@ sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kort ristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
ol ﬁﬂw informell forpliktelse att Ezaemlﬁ m en ersittning.

: @ﬁw’ avslutad QHSME Inin g

I mmgm forekommer savil avgifisbestimda som frmansbestimda pensionsplaner. 1
avgiftsbestdmda planer betalar fﬁrﬁtﬁg@t faststiillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon
legal eller informell {forpliktelse att betala nagot ytterligare iven om det andra f%r%‘ﬁ: im% kan
uppfylla sitt tagande. Magam rﬂsuﬁ;m belastas for kostnader 1 takt med att de anstélldas
pensionsberittigande tjidnster utforts.

___________________ mﬂm@mgﬁr vid upps agﬁ mg
Erséttningar vid uppségn Al Juta en anstélining fore den normala
tidpunkten for ﬁmtﬁllmﬂgma u??hhmné@ g}m {iﬁ en ﬁmmﬁé ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om ersétiningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse att
ldmna sidan erséittning. Erstiningen virderas till den béista uppskatiningen av den ersitining som

skulle krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomsiskatter
Skatt pa drets resultat avser inkomstskatt {6r innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som énnu inte redovisats. Skatt pa arets resultat berdiknas utifran den
skattesats som giller per b&lmséagm

Uppskjutna skatteskulder och u;
mellan bokforda respektive gkm%mﬁﬁmga %mm tillgdnga
avdrag eller underskott. Uppskjuten skatt beriikn.

der som uppstar
amt ?m Gvr ﬁgﬁ akmﬁmﬁsm ga

Kassaflidesanalys
Kassatldesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medf{ort in- eller uibetalningar.

14
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Koncern mdﬁ afﬁm v

_ i 1 upprittas per ém mmuﬂ{t da forvirvaren far bmmmmmé@ mﬂy‘tmda
An m&a med {imm n&@mkt 568 f%wawmm mh dw fmmwmﬁ enheten som en redovisningsent

(9355

f:"-%
e

- N T

Eﬁe%}fﬁj orn Em - USﬁ‘%ﬁ Bab - B
Products Co., Ltd. - Kina samt E .. j orn LM Limlf;%é (Smmﬁt%mmﬁL
Mellanhavanden mellan koncernfbretag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra ldander upprittar sin rsredovisning 1 utléndsk valuta. Vid konsolideringen omriknas
posterna i dessa foretags balans- och resultatrikningar till balansdagskurs respektive avistal

den dag respektive affirshéindelse dgde rum, De valutakursdif

1 ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Uppskattningar och bedomningar
Bolaget gbr uppskatiningar och bedmningar om framtiden. De uppskatiningar f6r redovisningséindamal
som blir f8ljden av dessa k@mmm definitionsméissigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet.

Det finns 1 ' %h antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar

1 redovisande vérden for tillgdngar och skulder under nidstkommande ar.

Moderbolagels redovisningsprinciper

Samma redovisnings- och virdering: mmmpm tillimpas 1 moderfGretag;

de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner: Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som boksluisdispositioner
dkningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Kongcernbidrag som l&mnas till

ett dotterforetag redovisas dock som en Skning av andelens redovisade vérde.

Aktier och andelar i dotterforetag: redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella

nedskrivningar, I anskaffningsvérdet ingar ktpeskillingen som erlagts for aktierna samt fGrvirvskostnader.

F la kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskafiningsvirdet néir de limnas. Utdelning fran

dotterforetag redovisas som intékt.

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskatiade reserver rvedovisas med bruttobelopp 1 balansrékningen, inklusive den uppskjutna

skuld som #r hiinforlig till reserverna.

get som 1 koncernen, {6r

4
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Nettoomsitining Koncernen
2024 2023 2024 2023

- Nordamerika 467,7 5324 - -
% APAC

Not 3 Inkop och férsiiljning inom koncernen
2024 2023

Andel av forséljningen som avser koncernforetag 1,8 1,8

Not 4 Arvode och kostnadsersitining Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

. ] @}ﬂ f @

Rwisimmmdm_ (0.9
e B Qﬂg
0,1

0,2 0,1

e ey

0,0 0,0

;wiimmwdm' 0.5 0.4 " 4
Skatteradgivning 0,7 0,7 - -
Ovriga tjanster 02 0,2 - -

Summa arvode och kostnadsersitining 2.4 2,2 0,2 0,1

ing av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt rddgivning och annat bitrfide som foranleds av iakttagelser vid sidan

granskning eller genomftrande av sddana Hvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r Svriga tjdnster.

Med revisionsuppdrag avses granskn

Not 5 Leasing Koncernen Moderbolag

_________ et
2024 2023 2024 2023

 Leasingavgifter 34,7 33,7 - "

Samtliga leasingavtal dr redovisade som operationella leasingavtal. Det
redovisas linjér

imnebdr att leasingavgifterna
 Over redovisningsperioden. Till storsta del dr det lokalhyra som avses.

16
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Not 6 Personal Koncernen
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstdillda

179 182 4 4
122 127 3 3

Liner, ersiifiningar m.m.
Léner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med féljande belopp:

Styrelsen och VD: Lbn och erséttning 7,6 7.4 3,1 2,9

Bonus 0,3 0,8
Pensionskostnad 1,0 1,0

0,0
2,9

L&n och erséttning 121,5 116,3 . "
Pensionskostnad 12,0 11,5 -

VD och &vr anstiillda: Sociala kostnader 40,8 36,2 1,0 0,9

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Konsfirdelning i styrelse och bland
ledande befattningshavare

Antal styrelseledamdéter a 1
varav kvinnor
varav min

Antal 6vriga ledande befatining
varav kvinnor -

- varav main

shavare inkl VD

Lad s = O LA e
SO0 S et LA

Not 7 Resultat fran dvriga viirdepapper och Koncernen Moderbolaget
fordringar som ér ankigg sangar 2024 - - 2023 2024 2023

i 0,2 0.2 0.2 0.2
Realisationsresultat vid f6rsélining

17
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Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter 2024 2023 2024 2023

Réntor 0.4 3,3 8,5 2.9
Reavinst finansiella tillgangar 0,0 0,0 - -
Kursdifferens | 0,0 0,1 - -

Not 9 Ovriga rirelsekostnader - Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

v i . 9 0,0 0,0

Not 11 Skatt pa arets resultat Koncernen

2024 2023

2023

Aktuell skatt -31,0 -47,7 -12,6 27,2
Forindring av uppskjuten skatt -4.,2 -8,1 : -

Rmmmt f"m*% Skaj:t
Skatt mmgt gﬁl mdﬁ gkﬁ%m’ﬁzﬂ for bolaget

Eﬁékt av e Sm{:tephkmga mmktm
Effekt av annan skattesats i utldndska bolag

Gvriga offekter / Ol 13 08
Redovisad skattekostnad 35,2 55,8 12,6 -27,2
Effektiv skattesats -23,2% -23,7% -23 1% -21.2% -

Not 12 Licenser Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Q:}ﬂ [353 - " )

4’1;% 43}3 {}3&6 ‘ @:}0 .

Arets Mﬂkmfmngm | | 0.1 2.9 . i

[ngdende avskrivningar -41,4 38,5 - -

Utgaende ackumulerade avskrivningar -41,5 41,4 0,0

Utgaende redovisat virde 0,3 0.4 0,0 0,0

13
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Not13  Byggnader och mark

ﬁﬁfﬁm anskatini ng
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

HHONac 4 mf"&kfﬁ’ﬁmgﬂr
Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisal viirde markanldggningar
Redovisat virde mark

esvirden

Ingaende avskrivningar
Utrangeringar
Omrékningsditferens

Utgaende redovisat virde

Not 15 Forskott avseende materiella

anliiggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde
Inkdp

Omklassificeringar
Jighende anskaffningsviirde

o gch installationer

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

Koncernen
2024-12-31

2023-12-31

40,7

Koncernen

2024-12-31

19

2023-12-31

Moderbolaget

2023-12-31

Yioderbolaget

0,0

2023-12-31

0,0

Moderbolaget

2024-12-31

2023-12-31
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Not 16

Andelar i koncernforetag

556093-619

Not17  Andra langfristiga viirdepappers-

innehav

ngaende anskaff
Férsdljning
Redovisat viirde vid arets slut

Not18  Uppskjuten skattefordran

Skatteeffekt internvinster varulager
Skatteeffekt varulager Gvrigt
Kundfordringar

Redovisat virde vid arets slut

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskafiningsvirde
Investeringar under aret
Avyttringar under aret
Redovisat virde vid arets slut

Not 20 Foruthetalda kostnader och

upplupna intikter

Forutbet. licenser, forsékring, patent
Forutbetald hyra

Forutbetald marknadsforingskostnad
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget
2024-12-31

Redovisat
viirde
500,0

Vioderbolaget

100%

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

0,3
0

Koncernen

2024-12-31

27,9
0
0,2
28,1

2023-12-31

31,3
1,9
0,2

33,4

Koncernen

2024-12-31

84,4
118,0

2023-12-31

Kkoncernen

2024-12-31

20

2023-12-31

3,3
3,5
4.6

43

15,7

Moderbolaget
2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31

80,9 0,0
117,7

Moderbolaget
2023-12-31

2024-12-31
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Mot 21

Eget kapital

Férédndring av eget kapital,

Kﬁmﬁ%m

ﬁmm vinat
Arets utging 2@23@&;2 31

Utdelning till aktiedgare
Gmmkﬂmgﬁmff%mm
Arets vinst

Arets utging 2024-12-31

Fordndring av eget immmia |

Mﬂdﬁlbﬁlﬁ
ingéng 2023-01-01
Ut agmmg till aktietigare

Omforing foreg ars resultat

U‘téﬂnmg MI ak&wﬁgam
Omidring freg ars resultat

10,0

Forslag till disposition av bolagets vinst, anges i kronor

Till arsstimmans forfoga
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktietigarna utdelas

1 ny rdkning Sverfores

nde stéar

Mmlfmmﬁ wé ﬁmﬁg
Antal/virde vid arets

ts ut gén g

21

difterens

16,0 g B

538 214 332
41975210

6 000 000

374 189 542

580 189 542

Annat eget kapital
Valutakurs-  Balans

Sumima
serad arinat
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Not 22 Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Pertodiseringstond 2020
Pertodiseringsfond 2021
Periodisermngstond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Not23 Pensioner och andra liknande
forpliktelser

Obeskattade reserver
Redovisat virde vid arets slut

Not25  Checkriikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar till:

Not26  Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupen kundbonus

Koncernen
2024-12-31 2023-12.31

3,1 3.2

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

32,4

Koncernen
2024-12-31  2023-12-31

59,8 39,1

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

29,6 22,9
1,5 4,7

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

0,0 0,0

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna marknadsfSringskostnader 5,2
ch frutbet intékter 11,6 11,9 0,1

a upplupna konstnader och forutbet intékter 11,6

22
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Stillda siikerheter och
eventualiorpliktelser

Not 27

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa stéillda siikerheter

Garantiatagande mot tull
Summa eventualftrpliktelser

Not 28 Definition av nyckeltal

Koncernen
2024-12-31  2023-12-31

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen pa balansdagen

Not 29

Inga v

e

b E

Sundbyberg, den 8 april 2025

A@hm*fwz* 'S rwigw
Huvudansvarig

Viisentliga hiindelser efter balansdagen

sentliga héindelser har intréffat efter balansdagen.

Lisa Thorén

.:hﬁﬁ
3

/

7'/ Lisa Fahlstrom

Auktoriserad revisor

23
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Till bolagsstdmman i Lillemor Design AB, org.nr 556612-1280

P T L w-'-""l-'m-r-:-!:frf:zg: o K

Ra_ppmt om émmwisnmgem och koncernredovisning

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lillemor Design AB

for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arstedovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt msmz:ﬁwmmgﬁémm FOrvaliningsberattelsen ar ibrenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darftr att bolagsstamman faststiller resultatrakningen och balansrakningen 16r moderbolaget och
koncernen.

Grund for utialanden

ting { Sﬁ} och god revisionssed i Sverige. Vart
s ansvar. Vi ar oberoende | forhallande till
m:h ime* | Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

ﬁﬂﬁmf méigt @imm aﬁmdﬁmm bmmwﬁ
moderbolaget och koncernen enligt god rmsw%m E Smr
enligt dessa krav.

far vara uttalanden.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillréickliga och andamalsenliga som grund

Swmlﬁﬁng ansvar

en ?ém mmﬁ% emm émr dwémmgﬁmmﬂ Stymégeﬁ mwaw aven fm d%ﬁ _nimm mmm | som a
beddmer ar nmvémig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréitandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen {or bedomningen av
holagets och koncernens {6rmaga att fortsatia verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser alt likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rirmnlig grad av sakerhst om huruvida _ __
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberatielse som inn erhet &r en hig grad av sakerhet,

ehaller vara uttalanden. Rimlig s&k
men ar ingen garanti for att en revision som utfors Mé%gt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
ugpiﬁﬁm en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller Eimmmmg rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredaovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en de|
av revisionsberéttelsen,

arsredovisningen och koncernredovisningen som

1av?



ngar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfdrt en revision av m}rmémﬁg

forvalining for Lillemor Design AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betratiande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i fdrvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsirihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed [ Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

M

;

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tilirAckliga och &ndamaélsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om uidelningen &r iérsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och Koncernens verksamhetsart, omiatining och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning { dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och frvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokffiringen, medelsidrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande mvisimaﬁ ayv forvaltningen, och déarmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot | nagot
vasentligt avseende:

gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ghet mot bolaget, eller

« f0retagit nagon atgard eller
ersatiningsskyldl

« pé& nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig gmd av sakerhet bedoma om forslaget ar iGrenligt med aktiebolagslagen.

mmm ﬁgagwééi .mag@t %53%? a ot fﬂrsmg iill eﬁigmgé oner av bol ag@m vinst eﬁéw f6rlust inte &r
forenligt med am@bﬂﬁagé agen.

ing av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

En yiterligare beskrivn
webbplats: wy

yw.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Jonképing den 8 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

" Lisa Fahlstrom
revisor

Frida Wengbrand ./ Lisa
Auktoriserad revisor Auktoriserad
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