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Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB

559392-0308

Rékenskapsaret
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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor 1 Kyrkans Vard och Omsorg 1 Sverige AB intygar att |
resultatrikningen och balansrdkningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2025-06. —(0&
Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer éverens med

originalen.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB avger hirmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31, vilket ar foretagets andra verksamhetsar.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s#rskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f6regdaende ar.

Information om verksamheten
Féretaget har sitt sédte 1 Fagersta kommun 1 Védstmanland 14n.

Bolaget registreades 2022-08-10 och dgs till 27,59 % av Lazarmed AB, org nr 556647-0802 samt till
72,41 % av Svenska Kyrkan 1 Fagersta AB, org nr 556733-6325 som 1 sin tur &r heldgt av Vastanfors
Vistervala forsamling, org 252004-0524, 1 Fagersta som uppréittar koncernredovisning. Denna finns att
tillg hos Véstanfors Vistervala férsamling, Box 2021, 737 02 FAGERSTA.

EFéretagets verksamhet dr att bedriva vardcentral samt ddrmed {6renlig verksamhet.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

En start av en vardcentral innebér forluster till en bérjan. Det géller som bekant, 1 stort alla nya
”start-ups” och det viktiga &r att kurvorna pekar 1 réitt riktning, dvs att utvecklingen av verksamheten ter
sig positiv. Det fina 1 krakséngen fOr en verksamhet som vardcentralen sa baseras intékterna till ver 80%
av ersdttning fran Region Viastmanland, och utgdrs av ersétining beroende pa hur manga individer som ér
”listade” pa vardcentralen. Det betyder att den omséttning man far en manad, far man ocksd nésta minad
plus ersédttningen for de nytillkomna listade, dvs sa kallade méanadsaterkommande intdkter (MRR). Detta
ger en stabilitet och sdkerhet 1 prognostiseringen (utifran olika scenarier).

[ huvudsak sé& paverkar tva faktorer vardcentralens resultat; Listningar som ndmnts ovan och
personalkostnader se nedan.

Vi borjade aret med 1021 listade individer och per 31 december hade de dkat till 2576. Okningen
hénfors, bedomer vi, till f6ljande faktorer:

Ett gott rykte och hog tillgdnglighet

Effektiva marknadsforingsaktiviteter; Oppet Hus, Sociala media, medialt intresse och artiklar, Flyers etc
Aktiv vaccinationsinitiativ bdde planerade och drop-in.

Déarmed uppgdr totala intdkterna till 10 503 tkr. Kostnaderna landar pa 17 385 tkr, vilket ger ett negativt
resultat pa 6 882 tkr. Takten t0r de aterkommande intékterna tillsammans med vaccinationsintéikter har
ddrmed inte 6kat i tillricklig omfattning. Forlusten belastar bolagets balans- och resultatrikning och
kontrollbalansrdkningar har dirfor varit n6dvéndiga att uppritta.

En forsta kontrolistdmma holls 2024-02-02. Nedsétining av bolagets aktiekapital skedde med 2 000 tkr
till 100 tkr. Stimman beslutade att fortsdtta verksamheten, da ledningen och styrelsen fortsatt ser positivt
pa verksamheten och dess utveckling, och vill understryka att denna verksamhet, liksom de festa, gar
med {orlust 1 borjan. Fordelen med denna verksamhet &r att den har fi variabler att fokusera pa 1 enlighet
med den handlingsplan som styrelsen och ledningen arbetar utifran.

Ledningen rekommenderade och styrelsen beslutade att foresla att de 1an som utbetalats till bolaget
skulle omvandlas till eget kapital genom en kvittningsemission. For att aterstdlla det egna kapitalet till
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minst aktiekapitalet, omvandlades lan pa 3 150 tkr. Det innebér att Lazarmed ABs dgande blev utspétt
och SKIFAB dédrigenom 6kade sitt &gande till 72,41%. Bolagets aktiekapital var aterstéllt vid en andra

kontrollstimma 1 oktober 2024.

En ny kontrollbalansrdkning faststdllde att det egna kapitalet var forbrukat vid kontrollstimma 1
november 2024. Stimman beslutade att fortsdtta verksamheten dé investeringen och verksamheten 16per 1
ritt riktning. En andra kontrollstdmma skall hallas senast inledningen av juli 2025.

V1 har under aret genomfort f6ljande organisationsoptimering:
Verksamhetsledningen har dndrats s att de anstéllda ldkarna arbetar fulltid som lékare, vilket,
bedémer vi dr en fOrutsidttning att uppna effektivitet. Istédllet har VD stigit in som
verksamhetschef vilket har fallit vl ut beroende pa dennes erfarenhet av ledning av
organisationer.

V1 har fokuserat pa att minimera de timanstillda sjukskterskorna och har nu fasta
distrikts/sjuksko6terskor pa plats vilket innebér att vi tar in de timanstéllda endast vid toppar,
semestrar, sjukdom och speciella aktiviteter som syftar till att generera intékter. Detta har gett
oss en béttre kontinuitet och dkat teamwork samt en mer kostnadseffektiv 10sning

V1 har privilegiet att ha funnit tva allménspecialistldkare, varav en jobbar 100% and den andra
75%, vilket ér en styrka, bade for kontinuitet, effektivitet och f6r att ge bra vard med hég
tillgdnglighet. Vi har ocksé knutit en av Sveriges bésta diabeteslidkare som jobbare 10% vilket dr
tillfyllest for att ge diabetespatienterna en mycket bra vard. Vid toppar, semestrar och liknande
har vi (samma) hyrldkare som anlitas och som kénner vara rutiner och patienter.

Foérdelen med denna verksambhet 4r att den har fa variabler att fokusera pa 1 enlighet med den
handlingsplan som styrelsen och ledningen arbetar utifrdn, dvs 6ka antal listningar genom aktiviteter och
marknadsforing och optimera och effektivisera organisationen och rutiner. Personalkostnader inklusive
konsulter uppgar till ca 70% av totala kostnaderna, vilket gor att vi fokuserar just pa den biten f6r att
uppna vara mal med gott rykte med god véard och hog tillgdnglighet, effektiv organisation och 16nsamhet
mom en dversiktlig tidsrymd.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Vi ser med tillforsikt p4 2025. Aret inleds ddremot av fortsatta forluster och eget kapital 4r fortsatt
forbrukat men verksamhetens styrka, som framkommit vid feedback, dr en vardcentral med hog
tillgédnglighet och kvalitet med kompetent personal. Att ndmna &r:

* Vart kompetenta team med fasta ldkare och skoterskor &dr nyckel till var framgang och vi berdknar att
befintligt team ( en ytterligare Distriktsskoterska startar 5:e maj) kommer récka under stérre delen av
2025

* Kontinuerligt effektiviseringsarbete, dér inférandet av Tandem's Al-system som innebir att systemet
lyssnar in pa ldkare patientsamtalet och innebér en besparing pa cirkaa en timme per dag och ldkare
(berédknad besparing.)

* De marknadsforingsaktiviteter som vi har startat 4r lovande; Oppet hus, Hemsida, Sociala media
Facebook, Instagram - och diverse sédljaktiviteter, och kommer att bade fortsétta och forstérkas.

* Vart fokus pa vaccinationer visade sig bade generera inkomster och listningar, och kommer att fortsétta

under 2025.

Kvittningsemission har beslutats pa nya aret motsvarande 4 572 tkr {Or att tidcka tidigare fOrluster.

Kontrollbalansrdkning planeras att genomforas under varen fOr att faststélla huruvida det egna kapitalet
ar aterstillt pd nya aret. Bolaget kommer vara i fortsatt behov av likviditet till dess att break even
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uppnatts.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osidkerhetstaktorer

I och med att de huvudsakliga intikterna genom listningar och andra intdktsbringande aktiviteter som
vaccinationer och hilsokontroller vixer med 5-10 % manad till manad ser prognosen positiv ut for
vardcentralen.

V1 hanterar kostnadssidan med skyndsamhet och fasthet och rdknar med att s& kallat break-even kan nas
antingen 1 bésta fall 1 slutet av 2025 eller 1 ett mer konservativt scenario tidigt 2026. Naturligtvis dr den
fortsatta driften avhingt av att mer kapitaltillskott kan ges av aktiefigarna alternativt nya sadana.
Ledningen och styrelsen jobbar fortsatt aktivt pa att hitta alternativa finansieringslésningar.

Enligt var bedomning &r de st6rsta riskerna nu hanterade, det vill sédga:

* Uppstartskostnader inklusive lokalanpassningar redan tagna, och vi ser inga hinder att

de befintliga lokalerna ricker {6r den berdknade expansionen.

* Vi anser att var affarsmodell dr fungerande det vill séiga efter de initiala investeringarna och
personalstyrkan véxer intdkterna med 5-10% manad f6r manad medan kostnaderna halls under kontroll
och vixer minimalt (berdknast 16%). Kostnader for sjukskéterskor, likare och dvrig personal hélls 1 stort
sett konstant (t ex fler heltidsskoterskor och firre deltidsanstdllda, se ovan) och endast en deltidsldkare
till kommer att anstéllas under aret.

* Likviditeten har hanterats under 2024.

De storsta riskerna vi1 ser dr begrinsade men:

* Det hir 4r en personalintensiv verksamhet. Vi ser dock positivt pa mdjligheterna att dels behalla vart
team och dels vixa med de ldkare och skoterskor som da behdvs.

* Skulle listningsstkningen av ndgot skil stanna av &r det naturligtvis ett problem, men vi ser inga tecken
pa detta.

* Utvecklingen till break-even, dr beroende av aktiedgarnas villighet och kapacitet att skjuta till kapital
och likvidtillskott. Detta krdvs for att dven aterstédlla kapitalet.

De marknadsf6rings- och sdljaktiviteterna som vi genomfor fungerar bra och de 5-10% vi antar, verkar
troligt och rimligt. Den stora fordelen med denna verksamhet dr att intdkterna 4r ackumulativa, sa kallade
manadsaterkommande intékter (MRR), det vill séga nya listningar ldggs pa den existerande basen manad
for manad. V1 tror ocksa mycket pa vaccinationer och hilsokontroller som en ytterligare intiktskalla.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsittning
Roérelsemarginal (%)
Balansomslutning

Avkast. pa sysselsatt kap. (%)
Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:
Balanseras 1 ny rékning
Nyemission
Fond 16r
utvecklingsutgifter
Nedsittning av aktiekapital
Kvittningsemission
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital
2 100 000

45 000

-2 000 000

145 000

2024

10 359
-63,38
4 383
250,0
-60,3

2022/23
(17 man)
1112
-176,6

4 495
-180,4
24,2

Fond for
utvecklingsutg

385 579

-38 882

346 697

Balanserat
resultat

-385 579

-1 011 904

38 882
2 000 000
3 105 000

3 746 399

Arets

resultat

-1 011 904

1 011 904

-6 882 300

-6 882 300

4 (15)

Totalt

1 088 096

45 000

0

0

3 105 000
-6 882 300
-2 644 204

Villkorade, dnnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 963 333 (963 333) kr.

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade {6rlusten (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

" behandlas sa att
1 ny rdkning dverfores

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

3 746 399
-6 832 300
-3 135 901

-3 135 901
-3 135 901
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Resultatrikning

Rorelsens intiakter
Nettoomsiitining
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstiligangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och lik
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat etter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

nande resultatposter

Not

GO

2024-01-01
-2024-12-31

10359 311
139 983

10 499 294

-1 892 897
-5 155717
-9 726751

-337 691
-17 113 056
-6 613 762

3323

-271 863
-268 538
-6 882 300

-6 882 300

-6 882 300

5(15)

2022-08-10
-2023-12-31
(17 man)

1111799
240 770

1352 569

-181 057
-1 646 217
-1462 174

-26 594
-3 316 042
-1 963 473

9

-11773
-11 764

-1 975 237

-1 975 237

-1 975 237
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillsangar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

FOrutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

13

2024-12-31

346 697
346 697

2 509 570
2 509 570

57 740
57 740
2 914 007

190 676
190 676

63 490
40 964

0

41 956

1 134 402
1282 812

189
1473 677

4 387 684

6 (15)

2023-12-31

385 579
385 579

2679978
2679978

0
0

3 065 557

170 314
170 314

20 032

0

77 256
415 333
744 056
1256 727

2670
1429711

4 495 268
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond 16r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller t6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder 14
Checkrikningskredit 15
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernitretag

Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder 14
Skulder till kreditinstitut

LeverantOrsskulder

Skulder till koncernfGretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16
Summa Kkortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

145 000
346 697
491 697

3 746 399
-6 882 300
-3 135 901
-2 644 204

545 539
1 458 336
2622451
4 626 326

182 290

1 439 080
132 516
57471
338 271
255 934

2 405 562

4 387 684

7 (15)

2023-12-31

2 100 000
I83 3/9
2 485 579

ST77 754

-1 975 237
-1397 483
1088 096

431 816
708 336
0

1140 152

291 664
1176 338
32993

0

343 0779
423 546
2267 020

4 4935 268



Kyrkans Vard och Omsorg 1 Sverige AB
Org.nr 559392-0308

Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordandring av kortfristiga fordringar

Fordandring av kortiristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anliggningstillgangar
Investermgar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallna aktiedgartillskott

Inbetalt aktiekapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets shut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-6 882 300
337 691
134 698

-6 409 911

-20 362
-103 312
190 445

-6 343 140

0
-128 401
-128 401

3 150 000
3428 434
-109 374
0

0

6 469 060

-2 481

2 670
189

8 (15)

2022-08-10
-2023-12-31

(17 man)

-1 975 237
26 594
=77 256

-2 025 899

-170 314
~794 138
1 975 356
-1 014 995

-388 819
-2 703 332
-3 092 151

2 000 000
1431816
0

578 000
100 000
4109 816

2670

2670
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Intiaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska {6rdelarna kommer att tiligodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anlfiggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuelia nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den férvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vasentligt restvirde.

Féljande avskrivaningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten 10 ar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationeila
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjéart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsédljningsvirde pa

balansdagen. Med nettoforsédljningsvérde avses varornas berdknade férsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebir att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintéikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkast. pé sysselsatt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av sysselsatt kapital.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslufning.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Vardcentral

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintikter

2024-01-01
-2024-12-31

10 359 310
10 3539 310

2024-01-01
-2024-12-31

139 983
139 983

10 (15)

2022-03-10
-2023-12-31

1111799
1111799

2022-08-10
-2023-12-31

240 770
240 770

Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1 467 233 (176 361) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024-01-01 2022-08-10

-2024-12-31 -2023-12-31

Inom ett ar 1 604 000 1 186 000
Senare dn ett ar men mmom fem ar 6 358 000 5013 000
Senare dn fem ar 1 024 000 840 000
8 986 000 7 039 000

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som f6ranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2024-01-01 2022-08-10
-2024-12-31 -2023-12-31

Grant Thornton
Revisionsuppdrag 261 347 25 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 12 889 0

274 236 25 000




Kyrkans Vard och Omsorg 1 Sverige AB
Org.nr 559392-0308

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Main

Loner och andra ersittningar
Ovriga anstédlida

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 7 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag 1

koncernen
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra f6retag1

koncernen

Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter

Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Ovriga skuldrelaterade poster

2024-01-01
-2024-12-31

10,03

3,18
13,21

7101 956
7 101 936

479 371
2 145 424

2 624 795

9 726 751

2024-01-01
-2024-12-31
0,9 %

0 %

2024-01-01
-2024-12-31

3 323
3 325

2024-01-01
-2024-12-31

245 553
26 310
271 863

11 (15)

2022-08-10
-2023-12-31

0,88

0,31
1,19

1072 261
1072 261

98 755
291 158

389 913

1462 174

2022-08-10
-2023-12-31
1,8 %

0 %

2022-08-10
-2023-12-31

9
9

2022-08-10
-2023-12-31

6 038
> 733
11773
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Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rattigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivaningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31

388 819

0

388 819

-3 240
-38 882

~42 122

346 697

12 (15)

2023-12-31

0
388 819

388 819
0

-3 240
-3 24()

385 579

Av anskaffhingsvirdet avser 2 596 783 kr "forbéttringsutgifter p4 annan fastighet" som klassas som

installationer.

Ingaende anskaffningsvéarden
Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Andra langfristiga fordringar
Depositionsavgifter till leverentorer

Ingaende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31
2 703 332
128 401

2 831 733
-23 354

-298 809
-322 163

2 509 570

2024-12-31

0
57 740
57 740

57 740

2023-12-31

0
2703 332

2703 332
0

-23 354
-23 354

2 679978

2023-12-31

0

0
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna ntékter Region Vastmanland
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda {0rsdkringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 14 Skulder som avser flera poster

2024-12-31

363 733
152362
93 966

7 040

17 301
1134402

13 (15)

2023-12-31

425 395
187 500
104312
11624
15225
744 056

Foretagets banklan om 1 640 626 kronor redovisas under 16ljande poster 1 balansrdkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Amorteringsfrihet har beviljats del av 2025.

Kortiristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 15 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Berdknade upplupna lagstadgade sociala avgifter
Uppl. avt. Pens.forsékr.premier, deklarationspost
Berdknat arvode revision

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

2024-12-31

1 458 336
1 458 336

182 290
182 290

2024-12-31

1 250 000
545 539

2024-12-31

Q7 853
30 745
98 755
25 000
3 381
255 934

2024-12-31

337 691
337 691

2023-12-31

708 336
708 336

291 664
291 664

2023-12-31

1 250 000
431 816

2023-12-31

90414
45 842
98 755
25 000
163 535
423 546

2023-12-31

26 594
26 594
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Not 18 Stillda séiikerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 3 000 000 3 000 000
3000 000 3 000 000

Not 19 Eventualtorpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Eventualforpliktelser 0 0
0 0

Not 20 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

En ny verksamhetschef ska rekryteras. Ledningen och styrelsen jobbar dven aktivt med att hitta
finansieringslosningar hos befintliga aktiedgare alternativt potentiella investerare {Or att aterstélla det
egna kapitalet samt hantera bolagets likviditetssituation.

Kvittningsemission har beslutats pa nya aret motsvarande 4 572 tkr fOr att ticka tidigare f0rluster.
Kontrollbalansridkning planeras att genomforas under varen for att faststélla huruvida det egna kapitalet
ar aterstdllt pa nya aret. Bolaget kommer vara 1 fortsatt behov av likviditet till dess att break even

uppnatts.
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Revisionsber:

Till bolagsstamman i Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB

Org.nr. 559392 - 0308

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Kyrkans Vard

och Omsorg i Sverige AB for ar 2024,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige ABs finan-
siella stalining per den 31 december 202 och av dess finansiella
resultat och kassafidde for &ret enligt &rsredovisningslagen. For-

valtningsberattelsen ar férenlig med Grsredovisningens ovriga de-

lar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrék-

ningen och balansré kningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-

diting {ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrive ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jaog har inhGmtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Bolaget redovisar en forlust fér verksamhetsaret som uppgar till
6882 tkr. Det egna kapitalet &r férbukat och en férsta kontroll-
stdmma har haliits i november 2024. Det egna kapitalet &r fortsatt
forbrukat per 241231. Som framgar av férvaltningsberattelsen och
not 20 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut visar inled-
ningen av 2025 fortsatta férluster och det finns ett behov av kapi-
taltillskott. En handlingsplan har upprattats och det @r av stor vikt
att atgdrderna ger effekt i tillrdcklig man. Ledningen och styrelse
jobbar Gven aktivt med att hitta finansieringsiésningar hos befint-
liga aktiedgare alternativt potentiella investerare f6r att aterstalla
det egna kapitalet samt hantera bolagets likvidsituation. Dessa
férhallanden tyder pd att det féreligger vésentliga osdkerhetsfak-
torer som kan leda till tvivel for bolagets ortsatta drift. Jag har inte

modifierat mina uttalanden pa grund av detta.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret f6r
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild

enligt darsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande

direktGren ansvarar aven tor den interna kontroll som de beddmer
ar nddvandig f6r att uppratta en drsredovisning som inte innehal-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-

ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka fédrmagan att fortsatta verksamheten
och att anv@nda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
neter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

Aamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rim-

ig stkerhet &r en hdg grad av sGkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-

dare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela re-

visionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland an-
nat utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tilircck-
liga och dndamalsenliga fér att utgdéra en grund fér mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hdgre dn for en vasentlig felaktighet som be-
ror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informat-
ion eller asidosdttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
trofl som har betydelse t6r min revision for att utforma gransk-
ningsdtgdrder som &r ladmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

« utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direkiorens

uppskattningar i redovisningen och tilthorande upplysningar.

§ astdmmelse
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« drar jag en slutsats om |ampligheten | att styrelsen och verk-
staliande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osGkerhetsfaktor som avser sGdana héandelser el-
ler f6rhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6r-
maga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig os@kerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttel-
sen fdsta uppmdrksamheten pé& upplysningarna i drsredovis-
ningen om den vdsentliga ostkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar dr oftilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhdllanden géra att ett bolag inte langre kan fort-
satta verksamheten.

« utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

och handelserna p& ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag @ven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Kyrkans Vdrd och Omsorg i Sverige AB for &r 2024 samt av férsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman behandlar f6riusten enligt f6r-
slaget i Torvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstallande direktoren ansvarstrihet for r&ikenskaps&ret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i forhallande till Kyrkans Vard och Omsorg i Sve-
rige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styreisens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid t6rslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedoémning av om utdelningen ar {6r-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skta
den |lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som dr ndédvandiga f6r
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstatmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande

satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dGrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot eller verkst@llande direktren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon fdrsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forentigt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der jog professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instGlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och véisentlighet. Det innebar att
jog fokuserar granskningen pd sGdana atgarder, omrdden och for-
hallanden som &r vasentliga f6r verksamheten och dér avsteg och
Overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra forhalianden som ar relevanta f6r mitt

uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om

forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid flera tillfallen under rakenskapsaret har avdragen skatt och so-
ciala avgifter inte betalats i ratt tid. Styrelsen och verkstdllande
direktéren har darmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt aktie-
bolagslagen, men férsummelserna har inte medfdrt nagon skada

for bolaget, utdver dréjsmalsréntor.
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