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Forvaltningsberiattelse

210.22_.

Allmant om verksamheten

Scandinavian Standard Nordic AB (bolaget) med org nr 556921-0619 ar moderféretaget i en koncern
bestaende av bolag och dotterbolag | Sverige, Norge, Danmark, Finiand och Irfand. Bolagets

huvudsakhga uppgift ar att sélja koncerninterna tjianster samt hantera olika dvergripande och

strategiska fragor.

_.saljs under de kanda varumarkena Kronfagel Danpo Stmas Ivars Bosarp och Den Stolte Hane samt
dven under vissa av dagligvaruhandeins egna varumarken.

Bolaget bildades [ februari 2013 och har sitt sate i Stockhoim. Adressen till huvudkontoret ar Box
30174, 104 25 Stockholm:.

f.lolaget ar dotterbolag till Scandi Standard AB (Publ) 556921-0627 dar koncernredowsnmg upprattas.

Med hanvisning till 7 kap 28 | Arsredowsnmgslagen upprattas ingen koncernredovisning i bolaget.
Koncermredovisningen gar att hitta pa bolagets hemsida www.scandistandard.com.

Risker

Konkurrensen fran importerade produkter och smittsamma sjukdomar hos faglar innebér risker for

koncernens bolag och kan f& effekter pa bade forséljining och priser. Utvecklingen av
véarldsmarknadspriserna kan paverka koncernens exporthandel och déarmed ocksa dess

intj@ningsférmaga.

:Framtlda vasenthga nsker utgors frarnst av s’ugande rantor for koncernens kortsnktlga ooh Iangfrlstlga

fKoncernens Arsredowsmng

MII]O

_mlljobalken i Sverlge Liknande bestammelser fmns for vara verksamheterl Danmark Norge leand
och Irland. Verksamheten paverkar den yttre miljon genom utsldpp av fett genom avloppsvattnet samt
aromatiska aminen till luften.

Utveckling av foretagets verksamhet, resuitat och stélining Belopp i kkr

2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 249172 248729 134567 105971
Rorelseresultat =25 355 -44 469 -125 580 -81887
Soliditet % 29 6% 31,1% 24.,2% 21,4%

Soliditet: Eget kapital/Balansomsiutning

Resultat

Nettoresultat for aret uppgick till 123 146 (151 427) kkr. Forandringen drevs framforallt av:

Ovriga externa kostnader uppgick till -124 508 (-111 022) kkr. Férandringen drevs framst av 6kade

kostnader relaterat till projekt fér byte av ERP system.
Ovnga rorelsekostnader uppgick tlll 84 504 ( 123 156) kkr Forandrmgen drevs framst av awec:klmg
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framst hanforlig till hogre bas-ranta. o _ - -
Under aret gjordes en nedskrivning aktier i dotterbolag relaterat till dotterbolaget i Finland -138 000 (0)
kkr.

ey
L

& Resultat efter finansiella poster uppgick till 71 484 (89 691) kkr.

¢S
()
[

‘A Bolaget har under aret erhallet en utdelning fran dotterbolag om 265 341 kkr.

€

! Investeringar _ L _
Nettoinvesteringar fOr féretaget uppgick till 52 (9) MSEK for 2022. En betydande del avser investering i
nytt ERP for koncernen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Betydande kostnadsokningar pa manga insatsvaror drivet av kriget i Ukraina paverkade
rorelseresultatet negativt f6r koncernen under framfor allt arets forsta halft. Under aret har nédvéandiga
prishéjningar genomforts for att uppna battre balans mellan kostnadsokningar och prisGkningar.

I maj 2022 undertecknades for koncernen bindande l&neavtal avseende hallbarhetsiénkade bankian
om totalt 2 090 MSEK med en 16ptid om fem ar.

Den 1 april 2022 tillsattes Jonas Tunestal som ny vd och koncernchet.

Eget kapital

Aktie-  Utvecklings- Erhalina  Overkurs- Balanserad Arets
_kapital _ fond akfiedgartiiskott fond  vinst/fériust resultat Totalt kapital

2021
Vid arets bdérjan 50 532670 3219057 22872 877549
Balans i ny rékning _ 22872 -22872

Arets resultat , 405213 _ 161427 556 640

Vid arets slut 50 405213 532670 344829 151427 1434 189

2022

Vid arets bérian 50 405 213 532670 344 829 151427 1434 189
Balans i ny rakning 151 427 151 427

Utdeining -4(( 000 -400 000
Arets resultat | 76 886 -76 886 123146 123 145

Vid drets. siut 50 76 886 405213 532670 19370 123146 1157 334
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond _
Erhalina aktieggartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Balanseras i ny réakning

Styrelsens yttrande

3(186)

~ Belopp i kr

T 532670196

405 212 680
19 369 424

1 080 398 (53

1080 398 058

1 080 398 058

Koncernbidrag har under forutsattning av arsstammans godkénnande erhallits med 44 886 kkr.
Styrelsens uppfattning ar att det foreslagna koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina

forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgtra erforderliga investeringar.,

Det foreslagna koncernbidraget kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anféris i ABL 17 kapitel

3§, 2-3 stycket (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar féretagets resultat och stélining i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och

balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrikning
Bekpp TR

“Not | 2022-01-01-
_2022-12-31  2021-12-31

LT T i G T e : i O i o S TR S, B = A B = = L : dinien

Nettoomséttning 249 172 248 729
Ovriga rérelseintikter 2 658 432

249 830 249 161

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -124 508 -111 022
Personalkostnader -52 572 -52 800

B

immateriella anlaggningstiligangar -13 601 -6 652
Ovriga rorelsekostnader -84 504 -123 156

Rérelseresultat .05 355 44 469

Resultat fran finansiella poster

Intékter fran andelar i koncernféretag 265 341 165 812
Ovriga réanteintékter och liknande intakter 5 74 207 41 845
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

och kortfristiga placeringar -138 000

Réntekostnader och liknande kostnader 6 105409  -83497
Resultat efter finansiella poster 71 484 89 691

Bokslutsdispositioner 7 | 55248 60744
Resultat fére skatt 126 732 150 435

Skatt pa arets resultat | 8 -3 586 992

Arets resultat T 123146 151427
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Belopp i kkr Not 2022-12-31  2021-12-31

AP . p RTINS iy st ; ooy ; = " s — - : ok ekl a

ALY

b

5?3 TILLGANGAR

‘ff*?;! Anlaggningstillgangar

e Immateriella anliggningstillgangar

&S Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende immateriella anlaggningstillgangar 9 067 639 21 391

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten | o

och liknande arbeten 10 32348 - 34710
99 987 56 1071

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 . 6 91 1 o -:-9: 1§§
6911 8 189

Finansiella anldggningstillgangar __ .

Andelar i koncernforetag 12 1 780 659 1852007
Fordringar hos koncernféretag 13 1459 901 1416 287
Uppskjuten skattefordran 662 4 247

3241222 3 272 541

Summa anldggningstiilgangar 3348120 3337831

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 42

Fordringar hos koncernféretag 289 414 933039

Aktuell skattefordran 21065 20 793

Ovriga fordringar 230 571 13 974

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 .. 16 801 9205
557 893 977 011

Kassa och bank 15 i 202 929

Summa omsittningstillgangar | 557 893 1269933

SUMMA TILLGANGAR 37906 013 4 607 764
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Balansrakning
Belopp i kkr

i o T P —p

Not  2022-12-31  2021-12-31

FEE= en S & R Y Dbl ALY P

t" Ty
)

2 EGET KAPITAL OCH SKULDER

3 Eget kapital
ﬁ Bundet eget kapital

= Aktiekapital (50000 aktier) 50 50
o Fond fér utvecklingsutgifter 76 886 -

76 936 50

Fritt eget kapital
Overkursfond 532 670 532 670
Balanserad vinst eller férlust 424 582 750 041
Arets resultat 123146 _ 151427
1 080 398 1 434 138

Summa eget kapital 1157334 1434 188

Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar 16 487 10 849

Periodiseringsfonder 17 65 067 65 067
65 554 75 916

Langfristiga skulder _
Ovriga skulder till kreditinstitut 18 1581844 1884175
1 581 844 1 884 175

Kortfristiga skulder

| everantdrsskulder 9137 930

Skulder till koncernféretag 1044 318 1178 400

Ovriga kortfristiga skulder 744 3370

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 _ Aros2 30785
1101 281 1213 485

[P Y .

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 906 013

T LA

4607 764
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Kassaflodesanalys

2022-01-01-

Belopp i kkr _ Not
Den Inpande verksamheten |
Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m
Erhailen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

o el e

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Oknlng( YMinskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)Minskning (-) av rorelseskulder

13 600
74 907
-105 410
-273

2251

388 412

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lan till dotterbolag

Forvary av immaterielia anlaggningstiligangar
Forvary av materiella anléaggningstiligangar

235 621

-110 266

51 885
-3323

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Erhallna utdelningar

Erhallna aktiedgartiliskott

Upptagna lan

Amortering av lan

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
LLamnade koncernbidrag

Utbetald utdeining

- _155 e e

75 864
265 341

0

2 560 618
-2 866 342
3394

-1 945
-400 000

Kassaflode fran finansi e?r_r-in_sv-"ée_rks amheten

S b o e P, P

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

.292 923
292 923

Likvida medel vid arets slut

- 2022-12-31

7(18)

2021-01-01-

-44 469
6 651
41 845
-63 497
-0 732

66 202

191 647

106 605

151 244

~378 890
-8 649

155 410
155 812
405 212
3798
-31 224
0

-96 147
0

i, o S — e SN S T

siome
238 844

292 922
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Noter
@ Not 1 Redovisningsprinciper
& Belopp i kkr-om inget annat anges
>
)
5 Allménna redovisningsprinciper
5;3 Scandinavian Standard Nordic ABs arsredovisning upprattats enligt arsredovisningslagen och
™ Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Koncernredovisning :
| enllghet med AVSTEdOWSmﬂgslageH 7 kap 2§ upprattar b@laget inte kcmcemredowsnmg Bolagets

Stockhalm) upprattar koncernredawsmng Koncemredowsnmgen gar att hamta fran
www.scandistandard.com.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskijutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen. '

Uppskjuten skatteferdran avseende underskattsavdrag eller andra framtlda skaﬁe-m-a$8198 avdrag

;beskattnmg
Fordringar och skulder netioredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring 1 uppskjuten skatt, redovisas | resultatraknmgan om inte skatten ar
hantdrlig till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
&ven skatteeffekten i eget kapital.

Andelari koncernforetag

Andelar i kencemforetag vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. |
'anskaﬁmngsvardet mgar kopesklllmgen som erlagts for aktlema samt forvarvskostnader Nedskrwnmg

Immateriefla anfdggningstiligangar
Immatenella anlaggmngstﬂlgangar redovnsas tlll anskaffnmgsvarde mmskat rned avskrwmngar och

ekar hllgangens redowsade varde Immatenella anlaggnmgstullgangar skrws av Imjart over tallgangens
beddmda nyttjandeperiod. Nar tuilgangamas avskrivningsbara belopp faststélis, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvéarde. Linjar avsknvmngsmetod anvands for samtliga typer av
immateriella tillgangar. Féljande avskrivningstider tilldmpas: 5 ar

_Fond for u'tvecklmgs utglfter

"ﬂyttats fran fntt eget kapttal tlll fonden for utvecklmgsutg:ﬁer | bundet eget kapttal

Finansiella instrument L L
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
owlga fordnngar kortfrlstaga placermgar Ieverantorsskulder Ianeskulder och derwatmstrument

mstrumentets avtalsmasmga v:llkor
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fcarkm_ppade med aganderatten

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér férpliktelserna har reglerats el ler pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstiligangar med undantag f6r poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka kiassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar
som &r réantefria eller som I6per med rénta som avviker fran marknadsréntan och har en 16ptid

overstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeférandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrékningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

| dneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran detbel@pp som ska aterbetalas vid
f@rfallotrdpunkten penodlseras mellansktllnaden som rantek@stnad over Ianets |0ptld med hjalp av

Dokumenterade sakringar av koncernens rantebindning (sakringsredovisning)

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar koncernen mot rénteférandringar. Genom saknngen erhaller
Scandinavian Standard Nordic AB en fast rénta och det &r denna rénta som redovisas i
resultatrakningen i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens upphoérande
Sékringsredovisningen avbryls om:
- sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller [ses in, eller
- sakringsrelationen inte langre uppfyller vilikoren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart |
resultatrékningen.

Derivatinstrument dar kriterier for sdkringsredovisning inte &r uppfylida

Derivatinstrument med positivt varde varderas [6pande i enlighet med lagsta vardets princip,
derivatinstrument med negativt varde varderas till det negativa varaet, De v&rdeforandringar som
uppkommer inom ramen for l&gsta vérdets princip och &ndringar av negativt varde, redovisas
omedelbart i resultatrakmngen Vardeforandringar pa derivatinstrument som utgor kortfristiga och
langfnstaga skulder redovisas i olika poster i resultatrékningen beroende pa syftet med innehavet av
derivatinstrumentet - vardeférandring av ranteswapar redovisas | posten Rantekostnader och liknande
resultatposter medan vardeférandring pa valutaterminer redovisas i posten Ovriga kostnader i

resultatrakningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuid

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp |
balansrékningen endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske,

Nedskrivningsprévning av finansiella anldaggningstiligangar

Vid varje balansdag bedomer f6retaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon
av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgéngen bedéms vara
bestaende. Nedskrwnmg redovisas i resultatrékningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstiligangar. Nedskrivningsbehovet prévas individueilt f6r aktier och
andelar och ovriga enskilda finansiella anldaggningstillgangar som &r vasentliga. Exempel pa
indikationer pa nedskrlvnmgsbehov ar negativa ekonomiska Gmstand(gheter eller ogynnsamma
forandringar av branschvillkor i féretag vars aktier foretaget investerat i. Nedskrivning for tiflgangar
varderade till upplupet anskaffningsvérde beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av f6retagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassaflédena

-diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rorlig ranta anvands den
pa balansdagen aktuella rantan som diskonteringsranta.
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Vid prévning av nedskrivningsbehov for vardepappersportféljen med ranteinstrument faststélls pa

Qkassaﬂoden(som baseras pa fare‘tagsledningens basta uppskattn:ng)

Fordrmgar och skulder l utlandsk valuta

avistakurs.

Bokslutsdispositioner

'balansdagens av1stakurs Transaktlonerz utlandsk valuta omraknas enhgt transaktlonsdagens

Férandringar | obeskattade reserver redovisas som boksiutsdispositioner i resultatrakningen.

L.@mnade och mottagna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Narstaende

Vid forséljning av varor och tjanster mellan koncernfdretag prissétts varor och tjénster enligt

armsléngds princip.

Vérderingsprinciper m m

nedan

'I' ':ézrsre:daozwsn-i.n_gezn.fi-_n.ns.- inga uppskattningar eller beddmningar till vastenliga varden.

Not 2 Ovriga rérelseintikter
2022-01-01-
..... e 2‘22 12-31

motsvarande satt en eﬁektwranta for portfoljen som anvands wd diskmntenngen Om nedskrwnlng av

2021-01-01-
2021 12-31

'Vidarefakturermg kon(iémbe!ag ' " 655

Sjukléneersattning - 3

Summa 658

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2022-01-01-

423
9

:432:

2021-01-01-

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers, PwC

Revisionsuppdraget 3372
Revisionsuppdraget (féregaende ar) 250

Revisionsnéra tjanster

Skatteradgivning 597

Ovriga tjénster 400

Summa 4 624

2021-12-31

2 945

250
118
199

3 512
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

e 2022-01-01- .¢ 2021-01-01-
& ) 2022-*1 2-31 Varav man | 2021 -1 2 31 Varav mén

%% éverTée o __r m_ T et - -ﬁﬂgj— -—-— . — 1 3 Fhre _ o "‘* ' 21 -. -—-“-—-—'—'—--——-—--—1-1
5 Totalt 21 13 21 11
e
sy
rml_'

2_022 01-01- _ 2021-___--91;91* __
R 2022-12-31  Varav kvinnor  2021-12-31  Varav kvinnor_
S e T S R

Totalt 3 2 3 9

Loéner och andra ersdtiningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022-01-01- 2021-01-01-
L . - _2022-12-31  2021-12-31
gy _ NP, e 14355
Rérlig 16n VD - 3622
Ovriga anstéllda 12833 13536
Summa 19 042 31450
Sociala kostnader 12 106 15 146
(varav pensionskostnader) 1) 3 683 4778
summa 31 149 46 596

1) Av foretagets pensionskostnader avser 1 273 (1 311) kkr féretagets VD.

Avgangsvederliag och andra férmaner
Avgangsvederlag/uppsagning
For verkstallande dlrektor galler en uppsagnmgstad om sex manader fran bc:nlagets su::ia och Sex

avslutats Ovrlga iedande befattnmgshavare' 'h'ar en uppsagnmgsttd om 3 6 manader wd uppsagnmg
pa egen begéran och 6-12 manader pa bolagets begéran. Vissa ledande befattningshavare har
konkurrensklausul som innebar att motsvarande 3-12 manaders finansiell ersattning ska betalas till
bolaget som ersattning vid brott mot denna klausul.

Not 5 Ranteintikter och liknande intiakter
2022-01-01-  2021-01-07-

- _ _ o - 2022-12-31 _2021 12-—31__

Ranteintakter, koncernforetag - 74883 41845
Ranteintakter, tvriga ' 24

Summa. 74 907 41 845

Not 6 Rantekostnader och liknande kostnader .
2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31  2021-12-31

R'-'af'nftékoSﬁhﬁéﬁ*é—f,kéh’t:emféfretaﬁ ' . 10976 3437
Rantekostnader, ovriga 58 81 _1 42 277
Valutaomvérdering finansiella fordringar och skulder 3622 17783

Summa 105 409 63 497
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Not 7 Bokslutsdispositioner

" 2022-01-01-  2021-01-01-
- e __ - . 2022-12-31  2021-12-31 _
a e e e MR 1 e <
& Erhallet koncernbidrag 44 886 75 864
o Lamnat koncernbidrag s -T807

s Summa 55 248 60 744

Not 8 Skatt pa arets resultat

2022-01-01-  2021-01-01-
B o 2022-12-31 2021- 12-31
p e ey B — el o —
Skatt avseende tidigare ar " ”
Uppskjuten skat -3586 992

Summa -3 586 992

Avstamning av effektiv skaft --
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31  2021-12-31

Resultat fore skatt 126 731 150 435

Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) =26 107 <30 990
Skatteeffekt av = avdragsgilla kostnader -30 109 -30
Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter 54 628 32 079
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond -67 -67
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 661 -
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -3 694
Effekt av 6vertaget negativt rantenetto fran koncernioretag 999 i

Ovrigt | s -
Redovisad effektiv skatt -3 586 992

WEER 21 391 48 040
Omklassificeringar -8 960 -35 299
Investeringar __ 55 208 8650

Redovisat varde vid arets slut 67 639 21 391

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2022-12-31  2021-12-37 _

. . i . .

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 35 299 -
-Arets anskaffningar _ 5 636 35 298
"Vid éret’s s‘i'u't 40 935 35 298

-~V|d arets bor}an “58 7
-Arets avskrivning . -r9sgs -588

Vid &rets slut 8587  -588

e e S ke ; :

Redovisat virde vid arets slut 32 348 34 710
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31  2021-12-31

............. bl — i P ey B e o £ b o R o e L P T 1 Y i

5 Vid arets borjan 21 965 21 965

= -Nyanskaffningar 2 .

5 25 288 21965

S Ackumulerade avskrivningar -

) -Vid arets borjan -12778 -8 713

¢ -Arets avskrivning 5601 6063
_-18377 12776

Redovisat varde vid arets slut 6911 9189

RN T A Po R

Not12 Andelarikoncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden: T
-Vid arets borjan 1 852 007 1.852 007
- Ackumulerade nedskrivningar -138 000
-Omklassificeringar 66652

Redovisat varde vid arets slut . 1780 659 1852 007

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Antal

Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar

Kronfagel Holding AB, 556529-6372,

Stockholm 15 000 000 100 1318 534 1318 534

Scandinavian Standard Norway,

AS911561077, Oslo 2 030 067 100 277 291 201 291

Scandinavian Standard Aps, 25710029,

Farre . 100 3 )

Naapurin Maalaiskana Oy, 2644740-9,

Helsingfors 1 000 100 322 784 184 784

559119-0789, Stockholm 500 100 50 50

1 918 659 1780 659

i% Anif_(_affnvarde _ Bokfon‘ vérde

- e

m—

Not 13 Fordringar hos koncernforetag
_2022-12-31  2021-12-31 _

Scandinavian Standard Norway AS 359 504 348 690
Scandi Standard Ireland Holding AB 645 020 621 305
Kronfagel Holding AB - 66 393
Kronfagel AB 127 600 152 6073
Carton Bros ULC 34 365 31 582
Naapurin Maalaiskana Oy 222 566 124 868
Swehatch AB 70 846 70 846

e

Redovisat vérde vid arets slut 1 459 901 1 416 287
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Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
| 2022-12-31 2021-12-31

Forufbetalda forsakringar 435 -600

Forutbetalda kostnader dvrigt 17236 9 805

Summa | 16801 9 205

Not 15 Likvida medel

2022-12-31 __2021-12:-31

O — P AL SR

Summa - 292 922

Koncernen har cashpool hos Danske Bank, dar koncernkontot aterfinns i Scandinavian Standard

Nordic AB. Per balansdag 2022-12-31 var utgaende saldot i cashpoolen -3 394 kkr, och redovisas
darmed som en kortfristig skuld till kreditinstitut.

Not 16 Ackumulerade 6veravskrivningar
2022-~1 2-31 2021-12-31

Inventarier, verktyg och instaliationer L 487 10849

487 10849

Not 17 Periodiseringsfonder
2022-12-31  2021-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 - 30146 30146

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 23 955 23 955

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 10 966 10 966

S e = L SR Otk B

65067 65 067

Not 18 Tillgangar/avsattningar/sku l.dé.r som redovisas i fler an en post

Foretagets banklén om 1 588 303 kkr (1 886 176 kkr) redovisas under foljande poster i
balansrékningen.

2022-12-31 _ 2021-12-31

Langfristiga skulder N
Ovriga skulder till kreditinstitut, férfaller 2027-05-03 _ 1 588 303 1886 176
Forutbetalda kostnader f6r bankavtalet, periodiseras pa avtalets ldngd -9 853 =2 001
Utnyttjad checkkredit 3394 0 -

Summa 1581844 1884175

e o 2022-12-31  2021-12-31 _

Uppl. konsultarvoden ” ' 7078 4835
Uppl. styrelsearvoden 686 536
Uppl. revisionskostnader 3 218 2 088
Uppl. réntekostnader 4088 5 387
Uppl. semester och arbetsgivaravgift 6 290 7187
Uppl. rorlig erséttning 14 200
Ovrigt 11521 10752
Summa 47 081 30 785

&
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Not 20 Stillda sdakerheter och eventualférpliktelser

Stillda sdkerheter
Ne o _ _ 2022-12-31  2021-12-31
:Ega Sta”da Sakarheter i e —_— e e e 0 o e i !nga i e !nga .
£
S

ey
£~

i Eventualforpliktelser
Scandinavian Standard Nordic AB har ingatt borgensatagande (proprieborgen) for Kronfagel AB
avseende hyresavtal. Arshyran for avtalet uppgar till 9,1 Mkr.

Proprieborgen avseende langfristiga kreditfaciliteter uppgar till 2 090 Mkr (2 200 Mkr) med regressratt
mot dvriga bolag i koncernen,

......

Borgensférbindelese for dotterféretag: 2,2 Mkr

Not 21 Antal aktier och kvotvirde
2022-12-31  2021-12-31

A-aktier
antal aktier 50 000

kvotvérde 1

50000

1

Not 22 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

_2022-12-31  2021-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m_ _
Avskrivningar 13601 6652

— 13601 6 652

Not 23 Viasentliga hindelser efter rakenskapsarets siut

Inga vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut.
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Not 24 Transaktioner med nirstaende

Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

For bolaget avser 35,5 (46,2) procent av arets inkép och 100,0 (100,0) procent av arets forsélining

transaktion med koncernfbretag.

Underskrifter

Stockholm den ;? OL;m ' 2023
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Revisionsberittelse

Tl” bolagsstamman | Scandmavlaﬂ Standard NGI‘d}C AB, arg.nr 656921- 0619

HP R BN A RS R Rl S oA, W SR IFALLE e R el b de's? bl

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Scandinavian Standard Nordic AB for ar 2022,

vasenthga avseenden rattwsande blld av Scandmawan Standard Nord&c ABs f nanSIelIa Stallmng per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrékningen fér Scandinavian
Standard Nordic AB..

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Svenge Vart
ansvar enllgt dessa standarder besknvs narmare | avsmttet Rewsarns ansvar VI ar obemende‘ i forhallande til

ansvar enhgt dessa k_rav
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den

;;ger en rattwsande bzld enltgt arsredowsmngslagen Styrels&n ach verkstaliande dlrekmren ansvarar aven far

'vasentilga felakttgheter vare sig dessa beror pa oegentligheter eller mlsstag

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r bedémningen av

bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhalianden som kan

paverka férmagan att forisatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

'nagra vasentllga felaktigheter vare slg dessa ber@r pa oegentllgheter elier mrsstag, ooh att iamna en

revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hég grad av sdkerhet, men &r ingen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen., sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovishingen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande

direktorens forvaltning for Scandinavian Standard Nordic AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositicner
betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vl tlllstyrker att boiagsstamman d!sponerar vmsten enhgt forslaget [ fowaltnmgsberattelseﬂ och beviljar

1av2



Kiae

pwc

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs hdrmare i avsnitiet

Revisorns-ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Scandinavian Standard Nordic AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till

de. krav som balagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

_Styrelsen ansvarar for bo[agets ergamsatlmn och forvaltnmgen av bmiage'ts an'g'el'agenheter Detta mnefattar

utf@rmad s att b@kformgen medelsf@rvaltmngen och bolagets ekanc}mlska angelagenheter I owxgt kmtratleras

pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaliningen enligt styrelsens
rakthnjer och anvssmngar och bland anna‘t wdta de atgarder som ar ncjdvandlga for att bolagets b@kfarmg ska

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-mngsskyldlg het
mot bolaget

pa nagtan nat satt handiat i strid med aknebolagslagen arsredcvzsnlngslagenellerb@lagsmrdmngen

uttalande om detta Ar att med rlmhg grad av sakerhet bedama om forslaget- ar f-o-renllgt med akttebolagslagen

Rimlig sékerhet &ren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivining av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats WWW.revisorsinspektionen.selrevisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av
revisionsbherattelsen.

Stockholm den 2 _maj 2023

Ohr ings PricewaterhouseCoopers AB

Ann- Chnstrne Haggfund
Auktariserad revisor
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2022 har vart et & mec Detycande forbattringar for
Seand Stfandard._Are: har vid sidanav ett omfattande
nternt forbéttringsarbete aven innourt stora makio-
ckonorniska utmaninger form av kig,befydande
kostnadsinflation och Okace antor. Utfallet visar att
vimed nalpay vara medarbetars leverantirer ocf
kunderhar varit framgéngsrikal att hantera och
kompensera 0ss for den krattiga nafionen me
prishéipingar.

Mélsattningen med den koncerngenemgrinande genormiysningen
sominfeddes under 2021 var att successivt ppna battre proces-
ser. Skad effeltivitet och eft férbéitratresufat, Viharnulagt grun

den o attfortséitta vidareutveckla vért arbete och fa Scandl Stan-

dard fill ndsta nivé.
it farsta ar som v for Seanc] Stanclard har vartt hancelserict
rﬂamande Ia [ktech vaidm |mule ande Arbﬂ harprag i

mmska kos nadf:maf-‘sar ﬂch arka bolage manaeHa s allnmg
mendven eftomiattande arbste forait haja prisema for attkom:
nenserafGr den hioa kostradsinflationen. Firetagets strategiher
utmanats och utvrderats samficiqf som viharvant pé varje sten.
FGrmig har det varit vikiigtait enas kring en gemensammaloil,
at ydliggdra ansversfirdelringen rganisationen och tt stk
firatagskulturen, Forflvitningen koéver ot fortsatt arbete for at
skapa effekivare procasser och dérmed en forbétrad IBnsamhet
ihelavérdexedjan At eftorstrdva en verksamhet som ér haloer
meden mingkad i [Opaver an & central o Scandi Standard
Jag seren storpofent tiel at hdja vérde: och Gnsarheter pa

varrévaragenom at tlivarata en stirredel avkyck
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avkyeklingen, at
vidareutveckla produltportiolien samttycliggoraoh forstérka
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/ Standard har varit hiindelserikl,
utmanande, Firorikt och vildig!
stimulerande.
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ver position pé marknaden. Dt &r avgbrande framogngsfakiorer  mycketvolat marknad avslutade viaret med en Jod finansiel
torattetableraen hgre nsamhetsniva dnvad som evererades  stélling en stdr‘ nettoomsattningstilvéxt méngtoch mycket
2015-2020. drivenav prishiimingar samt et forbéitrat rirelseresultat, Det&r
enutvecklingjag ér mycket stoftfver,
En ledande marknadsaktarmeden j '_-dhg strategl Un'der%éﬁret arvi stélltom varprody }?t';gn;o.chzvéra'-5_:5-’af'|j;n]ngsa
SeandiSta iser il rédance meskradsforutsatiningar genomfsr étgérdér

g H@ade ki*ckﬁﬂ@prﬂdu:k’tef | Nordemﬂpa l;rlﬁaﬂd.-'S;arn;cen fr att Oka cen operationellz efekiviteten samf nvesterat for at

vardet
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02 togs et strategisktbeslut  réter Ready-{o-eat Beslutetatt utkak
attminsia proouktionsio
elensamtilvaxt samt avkasting  Soand San-
it  mycketlGnsammaseqmentet Reac,.r-to%eatuader:ZD?S.
_______ ara exoortmarknader bestaridag i uvud-
konsumentmarknad. somingar och iter, Fér attSkakontrolien och aver insambe-
erpemarknader somintedrvéra

merknadsledandeakifren il viligga  ramkentiarbetetmedatt  Gkakepacheteninom detsnabbtvéxande ‘se.g;m_e_ﬂte‘t?ér{[é.rdiga_
vidareutvecklavar bransch. Under 2
ymernatcr att gga grunden fionsinje 31 daznska;Farr;eto.gs unde-r-zozz 'o-ch ko—mme-r b-i_djra‘ 'til'l

siktigt halloar och Ionsam tllvaxt samt avkas kenfortséttaattlevererainom det kraftigt vikande och
tard. Koncernens forbéttrace processeroch kosinadseffek
hicrog i kombination med nodvénciga prisjusteringartil attvi \ihar aven identifierat mofigheter att forbéttra vérverksamhet
uncer 2022 alt vasentlit yokades méta de negativa konsekven: nomaxportomradet Vz j
serna v kraftig kostnadsinfiation ochan orsva'gao sakav vriga Europa samt Asien. ditvifremfrall salerorodukier

Konsumentemas fokus pa prishar resulteratien Okad efteria-  ten ﬁar‘vi-un;deré et for :l'y-?ta't Celar avvarexportforsalining frér
gané bligerekycklnggeler men venskapat enobalans il fSld  wadinghanalerlen stoneandel strtegiske samarbeten met
aviverskottavndtoch flisk som péverkarale roteinproduce- retal och @odserwce kund '
rande foretag. Trofs envasentlit foréndrad spelplen ochen hemmarmerknacer, Jag seryerligare potential bade ilvist-och
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kyeklingar klicks.”

Var ambition ar aft vara brensehlecande nom djurvalférd ceht
orodukter med s ften Kimatpaverkan sommoligt. Vitar ansvaf verks-amhe tens péver kanpa
ménniskor och i genom hela vérdekedian, saval i Seand Standards egen foradingsverksamhet som
leveranttirsled md! foderproduktion och uppfacning, ransporter samt  kund-och konsumentled
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var vemsa*nhe {pd lrland producerarviegetfoderochpadwige  SeandiS :'ta'nd"a'rd. harmga sgrauppfodningsgardar. Vihar i stéle
merknader kdpervin foder. Drygt 20 procentavvare Gckingars  angsikiiga samerbeten med uivaida uppfdare irespekiive end
foder Utgcrs av importeradi s, Krav pé spérbarhet och angears: Uppocemas kunskap, 07staelse och respekd foriqeidingemanar

ful produktion stlls cenom ofka redjepartscentfieringar men— avgirandebetydelse orgoddmwaﬁaid Oavsett madam teknik
{angsiktigtar malet aft ersdtte den imporierade sojanmed alfema- - ach vél uivecklade processer, &r deras daglica hentering och
tiva ochiokala proteinkéllor "knowhow’den absolutviktigaste fakiom firaftkyckingama sk
mé bra och véve. Unofodama drvél medvetna om att vilmaende
kycklingar ger bast ekonarni,

jamiarelse medndra djurslag & upgfodningen av kyckling

B B T e T .resursefle'(w VBHQGEF fﬂde GChklma paverkan perki[g koﬁ q
ISverlge harw 6gen up'pfﬁdnmﬁ avfulaldradjur Savalmewegna Wit f3r il exempel sk ellr gt Mer information om defta

verksarhen somhos leverantonerlver fraldradurenistaler fimspi s 38 Kyeking somfirfoder av cod kvlttochtasom
dirjusinslapp, temperatiir och luftfuktighet anpassas kontinuer- b s a:l*eff vt st oder i Do

ghforattfockama skekuma eva under sametirlga fortsete
ningar som mojict. De festa nomor varper gene*nsmtte tagu per
dag. Aogen samias etttem peraturkont ollera
transportvidare filkickeriet

kellade fodereffektiviteten &r dérfor en indirekt indikator pé fodrets
kvaltet och kyckingamas véiméende,

Transporten Hslakenﬂ ska Vara saiugr son*
Iklackene bﬂ aggcn genamlys 4 fora kcan oilera att de JUQHE eﬂe Haﬁw‘an yd_ankgms it

. --..-__Isiar(ere befmnersgky_k_
innghaller embryon, Dérefterplaceres deien ruwagn med nag: ||ngarna en g ochmérk et pr timmer, P4 deestaay
grant reglerad temperatur ufthuktighet oot koldioxidheltluften.

- . ——— o Virasiakterer kerhedivning meg koldioxidgas meden stequis
Eer 16 0ygn] uagnen paceras aggen! Keckbeckar|anadan oo svancekoncentatonavkoldor Den gadvisaefiens

i cking, Uncer gens ugondedyg ket berkick: s utfidn ett gtk perspektiv eftersom faglama e
ningenoch efter drygt 21 dyandr klgckn*ngsmouessen Kar

kanner oceheg, Bedowningen, som ar meversinel, gbr att de sakta
| genomsnitt ger &3 procentav aggen en levange kyck ing, Ner ge bl medvetstisa och dérefter somnar n. Aﬂ‘f'ﬁ[ivhing skersodan
rykléckte kycklingama biittora och rengjorda frém skalresterna maski-ne-lﬁfgendmﬁett's'nﬁiﬁ'fhafispu_lsécem; o
i detdags fortransport il nuoofodningsgde. )
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Foradiing och packning

De avja0rede oo riagne Kyckingarma passerar genom en kyltun
a5 ner nnan de gar vid
som ska salias som e
fycklingar gérvidare il dend huvudsal
ningsprocessen. Vinger, ber och
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) Forsaljnmg

irekta marknagsfér mgen 2V produktema och dven meg

Re_ﬂa ndagen efter paetering finns vare kyldaprodukt
Dutik. Seand! Standards saere naiper vara terforsal;
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ed att STk

turera exponeringsytomad butlk bade for att optimera forsélj
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yohov il matsvinn, Var ambition & att mink

mera matsvinnet geno

matt oka medvetenheten hos konsumenter
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MANNISKORNA

och behandlas val De
ar r‘aittp;o-s-man;fe:ra;d.ea

Okad medvetenhet
Al fler ménniskar gor medvetna val och vaferivsmedel
béde med nansyn il lsanoch milon. De driverpa utveck:

ingen fran rott kotttil vamidr alitkyexing ocnfsk, sami

ivaxtbaserade |1vsmedel Den akandemedve tenfiet 'en h‘os

'[nn.eh;all- _farteckn-lngar@oh eﬁe_; 1;ragan_;aa p:r@,d u.ktermed

e redienseroch fsetser s mindre processade
smedel

Hlsosamt och prisvart protein

(yoking har et ralativ gt kelorinnendl innehdller

'FﬂYC'kE oret eln och anses vara W[ lgare for oss manniskor

anrott kit

Livsmedelsrekommendationer varlden over

exempelvs ¢e Nordiske Narngsrekemmendationern”
peker alla paattrranmamf boranaassaainkosa ilatt

ocksa Iagrea’fganu 0 energmcl*foceranf and
avanimalskt proteln, som | sintur meaftr gre

rnehall mervitt kit och mindre it kit

Denrelativtkort auppfednmgs tiden forkycking ineodr
typer
ok

l.-

fionskostnader och pris tl slitomsument tlisammans

med en lgre Kimatpeverkan.

Viarbeta Iopancemedpr@duw 0ch sortimentsutveck

ling medt fokus pé nutrition och fréigor om tllsatser, socker

YNorgiska Narngsrekommendationema, Livsmedelsverket

BOECDAER0 Agroukiral Dufock 20212030
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korsumen ternadra va aproduk

sakra och

deryi serbland var akunsmep erwsarattw

och salthalt Vér utg@ngspunitdr ait naturell kyckling aren
naturiigt hélsosam ravara, rk pa protein oo med lag halt
ay mattat el Nari smaxsetter kyckingen och iar Tem

Fardiorater, stravar viefter alt el recent ochingredienser

sarenacchenkla sommoit

Globala matiraditoner

Kyckhngafen Unpskatiad ingrediens metrétier frén hela
vériden - frén det asiariska, afrkanske, mexikanska och
rdiska koken tl den nordiska husmanskosten. Kyckling
som protein accepieras av fertalet stde religioner vér
den, vilket i den f1hen populr ravara for exempes
offentlig seklor och personalmatsalar

Bekvamlighetsmat
Overordnad alla matrender figger bekvamlighetsvégen
det il sagaatt konstmenter vil et det ska ga snabbt och

vara enketat il exempel hancla ach laga mat, Framvélx
ten avmatkasser, éthandel och produkter som kops 4
tigaforatt kensumeras direkt ‘gynnarkyeﬁling som s
medal da det & ett protein Som &renket aft variera e
som har en pats i alla matkategorier

v ArZUBU beraknaskyckhngva;a den
huuudsakhga pro'temka Iangabalt

Verbyklingp boden

* Globalt utgor kyckiing arygt 40 pr Drocentav
denglobala konsumtionen av proten

# OECD uppskattar att konsumtionen av
ikyckl'in'g 'i**'Eu-rapa- kommer-eﬁ ha"dkai'
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Ready-fo-cook

ReadiFto-cook (RTC) utgor den storstaprodurtkategorin - prociukter armer ttrartiva fr kansumenter och kar
achorfattar produkter som kundenellerkonsimenten  dérmmed ocksé prissatias hﬁgre Dethart Iexempe sKet
Hlagar sialv Det kan vara en hefidge, styckade delar wrbe- enstor Skning i efterfrégan pa lerfli, Vi arbetar ocksé med
na0e, kryddace eller marinerade procukter. Pavissa merk-  foraaling il cherkprodukter som bacon och korv dérandra
nacer salfs aven butsgriled kyoking. Detinneberaitde  styckningsdetafer ran kyckingen ke anéindes,
evereras tl dagligvardhandeln fr att kunna grilas f buti '

ken och salias nygrlade Gver disk Forsaljningstrender

FGrsalning sker 1l bace degligvanuhandelochil restawr  Forséningen pavissa ay véra merknaer, som Sverige och

rang och storhushial béde of vér hemmamerknaderide  Danmark har Hdigare1hog Lisrackning bestattev frysta
nordiska [Anderma och pd rland samt genom export prodikiermed lag ovadingsorad. P4 senare 3 hartrenden
|seomentetingar produktionsanlaganingar forReady- oAt motenhdgre andel farska och merforadlade produk-
to-cook | alla fern ander, oderverksamheten pé Inand pro- ter somvér bekvémare for konsumenten. Det & en positiv
dikiion av Konsumentagg i Norge och kackerverksamnet  utvecking da dessa produlder ockse prissetts hogee.
Sverige. :Gv_riga amer har mte saimat adi fonar frys aprodulter

Produkter och produktutveckling P2 sarrthga racer levereanyidien Readyo-cook-
Den storséjande produkten pé semtigamarimaderd  produlderunder dagigranhandelng egne verumérien

neturelkyeingfl Detinnsen sk orGvemiodulionay  Under 2022 b frsalningslben vart

sterk, framfor
ving-aeh benorodukter eftersom efierfréganpadessapro-  all civet avpristkningar for att motverka de Skade kost
dukterinte hallerjamna sieg med efteriraganpaframior  nadervisett pdsévélinsatsvaror som Giiga resurser

alttflé Harstravar viefteratt haen sékellacanatomisk Resultatutvecklingen har nte var I[kasam bland annat

": [ O 7 , 'l

}@Mlng AT llliﬂlllff ldif’l

balans  forsalningsmiven. Drfor arbetarsiintensivimed  pdgrund avetterslapring i pristhningar iket & et fokus p:l'siill' [ mfmg‘a l’ilul‘l'ﬂl’h
uvecklingavprodukier somnytfaralldelaravycke — framfer :

Ingen. il exempel genom aft bena urkycklingen. Benfria
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MANNISKORNA

Readyto-cat (RTE)drproduiter som firadlingsprocessen  Anlaggningen i Stokke! Norge producerar éraigstektaoch

har tilagats, viket innebdr att dekan konsumeras diekt  kyldaprociukter. | Norga 3randelen filagade produke

elil-er eﬁer atr_,aere;tup_p:_*ﬁarmn_mg*_ Prodéuk‘e'na inkluoeraralit  generelltsett hogre, och aarharvinaft stora iramgangar

il ouggets. Forsél  med produktserien Stekt & Skvet Detrethonceptmed

i geﬂ’sker Iresiaurang, DI’hJShaH ochdagigvathen-  fardostektoch sivad kycklingfii olkalkydehinger som

delochendel av produktionen exporteras. Produkdionen viéven exporterat fl ancra lénder

skeri havudsaki vera egna aniggninger men pa vissa enom partnerskap ken v yterigareLitvecka prootk

marknader prodcerariccksé genom partnersken, ke terbjucndet och ertjudaaliemativsamviideg e ken

breddar produktporticlen och varumérkesexponeringen.  produceraintert, il exempelkebab. Vihar ven ettmindre
ithud avvegetariske produker

Produkter och produktutveckling

Viproducerar Ready-to-gatvidt .?reanfléfggn ngariDanmerk  Utokat produktionskapaciteten

Sverigeoch Norge, Farme i Danmark arvarstcrstaaniégy-  Trencenattkonsumenter efierfrigar beleémiighet, péd
ning och producerar fysta kyoklingprodukter frmstbur-  engelska kallet convenience food, vaer sig allt starkare
gare oo ganeraden roukter somnugaets. Produktemadr 0é samtliga hemmemarknader och dren frend v dven ser
haserade pd s vl kyeklingar som Slaktats ochstyckatsi  obalt Under 2022 har forsaliningstilvixten varkt mycke
vara egna anléggningar som externt inkdptravara, Gemen-  stark ramfr ll crivet av prisSkningar men &ven av e oy T
sat forall produkton éaftfrysingen skersomen delav  volymkming, viketocksé driviten god resltetutvecking “Skivad och kl","ddﬂd
prodiklonsprocessen, Enstordefavproduionenar Fratmiteder Skandeefterfrioen o Readyio-eat-pro: Iﬂ(*khﬂll aren produl\ls‘ﬂm
rak i lndervon swthraisegrenelite - et L atlprieen Faregeon - RN hade [amiljen som wll
okaltochglobak | Sverige harvienforédingsanligringi e uppgraeringaven avproduktionsinjema. Utbyggnar '
arsluing il laterit Vel dirkyiGaochforidadero-  dena roduldionsline Bkommer e chad prodi Spara loch m““a qarcn
ckter produceras, tionskapasitet under 2023, SOl \fl“llllpl]llt‘,l’ﬂ.
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Ketegorn Qi ngér forslrng

Aol avseddafir ancra andamd ﬁénil’rvs """ de :-Jar‘vanmmnc-
sasom exempelvs fiddrar, slaid-och styckningsrester och
dionav

cufoder och biobrénsl,och ar e med Scand: Stan
dards ambiton attta ivara och ka virdet pd h‘ela{égeln

?‘-I-

.

11

Vardet pa prc ewtetsmaf‘k"iadei
ochvihar behov: nlogistikiGsningar
bade nyaoch berintiga kuncer Samtioig har et

gan dlat pé.zbiﬁl'_}g}t _protein; Och aven blob ansle viletvartt

- dven for manniskor

Fr delay biprodukiaima kan ocks3 anvandas fr i ly
asprodukter. Exempelvis kan mesiiner numerata
vara pa allt kot frén benen, resultatet r kot imince it
som &rfémpliga fr bland amt kyeklnghon. Hirerbetr
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Viakiive med flere strategiske Dartners r skapa batt

och billara altemativ il traditionella Kotprodukter
ler & tilgang il kyalitetsprotein - cch démed en mer
allbar produldion.
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l’]illl

Intervju med landschef Frank Mchiyler

Manor Farm &r den frémsta producenten avkyekling
grundadﬂsursprunghgensome It familfore! agmedanof an 1775
talet, Varumérket ster far lokalproducerat och kvalitet, och verksam-

heten omfattar aven egen foderproduktion

2022 var ett&r préglat av svarfrutsedda utmaningar. Den
rlendska verksamheten her hanterat dessa val tack vare

salsningarialla intressentled - kunder, kollegor och brige
delerieverantirsledian

Tillvaxt for premiumkyckling

NG iréndiska vsmedelssektorn terhamtat sg efter
Covick19, 1t u -*n:a ades tef aljzhand:elnnar konsumenter
dnderdret dterkunde hiria Ata Ute after dr av restriktione:

ochp enod&&anewangmngar FOr Manor Farms verk:

sdljs il annat an for hermmabruk, samfidit som utveck:
ingen fr premiumiyekling veri god.

- Trots ekonomiska umaningar etar kemsumenter efter
ovemiumupplevelser, Viravanuméiien Manor Farmoch
Sich Sasta har presterat bra pé en marknad som doming-
s &y hande i egna ar umarlfen Dessa 1 varumamen |

'lkalora drwa L“Vﬂﬂ@r pama <nadenm premumkyck
g 04 rand, sager Frank McMyler, vd for Manor Farm.

- Kjokfing, och  synnerhetnnosk kycking, fortséitter
ot vara et protein som indska konsumentes véjernér

do sertil bekvamiignet, diurvalfara och kyekingens
(rsprung, sarskilt eftersom den dven & fortsatt formanlict

prissat jamrt med andra profeiner i Irand, sager Frank

Mchyier.

H—-
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Sanr et har detta innaburit ett kat fokus pd produkter som

Sikiar pa att vaxai Europa

attringar under 2023, Verksamineten kommerfortsétta
attstyra Dot fai de v Brexit paverkade bttiska marlae:
dema, och stallet vinda sigmot merldngsitiat on

samima europeiskakunder. Dessa merknader passar dess-

utom bra ir de delar ay kycklingen sominte &r ke
populéra lend éndske konsumenter, aarbrdstidtt ort
sattarmest populart

"Ielndska konsumenter
fortsitter att valja kvekling,
ochi svmnerhet irfindsk

lﬂ cklmrf !

Manor Famstar vél posttionerat for att gdra ytterligare for

BGLAGSSTYRHING _

..........
R

*Kostnadstdckning pa marknaden och

operativeffekivitet matverkar historisk
Inflation

procentoch Sci Sasta med 40 procent
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