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Forvaltningsberéttelse

Administration Report

Allmant om verksamheten

Bolagets verksamhet har som tidigare ar bestatt av konsulttjanster utférda som en integrerad del av
Kearney koncernens aktiviteter. A.T.Kearney AB dgs av A.T.Kearney AS i Norge som i sintur dgs av
A.T.Kearney Holdings Ltd.

The Compariy in gefieral
The business has, as iff previous years, consisted of consulting services performed as an integrated part of
the Kearney corporation’s aclivies. A, T. Kearney AB is owned by A.T. Kearney AS in Norway, which in

turn is owned by A.T. Kearney Holdings Lid.

Utveckiing av foretagets verksamhet, resuitat och stallning

Devefopment of the companys's operations, preformance and financial position

Ekonomisk oversikt 2023 2022 2021 2020
Netitoomsattning 117 756 326 92 569 588 125 888 724 123 816 150
Balansomsiutning 188 022 947 161 090 055 161 453 649 143 400 309
Soliditet % 56% 63% 87% 62%.
Medeltalet anstallda 33 33 30 30

Definitioner: se not.

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret
Significant events during the fiscal year

No-significant events during the fiscal year.

Forvantad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer

Nettoomsattningen under 2023 har battrats jamfort med 2022 och arets resultat anses vara tillfredstailande.
The 2023 net revenue has improved compared to 2022 and the result of the year is satisfactory.

For 2024 forvantar vi 0ss en omsattning och ett resultat pa niva med 2023 ars resultatet.

For 2024 we expect a revenue and.result to be simifar fo the result of 2023.

Férsiag till disposition av foretagets vinst eller fériust

Proposed allocation of the company's profit

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor SEK 104 700 996 disponeras enligt fdljande:
The Board of Direclors propose that the non-restricted equity, SEK 104 700 996, is:allocated as shown below

Balanseras i ny rakning 104 700 996
Profit or loss brought forward

Summa W?ﬁo?g_%

Vad betréffar resultat och stélining i dvrigt, hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar
med tillndrande noter.
Regarding the resuit-and postion in general, referance is made to the folfowing income

statement and balfance shieet
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Resultatrikning/ Income statement
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Beiopp i kI

Amount in SEK

Not

Note

Arets resultati Profivioss for the year

Nettoomséttning

Rérelsens kostnader/ Operating costs

Ovriga externa kostnader

Other external costs

Personaikostnader

Personnel costs

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
Depreciafion and amortization:of tangible and intangible assels
Ovriga rorelsekostnader

Other operating costs

Roreiseresultat / Operating profit/loss

Resultat fran finansiella poster/Financial income/expense

Ranteintakter och liknande resultatposter
Interest income and simifar items

Interest expense and similar charges
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner, dvriga

Appropriations, other

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Income faxes:

117 756326

ety

92 569 588

117 756 326
-11.405 404

-100 989 137

-540 938

-1 498 607

92 569 588
-13 949 836

-85 800 144

-514 500

-1 091 020

3299 679

-411 963

-8 785 912

646 399

-65 728

T i el

-1 482 786

6 200 956

4727 170

339 864

T ———s i e

-7 865 377
1387 924

6477 453
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Balansrakning / Balance sheet

Belopp i kr
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TILLGANGAR
Assets

Anlaggningstillgangar / Fixed assets

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verklyg och installationer
Equipments, tools, fidtures and fillings

Uppskjuten skattefordran

Deferred tax assst

Summa anldggningstillgangar / Total fixed assets
Omsiéttningstillgangar

Varuiager m m
Pagaende arbete for annans rdkning
Work in process for others

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Accounts receivables

Fordringar hos koncemféretag
Receivables froim group companies
Income tax receivable

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

4 (19)
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788 208

124 520

912 728

912 728

3257 815

16 585 355

150 149 690

8 625 661

1864 937

175 895 644

-: I i- .-

7 956 760

188 022 947

7956 760

187 110 219

1185 891

1 461 561

2 647 452

2 647 452

582 675

582 675
13139 534
8 625 661

1612 197

153 492 786

4 367 143

4367 143

158 442 604
161 090 056
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‘Balansrékning / Balance sheet

pm—Ts M e
Note ~ 2023-12-31 | 2022-12-31

Equity

Bundet eget kapital/Restricted equily

Aktiekapital 800 000 800 000
Share capital

Reserviond 160 000 160 000

Statutory reserve

960 000 960 000

Fritt eget kapital / unrestricted equity

Balanserat resultat 99 973 825 106 451 279
Profit (loss) brought forward

Arets resultat 4 727 170 -6:477 454
Net profit (loss} for the year

2
L e S Y (Lo

59973 825
105 660 995 100 933 825

Kortfristiga skulder

Short term liabilities

Forskott fran kunder . .
Deferres income

Leverantorsskulder 1924 778 2 487 022
Trade payables

Skulder till koncernféretag 32 960 678 18 089 354
Liabilities to group companies

Ovriga skulder 2691068 2632 312
Other payables

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 44 785429 36 947 544

Accrued expensas and deferred-income

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER / Total equity and liabilities 188 022 947 161 090 056
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20221231 Bundetegetkapital " Fritt eget kapital |
~ Restricted equity - - Non-restricted equity
" Aktiekapital  Rese~vfond “Balres.inkl  Summa eget
arets resultat kapital

Share capital  Statutory reserve. Profit/ioss brought Total equity
- forward

Ingéende balans 800 000 160 000 106 451 279 107 411 279
Opening.balance
Arets resultat -8 477 453 6 477 453

Vid arets utgang 800 000 160 000 99973826 100 933 826

Outgoing balance

- 2023-12-31 Bundet eget kapital ' " Fritt eget kapita
Restricted equity o Non-restricted equity
Aktiekapital Reservfond Bal.res. inkl ~ Summa eget
arets resuiltat kapital

Share capital Sltatutory reserve Profit/loss brought Tolal equity
forward

Ingaende balans 800.000 160 000 99 973 826 100 933 826
Opening balance
Arets resultat 4727 170 4 727 170

Profit for the year - |

Vid 4rets utgang 800 000 160 000 ' ' 104700996 105660 996
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Den I6pande verksamheten / Operating activities

Radarelseresuitat! Operating results

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet / Adjustments for non-cash items
Er hﬁuiﬂﬂ ranta t interest received
Betald ranta / Paidinterest

Betald inkomstskatt /Paid income tax

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital
Cashiffow from operating actvilies before changes in working capital

Forandringar i rorelsekapital/ Change in working capital

Forandring av vaurlager/pagaende arbete / Change of stack/work in progress
Foré nd_rﬁ‘_ng ay ]f.un.fﬁdfr.i-n_gar / Change of invoices

Forandring av Ovriga kortfristiga fodringar / Change in other short-term receivables
Farandring-av leverantorsskulder / Change in-accounts payable

Forandring av dvriga kortfristiga skulder / Change in other short-term liabiliies

Kassaflode fran den lopande verksamheterni /! Cashfiow from operating activities

Forvirv av materiella tillgangar / Acquisition of tangible assets

Arets kassaflode

Gash. flowfor the. year
Likvida medel vid arets bérjan

Cash atthe beginning of the year

Likvida medel vid arets slut

e e il euinleniielenhilh P, T - N . = - e e ———. ¥ LI - rE— e 1

-3@3-:12-31

3322 240
540 938
3299 679
-411 963
145 745

-2 675 140
-2 415 821
-19 987 037
562 243
22 767 964

3 732 872

-143 255

4 367 143

7 956 760

3 589 6_’_12

5022-12:-31

-8 785912
514 501
646 399

65 728

-4 173 745

11 864 485

953 389
5414 788

381 177
6 072 548

-364 351

4 066 560

300 585

4367 145
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Belopp i kr om inget annat anges

Amounts in SEK unless otherwise stated

Allminna redovisningsprinciper

General accounting principles

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
The Annual Report has been prepared in accordance with the Annual Accounts Act and the

and the Swedish Accounting ‘Standards Board's generally accepted accounting principles BFNAR 2012:1 (K3):

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med tidigare ar.

The accounting principles are unchanges compared to last year.

nedan.
Assels, provisions anid liabilities have beed valued according to cost of acqguisition unless otherwise is stated below.

Materiella anldggningstillgangar

Property, plant and equipment

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade |
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter som r
direkt hanforliga till forvirvet. |

Praperty, plant and équipment are accounted for according to acquisition cost iess accuculatéd depreciation. and

impairment. The acqusition value includes, besides the phurchase price, other expenditures diréotly attributable fo the

acquisition.

Tilikommande utgifter

Added expenses

Tiltkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade véarde.
Utgifter for ibpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
Added expenses. meeting the assels criteria are added to the book value of the assets. Maintenance and repair

are recognised as expenses.in the income statement as they occur.

Avskrivningar

Depreciation.

Avskrivning sker linjart dver tillgingens berdaknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordetar. Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrakningen. | '

Depreciations are done linearly over the asset’s estimated useful life, since it reflects the expected usage of the asset's:

futitre aconomic benefits. The depreciation. is.recognised as an expenses in the income statement.

Inventarier, verktyg och installationer 2-5 ar
Equipments; fools, fictures and fittings
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o Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstiligangar

7 Impairmentis - Property, plant, equipment and intangible asseis

% Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde arlagre an
dess redovisade varde: Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

At every closing date, an indication of if the asset’s value is lower than the carrying value is assessed. If an indication exists,

the recoveravie amount of the asses is calculated,

Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkliigt varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet beréknas nuvérdet av de framtida kassafidden
som tillgangen véntas ge upphov till i den l6pande verksamheten samt nar den avyttras eller

utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fére skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedémningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tiligangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal sorn lag tilt grund for berékningen av atervinningsvérdet vid den

anhd when it is disposed js calculated. The discount rate used is-before tax and reflects the marketable assessment

of money's-ime value and the fisk attributabie to the assel. An earlier impairment is only reversed if the reasons

L.easing
Leases
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationelia leasingavtal

Operating lease contracts

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjdnster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért Sver
leasingpericden.

The feasfbgi fees according fo the operating lease conlracts, including raised firest-time rent but excluding expenditures for

Utldndsk valuta

Foreing currencies

For poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning".
‘Regarding items included in hedges, see "Hedge accounting” below

Poster i utlandsk valuta
Accounts in foreign currencies

statement the year in which they oceur.
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Finansiella tiligangar och skulder

Financial assets and liabilities

Finansiella tiligangar-och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifrdn anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Financial assets and liabilifies are accounted for in accordance with chapter 11. (Financial instcuments

AN AENT
LelFneeid §

TREN TN R

valued according to acquisition cost) in BFBAR 2012:1

Redovisning i och borttagande fran balansriakningen
Accounting in-and derecognition from the balance sheet

instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér den
avtalsenliga ratten tili kassaflédet fran tillgangen har upphdrt eller reglerats. Det samma géller n&r
de risker och férdelar'som dr forknippade med innehavet i alit vasentligt 6verforts till annan part
och ftretaget infe langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts elier upphért.

A financial-asset or ﬁn:éhsiaﬁl liability is recognised in the balance she._ei:ﬁhen-the Com paﬁy becomed a part of the

financial instrument's contractual agreement. A financial asset is derecognised from the balance sh:ae_t"whan the

contractual right to the cashflow from the asset has expired or been settled. The same goes for whern the risks

and benefils-that are associated with.the holding inall. material aspects are transferred to another party and the

eventuella transaktionsutgifter som dr direkt hénforliga till forvarvet av tillgangen.
Financial assels-are. at the first recognition date valued according to their.acquistion cost, including possible transaction

expenditures that are directly altrbutable to the acquisition of the assef

anskaffningsvdrdet och nettofdrsdljiningsvardet pa balansdagen.
Financial-cumrent assets are at the first recognition date valued to the lowest of the acqusition-cost and-the

net safling price at the.balance sheet date.

.....

polential impalments am with-addition of potential revaluations.
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Erséttningar till anstalida
Remuneration to employees

Ersattningar till anstalida efter avsiutad anstalining

Remuneration to empiloyees after terminated employment

Klassificering

Classification

Planer for erséttningar efter avsiutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
formansbestédmda.

Plans for remunerations after terminated eniployment are classified either as defined contribution plans or

defined benefit plans.

Vid avgiftsbestdmda planer belalas faststallda avgifter till ett-annat foretag, normalt ett

forsakrings- foretag, och foretaget har inte ldngre nagon férpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar
betald. Storleken pa den anstaildes ersattningar efter avslutad anstélining dr beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

terminated employmentis dependent on.the fees that have been paid and the refum an capital on those fees.

Vid fsrmansbestidmda planer har foretaget en forpliktelse att [imna de 6verenskomna

ersdttningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
erséttningarna kommer att bli hdgre dn férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen

.............

om tillgdngarna &ar dverférda till ett annat féretag.
For defined benefit plans; the Company fias an obligatior to provide the remunerations agreed upon:to current
and earier employees. The Company Carries.in all material aspects the risk for the remunerations to be higher than

expected (actuarial risk) and the risk for the return-on the assels to deviate from expeclations (investment risk).

Avgiftsbestamda planer

Defined contribution plans

Avgifterna for avgifisbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Thée fees for defined ﬂ@ﬁfﬁhuﬁﬂﬁ-pi&ﬂ&&fe recognised as expenses. Unpaid fees are accounted for as liability.
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Skatt

Tax

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr Inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och

den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

which have not been recognised. Deffered tax is the income tax for taxable profits referiing to future years

due to earlier transactions or happenings.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post | balansrékningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skilinader och f6r méjligheten att i framtiden anvédnda skattemassiga underskottsavdrag.
Virderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvéintas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa.de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvirdeberéknats.

‘Deffered tax liabilities are recognised for all taxable temporary differences, however, deffered tax attributable to untaxed
reserves are not Separeted since untaxed reserves are accounted for as a separete item in the balance sheet.

taxable loss carry-forwards. The valuation-is based on the carrying amount for the corresponding assets or liabilitys that is
expected [0 be recovered or settled, The amounts are based on the tax rafes and tax laws that are determined before the

‘balance sheel dafe and have not been.-extimated according to their present value.

Eventualférpliktelser
Contingent liabilities
= En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intréaffar eller uteblir, eller
- En befintlig férpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tiliforlitlighet.
a possible obiigation due to earier events and whose occurrence will only be:verified by either the occurrence
orfailure to occur of one or more - uncertain future evenis, whick are not fully within the control of the entity, or

an actual obligation-due to eatfier events, whictt Is not recognised as a liability or obligation beacuse it is nof
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Intakter

Revenue

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhaliit efler kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intakt. Intikter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

The inflow of financial benefits that the Company receives or will recieve on its own behalf are recognised as revaniue.

Revenue is valued according to fair value of what has been recieved, with deduction for rebates.

Interest, royalty and dividend
Intdkt redovisas ndr de ekonomiska fordetarna som dr férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nér inkomsten kan berdknas pa et tillfsritligt satt.

will flow tothe Company and the income ¢an be estimated refiably.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrdntemetoden.

fn'rer'e.sr--fs.._r'e;.eagnfsetf'a's revente .act;‘orﬁfﬂg fo the effective interest method.

Royaity periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebérd.
Royally is accrued in accordance with the agreement's financial implication.

Dividend is recognised when the owner’s night to recleve the payment has been ensured,

Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan beriknas pé et
tillforlitiigt s4tt.

Since the parent company fiolds more than half of the votes for all the shares ifi the subsidary, the dividend is
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Not 1 Anstélida, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Note 1 Employees, personnel costs and remunerations to Board and Directors
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Medelantalet anstillda S varavmén ~ varavmén

Average number of employees whereof men whereof men
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

S*Jérigie T 58% - 54%

| Siw.@de n

_ Tgta - - _ - - = e ,?,é ,

Total

Redovisning av konsfordelning i foretagsiedningar
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

Andel kvinnor Andel kvinnor

2023-12-31 2022-12-31

Ovriga ledande befattningshavare 0%

Sociala kostnader/ Sociaf security costs s
Pensionskostnad /Pension costs) {4 967 186) (4 799 183)

Styrelsen 0% 0%

0%

Other management

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Salaries, other remunerations and social security costs

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Léner och erséttningar/ Salaries and other remunerations 65 135 617 57 088 074

20 4671 420 17.918 162

Styreiseledamobterna och verkstéilande direktéren dr antingen anstallda som konsulter i bolaget

eller har anstéllning i annat bolag inom koncernen. Nagon sérskild ersattning har inte utgatt i egenskap:
av styrelseledambter och verkstsliande direkior.

The Directors and CEC are eithier employed as constitants or have an amplyment inanother company in the

group. No parlicular remuneration due to participation in the board or acting as CEQ have not been paid out.

2023-01-01 2022-01-01

20231231 __ | 2022-12-31 _
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstélida
Léner och andra erséttningar 65 135617 57 088 074

Salaries and other remunerations

Av de 16ner och ersattningar som ldmnats till 8vriga anstdilda avser 0 kr(Okr) andra ledande befattningshavare

dn styreise och VD
Of the salaries and remunerations paid to other employees, 0 SEK has been paid to other management than

Board of Dorectors and CEQ,
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2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Revisionsuppdrag / Audit 213 229 137 203

Med revisons uppdrag avses lagstadgad revsion av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt revsion och annan granskning wtford i enighet med
tverrenskommelse eller avtal,

..............

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfsra samt

radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller genomforandet av
sadana arbetsuppgifter.

This includes other dutfes assigned to the audifor as well as counselling and other support promted by findings in the

audit or the preformance other assignments as stated above.

Not 2 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Note 2 Depreciation and amortization of property, plant and equipment and intangible assets

. 2023-01-01 2022-01-01
2022-12-31

2023-12-31

o S P e e il btk P e S AT

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Depreciation according to plan per ¢class of asset

Inventarier, verktyg och installationer -540938 -514 500
Inventory, fools, fixtures and fitlings

-540 938 514500
Not 3 Operationell leasing
Note 3 Operating leases

| easingavtal dédr foretaget ér leasetagare
{.ease confracts where the Company is the lessee

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 20221231

ubpségningsbara operationella leasingavial

non-terminable operating lease confracts
Inom:ett ar /Within a year -5 683 579 5470 120
Meilan ett och fem ar/ Between one and five years -12.874 895 1358 774
Senare &n fem ar / Laterthan five years

18 558 574 4111346

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Rikenskapsarets kostnadsfirda leasingavgifter -5 483 592 | -5316 543
The financial 'yea:r’s;;recagnise_'d lease expenses |
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Not 4 Ranteintakter och liknande resultatposter

Note 4 Interest income and similar income
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 - 2022-12-31

Ranteintakter, koncernfaretag -3 299 679 646 399

Interest income; group companies

-3 299 679 - 646399

Not 5 Skatt pa arets resuitat

Nofe 5 Income taxes
2023-01-01 2022-01-01
2edig o8] _ 2022-12-31

Aktuell skattekostnad -
Current fax expenses

Uppskjuten skatt -1 337 041 1461 561
Deferred tax

Kallskatt fran andra lénder -145 745 73 637
Witholding tax from other countries

T s o i £ i

T 1482786 1387 924

Reconciliation of effective tax rate
2023-01-01 2022-01-01
— 2023-12-31  ~ ~ 2022-12-31
Procent S Beicpp k. F’mr:ent Be!app |
Resultat fore skatt 6 20 956 7 865 378
Profitloss befare tax
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20.6% -1 279 251 20,6% 1620 268

Tax according to current tax rate for the parent.company

Ej avdragsgilia kostnader -1 377 398 171 831
Non-deductible expenses

Ej skattepliktiga intakter 1 301 610

Non-taxable income

Ej skattepliktiga intékter 13 124
Non-faxable income

Temporéra differeniser 33488

Temporary differences

Skatt hanférlig till tidigare ar -145 745 73637
Tax attnbutable to prior yeé'r'

Ovriga poster -15490

Other ltems

Redovisad effektiv skatt YT
Reported gffective tax
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Not 6 Equipments, tools, fixtures and fittings
Note 6 Inventory, tools; fixtures and fittings
2023-12-31 - 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Accumulated depriciation

Vid arets bdrjan 8 649 584 8 285 233
At the beginning.of the year

Nyanskaffningar 143 255 364 351
Acqtisition

Vid arets siut 8 792 839 8 649 584
At the end of the year

Vid &rets borjan -7 463 694 -6 949 193
At the beginning.of the year

Avrets avskrivning pa anskaffningsvérden -540 938 -514 501
Depreciation during the yéa-ﬁ* |

Vid arets slut -8 004 632 -7 463 694

Redovisat varde vid arets slut 788 208 1185 891

Carrying amount at the end of the year

Not 7 Forutbetalds kostnader och upplupna intékter

Note7 Prepaid expenses and accrued income

Forutbetalda hyreskostnader ' ' o 1564 937 ' 1612 197

Frapaid rental cosis

Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Note 8 Accrud expenses and prepaid income

2023-12-31 2022-12-31

Personalrelaterade poster 44 463 239 36 658 783
Items related to personnel

Ovriga poster t 322 180 288 761
Cther

44 785 429 36 947 544
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Not 9 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Note 9 QOther information to the cash flow

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflGdet m m
Adjustment for items that are not inciuded in the cash flow etc

2023-12-31 2022-12-31

i

Avskrivningar 540 938 514 50°

Depreciation

540 938 514 501

Not 10 Koncernuppgiiter
Note 10 Group informatton

Foretaget &r helagt dotterforetag till A.T.Kearney AS | Norge som i sin tur 4gs av ATK Holdings Limited med

Det utlandska moderféretagets koncernredovisning finns att tiliga hos ATK Limited.

The Company is whally oned by A.T.Kearney AS, Norway, which-is in turn-owned by ATK Holding Limited, based in the UK.

The group.consilidation-of the.foreign parent-company s available-at ATK Umited.

Ink&p och férsalining inom koncernen

Acquisitions and disposals whitin the group

Av foretagets totala inktp och forsélining i forhdllande till matt i kronor avser 76% (23%) av inktpen och 0% (0%) av
forsaliningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.

OF the company's lotal acquisitions and disposals measured in SEK, 76%(23%) and acquisitions and 0% (0%) of disposals concerns

Not 11 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Note 11 Pledged assets and conftingent liablilities

— — o eVesdte-3t o 2022-12-31
T I T A i
Fledge assels.

Ansvarsférbindelser

pint st

Aktiedgartiiskott med villkorlig aterbetalningsskyldighet 44 000 000 44 000 000
Shateholder's contribution with probational repayment obligation | - |
Summa ansvarsforbindeiser 44 Q00 000
Total contingent liabilities

Not 12 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Note 12 Significant events during the fiscal year and after year end

Inga vasentliga héindelser efter rakenskapetsarets utgang.

No significant evenis after year end

Not 13 Nyckeltalsdefinitioner
Note 13 Definition of key figures

‘Rérelsemarginal:  Rorelseresultat / Nettoomsattning
Operating margin ~ Operating profit/loss / Turnover
Balansomslutning: Totala tillgangar

Total assets Total assets

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tiligangar
Equity rato Total equity / Total assets
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Till bolagsstéimman i A. T. Kearney Aktiebolag
Org.nr. 556069 - 0769

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér A, T. Kearney Ak-
tiebolag for ar 2023,

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av A. T. Kearney Aktiebolags finansiella stélining

per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och

kassaflade for 5.{_34@ eni ig-“t-..E rsredovisningslagen. F Ef:;rvc:_{t-n;i:ngs_.b'e,zrﬁt.-

telsen ar forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resuitatrak-

ningen och-balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(184) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa stan-

darder beskrive ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-

ende i forhdllande till A. T. Kearney Aktiebolag enligt god revisors-
sed i.Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktSren som har ansvaret f6r

att rsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisdnde bild

enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar Gven fér den interna kontroll som dé bedomer &ir nod-
vandig for att uppratta en drsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om {6r-

tdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller

inte har n&;gﬂft realistiskt alternativ till ott gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal Gratt uppnd en rimlig grad av sGkerhet om huruvida &rs-

redovisningen som helhetinte innehéller ndgra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter-eller misstag, och att

l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

142)

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men dr ingen garanti

f&r att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sve-

rige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s8-

dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé& grund av oegentligheter el-

ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av eri revision enligt [SA anvander vi professionellt om-

ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-

visionen., Dessutom;

» identifierar och bed8mer vi riskerna t6r vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgaérder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga

och anda m&l’s:enlig-c: for att utgdra en grunc fér véra uttalanden.

Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oe-
g_emitligheter.ﬁr hogre &n for en .vﬁseh'tﬁg_"Felﬁ@kﬁghet som bEFGi‘"-PE
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopt, torfalskning, avsiktliga uteldmnanden, fe laktig information el
ler &sidosdttande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en f6rstaelse av den dél av bolagets interna kon-

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten | styrelsens och verkstdllande direkidrens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
 drarvien slutsats om |admpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvénder antagondet om fortsatt drift vid upp-

rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med

grund i de inhGmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-

gon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-

maga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det

finns en vasentlig ostkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen

fasta uppmirksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga ostkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar Q r'@t'illrﬁ'c:kliga,_ modifiera uttalandet om &rsred_ovisngingém
Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhGmtas. fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser
gller forhallanden géra att ett bolag inte léngre kan fortsétta verk-

samheten.

« utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarma, och om
drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hdndelserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Utdver var revision av Grsredovisningen har vi Gven utfort en revis-
ion av.styrelsens och verkstdllande direktbrens férvaltning for A T,

Kearney Aktiebola g forar 2023 samt av f&irsliagezt tifl dispositioner

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktéren ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen erjlligt.;g@d’ revisionssed i S.v.e:ri'gze-=; Vart an-

svar enligt denna beskrive nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi

ar oberoende i forhallande till A. T. Kearney Aktiebolag enligt god

revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska -an-

svar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdekliga och

dndamalsenliga som grund férvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ﬁrstg_r&lsen:smm har ansvaret for torslaget till dispositioner be-

tréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-

fattar detta bland annat en bedﬁ-m--niﬂg. av- om '.utd'éf'rii'nge*-n ar for-

svarlig med hdnsyn till. de krav som balﬂ-gets verksamhetsart, om-

fattning och risker staller pa storleken av bolagets egria kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angeltgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-

lagets-organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-

ningen och: bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-

eras pa ett betryggande satt. Verksttllande direktSren ska skdta

ningar och bland annat vidta de atgdrder som Gr nédvandiga for

Malm& 2024-06-27 _
Grant Thornton Sweden . é

Auktoriserad revisor

och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande

satt;

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, @r att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av stikerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstallande direkttren i nagot vasentligt avseende:

+ fdretagit ndigon atgdrd eller gjort sig skyldig till nGgon' férsum-

melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pé négot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av 'fﬁr.S-_|ﬂ'g'E't till dispositioner av
bolagets vinst eller f&riust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rim"ii_g grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar ferenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet Gren hdg grad av sidkerhet, men ingen garanti 1or
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan féran-

leda erstéttningsskyjldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-

positioner av bolagets vinst eller frlust inte &r férenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av-en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-

der vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk in-

stélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen

och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust grun-

dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgarder som utfors baseras pavar professionella be-
démning med utgangspunkt irisk och vasentlighet. Det innebdr att

vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och for-

hallanden som ar vasentliga for verksamneten och daravsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse tér bolagets situation. Vi
'gi&_r' igenom och provar fattade beslut, beslutsundérlﬂg_, vidtagna
E:tgﬁ fd-er och andra férhdllanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet.

Som und’erl-qg for vért uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om

torslaget ar torenligt med a ktiebolagslagen.
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