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Styrelsen for Aktiebolaget Foretagsledare Rego avger foljande arsredovisning.
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Noter

Styrelsens séte: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).

Sida

AN B W

19)



Aktiebolaget Foretagsledare Rego 29
Org.nr 556170-4585
Forvaltningsberiittelse
Verksamheten
Allmdnt om verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet omfattande foretagsledning, inkdp och logistik samt utvecklar och
driver projekt inom milj6- och energiomradena. Forvaltning av virdepapper.
Bolaget har sitt séte i Stockholm.
Flerarsoversikt (tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 3 127 0 0
Resultat efter finansiella poster 1344 233319 1 884 18 282
Soliditet (%) 99 64 64
Balansomslutning 196 675 270 610 37250 35107
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Omsittningen har minskat mot foregdende ar da bolaget haft mindre konsultarbete.
Forindringar i eget kapital
Fri
Aktie- Reserv- overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 100 000 20500 -4214 683 26 988 694 233267 904 256 162 415
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -62 700 000 -62 700 000
Balanseras i ny
rakning 233267 904 -233 267 904 0
Avrets resultat 1405 401 1 405 401
Belopp vid érets
utging 100 000 20 500 -4 214 683 197 556 598 1 405 401 194 867 816
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 193 341 915
arets vinst 1 405 401
194 747 316
disponeras sa att
i ny rdkning overfores 194 747 316

194 747 316



Aktiebolaget Foretagsledare Rego 309

Org.nr 556170-4585

Resu]tatrﬁkning Not 2024-05-01 2023-05-01
1 -2025-04-30 -2024-04-30

Roérelseintdikter, lagerfordndringar m. m.

Nettoomséttning 2 886 126 730

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -173 610 -175 963

Personalkostnader 2 -897 109 -502 393

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -13 281 0

Summa rorelsekostnader -1 084 000 -678 356

Rorelseresultat -1 081 114 -551 626

Finansiella poster

Resultat fran ovriga finansiella anldggningstillgdngar 3 2 680 000 220 675 564

Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 1934 194 1 905 569

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och

kortfristiga placeringar 4 -2 188474 11364 029

Réntekostnader och liknande resultatposter -287 =75 035

Summa finansiella poster 2425433 233 870 127

Resultat efter finansiella poster 1344 319 233 318 501

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 177 000 467 900

Summa bokslutsdispositioner 177 000 467 900

Resultat fore skatt 1521319 233 786 401

Skatter

Skatt pa arets resultat -115918 -518 497

Arets resultat 1 405 401 233267 904
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Balansrikning Not 2025-04-30 2024-04-30
1

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 82 699 0

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 6 7495 430 5763 022

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 7 6215358 7117 766

Andra langfristiga viardepappersinnehav 8 5471 524 1125071

Andra langfristiga fordringar 9 176 069 176 160 030 654

Summa finansiella anléiggningstillgdngar 195 251 488 174 036 513

Summa anldggningstillgdngar 195 334 187 174 036 513

Omsiittningstillgdangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 8625

Ovriga fordringar 27956 104 175

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 254 438 706 801

Summa kortfristiga fordringar 1282 394 819 601

Kassa och bank

Kassa och bank 58 706 95753 936

Summa kassa och bank 58 706 95 753 936

Summa omséttningstillgingar 1341100 96 573 537

SUMMA TILLGANGAR 196 675 287 270 610 050
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Balansrikning Not 2025-04-30 2024-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 500 20 500
Summa bundet eget kapital 120 500 120 500
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 193 341 915 22774 011
Arets resultat 1 405 401 233267 904
Summa fritt eget kapital 194 747 316 256 041 915
Summa eget kapital 194 867 816 256 162 415
Obeskattade reserver 10

Periodiseringsfonder 613 000 790 000
Summa obeskattade reserver 613 000 790 000
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 693 577 693 577
Skatteskulder 116 822 287 046
Ovriga skulder 314 072 12 607 012
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 70 000 70 000
Summa kortfristiga skulder 1194 471 13 657 635

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 675 287 270 610 050
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Anliggningstillgingar
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella anliggningstillgangar

Placeringar i virdepapper som é&r anskaffade med avsikt att innehas 1&ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov. Denna
beddmning gors for vardepappersportfoljen som helhet enligt portféljmetoden.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgédngar.

Not 2 Medelantalet anstillda
2024-05-01 2023-05-01
-2025-04-30 -2024-04-30

Medelantalet anstéllda 1 1
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Not 3 Resultat fran 6vriga finansiella anléiggningstillgdngar
2024-05-01 2023-05-01
-2025-04-30 -2024-04-30
Utdelningar pa andelar i andra foretag 0 2926 980
Resultat vid forsdljning av andelar i 6vriga foretag som det
finns ett dgarintresse i 0 188 748 584
Resultat fran kapitalforsidkringen 2 680 000 29 000 000
2 680 000 220 675 564
Not 4 Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgdngar och kortfristiga placeringar
2024-05-01 2023-05-01
-2025-04-30 -2024-04-30
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar -2 188474 -378 442
Aterforing av finansiella anlidggningstillgingar 0 11742 471
-2 188 474 11 364 029
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2025-04-30 2024-04-30
Inkdp 95980 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 95 980 0
Arets avskrivningar -13 281 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 281 0
Utgaende redovisat viirde 82 699 0
Not 6 Andelar i intresseforetag
2025-04-30 2024-04-30
Ingéende anskaffningsvérden 5763 022 3196 994
Inkdp 3362 408 2566 028
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 9125430 5763 022
Ingéende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -1 630 000 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 630 000 0
Utgaende redovisat viirde 7 495 430 5763 022
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Not 7 Fordringar hos intresseforetag
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2025-04-30 2024-04-30
Ingéende anskaffningsvérden 7117 766 5216 794
Tillkommande fordringar 50 000 1 940 000
Avgaende fordringar -952 408 -39 028
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 215 358 7117 766
Utgaende redovisat viirde 6 215 358 7117 766
Not 8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2025-04-30 2024-04-30
Ingéende anskaffningsvérden 1503 613 2937373
Inkdp 4904 927 0
Forséljningar 0 -1 433760
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 408 540 1503 613
Ingéende nedskrivningar -378 542 -100
Arets nedskrivningar -558 474 -378 442
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -937 016 -378 542
Utgdende redovisat viirde 5471 524 1125071
Not 9 Andra lingfristiga fordringar

2025-04-30 2024-04-30
Ingéende anskaffningsvérden 160 030 654 23 535282
Tillkommande fordringar 2503333 0
Amorteringar -2 503 331 0
Kapitalforsdkring 16 038 520 136 495 372
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 176 069 176 160 030 654
Ingéende nedskrivningar 0 -11 742 471
Aterforda nedskrivningar 0 11742 471
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat viirde 176 069 176 160 030 654
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Not 10 Obeskattade reserver

2025-04-30 2024-04-30
Periodiseringsfond 2018 0 177 000
Periodiseringsfond 2020 373 000 373 000
Periodiseringsfond 2021 140 000 140 000
Periodiseringsfond 2022 100 000 100 000

613 000 790 000

Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond 3190 6 789

Not 11 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Bolaget har inga stillda sékerheter eller eventualforpliktelser.

Stockholm 2025-10-17

Alexandra Kulldorff
Alexandra Kulldorff

Var revisionsberittelse har ldmnats 2025-10-17
Ernst & Young AB
Mikael Svensson

Mikael Svensson
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Foretagsledare Rego, org.nr 556170-4585

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Aktiebolaget Foretagsledare
Rego for riakenskapsaret 2024-05-01 — 2025-04-30.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Aktiebolaget Foretagsledare Regos finansiella stillning per den 30 april 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och

god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Aktiebolaget
Foretagsledare Rego enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga

som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for

den interna kontroll som den bedémer &r nédvéndig for att uppritta en

arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av

bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt,

om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller

véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan led:
till betydande tvivel om bolagets féorméga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osiakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gor:
att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Aktiebolaget Foretagsledare Rego for rakenskapsaret
2024-05-01 — 2025-04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhéllande till Aktiebolaget Foretagsledare Rego enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om styrelseledamoten i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Vixjo den 17 oktober 2025
Ernst & Young AB

Mikael Svensson

Mikael Svensson
Auktoriserad revisor
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