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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Esam AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret
2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse
Verksamheten

Allmént om verksamheten

VAR OMVARLD:

2023- Ett ar i en turbulent omvarld dir icke demokratiska krafter far allt storre makt och genomslag.
Kriget i var nérhet, i Ukraina, fortsdtter i oforminskad takt och den uppblossande konflikten i
Israel-Palestina, kidnns oloslig. Samtidigt upplever vi en 6kad kunskap och medvetenhet kring héllbarhet.
En utokad forstéelse kring att vi behdver omvélvande forédndringar och skifta till nya system och
samhéllsmodeller- for att uppna en mer hallbar vérld.

Vart arbete behovs och tillsammans med vara uppdragsgivare och samarbetspartners har vi under aret
tagit steg for steg i hallbar riktning.

VIKTIGA HANDELSER OCH FORANDRINGAR UNDER 2023

I augusti anslot ytterligare en konsult, Catrin Keskitalo, till Esam. Catrins erfarenhet inom arbetsmiljo
och jamlikhet stérker var kompetens inom social héllbarhet. Under éret har 2 konsulter/paraplybolag valt
att laimna Esam; Lars Bolling med paraplybolaget Bolling trust AB och Sara Ekenstedt som varit en del
paraplybolaget Zansa AB.

Vid utgangen av 2023 bestod Esam av 13 paraplybolag och 17 konsulter. Av dessa bolag ar 11
aktiebolag varav 2 bolag har vardera tre anstéllda/deldgare samt tva bolag som utgérs av enskild firma.
Paraplybolaget Socionomkonsult CLK AB har tillkommit och Bolling trust AB har ldmnat oss.

Vi ser ett fortsatt stort intresse for Esam som praktikplats, och har under 2023 haft ett flera praktikanter
som bidragit med god stdmning och kompetens sévél pa kontoret i Umea som i samarbete med konsulter
pa andra orter.

Esams styrelse har bestatt av ordférande Angéla Ekman-Nitt och ledaméterna Maria Blechingberg och
Erica Hansen samt adjungerad, i rollen som VD, Cecilia Romeborn. I november tridde Klas Hyllander in
i styrelsen som erséttare till Maria som av personliga skl inte hade mdojlighet att fortsétta sitt uppdrag.

I Umeé sé har vi aterigen bytt kontor tillbaka till Nygatan 14-nu pa vaning 7, vilket ska ge oss bittre
forutsattningar att inte g& back pa var hyresaffar. Kontoret i Stockholm har stora delar under éret varit
stdngt pga. renovering men konsulterna har hittat kreativa 16sningar for att fa arbete att fungera pa bésta
sétt utan kontor.

VART UTVECKLINGSARBETE

Det operativa arbetet inom Esam har fortsatt verksamhet i sina tva huvudprocesser, kundprocessen och
paraplybolagsprocessen. Malséttningen for dessa processer realiseras fortsatt genom vara 5 malomraden;
Kund, Konsult, Koldioxid, Kommunikation och Kapacitet.
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Viért gemensamma utvecklingsarbete under &ret tog sitt avstamp pa “nyérsfesten i Alvkarleby dir alla
gemensamt prioriterade viktiga fokus for éret kopplade till vra 5K mal. Dessa mynnade ut i den
verksamhetsplan som godkdndes pé stdmman och som varit grunden for arbetet under aret.

Prioriteringar och projekt i enlighet med verksamhetsplanen har varit bland annat Projekt 3 LED:
Uppdatera och forenkla Esams ledningssystem som fortsatt frdn 2022 och var klart i juni. Detta har
resulterat i farre dokument och ett bade innehallsmissigt och visuellt mer lattillgingligt ledningssystem.
Hans och Ebba har gjort ett fantastiskt arbete.

Vi har dven arbetat med att se 6ver kundprocessen och uppdatera dokument ( K-Kund). Forbéttrat
processen och materialet kopplat till onboarding ( K-Konsult) och paborjat ett arbete kring var
kompetens. Vidare har Asa, kopplat till K-Kapacitet, projektlett ett arbete kring hur var
rekryteringsstrategi.

Cicci har i rollen som VD arbetat med att forbéttra vér interna kommunikation (K-Kommunikation)for
okad transparens och delaktighet. Bland annat har manadsméten med tydligare ekonomisk uppfoljning,
storre inkludering i budgetarbetet, titare paraplybolagsavstimningar varit viktiga inslag. Veckobreven
som ges ut varje till varannan vecka ar en viktig del i var internkommunikation.

Under hosten startades vi projekt inom kommunikation, for att uppdatera var kommunikationsstrategi
(K-kommunikation). Projekt sharepoint for att f& ordning pa synkning och for att forbéttra vara
arbetsytor och forenkla vart arbete samt projekt Leva som vi lar (K-koldioxid)startades upp och kommer
fortsétta under 2024.

Styrelsen har haft i uppdrag att Hoja blicken och ténka strategiskt kring vér affar, och se till att vi har en
omvérldsbevakning 16pande. Hér har styrelsen med Erica i spetsen paborjat ett arbete som drivs vidare
under 2024.

Foréndringar i omvérlden paverkar oss. Ny lagstiftning fran EU, framfor allt CSRD, paverkar bade
verksamheter och oss konsulter. Det skapar “’sence of urgency “hos foretagen som traffas av kraven
vilket ger affarsmdjligheter, men &dven 6kad konkurrens. Ménga konsultforetag som tidigare jobbat med
revision och management stérker sitt erbjudande med héllbarhetskompetens.

Detta gor att vi ser behov av att se over vara USP:ar och véssa vért erbjudande. Nér vi sags i Stockholm i
juni var ett fokus just att utifran vara kunder fanga, vad efterfrdgas idag och framat. Under hdsten
kompletterades med en enkdt till alla konsulter om vart erbjudande.

Ett internt arbete startades med arbetsnamnet “’hallbara leverantorsled”, vilket syftar till att utveckla en
metodik och affar kring stdd till SME foretag kopplat till ny och kommande lagstiftning. I detta arbete
har vi dven valt att kroka arm med samarbetspartners for att utveckla vidare.

Ett nytt koncept kopplat till besoksnéring och konferens- merupplevelser, har utvecklats och vi signerade
avtal med Grand Beckasin som forsta samarbetspart i december.

Omsittningsméssigt sa har 2023 varit ett rekordér for Esam med 6ver 17,5 miljoner i omséttning. Vi har
investerat resurser i ovan beskrivna utvecklingsarbete. Overskottet frdn 2023 kommer vi anvénda for att
investera i kommande verksamhetséar.

HALLBARHETSARBETE
Var viktigaste paverkan dr hos kund och vi arbetar for att f& havstdngseffekt i vara uppdrag och att
genom utbildning och kunskapsspridning bidra till att driva och utveckla i héllbar riktning.

P& Esam forsoker vi leva som vi lir. Vi har nyttjat videokonferens och distansméten i mycket stor
utstrackning. Nér vi reser véljer vi fardsitt med omsorg och i forsta hand tadg. Vi dokumenterar vér
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koldioxidbelastning och klimatkompenserar véra resor.

For inkop véljer vi de leverantdrer som kan uppvisa ett medvetet hillbarhetsarbete. Vi premierar

3(9)

leverantorer med relevanta certifieringar och markningar och hoppas pé sé sétt paverka vara leverantorer

till staindiga forbattringar.

I vart arbete kring arbetsmiljo arbetar vi for att alla konsulter som verkar inom Esam ska méa bra och
kénna gliddje pé arbetstid. Vi har under aret gétt in som team i allt fler uppdrag vilket bidrar till
gemensamt ldrande och minskar sarbarheten. Arbetsmiljoméssigt ser vi stora vinster med att pé detta sétt
ta oss an uppdrag i par eller team. Vi har arbetat vidare med ADKAR processen och har
arbetsmiljoarbetet som ett viktigt inslag pa vara gemensamma tréffar. For att stirka var gemensamma
grund arbetade vi pd Esamdagarna i Ho6r med vara varderingar och vara mal. D4 bara halva styrkan
deltog kommer detta arbete att fortsétta pd kommande traffar.

Varens studieresa till Kenya var dven den en viktig pusselbit for att bade 6ka var gemenskap och framfor
allt stirka var gemensamma kompetens med forstaelse och insikter kopplat till besoksndringen.
Sammanfattningsvis har 2023 bidragit till 6kad gemenskap och mer samarbete och teamkénsla vilket

stirker oss och forbéttrar savil arbetsmiljo som véra forutsattningar att driva hallbarhetsarbetet framat.

Tack for ett utmanande men fantastiskt givande ar tillsammans!

Foretaget har sitt sdte 1 Umed kommun.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Utdelning
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid érets utging

2023
17 808
188
24

Aktie-
kapital
131 200

131 200

2022

17 141

Reserv-
fond
8200

8200

161
24

2021
16 360
368

Balanserat
resultat

738 637

-200 000
271 566

810 203

29

2020
12 187
364

34

Arets
resultat

271 566

-271 566
107 964
107 964

Totalt

1149 603

-200 000
0

107 964

1 057 567
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 810 204

arets vinst 107 964
918 168

disponeras sé att

till aktiedigare utdelas (19,05 kronor per aktie) 25 000

i ny rékning dverfores 893 168
918 168

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogdrelse:Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pé storleken av det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Direkta kostnader paraplybolag

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

17 807 684
322375
18 130 059

-16 232 935
-1 557302
-137 958

0

-13 755

-17 941 950
188 109

-39
-52
91
188 018

-49 000
-49 000
139 018

-31 054
107 964

50

2022-01-01
-2022-12-31

17 141 029
426 905
17 567 934

-16 097 700
-1 241 931
-60 458

-6 580

-383

-17 407 052
160 882

6

-198
-192
160 690

190 000
190 000
350 690

-79 124
271 566
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgdngar
Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

2490 957
117 200
21 801
273 016
2902 974

2031940
2031940
4934 914

4934 914
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2022-12-31

13 755
13 755

13 755

3063 490
46 932

93 195
254 437
3 458 054

1 500 531
1500 531
4 958 585

4972 340
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

131 200
8200
139 400

810 204
107 964
918 168
1 057 568

129 000
129 000

3166 719
0

581 627
3748 346

4934 914
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2022-12-31

131 200
8200
139 400

738 638
271 566
1010 204
1149 604

80 000
80 000

3108 121
8499
626 116
3742 736

4972 340
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 32902 32902
Forséljningar/utrangeringar -32902
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 0 32902
Ingaende avskrivningar -19 147 -12 567
Forséljningar/utrangeringar 19 147
Arets avskrivningar -6 580
Utgiende ackumulerade avskrivningar 0 -19 147

Utgdende redovisat virde 0 13 755
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Umed 2024-03-08

Angéla Nitt
Angéla Nitt
Ordforande

Erica Hansen
Erica Hansen
Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2024-03-11

Frida Bergenheim
Frida Bergenheim
Auktoriserad revisor

Maria Blechingberg
Maria Blechingberg

Cecilia Romeborn
Cecilia Romeborn
Verkstillande direktor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Esam AB
Org.nr 556502-0293

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Esam AB for rdkenskapséret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Esam ABs finansiella stillning per den 2023-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Esam AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan

paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberéttelsen.

Esam AB, Org.nr 556502-0293
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Esam AB for rakenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till Esam AB enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den l1opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

Esam AB, Org.nr 556502-0293
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webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Umea 2024-03-11

Frida Bergenheim

Frida Bergenheim
Auktoriserad revisor

Esam AB, Org.nr 556502-0293



