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556872-3851

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Rebel and Bird AB, 556872-3851, med séte i Stockholm, far
harmed upprétta arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Rebel and Bird AB &r en digital partner fér kunder som vill optimera eller skapa nya kundupplevelser.
Méatpunkten ar alltid 6kad I6nsamhet. Genom sin datadrivna metodik har bolaget tagit positionen som
Sveriges ledande byra fér accelererad tillvaxt av online-tjanster. Kunderna finns inom B2C och B2B, idag

framst | Sverige. Flera av dem har en internationell marknad.
Afféaren bestar av tre delar: E-handel, Service Design och Digital Produktutveckling.

Vasentliga hdandelser under och efter rikenskapsaret
2024 var ett ar som bjod pa forsatta utmaningar i marknaden men Rebel & Bird har &nda under aret haft

en god belaggning och I6nsamhet. Personalomséattningen relativt lag jamfért med branschen och
medarbetarna dr mycket néjda enligt den medarbetarenkat vi arligen goér.
Vara storsta kunder ar ledande aktérer inom bl.a underhallning, drivmedel och industri.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets siut.

Bolaget ags av

2024-12-31
B3 Consulting Group AB (publ) 434
Jonas Elgquist 28
Andreas Ljungquist 31
Andreas Eriksson Rangevik 28
Uppgifterna ovan avser saval antalet aktier som réster.
Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning Belopp 1 kr
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 38813292 46673002 39,947,555 29648 197
Resultat efter finansiella poster 3 145 932 4 785 366 2 783 501 1,278,680
Soliditet % ~ 31,8 33,3 32,9 9,5

Nyckeltalsdefinitioner:

Soliditet: Justerat eget kapital / Totala tillgangar.

Transakfion 09222115557544491299Y
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Eget kapital
Bundet eget kapital Aktiekapital
Ingaende balans 52 100
Vid arets utgang 52 100
Balanserat
Overkurs- resultat inkl
Fritt eget kapital fond arets resultat
Ingaende balans 249 900 8 288 942
Arets resultat 2 394 632
Utdelning -4 500 000
Vid arets utgang 249 900 6 183 574
Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 6 433 474 kr, disponeras enligt féljande:
o Belopp 1 kr
Utdelning, 521 aktier * 3 838,772 kr per aktie 2 000 000
Balanseras i ny rakning 4433 474
Summa 6433 474

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med

titlhérande noter

Transaktion 09222115557544491299 Signerat PB, JE, AN, SN
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Styrelsens yttrande till vinstutdelningsférslag

Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning ar 2024 till aktiedgarna i Rebel and Bird AB, org nr
556872-3851.

Motivering

Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och bokféringsnamndens uttalanden.
Styrelsen finner att full tickning finns fér bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen finner &ven att den féreslagna utdelningen till aktiedgarna ar férsvarlig med hansyn till de
parametrar som anges 1 17 kap 3 § andra och tredje styckena | aktiebolagslagen (verksamhetens art,
omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt). Styrelsen vill dérvid
framhalla féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddémer att bolagets egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen kommer att vara
tillrdckligt stort | relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget
bland annat bolagets historiska utveckling, budgeterande utveckling, investeringspianer samt |
konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt

Konsalideringsbehov

Styrelsen har féretagit en allsidig beddmning av bolagets ekonomiska stalining och dess mdjligheter att pa
sikt infria sina ataganden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget har goda férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och dven tala eventuella férluster. Planerade investeringar har beaktats vid
bestammandet av den féreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller inte att negativt
paverka bolagets formaga att géra ytterligare affarsméassigt motiverade investeringar enligt antagna
planer.

Likviditet

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att péverka bolagets férmaga att i ratt tid infria sina
betalningsforpliktelser. Bolaget har god tillgang till likviditetsreserver i form av bankmedel och placeringar.

Stéllning i 6vrigt
Styrelsen har 6vervagt alla évriga kanda férhallanden som kan ha betydelse fér bolagets ekonomiska

stallning och som inte beaktats inom ramen fér det ovan anférda. Dérvid har ingen omstandighet
framkommit som gér att den féreslagna utdelningen inte framstar som férsvarlig.

- Transaktion 09222115557544491299 Signerat P8, JE, AN, SN
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Resultatrakning o
Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
~ 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 38 813 292 46 673 002
Ovriga rérelseintakter 18215 -
38 831 607 46 673 002
Rorelsens kostnader
Underkonsulter och projektkostnader -2 175 884 -4 141 869
Ovriga externa kostnader -5 353 980 -7 309 499
Personalkostnader 2 -26 930 196 -28 806 452
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 4,5 -1 138 947 -1 348 354
Rorelseresultat 3232 500 5 066 828
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 15 640 5 297
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -102 208 -286 759
Resultat efter finansiella poster 3 145 932 4 785 366
Resultat fore skatt 3 145 932 4 785 366
Skatt pa arets resultat -751 300 -1 074 131
Arets resultat 2 394 632 3711 235

Transaktion 08222115557544491295

Signerat PB, JE, AN, SN




Rebel and Bird AB
556872-3851

5(11)

Balansrakning ; _ |
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 4 B 16 686 746 6382
16 686 746 682
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 1442 127 1316 725
1442 127 1316 725
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 6 10 338 419 10 338 419
Andra langfristiga fordringar 4 752250 752250
11 090 669 11 090 669
Summa anlaggningstillgangar 12 549 482 13 154 076
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 982 700 2764 125
Fordringar hos koncernféretag 8 6 140 922 8 508 935
Aktuell skattefordran 488 780 1 050 935
Ovriga fordringar 153 139 12 844
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 64 128 340 137
| 7 829 669 12 676 976
- Summa omsiittningstillgangar 7829669 12 676 976
SUMMA TILLGANGAR 20 379 151 25 831 052

Transaktion 09222115557544491299 Signerat PB, JE, AN, SN
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Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52 100 52 100
52 100 52 100
Fritt eget kapital
Overkursfond 249 900 249 900
Balanserad vinst eller férlust 3788 942 4 577 708
Arets resultat 2 394 632 3711235
6433 474 8 538 843
Summa eget kapital 6 485 574 8 590 943
Avsattningar
Ovriga avséttningar - 67 900
- 67 900
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 281 000 724 775
l.everantorsskulder 342 886 297 018
Skulder till koncernféretag 9 056 697 11 746 982
Ovriga kortfristiga skulder 2 843 369 2589472
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 369 625 1813 962
13 893 577 17 172 209
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 379 151 25 831 052
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Védrderingsprinciper m m |
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivnhingen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar | | Ar
Goodwill 0

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivninga. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga il
forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért éver tiigangens berdaknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststéllt vid anskaffningstilifallet i da radande prisniva.

Materiella anldggningstillgangar | Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Leasing

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men exklusive utgifte:
for tjanster som f6rsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Transaktion 09222115557544491299
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter som &ar direkt hanforliga till forvarvet.

Intakter

8(11)

Det infldde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intdkt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Skaftt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt foér

skattepliktigt resultat avseende framtida r&kenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller handeiser.

Koncernuppgifter

Foretaget ar ett dotterféretag till B3 Consulting Group AB (publ), org nr §566606-3300. Moderbolaget har |
samband med tecknande av obligationslan 2024 pantsatt aktierna i bolaget.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Sverige 29 32
Totalt 29 32
Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Ré&ntekostnader, koncernféretag 99 042 286 062
Rantekostnader, 6vriga 3 166 697
Summa 102 208 286 759

Transaktion 0922211555754449]1299
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Not 4 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan

Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

9(11)

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan
-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan
-Arets avskrivning

Reldcvisat varde vid arets slut

Not 6 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdérjan

Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31 2023-12-31
3 650 000 3650 000
3 650 000 3 650 000
-2 903 318 -2 173 322
-729 996 -729 996
-3 633 314 -2 903 318
16 686 746 682

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
3 871 286 2 630 625
534 353 1240 661
4 405 639 3871286
-2 554 561 -1 936 203
-408 951 -618 358
-2 963 512 -2 554 561
1442 127 1316 725
2024-12-31 2023-12-31
10 338 419 10 338 419
10 338 419 10 338 419

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Antal Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar | % vérde
B3 Digital Xperience AB, 559082-2606, Stockholm 50 000 100 10 338 419
10 338 419
Not 7 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Hyresdeposition 752 250 752 250
Redovisat varde vid arets slut 752 250

Transaktion 0922211555754440129G
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Rebel and Bird AB 10(11)
556872-3851

Not 8 Fordringar och skulder hos koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Av redovisade fordringar pa koncernbolag avser koncernkonto: 3513711 581 489
Redovisat varde vid arets slut 3 513 711 581 489

Huvudman gentemot banken avseende koncernkonto &r Rebel and Bird ABs moderbolag B3 Consulting
Group AB (publ).

Transaktion 09222115557544491299 Signerat PB, JE, AN, SN
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5566872-3851

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Anders Nilsson * Jonas Elgquist
Styrelseordférande VD och styreiseledamot
Patrik Blomberg

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor

Signerat PB, JE, AN, SN
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Rebel and Bird AB, org. nr 556872-3851

Rapport om arsredovisningen .

Uittalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Rebel and Bird AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med érsredovisningslageﬁ och ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Rebel and Bird ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfGr att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund fti:r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Rebel and Bird AB enligt god revisorssed i Sverige och har |

dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och Andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

otyrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av bolagets férmaga att

RevIsorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberaitelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentiigheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionelit skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder biand annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till f0ljd av oegentligheter ar hégre an 6r en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, fOrfalskning, avsiktiiga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.
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fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortséatta verksamheten
och ait anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock infe om styrelsen och verkstadllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verksiéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser elier férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsadtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gbra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, danbland
de eveniuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Styrelsens och verkstaliande direktdrens ansvar

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstailande direktorens férvaltning for Rebel and Bird
AB for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

. Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget i iérvaltiningsberéttelsen och bevijjar styrelsens ledamdéter och verkstéllande

Grll:md fﬁrnuttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Rebel and Bird AB enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det ar styreisen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forsiag till utdeining
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till.de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefatiar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentiigt avseende: -

- f@retagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan {Oranleda ersatiningsskyldighet mot
polaget, eller

-— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med Amlig grad av sdkerhet bedbéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig s&kerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Susanna Norlin

Auktoriserad revisor
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organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direkidren ska skdta den lbpande férvaltningen enligt
styrelsens riktiinjer och anvisningar och biand annat vidta de
atgdrder som ar nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelstérvaltningen ska
skotas pa ett betryggande siétt.

ersattningsskyltdighet mot bolaget, elier att ett fGrslag till dispositioner
av bolagets vinst eiler forlust inte ar foreniigt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionelit skeptisk
instaiining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
fOrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller {6riust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tiltkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedéomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och

.Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi

gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underiag for vart uttalande om styrelsens
forsiag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underiagen
for detta fér att kunna beddéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

2 (2)

Poennen cnkiimerntnvek el VEWIY. 3D M-V TFICGENT VL ZHINANT-BITRT



PENN30

Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekréftar jag innenallet och alla datum i detta dokumentet.”

Susanna Daniella Norlin

Auktoriserad revisor

Serienummer: 13032688c8a4dfal...]127dbb0ec0e3848
IP: 85,193 xxX.XXX

2025-04-17 18:24:33 UTC

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet, Alla kryptografiska bevis ar inbaddade | denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
etf certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du oppnar dokumentet | Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer,

Penneo dokumentnyckel: VEWIX-3DQCM-WOJIHO-GRNLY-3UNNC-PITIO




