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Förvaltningsberättelse

Styrelsen för KFI Spa Management, 556648-9471, avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget sköter distributionen av varumärket Kerstin Florian som har funnits i Sverige sedan 1989. Kerstin 
Florian är en serie av prisbelönta kropps- och skönhetsprodukter, samt behandlingar som skapar unika miljöer 
för spaverksamhet och salonger. Ett välkänt och respekterat varumärke sedan 1978 som återfinns över hela 
världen. Sedan 2021 äger KFI Spa Management AB det amerikanska dotterbolaget Kerstin Florian Inc och 
därmed alla rättigheter till varumärket. 

Utifrån ett utmanande världsläge har ägarna lovat att tillse att stärka bolagets finansiella situation i det fall det 
skulle behövas.

Rättvisande översikt över utvecklingen

Belopp i Tkr
 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning 33 846 34 605 37 031 31 799
Rörelseresultat 344 754 2 010 666
Resultat efter finansiella poster -1 735 -1 250 435 96
Rörelsemarginal % 1 2,2 5,4 2,1
Avkastning på totalt kapital % 0,6 1,2 3,4 1,4
Avkastning på sysselsatt kapital % 0,9 1,5 4,6 1,5
Avkastning på eget kapital % -8,7 -6,3 2,2 5
Balansomslutning 52 552 55 088 55 458 58 366
Kassalikviditet % 27,7 22,7 27,4 43,7
Soliditet % 38 36,3 35,5 33,2
Medelantalet anställda 13 13 13 9

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning på eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgångar.

Förändringar i eget kapital

 
Aktie-

kapital
Fri överkurs-

fond
Balanserat

resultat Årets resultat
Ingående balans 121 333 15 978 667 4 679 283 -773 286
Balanseras i ny räkning   -773 285 773 286
Årets resultat    -1 747 080
Utgående balans 121 333 15 978 667 3 905 998 -1 747 080
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till årsstämmans förfogande står följande medel  
Fri överkursfond 15 978 667
Balanserat resultat 3 905 998
Årets resultat -1 747 080
Medel att disponera 18 137 585

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande  
Balanseras i ny räkning 18 137 585
Summa 18 137 585
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Resultaträkning

Belopp i kr Not
2024-01-01 -

2024-12-31
2023-01-01 -

2023-12-31
Rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.    
Nettoomsättning  33 845 765 34 605 309
Övriga rörelseintäkter  43 130 1 988
Summa rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.  33 888 895 34 607 297

Rörelsens kostnader    
Råvaror och förnödenheter  -14 663 472 -14 967 646
Övriga externa kostnader  -8 888 022 -9 301 595
Personalkostnader 3 -9 942 016 -9 521 389
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar

 -51 388 -62 405

Övriga rörelsekostnader  0 -281
Summa rörelsens kostnader  -33 544 898 -33 853 316

Rörelseresultat  343 997 753 981

Resultat från finansiella poster    
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  -7 094 -111 920
Räntekostnader och liknande resultatposter  -2 071 715 -1 891 746
Summa resultat från finansiella poster  -2 078 809 -2 003 666

Resultat efter finansiella poster  -1 734 812 -1 249 685

Bokslutsdispositioner    
Förändring av periodiseringsfonder  0 449 110
Förändring av överavskrivningar  -12 268 27 210
Summa bokslutsdispositioner 4 -12 268 476 320

Resultat före skatt  -1 747 080 -773 365

Årets resultat  -1 747 080 -773 365
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGÅNGAR    
Anläggningstillgångar    
Materiella anläggningstillgångar    
Inventarier, verktyg och installationer 5 32 838 43 179
Summa materiella anläggningstillgångar  32 838 43 179

Finansiella anläggningstillgångar    
Andelar i koncernföretag 6 40 177 037 40 177 037
Summa finansiella anläggningstillgångar  40 177 037 40 177 037

Summa anläggningstillgångar  40 209 875 40 220 216

Omsättningstillgångar    
Varulager m.m.    
Varor på väg  2 319 928 2 934 151
Färdiga varor och handelsvaror  5 448 885 6 890 513
Summa varulager m.m.  7 768 813 9 824 664

Kortfristiga fordringar    
Kundfordringar  3 096 456 3 045 634
Fordringar hos koncernföretag  7 300 7 300
Aktuell skattefordran  197 476 123 821
Övriga fordringar  16 583 16 583
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  724 862 1 352 006
Summa kortfristiga fordringar  4 042 677 4 545 344

Kassa och bank    
Kassa och bank  530 531 498 234
Summa kassa och bank  530 531 498 234

Summa omsättningstillgångar  12 342 021 14 868 242

SUMMA TILLGÅNGAR  52 551 896 55 088 458
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER    
Eget kapital    
Bundet eget kapital    
Aktiekapital  121 333 121 333
Pågående ny- och fondemission  1 710 000 0
Summa bundet eget kapital  1 831 333 121 333

Fritt eget kapital    
Fri överkursfond  15 978 667 15 978 667
Balanserat resultat  3 905 998 4 679 283
Årets resultat  -1 747 080 -773 286
Summa fritt eget kapital  18 137 585 19 884 664

Summa eget kapital  19 968 918 20 005 997

Obeskattade reserver 7   
Ackumulerade överavskrivningar  -14 942 -27 210
Summa obeskattade reserver  -14 942 -27 210

Långfristiga skulder    
Övriga skulder till kreditinstitut 8 9 576 787 6 571 430
Skulder till koncernföretag  2 960 000 3 000 000
Övriga skulder  3 569 883 3 343 113
Summa långfristiga skulder  16 106 670 12 914 543

Kortfristiga skulder    
Checkräkningskredit  1 877 639 1 116 853
Kortfristiga skulder till kreditinstitut  2 432 142 8 864 284
Leverantörsskulder  891 327 1 360 379
Skulder till koncernföretag  4 908 244 3 858 157
Skulder till intresseföretag och gemensamt styrda företag  500 000 0
Aktuella skatteskulder  241 498 300 766
Övriga skulder  3 805 748 5 333 852
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  1 834 652 1 360 837
Summa kortfristiga skulder  16 491 250 22 195 128

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  52 551 896 55 088 458
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd 
BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Bolaget är moderbolag, men med stöd av Årsredovisningslagen 7 kap §3 upprättas inte någon 
koncernårsredovisning.

Intäkter

Försäljning av varor
Vid försäljning av varor redovisas intäkten vid leverans.

Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar som företaget lämnar till anställda. Kortfristiga 
ersättningar utgörs av band annat löner, betald semester, betald frånvaro, bonus och ersättning efter avslutad 
anställning (pension). Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad och en skuld då det finns en legal eller 
informell förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av en tidigare händelse och en tillförlitlig uppskattning 
av beloppet kan göras.

Skatter
Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt. Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande 
räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som 
ännu inte har redovisats.

Leasing
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. 
Operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden.

Materiella anläggningstillgångar

Avskrivning

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar 
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod med hänsyn till väsentligt 
restvärde.Följande nyttjandeperioder används:

 År
Inventarier, verktyg och installationer 3 - 5 år

Varulager
Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet.



 

KFI Spa Management 7/10
556648-9471

Not 2 Inköp och försäljning mellan koncernföretag

 
2024-01-01 -

2024-12-31
2023-01-01 -

2023-12-31
Årets försäljning till koncernföretag 5 071 079 5 215 232
Årets försäljning till koncernföretag (%) 14,9 15,07
Årets inköp från koncernföretag 11 949 040 11 845 797
Årets inköp från koncernföretag (%) 81,2 79,14

Not 3 Personal

Medelantalet anställda

 
2024-01-01 -

2024-12-31
2023-01-01 -

2023-12-31
Kvinnor 12 13
Kvinnor (%) 92,3 92,3
Män 1 1
Män (%) 7,7 7,7
Medelantalet anställda 13 13

Löner och andra ersättningar

 
2024-01-01 -

2024-12-31
2023-01-01 -

2023-12-31
Styrelsen och verkställande direktören 531 288 901 090
Övriga anställda 6 361 910 5 793 395
Summa 6 893 198 6 694 485

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

 
2024-01-01 -

2024-12-31
2023-01-01 -

2023-12-31
Pensionskostnader   
Övriga anställda 581 118 429 918
Summa pensionskostnader 581 118 429 918

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 263 913 2 085 622
Summa 2 845 031 2 515 540
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Not 4 Bokslutsdispositioner

 
2024-01-01 -

2024-12-31
2023-01-01 -

2023-12-31
Förändring av periodiseringsfonder   
Återföring av periodiseringsfonder  449 110
Summa  449 110

Förändring av överavskrivningar -12 268 27 210
Summa bokslutsdispositioner -12 268 476 320

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

 2024-12-31 2023-12-31
Ingående anskaffningsvärden 2 868 292 2 868 292
Förändringar av anskaffningsvärden   
Inköp 41 047  
Utgående anskaffningsvärden 2 909 339 2 868 292

Ingående avskrivningar -2 825 113 -2 762 707
Förändringar av avskrivningar   
Årets avskrivningar -51 388 -62 406
Utgående avskrivningar -2 876 501 -2 825 113

Redovisat värde 32 838 43 179

Not 6 Andelar i koncernföretag

 2024-12-31 2023-12-31
Ingående anskaffningsvärden 40 177 037 40 177 037
Utgående anskaffningsvärden 40 177 037 40 177 037

Redovisat värde 40 177 037 40 177 037

Innehav av andelar i koncernföretag

Företagets namn Org.nr Säte
Antal

andelar
KFI Spa Management AS 997505697 Oslo 100
Kerstin Florian Inc. 95-3787118 Los Angeles 100
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Not 7 Obeskattade reserver

 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade överavskrivningar -14 942 -27 210

Not 8 Långfristiga skulder

Skulder som förfaller senare än 5 år från balansdagen
 2024-12-31 2023-12-31
HC Spa Konsult AB 2 960 000 3 000 000
Summa 2 960 000 3 000 000

Kommentar till not

.

Not 9 Ställda säkerheter

Ställda säkerheter för företagets egen räkning

För egna skulder och avsättningar
Typ av skuld eller avsättning Typ av säkerhet 2024-12-31 2023-12-31
Övriga skulder Tillgångar med

äganderättsförbehåll
469 000 469 000

Övriga skulder till kreditinstitut Aktier i dotterbolag 40 059 094 40 059 094
Övriga skulder till kreditinstitut Företagsinteckningar 23 000 000 23 000 000

Not 10 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

Det osäkra läget i världshandeln har inte påverkat företaget i någon kvantifierbar utsträckning under perioden 
efter bokslutsdagen.
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Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i KFI Spa Management Aktiebolag
Org.nr 556648-9471
 
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för KFI Spa Management Aktiebolag för år 2024.
 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av KFI Spa Management Aktiebolags finansiella ställning per den 
2024-12-31 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är 
förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i 
förhållande till KFI Spa Management Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort 
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.

Övriga upplysningar
Revisionen av årsredovisningen för föregående räkenskapsår, 2023-01-01 - 2023-12-31, har utförts av en 
annan revisor som lämnat en revisionsberättelse daterad  med omodifierade uttalanden i Rapport om 
årsredovisningen.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den 
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för 
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning  som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av 
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan 
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
 
Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter
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eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller  misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig 
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, 
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för min revision för 
att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala 
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och 
verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om 
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets  förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten 
på upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som 
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att 
ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.

- utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett 
sätt som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

 
Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning för KFI Spa Management Aktiebolag för räkenskapsåret 2024 samt av förslaget till 
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i

 
KFI Spa Management Aktiebolag, Org.nr 556648-9471



3 (4)

avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till KFI Spa Management Aktiebolag enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid 
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn 
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är 
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets 
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett 
betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot  eller 
verkställande direktören i något väsentligt avseende:
 
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
 
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till 
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka 
tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt i 
risk och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild 
betydelse för bolagets situation. Jag går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande 
om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har jag granskat om förslaget 
är förenligt med aktiebolagslagen.
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Västerås 2025-06-08
 
Baker Tilly Rådek AB
 
Ove Nilsson    
_________________________________  
Ove Nilsson  
Godkänd revisor  
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