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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for KFI Spa Management, 556648-9471, avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

1/10

Bolaget skdter distributionen av varumérket Kerstin Florian som har funnits i Sverige sedan 1989. Kerstin
Florian 4r en serie av prisbelonta kropps- och skonhetsprodukter, samt behandlingar som skapar unika miljéer
for spaverksamhet och salonger. Ett vilkdnt och respekterat varuméarke sedan 1978 som aterfinns ver hela
virlden. Sedan 2021 dger KFI Spa Management AB det amerikanska dotterbolaget Kerstin Florian Inc och

dérmed alla réttigheter till varumarket.

Utifrén ett utmanande vérldsldge har dgarna lovat att tillse att stirka bolagets finansiella situation i det fall det

skulle behovas.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i1 Tkr

2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 33 846 34 605 37 031 31799
Rorelseresultat 344 754 2010 666
Resultat efter finansiella poster -1 735 -1250 435 96
Rorelsemarginal % 1 2,2 5,4 2,1
Avkastning pé totalt kapital % 0,6 1,2 3,4 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,9 1,5 4,6 1,5
Avkastning pa eget kapital % -8,7 -6,3 2,2 5
Balansomslutning 52552 55 088 55458 58 366
Kassalikviditet % 27,7 22,7 27,4 437
Soliditet % 38 36,3 35,5 33,2
Medelantalet anstéllda 13 13 13 9

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgéngar.

Forindringar i eget kapital

Aktie-  Fri 6verkurs- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Ingéende balans 121 333 15978 667 4 679 283 =773 286
Balanseras i ny rakning =773 285 773 286
Arets resultat -1747 080
Utgiende balans 121 333 15978 667 3905998 -1747 080
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Fri 6verkursfond 15978 667
Balanserat resultat 3905 998
Arets resultat -1 747 080
Medel att disponera 18 137 585
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 18 137 585

Summa

18 137 585
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 33 845 765 34 605 309
Ovriga rorelseintikter 43 130 1 988
Summa rorelsens intikter, lagerforindringar m.m. 33 888 895 34 607 297
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -14 663 472 -14 967 646
Ovriga externa kostnader -8 888 022 -9301 595
Personalkostnader 3 -9942 016 -9 521 389
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -51 388 -62 405
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader 0 -281
Summa rorelsens kostnader -33 544 898 -33 853 316
Rorelseresultat 343 997 753 981
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter -7 094 -111 920
Réntekostnader och liknande resultatposter -2071 715 -1 891 746
Summa resultat fran finansiella poster -2 078 809 -2 003 666
Resultat efter finansiella poster -1734 812 -1 249 685
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 449 110
Forandring av dveravskrivningar -12 268 27210
Summa bokslutsdispositioner 4 -12 268 476 320
Resultat fore skatt -1 747 080 =773 365
Arets resultat -1747 080 =773 365
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 5 32 838 43 179
Summa materiella anléggningstillgdngar 32 838 43179
Finansiella anléggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 6 40 177 037 40 177 037
Summa finansiella anldggningstillgingar 40 177 037 40 177 037
Summa anléiggningstillgingar 40 209 875 40 220 216
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Varor pé vig 2319928 2934151
Fardiga varor och handelsvaror 5448 885 6 890 513
Summa varulager m.m. 7 768 813 9 824 664
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 096 456 3045 634
Fordringar hos koncernforetag 7300 7300
Aktuell skattefordran 197 476 123 821
Ovriga fordringar 16 583 16 583
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 724 862 1352 006
Summa kortfristiga fordringar 4042 677 4 545 344
Kassa och bank

Kassa och bank 530 531 498 234
Summa kassa och bank 530 531 498 234
Summa omséttningstillgingar 12 342 021 14 868 242
SUMMA TILLGANGAR 52 551 896 55 088 458
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 121 333 121 333
Pagéende ny- och fondemission 1710 000 0
Summa bundet eget kapital 1831 333 121 333
Fritt eget kapital

Fri overkursfond 15 978 667 15 978 667
Balanserat resultat 3905 998 4679 283
Arets resultat -1 747 080 =773 286
Summa fritt eget kapital 18 137 585 19 884 664
Summa eget kapital 19 968 918 20 005997
Obeskattade reserver 7

Ackumulerade 6veravskrivningar -14 942 -27 210
Summa obeskattade reserver -14 942 -27 210
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 8 9576 787 6 571 430
Skulder till koncernforetag 2 960 000 3000 000
Ovriga skulder 3569 883 3343113
Summa langfristiga skulder 16 106 670 12 914 543
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1 877 639 1116853
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2432142 8 864 284
Leverantorsskulder 891 327 1360379
Skulder till koncernforetag 4908 244 3858 157
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 500 000 0
Aktuella skatteskulder 241 498 300 766
Ovriga skulder 3 805 748 5333852
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1 834 652 1360 837
Summa kortfristiga skulder 16 491 250 22 195128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 551 896 55 088 458
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Bolaget ir moderbolag, men med stdd av Arsredovisningslagen 7 kap §3 upprittas inte nigon
koncernarsredovisning.

Intdkter

Forsiljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget ldmnar till anstéllda. Kortfristiga
erséttningar utgors av band annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad
anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersdttning till foljd av en tidigare héndelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande
rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjért over leasingperioden.

Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt
restvirde.Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ér

Varulager
Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvérdet.
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Not 2 Inkop och forséiljning mellan koncernforetag
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2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Arets forsiljning till koncernforetag 5071079 5215232
Arets forsiljning till koncernforetag (%) 14,9 15,07
Arets inkdp frén koncernforetag 11 949 040 11 845 797
Arets inkp fran koncernforetag (%) 81,2 79,14
Not 3 Personal
Medelantalet anstéillda
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 12 13
Kvinnor (%) 92,3 92,3
Mién 1 1
Mén (%) 7,7 7,7
Medelantalet anstillda 13 13
Loner och andra erséttningar
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktéren 531 288 901 090
Ovriga anstillda 6361910 5793 395
Summa 6893 198 6 694 485
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstillda 581118 429 918
Summa pensionskostnader 581118 429 918
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2263913 2 085 622
Summa 2 845 031 2 515 540
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Not 4 Bokslutsdispositioner
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Forindring av periodiseringsfonder
Aterforing av periodiseringsfonder 449 110
Summa 449 110
Forandring av dveravskrivningar -12 268 27210
Summa bokslutsdispositioner -12 268 476 320
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 2 868 292 2 868 292
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 41 047
Utgiende anskaffningsvirden 2909 339 2 868 292
Ingéende avskrivningar -2825113 -2762 707
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -51 388 -62 406
Utgiende avskrivningar -2 876 501 -2 825113
Redovisat virde 32 838 43179
Not 6 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 40 177 037 40 177 037
Utgiende anskaffningsvirden 40 177 037 40 177 037
Redovisat viirde 40 177 037 40 177 037
Innehav av andelar i koncernforetag
Antal
Féretagets namn Org.nr Sdte andelar
KFI Spa Management AS 997505697 Oslo 100
Kerstin Florian Inc. 95-3787118  Los Angeles 100
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Not 7 Obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar -14 942 -27210
Not 8 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare &n 5 ar frén balansdagen

2024-12-31 2023-12-31
HC Spa Konsult AB 2 960 000 3000 000
Summa 2960 000 3000 000
Kommentar till not
Not 9 Stillda sikerheter
Stéllda sdkerheter for foretagets egen rakning
For egna skulder och avséttningar
Typ av skuld eller avsdttning Typ av sdkerhet 2024-12-31  2023-12-31
Ovriga skulder Tillgangar med 469 000 469 000

dganderattsforbehall

Ovriga skulder till kreditinstitut Aktier i dotterbolag 40059094 40059 094
Ovriga skulder till kreditinstitut Foretagsinteckningar 23000000 23 000 000

Not 10 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Det osikra laget i vérldshandeln har inte paverkat foretaget i ndgon kvantifierbar utstrackning under perioden

efter bokslutsdagen.



KFI Spa Management
556648-9471

Underskrifter

Stockholm

Helena Carlisson 2025-06-06
Helena Carlsson Datum
Verkstillande direktor

Petra Orjegren 2025-06-06
Petra Orjegren Datum
Styrelseordforande

Mikael Jernberg 2025-06-06
Mikael Jernberg Datum
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats 2025-06-09

Baker Tilly Radek AB

Ove Nilsson
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Charlotte Wall 2025-06-06
Charlotte Wall Datum
Styrelseledamot
Daniel Callervik 2025-06-06
Daniel Callervik Datum
Styrelseledamot

Ove Nilsson
Godkénd revisor
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Revisionsberittelse
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Till bolagsstimman i KFI Spa Management Aktiebolag
Org.nr 556648-9471

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for KFI Spa Management Aktiebolag for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av KFI Spa Management Aktiebolags finansiella stéllning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till KFI Spa Management Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for foregéende rdkenskapsar, 2023-01-01 - 2023-12-31, har utforts av en
annan revisor som limnat en revisionsberéttelse daterad med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
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eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

24

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvéarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for KFI Spa Management Aktiebolag for rakenskapséret 2024 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
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avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till KFI Spa Management Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

34

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

KFI Spa Management Aktiebolag, Org.nr 556648-9471
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