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Kusken Affarsutveckling AB
Org.nr 556285-8836

Styrelsen for Kusken Affarsutveckling AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret 2024.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

1 (10)

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom administration och marknadsforing samt afféarsutveckling.

Foretaget har sitt sdte i Stockholms kommun.

Agarférhallanden

Namn Antal aktier
Fredrika Pontén 150
Johan Edfeldt 850
Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022
Nettoomséttning 925 626 243
Resultat efter finansiella poster -1262 21917 -1162
Soliditet (%) 98 98 97

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Omsittningens fordndring beror pa 6kad efterfragan pa bolagets tjdnster.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Uppskriv- Reserv- Balanserat
kapital ningsfond fond resultat
Belopp vid érets ingéng 100 75 555 20 19 734
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 21917
Utdelning pé extra
bolagsstimma -320
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 75 555 20 41 331

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 41 330352

arets forlust -1262 277
40 068 075

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 0

i ny rdkning 6verfores 40 068 075
40 068 075

Antal roster

2021
185
2419
97

Arets
resultat

21917

-21 917

-1262
-1 262

150
850

Totalt

117 326

0

-320
-1 262
115 743

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag
Resultat frén andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag

Resultat frén 6vriga véardepapper och fordringar som é&r

anldggningstillgangar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

925 422
925 422

-845 112

2 -894 467
-1739 579

-814 157

-802 426

3 -6 650
4 28 064
333 027

-135

-448 120

-1262 277

-1262 277

-1262 277
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2023-01-01
-2023-12-31

625 888
625 888

-788 627
-783 729
-1 572 356
-946 468

-58 568

22 976 000
-248 596
226 946
-32 669

22 863 113
21 916 645
21 916 645

21 916 645
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

O 00 3 &N

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

2977034
2977 034

10 596 589
29 947 559
61 171 344
149 000

101 864 492
104 841 526

37 500
5171 882

1109 251
2133
705 747
236 733
7 263 246

5721722
12 984 968

117 826 494
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2023-12-31

2857034
2 857 034

10 596 589
617 685

91 131 868
787 400

103 133 542
105 990 576

185 348
5211525

1127 500
2133

60 453
178 390

6 765 349

6732116
13 497 465

119 488 041
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Uppskrivningsfond 10 75 555322 75 555322

Reservfond 20 000 20 000
75 675 322 75 675 322

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 41 330352 19 733 707

Arets resultat -1262 277 21916 645
40 068 075 41 650 352

Summa eget kapital 115 743 397 117 325 674

Langfristiga skulder 11

Ovriga skulder 1162 667 1162 667

Summa langfristiga skulder 1162 667 1162 667

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 12710 43170

Ovriga skulder 867 720 916 530

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 40 000 40 000

Summa Kkortfristiga skulder 920 430 999 700

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 826 494 119 488 041
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anléiggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifrén anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i vérdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas 1&ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hédnvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Utover uppskrivningar av aktierna som beskrivs i not 6, 7 och 8 dr det foretagsledningens bedémning att
det inte finns ndgra uppskattningar eller bedomningar som vésentligt skulle paverka bolagets finansiella
rapporter. Den beddmning som gjorts ar baserad pa antaganden som gors vid bokslutets uppréttande. Det
framtida utfallet kan avvika fran det &ven om uppskattningarna var rimliga nér de gjordes.
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Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Resultat frin andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

2024

1

2024
0

-6 650
-6 650
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2023

2023

0

22 976 000
22 976 000

Not 4 Resultat frin ovriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgdngar

Réntor

Kursdifferens

Resultat vid avyttringar
Aterforing av nedskrivningar

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Ej avskrivningsbara tillgdngar ingér med 2 977 034 (2 857 034).

2024

0

64 410
-492 167
455 821
28 064

2024-12-31
3027425
470 000
-350 000
3147 425

-170 391
-170 391

2977 034

2023

0

10 881
-509 435
249 958
-248 596

2023-12-31
2527425
500 000

0

3027 425

-170 391
-170 391

2 857 034
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Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Aktiedgartillskott

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende uppskrivningar
Utgidende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar

Omklassificeringar

Aktiedgartillskott

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende uppskrivningar

Forséljningar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

6 025 211
0

41 643

6 066 854

5079 946
5079 946

-508 568
-41 643
-550 211

10 596 589

2024-12-31

617 685

0

-11 650

13 093 799
18 249

13 718 083

0
0
16 247 725
16 247 725

0
-18 249
-18 249

29 947 559
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2023-12-31

2016 643
3950 000

58 568
6 025 211

5079 946
5079 946

-450 000
-58 568
-508 568

10 596 589

2023-12-31

2604 185
37 500

-2 024 000
0

0

617 685

93 451 376
-22 976 000
-70 475 376

0

0
0
0

617 685
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Not 8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 10 Uppskrivningsfond

Belopp vid érets ingéng
Forséljning av uppskrivna tillgdngar
Belopp vid arets utgiang

Not 11 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn fem &r efter balansdagen

2024-12-31

92 649 067
324 860
-1349 522
-29 341 523
62 282 882

-1517 199
455 821
-50 160

-1 111538

61 171 344

2024-12-31
1470 400
53975
1524375
-683 000
-692 375
-1375375

149 000

2024-12-31
75 555322

0
75 555 322

2024-12-31

1162 667
1162 667
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2023-12-31

2700323
20559 038
-1 085 670
70 475 376
92 649 067

-1767 157
249 958

0

-1 517 199

91 131 868

2023-12-31
1 459 055
11345
1470 400
-683 000

0

-683 000

787 400

2023-12-31
98 531 322

-22 976 000
75 555 322

2023-12-31

1162 667
1162 667
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Not 12 Eventualforpliktelser

Bogensforbindelser till forman for 6vriga bolag med

dgarintresse i

Not 13 Stallda sikerheter

Foretagsinteckning

Stockholm 2025-05-07

Johan Edfeldt
Johan Edfeldt

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-05-08

Kristian Thore
Kristian Thore
Auktoriserad revisor

2024-12-31

(e}

2024-12-31

1 000 000
1000 000
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2023-12-31

S

2023-12-31

1 000 000
1000 000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kusken Affarsutveckling AB, org.nr 556285-8836

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Kusken Affarsutveckling AB fér ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kusken Affarsutveckling ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Kusken Affarsutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér Kusken
Affarsutveckling AB for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till Kusken Affarsutveckling AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 3(4)



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg
2025-05-08

Carl Kristian Thore
Carl Kristian Thore
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