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Ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Key People Group AB far harmed avge ars- och
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koncernredovisning for rakenskapsaret 2024
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Om inte annat anges redovisas alla belopp i kronor (kr).

Undertecknad styrelseledamot intygar harme
stammer overens med originalet, dels ait res

d, dels att denna kopia av arsredovisningen
Ultatrakningen och balansrakningen for

moderbolaget samt resultatrakningen och ba

ansrakningen for koncernen har faststallts pa

arsstimma den YA l vk 2025. Arsstamman beslutade att godkdnna styrelsens

forslag till resultatdisposition.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inrikthing

Key People Group AB ar moderbolag i en koncern med de direkta och indirekta dotterforetagen Key People AB, TNG
Group AB, Invici AB, To find out AB, Signpost AB, Trobar AB, Ada Digital AB, Tengai AB och Mesh AB.

TNG Group AB bedriver bemannings- och rekryteringsverksamhet inom omradet White Collar. To Find Out AB

bedriver verksamhet inom omradet bakgrundskontroll och CV-verifiering, internationellt benamnt Human Due
Dilligence. Vidare bedrivs verksamheten, Integrity Due Dilligence, en utredningstjanst riktad mot fGretag.

Invici AB &r ett konsuit- och rekryteringsféretag inom omradet kvalificerade ekonomer.

Signpost AB bedriver rekrytering, interimsverksamhet samt utveckling av chefer.

Trobar AB bedriver publicistisk verksamhet.
Ada Digital AB bedriver rekryterings- och konsultverksamhet inom omradet digitala tjanster.

Tengai AB utvecklar och saljer produkten Tengai, en varldsunik programvara for effektiva, fordomsfria
screeningintervjuer med obveriraffad kandidatupplevelse.

Mesh AB skapar ett ndtverks- och konsultbolag fér Sveriges framsta interimschefer.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under aret har de konsultnara verksamheterna i koncernen sett en svag efterfragan som en effekt av
lagkonjunkturen. Bolagsgruppen har under aret genomfiort kraftfulla besparingar omfattande bade antal anstélida och

ovriga Kostnader.

Dotterboliaget To find out AB har under aret haft en stabil efterfragan och sag mot slutet av aret en viss 6kning i
efterfragan.

Koncernen redovisar en operativt underskott under rakenskapsaret men beddms ha en balanserad kostnadsstruktur
for 2025.

Dotterbolaget Tengai har genomfdrt en nyemission under december som fulltecknats. Emissionen genomférdes som
ett led i den fortsatta marknadsféringen av produkten och okade tillvaxiplaner.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang redovisas i not 21.

Forvantad framtida utveckling
Under forsta halvan av 2025 férvantas konjunkturen langsamt forbattras for att 6ka tydligare andra halvaret. En

forbattrad konjunktur forvantas leda till 6kad efterfragan i samtliga dotterbolag.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett dotterbolag till Luciholding AB (556668-4824).
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Flerarsjamforelse
Koncernen
Nettoomsatining
Resultat efter fin poster
Balansomslutning
Soliditet

Moderbolaget
Nettoomsattning
Resultat efter fin poster
Balansomslutning
Soliditet

Resultatdisposition

tkr
tkr
tkr

tkr
tkr
tkr
%

Key People Group AB
Org. nr 556755-7219

2024
265 408
-17 609

89 543
36,1%

2024
4272
2 259
8 588
24,9%

2023
296 203
-15 500
115 315

40,6%

=023
4 558
1963
8 276
19,2%

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:

Balanserad vinst fran foregaende ar

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandias sa:

att i ny rakning balanseras
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2022
354 603
14 273
142 567
43,2%

2022
4 501
7 332
14 581
52,0%

2021

15 247
25 650
58,3%

255 837
9 402
128 953
37,7%

2020
4 200
2 548
11 958
23,9%

Kronor
2036 014
463

2036477

2036477

2036477
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Kronor

Rdrelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete fOr egen rakning
Ovriga rérelseintikter

Summa rérelsens intakter m m

Raérelsens Kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Key People Group AB
Org. nr 556755-7219

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resuitatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare
Minoritetsintresse

RESULTATRAKNING
Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31
{ 265 408 419 296 202 519
6 245 460 6 169 615
318 459 981 018
271 972 338 303 353 152
-67 363 341 -21 947 653
2,3 -7/5645 731 -131 253 792
4 -137 499 455 -157 803 307
-9 248 304 -7 985 269
-2 328 -366
-289 749 159 -318 990 387
17776 821 -15637 235
257 295 283 534
-89 293 -145 860
-17 608 819 -15 499 561
5 297 000 359 000
6 256 975 2 873012
-17 054 844 -12 267 549
-13 259 415 -7 759 884
-3 795 429 -4 507 665
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Moderforetaget
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
4 272 070 4 558 _085
4 272 070 4 558 085

-994 144 -840 268
-1 373 341 -1 879 983
-13 345 —

-2 380 830 -2 720 251
1 891 240 1837 834
542 608 370 561
-175 080 -245 151

2 258 768 1 963 244
-2 249 000 -1 986 000
-9 305 —

463 -22 756
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BALANSRAKNING
Koncernen

Kronor Not 2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immaterielia anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingarbeten och liknande /
arbeten 10158 167 12 045 306
Koncesstioner, patent, licenser, varumarken och liknande 8
rattigheter 313006 1042526
Summa immateriella anlaggningstillgangar 10471173 13 087 832
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 45 946 70 622
Inventarier, verktyg och installationer 10 172 140 451 011
Summa materiefla anldggningstitigangar 218 086 521 633
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 11 - —
Uppskjuten skattefordran 12 6303769 5923406
Andra langfristiga fordringar 13 112 880 345 625
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6416649 6 269 031
Summa anlaggningstitllgangar 17 105908 19 878 496
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33 562 278 39 096 863
Fordringar hos koncernforetag 29 522 787 41 742 643
Aktuell skattefordran 1097837 5684128
Ovriga fordringar 1283514 657 249
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 4764 697 5591 089
Summa kortfristiga fordringar 70231173 92771972
Kassa och bank 15 2205466 2664 246
Summa omsattningstillgangar 72 436 639 95 436 218

SUMMA TILLGANGAR
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89 542 547 115 314 714

Moderforetaget
2024-12-31  2023-12-31
0 0
44 791 -
30 830 -
75 621 0
1315508 1315508
1315508 1315508
1391129 1315508
7027 193 6467 605
= 325 078
5770 138
164 356 168 097
7197 319 6 960 918
7197 319 6 960 918
8588448 8 276 426
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Kronor

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Key People Group AB

Org. nr 556755-7218

BALANSRAKNING

Not

16

17

Eget kapital hanfortigt till moderforetagets aktieagare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

L.everantérsskulder

Skulider till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

18
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Koncernen

2024-12-31

105 300

443 578
25 290 623

25 839 501

6 452 132
32 291 633

14 413 483
22 836 640

9 627 305
10 473 486
o7 250 914

2023-12-31

105 300

352 903
38 848 535

39 306 738

7 561 791
46 868 529

23 508 294
19 397 142
11 975 428
13 565 321
68 446 185

89 542 547 115 314 714

Moderfdretaget

2024-12-31

105 300
105 300

2036 014
463
2 036 477

2141 777

117 144
5 971 200
9514
298 210

50 603
6 446 671

8 588 448

2023-12-31

105 300
105 300

1509 770
-22 756
1487 014

1592 314

114 469
6 169 120

357 523
43 000
6 684 112

8 276 426
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Koncernen

Ingaende balans
2024-01-01

Utdelningar
Aktieagartiliskott
Agarforandringar
Nyemission
Arets resultat
Utgaende balans
2024-12-31

Key People Group AB
Org. nr 556755-7219

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital

105 300

105 300

Ovrigt
tillskjutet
kapital

352 903

90 675

443 578

38 848 535

-187 123

141 374

-13 259 415

25 290 623
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Annat eget kapital Moderféretagets

inkl. arets resultat aktiedgare

39 306 738
-157 123

| -141 374

-13 259 415

25 839 501

Minoritets-
intresse

7 561 791

-6 927
2047672
-1 845 963
2 490 988
-3 795 429

6 452 132

Totalt eget
kapital

46 868 529

-164 050

2 047 672
-1 987 337
2 490 988
-17 054 844

32 291 633
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderforetaget Aktiekapital Balanserat  Arets  Totalt eget
resultat resultat kapital

Ingaende balans

2024-01-01 105300 1509770 22 706 1592 314
Omfdring av foregaende ars |

resultat -22 756 22 756 —
Aktiedgartillskott 549 000 549 000
Arets resultat 463 463
Utgaende balans

2024-12-31 105 300 2 036 014 463 2141 777
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KASSAFLODESANALYS
Koncernen
2024-01-01  2023-01-01
Kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat -17 776 821 -15 637 235
Justering fér poster som inte ingar i kassafldédet, m.m. 22 9254632 7985 269
Erhallen rdnta 257 295 283 534
Erlagd ranta -89 293 -145 860
Betald inkomstskatt 4 462 843 -1 981 787
Kassaflode fran den idpande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet -3891344 -9496 079
Forandringar av rorelsekapitalet:
F&réndring av kundfordringar och andra fordringar 24 889 109 18 725 662
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder -33 069 667 -15 793 557
Kassaflode fran den lopande verksamheten -12 071902 -6 563 974
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 245460 -6 169 615
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -88 966 -57 296
Forvary av finansiella tillgangar -42 880 -100 888
Avyttring av finansiella tillgangar 275 625 116 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 101681 -6 211 549
Finansieringsverksamheten
Nyemission, innehayv utan bestammande inflytande 2078432 5256 138
Teckningsoptioner, inbetalda premier 14 568 6 630
Erhallna aktiedgartillskott 549 000 -
Forvarv andelar 1 koncernforetag - -873 215
Utbetald utdelning -164 050 -6 491 164
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2477950 -2101 611
Arets kassaflode -15 695 633 -14 877 134
Likvida medel vid arets borjan 24 906 742 39783 876
- Likvida.medel vid arets slut 9211 109 24 906 742

Moderforetaget

2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
1891240 1837834
13 345 =
542 608 370 561
-175 080 245 151
325 287 210 353
2597400 2173597
-561 479 5977 576
-3 561 101 -250 549
-1 525180 7 900 624

-88 966 -

- 116 250

-88966 116 250
543 000 —

— -5 968 264

549 000 -5968 264

-1 065146 2048 610
-4 113394 -6 162 004
-5178 540 -4 113 394
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Noter till koncernredovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och moderfretagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar oférandrade jamfért med fdregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid uppréattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderfGretaget tillampar avvikande principer anges dessa
under Moderféretaget nedan.

Varderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras moderforetaget och samtliga dotterféretags verksamheter fram till
och med den 31 december 2024. Dotterféretag ar alla fGretag i vilka Koncernen har ratten att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier | syfte ait erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen uppnar
och utévar bestdmmande inflytande genom att inneha Gver hélften av rosterna. Alla dotterféretag har
samma balansdag som moderforetaget och tillampar moderforetagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderidretagets redovisningsvaluta.
Resultat for dotterforetag som férvarvats eller avytirats under aret.redovisas fran det datum férvarvet
alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som &r tillampligt.

Minoritetsintresse, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterforetags resultat och nettotillgangar som inte innehas av Koncernen. Koncernen fordelar
nettoresultatet for dotterféretagen mellan moderioretagets agare och minoritetsintresse baserat pa deras

respekiive dgarandelar.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterfGretag har justerats dar sa kravs for att
sékerstélla Gverensstammelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering -

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncerntoretagen. | de fall orealiserade fGrluster
pa koncerninterna tillgangar aterfors vid konsolidering, provas aven'den underllggande tillgdngens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Forvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rirelsefdrvarv innebarande att det redovisade
varde av Moderforetagets andelar i koncernfdretag elimineras genom ait avraknas mot dotterféretagets
egna Kapital vid forvarvet.

Moderforetaget upprattar en férvarvsanalys per forvarvstidpunkten fOr att identifiera Koncernens
anskaffningsvérde, dels fér andelarna, dels f6r dotterféretagets tillgangar, avsattningar och skulder.
Rdrelsefdrvarvet redovisas i Koncernen fran och med forvarvstidpunkten.

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifierbara immaterielia tillgangar. Den beréknas som
det dverskjutande beloppet av summan av a) verkligt varde f6r dverfird ersatining, b) redovisat belopp 6r
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det {6rvarvade fdretaget och c) verkligt varde per
forvarvstidpunkten fér eventuell befintlig agarandel i det {Grvarvade fGretaget, och de verkliga varden per

forvarvstidpunkten fér identifierbara nettotillgangar.

Forvarv och avytiringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Obeskattade reserver |
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive arets resultat .
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Varderingsprinciper resultatrakningen

Intakter

Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas for varor som
levererats och tjdnster som utforts, dvs. till férsaljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter och
liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i Koncernens

Tjansteuppdrag till fastpris

Tidnsteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning innebarande att
intékisredovisning sker enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad.

Nér utfallet kan berdknas pa ett tillforlitlig satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden av aktiviteterna i avtalet
pa balansdagen. Fardigstillandegraden faststélls genom att jamfdra nedlagda uppdragsutgifter med totala
Vid alla tilifallen nar det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att verstiga den totala
uppdragsinkomsten, redovisas den befarade fGrlusten omgaende i resultatrékningen.

Nér det inte langre ar sannolikt att betalning kommer att erhalla fér belopp som redan har redovisats som
intakt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som kostnad.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas i posten Upparbetad men ej fakturerad
intdkt avseende alla pagaende uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp. Det bruttobelopp som ska betalas till kunder f6r
uppdrag redovisas i posten Fakturerad men ej upparbetad intdkt avseende alla pagaende uppdrag for
vilka fakturerade belopp dverstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster (minskat med redovisade
forluster).

Tjansteuppdrag pa lé6pande rakning

Entreprenaduppdrag/tjdnsteuppdrag pa |6pande rakning intékisredovisas i takt med att arbetet utférs och
material levereras eller torbrukas.

Varderingsprinciper balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anfdggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar upptyllda.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.
Avskrivning paborjas nér tillgangen kan anvéndas. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Féljande nyttjandeperioder anvands:

* Balanserade utvecklingskostnader: 5 ar
* Koncesstioner, patent, licenser, varumérken och liknande rattigheter: 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader
inklusive utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick f6r att kunna anvandas enligt intentionerna med
investeringen. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hanfdrliga utgifter sasom utgifter
for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och konsulittjanster. | anskaffningsvardet 0r
egentillverkade materiella anldggningstillgang ingar aven indirekta tillverkningskostnader.
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Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av tillgangens/komponentens avskrivningsbara
belopp dver dess nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors
linjart. Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

* Forbattringsutgifter pa annans fastighet: 5 ar

* Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Operationell leasing
Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgdr operationelia leasingavtal. Nar Koncernen ar
leasetagare kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart éver leasingperioden.

Tillnérande kostnader, sasom underhall och forsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resuitatrakningen. Valutakursvinster och -fériuster avseende rérelserelaterade

fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintdkter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran

finansiella poster.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgérs av aktueli skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteefiekt redovisas

i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas | de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det

sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen och
nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till {6ljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av balansrakningsmetoden pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skillnader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skatteméassiga varden samt

skattemassiga underskott.
Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara skilinader och for méjligheten att i

framtiden anvanda outnyttjade forlustavdrag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

och andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som ar utsatta for
obetydlilg risk fér vardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader,
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Key People Group AB
Org. nr656755-7219

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis I6ner, semesterersittningar och bonus, ar erséttningar till
anstéllda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det &r som den anstéllde tjanat in erséttningen.
Kortfristiga erséttningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas betala till f6ljd

av den outnyttjade rattigheten.

Ersattningar efter avslutad anstalining
Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning i form av pensioner genom endast
avgiftsbestamda planer.

Koncernen betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala elier informella forpliktelser att betala
yiterligare avgifter utdver betalningar av den taststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den

period dar den relevanta tjansten utfors.

Redovisningsprinciper - alternativa regler i juridisk person

Moderforetagets varderingsprinciper

Moderforetaget tilldmpar samma varderingsprinciper som Koncernen forutom enligt féljande:
Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intakisredovisas nar modertoretagets ratt till utdelning bedéms som saker
och beloppet kan beraknas pa ett tillfériitligt satt.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvarde eventuelit minskat med nedskrivningar. Utdelningar
fran dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernbhidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver

Till t6ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver |
moderforetaget. Dessa beastar till 20,6 % av uppskjuten skat.
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.

Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstéllande direktéren i enlighet med
tilldampade redovisnings- och varderingsprinciper gbra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tiligangar, avséattningar, skulder, intékter och kostnader. De
omraden dar sadana uppskattningar och beddmningar kan ha stor betydelse for Koncernen, och som
darmed kan paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande hedomningar

Féljande &r betydande beddmningar som har gjorts vid tillampning av de av Koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekien pa de finansiella rapporterna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en bedémning
av sannolikheten av Koncernens framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan
utnyitjas. Dessutom kravs vasentliga dvervaganden vid beddmning av effekten av vissa rattsliga och

ekonomiska begransningar eller osékerheter | olika jurisdiktioner.

Bedomning av osakra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till féretaget. Darmed gdrs en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.
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Noter till resultatrakning

Nettoomsattning
Nettoomsatiningen férdelas pa fdljande verksamhetsgrenar

Not 1

Koncernen
2024 2023

Personaluthyrning 179 285 893 198 180 852

Rekrytering 47176 619 64 016 332
Ovrigt 38 945 906 34 005 335
Totalt 265 408 419 296 202 519

Not 2 Ersattningar till revisor

Koncernen
Kostnadstérd ersattning uppgar till: 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag 445 000 —
Ernst & Young AB
-revisionsuppdrag — 567 000
Summa 445 000 567 000

Not 3 Operationella leasingavtal

Koncernen

Modertoretaget
2024 2023

4272070 4558 086
4272070 4558 086

Moderforetaget
2024 2023
50 000 —
- 64 000
50 000 64 000

Koncernen leasar kontorslokaler samt eft antal kontorsmaskiner enligt operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal ar upptagna som operationell leasing och specificerade med minsta mdjliga
leasingkostnader fran balansdagen med hansyn till avtalets idngd och uppséagningstid.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter

[nom 1 ar 2-5 ar Efter 5 ar
31 december 2024 11 168 591 6 682 307
31 december 2023 8413074 6581 848

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 14 523 tkr (13 010 tkr).

Moderforetaget
Minimileaseavgifter
Inom 1 ar 2-5 ar Efter 5 ar
31 december 2024 307 840 ~ -
31 december 2023 3 540 = —

| easingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 340 tkr (168 tkr).
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Summa

- 17 850 898
— 14 994 922

Summa
307 840
3 540
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Not 4 Anstallda och personalkostnader

Not 5

Medelantal anstallda Koncernen
2024 2023

anstallda Varavmédn anstéllda Varav mén

Sverige 200 66 243 70
200 66 243 70

Medelantal anstalida Moderforetaget

204 208
anstallda Varavmédn anstillda Varav méan

Sverige 2 2 2 2
2 2 2 2

Kostnader som redovisas for erséttning till anstalida delas upp enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Loéner - styrelse och VD 9841214 9622110 1045800 1494000
|_6ner - Ovriga anstélida 83 438 856 104 386 330 — —
Totala i6ner och ersattningar 93 280 070 114008440 1045800 1494 000
Pensioner - styrelse och VD 1671361 1600 001 863 1 553
Pensioner - dvriga anstallda 7806901 9712529 — —
Ovriga sociala avgifter 32861 571 40079612 239 977 333 524
Totala sociala avgifter 42 339 833 51 392 142 240 840 335 077
Kénstdrdelning (andel i %) Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
f Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 20% 80% 20% 80%
Foretagsledning 60% 40% 0% 100%
Bokslutsdispositioner Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Erhallna koncernbidrag h 297 000 359 000 ~ —
L dmnade koncernbidrag - - -2249 000 -1986 000
Summa 297 000 359 000 -2249 000 -1986 000
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Not 6

Key People Group AB
Org. nr 556755-7219

Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rdkenskapsaret och férhallandet mellan f6rvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 20,6 % (20,6 %) och redovisad skattekostnad i

resultatet ar enligt foljande:

Koncernen Moderfdretaget
2024 2023 2024 2023
Resultat fére skatt -17 311 819 -15 140 561 9 768 -22 756
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % (20,6 %) 3966235 3118956 -2 012 4 688
Justering av tidigare ars skatt -923 — — —
Ej skattepliktiga intakter 17 025 12 974 1 311 1 361
Ej avdragsgilla kostnader -170 978 -185 014 -8 695 -5 957
Ej nyttjat underskott (ej bokfort som tillgang) -3 185 883 — - =
Nyttjat underskott (ej bokfért som tillgang) 31 308 — 91 —
Ovriga skattemassiga justeringar 192 -73 904 ~ -92
Redovisad skatt i resultatrakningen 256 975 2873012 -9 305 0
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt
Pa arets resultat -130 853 -366 568 -9 305 o
Justering av tidigare ar skatt -923 — — —
Uppskjuten skattekostnad/-intakt
Forandring av temporara skillnader 388 751 3239580 — —
Redovisad skatt i resultatrakningen 206975 2873012 -9 305 0
Genomsnittlig skattesats uppgar till 1% 19% 95% 0%
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Not 7

Not 8

Not 9

Key People Group AB
Org. nr 556755-7219

Noter till balansrakningen

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 34 417 542 28 247 927 — -
Inkdp 6245460 6169615 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 663 002 34 417 542 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -22 372 236  -15 488 727 — —
Arets avskrivningar 8132599 -6 883509 ~ -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 504 835 -22 372 236 0 0
Redovisat varde 10 158 167 12 045 306 0 0
Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter
Koncernen Moderforetaget
‘ 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 3 647 600 3 647 600 — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 647 600 3 647 600 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 605 074 -1 875 554 - —
Arets avskrivningar -729 520 -729 520 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 334 594 -2 605 074 0 0
Redovisat vérde 313 006 1042 526 0 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 347 333 347 333 - —
Inkdp 52 696 - 52 696 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 400 029 347 333 52 696 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -276 711 -207 244 — —
Arets avskrivningar -77 372 -69 467 -7 905 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -354 083 -276 711 -7 905 0
Redovisat varde 45 946 70 622 44 791 0
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

[Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 11 Andelar i koncernforetag
| koncernen ingar foljande dotterféretag:

Namn/sate

Key People AB
TNG Group AB
ADA Digital AB
Signpost AB
Invici AB
Mesh AB
Trobar AB
To find out AB
Tengai AB

Férandring under aret:

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
1105 311 1048 015

36 270 57 296
-22 779 —
1118 802 1 105 311
-654 300 -351 526
16 452 —
-308 814 -302 774
-946 662 -654 300
172 140 451 011

Org.nr

556673-3548
556648-2781
553161-8227
556924-0517
556742-2240
559036-3015
558036-0748
556720-7500

559196-2377
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2 048
21010
950
1093
500
496
998

10 130

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31

b | el

36 270 —
36 270 0
-5 440 -
-5 440 0
30 830 0
Redovisat

Antal andelar Andel % varde
098

95,05 1315508
96,79 -
94,11 -
95,00 -
99,45 =
95,24 -
95,20 -
95,78 =
61,72 -~

1315508

Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31

1 315 508 1 315 508

1315 508 1 315 508

1315 508 1315508
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Not 12 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skatter som uppstar till {6ljd av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag ar

enligt foljande:

Ingaende balans

Uppskjuten skatteskuld pa temporara skillnader,

anlaggningstillgangar
Skattemassiga underskottsavdrag
Upplupna intakter

Utgaende balans

Immateriella anlaggningstillgangar
Upplupna intakter
Skattemassiga underskottsavdrag

Redovisat som:
Uppskjuten skattetordran

Not 13 Andra langfristiga fordringar

Ingaende ackumuelade anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Not 14 Forutbhetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetald hyra
Ovriga férutbetalda kostnader
Redovisat varde

Not 15 Kassa och bank

Banktillgodohavanden
Koncernkonto
Redovisat varde

Koncernen Moderfdretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
5 923 406 2 683 824 - —
388 751 147 062 — -
- 3 092 520 — —-
-8 388 — — —
6 303 769 5923 406 0 0
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-3f
-2 092 582 -2 481 333 — -
-8 388 — — —
8 404 739 8 404 739 — —
6 303 769 5 923 406 0 0
6 303 769 5 923 406 — —
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
345 625 360 987 - 116 250
42 880 119 981 — -
-275 625 -135 343 — -116 250
112 880 345 625 0 0
112 880 345 625 0 0
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
2 574 074 2 694 865 — —
2 190 623 2 896 224 164 356, 168 097
4 764 697 5 591 089 164 356 168 097
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
2 205 466 2 664 246 - -
7005643 22242496 -5178540 -4113 394
9211109 24906742 -5178540 -4113 394
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Not 16 Aktiekapital
Aktiekapitalet i moderféretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 100 kr.

Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa

moderforetagets bolagsstamma.
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31

Tecknade och betalda aktier:

Vid arets bérian 1 053 1053
Tecknade och betalda aktier 1 063 1 053
Summa beslutade vid arets slut 1 053 1 053

For forandring av eget kapital, se separat rapport.
Not 17 Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:
Balanserad vinst fran foregaende ar 2 036 014

Arets resultat 463
2036477

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten/ansamiade férlusten behandias sa

att i ny rdkning balanseras 2 036 477
2 036 477

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetaida intakter

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 8 373 585 11 567 915 — —
Ovriga poster 2 099 901 1 997 406 50 603 43 000
Redovisat varde | 10473486 13 565 321 50 603 43 000

Not 19 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Stalld sakerhet till forman for koncernforetag: |
Foretagsinteckningar 24 000 000 24 000 000 — —
Ovriga stillda sédkerheter:
Pantsatta bankmedel 1 393 194 667 270 — —
Summa 25393 194 24 667 270 0 0

Foretagsinteckningarna ar stdllda som sidkerhet for checkrakningskrediten i moderforetaget Luciholding AB.

Eventualforpliktelser
Enligt styrelsens beddmning har koncernen inga eventualforpliktelser.
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Ovriga noter

Not 20 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderforetagets netioomsattning utgdr 100 % (100 %) omséattning mot andra koncernforetag.
Av rireisekostnaderna utgor 17 % (22 %) kostnader mot andra koncernforetag.

Not 21 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Betrdffande dotterbolaget Trobar AB tog under slutet av februari 2025 HD stalining | fragan om
domstolars rattighet att lamna ut rattsinformation med {orbehall for publicistiska sammanhang.

Not 22 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
AvskKrivningar 9248 304 7 985 269 13 345 -
Realisationsresultat fran icke-finansiella
poster 6 328 - - -
Summa justeringar 9254632 7985 269 13 345 0

Not 23 Definiton av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning.

L{[ L( 2025
Mats Edlund \ Hans Andreasson
Ordforande \/ .
Asa Edman Kalistromer Niklas Bragée
T Zld (/""MW
an Berlin
Verkstallande direktér

Min revisionsberittelse har lamnats den wl! (/\ 2025

s

Olof Nordgaard
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Key People Group AB
Org.nr. 556755 - 7219

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen f6r Key People Group AB fér ar 2024,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
| alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberdattelsen dr férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting {ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ra-
kenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 har utforts av en annan revi-
sor som |ldmnat en revisionsberdttelse daterad 12 juni 2024% med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och kon-

cernredavisningen.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktGren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer Gr nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhdllanden som kan pa-
verka férmagan ott fortsatta verksamheten och att anvindao

Revisionsberattelse

1(2)

antagandet om fortsatt drift. Antogandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mal dir att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att ladmno en revisionsberttelse som in-
nehdller mina uttalanden. Rimlig sdékerhet dr en hdg grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-
visionen, Dessutom;

* identifierar och beddmer jag riskerna fér vdsentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhédmtar re-
visionsbevis som dr tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en va-
sentlig felaktighet till féljd av oegentligheter Gr hégre dn f&r en va-
sentlig felaktighet som beror pad misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.
+ skaffar jog mig en férstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision f6r att utforma gransk-
ningsatgérder som &r lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len,

 utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéliande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inh@mtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksams-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
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ostikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otiflréckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdt-
telsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsGtta verksamheten.

« utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om darsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild,

« planerar och utfér jag koncernrevisionen for att inhamta tili-
rdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansi-
ella informationen fér foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund fér att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Jag ansvarar fér styrning, dvervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts f6r koncernrevisionens syfte.

Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulia iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

fattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande di-
rektdrens forvaltning for Key People Group AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i frvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styreisens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-

svarlig med hén yn tr” de kray som bolc:gets och koncernens

Stockholm, den 1'+ april 2025
Olof Nordgaard
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verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
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derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlc-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den |16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och biand annat vidta de atgdrder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgtras i overens-
stdmmelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skdtas pé
ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgadrd eller gjort sig skuldig till nagon férsums-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av st@kerhet beddma om frsiaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgdrder eller férsummelser som kan f6ran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust grun-
dar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pd min professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jog fokuserar granskningen pa sddana atgadrder, omraden och for-
hallanden som &r vdsentliga for verksomheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna dtgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag f6r mitt uttalande om
styreisens forslag till dispositioner betrdgffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.



