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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen
har faststalits pa arsstamma den 15 juni 2022

Arsstdmman beslét att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer 6verens med originalen
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Almondy ar ett bageri | Torslanda, Géteborg, som under eget varumarke bakar frysta tartor for férsaljning till detaljhandeln samt

restaurang och storhushail. Almondy startade sin verksamhet i Géteborg 1982. Over 80 procent av alla tartor som bakas
exporteras till drygt 80 lander, i huvudsak till Europa, men aven till Nordamerika, Asien och Australien.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Aret har praglats av en atergang till det mer normala efter pandemins nedsténingar dar restriktionerna har minskats. Fér Almondys del
har det inneburit mer normala volymer pa vara foodservicetartor som vander sig till restaurangbranschen. Tillsammans med fortsatt
hogt tryck pa retailsegmentet summeras ar 2021 som ett gott ar fér bolaget. Vi har ocksa lyckats att fa med oss marknaden pa
nédvandiga prishojningar till 16ljd av ¢kade ravarukostnader och energipriser under aret. Detta ar nagot som vi méarker av an mer

i borjan av det nya rakenskapsaret dar ocksa geopolitiska osakerhetsfakturorerna givit en kostnadstkning som vi behdver férhalla

oss till genom nya prisférhnandlingar med marknaden. Vi har ocksa under aret varit tvungna att pabérja arbetet med att strukturera

om sdljarbetet pa den nordamerikanska marknaden till f6ljd av att var tidigare motpart inte klarat av sina ataganden gentemot oss

och marknaden. Detta har inneburit en extraordindr kostnad som ar fullt ut reserverad i bokslutet 2021. Vart arbete fokuseras

pa att ha en ny I6sning pa plats under 2022.

| dvrigt har inga vasentliga h&ndelser intraffat under rakenskapsaret eller efter dess utgang som inte noterats i arsredovisningen.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer

Férsta delen av det nya aret kommer se ut som 2021 avslutades dar volymerna ar pa nivaer som tangerar all-time high pa manadsbasis.

Vi kommer att behéva férhalla oss till de fortsatt stigande kostnaderna f6r ravaror och energi genom att justera prisbilden ytterligare. Var
overtygelse ar att vara goda relationer med vara kunder gor att vi kommer hantera detta pa béasta satt.

Harefter kommer bolaget ateruppta arbetet med lansering av tartor med produkter ur Mondelez sortiment déar det finns flera mojligheter
till ytterligare volymer. Under aret har bolaget fortsatt sitt arbete med effektiviseringsprojekt och arbetar med standiga férbéttringar
vilket forvantas fa en positiv effekt framat | tiden. Bolaget arbetar kontinuerligt med ravaruleverantérer for att kunna halla den hogsta

kvalitetsnivan till ratt prisniva pa samma gang som vi ska mota kraven pa en hallbar produktion.
Genom var verksamhet exponeras Bolaget for ett antal finanisella risker. Dessa hanteras enligt féljande.

Ranterisken baseras pa att befintlig lanefinansiering 16per med rorlig ranta dar forandringar i rantenivaer kan komma att paverka
bolagets resultat negativt. Rantan pa bolagets lanefinansiering ar kopplad tili Danske BOR. Som utgangspunkt skall ranteférfalio-
dagarna galla men om ranteutveckling bedéms som oséker kan atgarder vidtas {6r att minimera ranterisken. Sadana atgarder
kan utgors av olika derivatinstrument. Fér narvarande finns inga ingangna rantesakringsavtal.

Valutarisken i bolaget &r hanforligt till betalningsfléden pa fordringar och skulder i utlandsk valuta. Valutarisken kan hanteras

med valutasdkring genom terminskontrakt | enlighet med vid var tid gallande finanspolicy men mer vanligt ar att den I6pande balansen
mellan in- och utfldde av rirelsekapital optimeras. For narvarande finns inga ingangna terminskontrakt.

Kreditrisk (motpartsrisk) utgdrs av att bolaget vid varje tillfalle har utstaende kundfordringar, det vill saga den kredit som ges till
kunder. Denna risk hanteras genom att endast motparter med god kreditvardighet accepteras dar varje ny kund ska genomga
kreditbeddmning och godkannas enligt taststalld Kreditpolicy. | enstaka fall har externa kreditidrsakringar ocksa nyttjats {6r

att reducera risknivan.

Likviditetsrisk avser risken for att tillrackliga likvida medel inte finns tillgangliga. Denna risk hanteras genom att endast motparter

med god kreditvardighet accepteras dar varje ny kund skall genomga kreditbedédmning och godkannas enligt faststélid
kreditpolicy. Vi jobbar ocksa aktivt med att optimera kreditdagar bade pa kund- och leverantdrsidan,
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Hallbarhetsredovisning

Inledning

Som for s manga andra har pandemin fortsatt att vara en utmaning f6r Almondy under 2021. Vi har fortsatt lyckas driva bageriet pa ett
alitmer hallbart satt, ingen personal har tvingats permitteras och dessutom har Bolaget 6kat sina ambitioner bl a genom beslutet att bara
képa certifierad biogas fr o m 2022 och utékad atervinning med fler fraktioner.

Bolaget har fortsatt varit man om att informera personalen om laget och vidtagit atgarder 16r att sa langt som mdjligt undvika smitta |
produktionen. De som haft méjlighet, har uppmanats att fortsatt arbeta hemifran under varen, men efter att restriktionerna lattat har fler och
fler valt att ga tillbaka till kontoret, fast fortsatt under ordnade former f0r att undvika onddig smitta.

Kartlaggningen som startade under 2020 gallande bolagets miljopaverkan, enligt krav for Miljétillstand {6r utékad och befintlig verksamhet,
har fortsatt under 2021. TillstAand ber&knas beviljat senast hosten 2022.

Almondy anvander sig av program och system for att mata svinn och avfall {or att minimera onédig ravaruatgang. Bolaget arbetar
fokuserat pa arbetsmiljéfragor for att sakerstalla trivsel samt en bra och saker arbetsplats dar kollektivavtalet utgér en grundniva i bolagets
ambitioner. En val fungerande arbetsmiljdgrupp sékerstaller att arbetsmiljéarets olika uppgifter genomférs och féljs upp. Pa
leverantorssidan har arbetet med uppdateringen av bolagets Code of Conduct 6r leverantérer med riktninjer fran Ethical Trading initiative
(ETI). Bolaget utgar fortsatt fran FN:s 17 Globala mal med fokus pa de utvalda fem malen déar bolaget anser sig ha storst méjlighet till
positiv paverkan. De fem malen ar 1.En fossilfri industri, 2. Halvera matsvinnet, 3. Materialatervinningsbara férpackningar, 4.Goda villkor i
leverantorsledet samt 5.Effektivare vattenanvandning.

Det ar viktigt att Almondy ar ekonomiskt hallbart. Almondy vill vara ett starkt tillvaxtitéretag déar personalen trivs i en saker arbetsmiljd, att
ravaror och tianster kops fran fGretag som delar bolagets vardegrund och att kunder/aftarspartners ser Almondy som en serios och
ansvarsfull leverantdr/partner. Nedan f6ljer de mest vasentliga delarna som Almondy vill lyfta fram.

Miljo:

Policy: | bolagets Etik- och miljdpolicy star att verksamhetens negativa paverkan pa den yttre miljén &r idag ringa, men genom ett aktivt
miljéarbete och standig férbattring kan miljébelastningen ytterligare minskas. Under 2021 har arbetet fortsatt med att ta fram efteriragad
information for att séka Miljotillstand for utékad och befintlig verksamhet. Detta har inneburit en grundlig kartidggning av Bolagets
paverkan pa narmaste omgivning avseende en mangd parametrar som utslapp till luft och vatten, transporters paverkan, buller,
slackvattensutredning (vid ev brand) mm. Dessutom har en grundlig energikartlaggning genomfdrts som resulterat i flera férslag pa
atgarder som kommer utvarderas och genomforas. Den slutliga anstkan, efter flertalet férdjupade utredningar och fortydligande mot
intressenter, skickades in i dec 2021. De slutliga beslutet beraknas komma fran miljprévningsdelegationen (MPD) senast okt 2022.

Vi féljer de krav som stélls av miljélagstifiningen, vilken regleras av kommun och myndigheter. De eventuella villkkor som kommer att f6lja
pa ansékan kommer att utgéra yiterligare méatbara mal.

Almondy ar RSPO-certifierade sedan 2017 och képer endast sparbar och cerifierad palmolja. Bolaget &r aven UTZ/RFA-certifierat
(hallbart odlad kakao). Fran januari 2021 kommer alla aggprodukter fran frigaende héns inomhus.

Alit kaffe som erbjuds personalen gratis ar KRAV, Fairtrade, RA eller liknande.

Risker: Féretaget har inte identifierat nagra allvarligare risker och sedan 2014 har Almondys miljépaverkan arligen registrerats i eft
miljdaspektsregister. Dessa fakta ligger som grund i arbetet med att minska Almondys miljdavtryck inom olika omraden och just nu med

fokus pa Miljdpansdkan och nedan:
Mal och resultat: Malsattningen for Almondys verksamhet ar att | samtliga processer strava efter minskat resursutnyttjande.

1. En fossilfri industri senast 2030 (1:a malet i manifestet)

Almondy anvander sedan 2018 endast biogas och fr o m jan 2020 endast gron el. Beroende pa hur man definierar en fossilfri industri har
bolaget i det hdnseendet redan uppnatt malet. Bolaget har dven beslutat att bara upphandla certifierad biogas fr o m 2022, Detta innebéar
full sparbarhet pa ravaran och att den inte ar baserad pa ravara som kan anvandas som livsmedel. Almondy arbetar vidare med andra
delar i verksamheten for att minska mangden vaxthusgaser. Nagra exempel ar:

-All kylteknik gar ut pa att ta bort virme. Ammoniakhetgas, en biprodukt fran kylmaskiner, férvarmer inkommande servis (5-7°C) tappvatten
till 20°C foér att sedan spetsas upp till 55°C med hjalp av gaspannan.

-Ventilationsaggregaten ar forsedda med franiuftsatervinning for att minska behovet av képt energi till uppvarmning fér ventilation.
-Varmerummet drivs av spillvarme fran kylrummet.

-Arbetet med att hitta en [6sning for "atervinning” av rékgaserna fortséatter.

-Alla tjanstebilar ar miljdklassade. Mdjlighet att ladda med grén el pa féretaget.

-Utredning géllande solceller har fortsatt under 2021, men inget beslut ar &nnu taget.

-Plasten i sjalva lunchladan (fran cateringfirman) ar utbytt mot kartong.

-Vid behov kdps endast engangsartiklar (t ex muggar, tallrikar och bestick) av tra och papp.
-Malet ar att se 6ver den totala anvandningen av fossil plast pa bolaget och ett férsta steg ar att se dver strackfilmen runt pallarna.
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2. Halvera matsvinnet till 2030 (2:a malet i manifestet)

Forskning visar att en stor del av matsvinnet sker i hemmet och eftersom Almondys tartor och kladdkakor ar frysta, beréknas de
automatiskt minska svinnet ute i konsumentledet.

Stirsta delen av det "matsvinn” som genereras pa bolaget gar till djurfoder (ej medraknat i WRI:s berdkningar som matsvinn) och via vart
reningsverk vid processdisk och rengdring.

Almondy har under 2021 fortsatt sitt deltagande i det internationella projektet 10x20x30, lett av WRI (World Resources Institute). Det
innebar att 10 av varldens storsta retailer har engagerat 20 av sina leverantérer och gemensamt ska vi na malet halverat matsvinn till
2030. Under 2021 har projektgruppen pa Almondy analyserat och uppmitt Almondys matsvinn under "nollaret” 2020 som sedan har
redovisats i en forutbestamd mall till WRI. Matsvinnet enligt WRI:s berakning uppmattes till 15% ar 2020 och 13% 2021. Malet till 2030 ar
ett matsvinn pa hdgst 7,5%.

Alit djurfoder registreras och fbljs upp som en KPIl. Aimondy har &ven en KPI| dar man mater dagligt utfall pa antal tillverkat kilo tarta
gentemot faktiskt anvéant kilo ravara, pa sa satt kan bolaget definiera forbattringsomrade och ett minskat svinn (ingar i ovan projekt). Allt
vatten fran bageriet (t ex vid reng6éring) gar via vart interna reningsverk. Krav pa tillaten mangd fett som gar ut i ledningsnétet finns redan
idag och redovisas till myndighet och Gryaab varje manad. | den nya ansékan ligger krav pa ytterligare minskad mangd tillatet fett ut i
avioppsnatet. Det avskilda fettet hamtas flera ganger i veckan och blir biogas och varme. Tartor som inte blir matsvinn men inte heller kan
sdljas i konsumentledet tillhandahaller vi genom var outlet. Dessa andrasorteringstartor med kort datum/avvikelser pa utseende etc. kan

ocksa l&mnas till valgérande andamal dar Stadsmissionen ar en av mottagarna.

3. Materialatervinningsbara férpackningar = 2030 (3:e malet i manifestet)

Almondys forpackning ar redan idag atervinningsbar (Kartong/Pappersforpackning) inom EU och | manga andra lander. Almondy
anvander idag >95% atervunnet material i produktférpackningarna. Beslut &r dessutom taget att endast anvanda FSC returmaterial fr o m
jan 2022. Resterande ar en tunn plastbelaggning (barriar) dar malet ar att hitta ersattning som ar fossilfri. Malet &r en 100% fossilfri
forpackning. Arbetet med att samla in fakta har fortsatt under 2021 och det finns manga ideer och aktorer som arbetar med forpackningar
och hallbarhet. | dagslaget finns ingen mdjlighet att fa en bioplast pa vart returmaterial i Sverige och det finns ingen bra ldsning pa

atervinning av bioplast. Arbetet fortsatter i projektet under 2022,

4. Goda villkor i leverantorsledet - Sociala forhallanden och Personal (4:e malet i manifestet)

Policy: Almondy stéder FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna och har i en rutin tagit fram de krav Almondy staller internt och
externt gallande barnarbete.

Risker: De framsta risker Almondy ser ar i leverantdrsledet.

Mal och resultat: 4. Goda villkor i leverantérsiedet (4:e malet i manifestet)

Alla leverantorer till Aimondy far ta del av bolagets Code of Conduct. Flertalet har dessutom signerat var rutin Preventing child labour.
Under 2021 har en ny uppférandekod for leverantdrer tagits fram med bas i ETI riktlinjer. Malet ar att den ska skickas ut och signeras
under varen 2022.

En arlig uppfélining gérs med avseende pa leverantérernas tilifériitlighet dar dessutom mdjliga bedragerier enligt nedan beaktas (Food
Fraud). Inga avvikelser upptacktes under 2021. Almondy ar sedan Q2-2020 innehavare av Tullverkets AEO-tillstand. Bade AEOC
(tullférenklingar) och AEOS (sékerhet och skydd), vilket bl a motverkar f6rsok till smuggling. Tillstandet galler fran och med maj 2020
tillsvidare med aterkommande kontroller utférda av Tullverket. Inga avvikelser har noterats under 2021.

5. Effektivare vattenanvandning - 2021 (5:e malet i manifestet)

En kartlaggning genomifdrdes under 2019. Det mesta vattnet gar at vid rengéring (ca 75%) framst vid CIP-disk. Bolaget har fatt in offert
frAn extern expert fér minskad vattenkonsumtion som finns med i budget 2022. Flera mindre atgarder har gjorts under aret men
etableringen av storre effektiviseringsmal ligger kvar infor 2022. Infér 2022 ska en ny diskanlaggning fér kladdkakeprocessen installeras

som berdknas minska vattenatgangen.
Under 2021 var atgangen 9,6 liter vatten/kg produkt ach 2020 9,7 liter/kg.
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Sociala férhallanden och Personal.: |
Policy: Almondy lagger stor vikt vid att skapa goda arbetsférhallanden och en sund arbetsmiljo fér alla sina anstéllda. P& Almondy arbetar

manga olika nationaliteter tillsammans, som alla bidrar med sin kunskap och erfarenhet. Vara policys med férankring i lag och -
kollektivavtal skall sdkerstalla att alla medarbetare inom Almondy har lika rattigheter och méjligheter i fraga om arbete, anstéallningsvillkor
och utvecklingsmdiligheter oavsett kon, knsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, funktionshinder, sexuell laggning, alder
eller deltid/visstidsanstallning. Vart systematiska arbetsmiljéarbete sker dagligen och ansvaras av Almondys skyddskommitté.
Skyddskommittén bestar av medlemmar ifran hela organisationen fran tiansteman, arbetare till ledningsgrupp. Arbetet féljer ett arshijul,
bland annat innefattande kontinuerligt aterkommande skyddsronder, riskanalyser, éversyn av akiuella férandringar i arbetsmiljéforeskrifter
etc. En langsiktig strategi utan att vara en KPI for tillfallet ar att ha en sa lag personalomséttning som mdijligt. Detta innebéar en bibehallen
hég kompetensniva i hela organisationen som grundar fér vara konkreta malséattningar.

Risker: S&kerhet i produktionen och goda arbetsforhallanden generelit.

Mal och resultat: Arbetsmiljopolicyn och ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete ar verktyget att uppna malet med minskade
arbetsolyckor och okad trivsel.

Anledning till franvaro f6ljs upp och eventuella arbetsolyckor registreras och behandlas skyndsamt. Under 2021 hade bolaget totalt 31
antal registrerade tillbudsarenden inkluderat arbetsolyckor i produktionen dar ingen klassas som allvarligare. Detta 4r en nedgang med 6%

fran féregaende ar och malet ar att minska dessa ytterligare under 2022,
Malséattningen ar att personalomséttningen ska vara sa lag som mojligt. Personalomsattningen matt som antal slutade i férhallande till

genomsnittligt rsanstalida visar en férbattring med 0,9%. Ar 2021 uppgick personalomséttningen till 4,6% att jamféra med foregaende ars
5,5%.

Sen 2012 ar Almondy medlemmar § SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange). Har finns data samiad géllande arbetsmiljo,
arbetstérhallanden, halsa&sakerhet, yttre miljoé och aftarsetik (mot kunder och leverantorer). Malet ar att uppdatera all data arligen och att

uppmuntra medlemskap hos vara leverantorer.
Malet &r en arlig utbildning fér att 6ka kompetensen hos alla medarbetare inom olika omraden som produktkvalitet, hygien, sdkerhet och

hallbarhet.

Anti-korruption:
Policy: Almondy accepterar ingen form av mutor eller korruption vilket finns beskrivet i policyn mot mutor och korruption och i Alimondys

Code of Conduct.
Risker: Da vissa kategorier av medarbetare arbetar internationellt kan det finnas risk att de utsétts {6r situationer som innebar t ex mutor.

Mal och resultat: 100% icke-korrupta samarbetspartner. Aimondys hallning och policys har gatts igenom med all relevant personal t ex
inkOp, sélj och marknad. Under 2021 har fa tjansteresor, kund- eller leverantdrsbesék genomférts pga. Covid. Inga fall av korruption har

under 2021 kommit till var kAnnedom.

En extern visselblasarfunktion implementerades 2020 och ses dver kontinuerligt for att uppfylla gallande lagstiftning. All personal far
I6pande information om hur man pa olika satt kan rapportera in oegentligheter och systemet testas arligen i samband med en skyddsrond.
Malet &r att skyndsamt folja upp eventuella misstérhallanden fér att motverka all form av olika missférhallanden. Inga drenden har
registrerats via denna funktion vare sig under rakenskapsaret eller efter dess utgang.
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Miljo

Bolaget ar varken anmalningspliktigt eller tillstandspliktig enligt miljébalken. Enligt miljdnamndens beslut &r Bolagets verksamhetskod fr o

m februari 2015 15 280-2 som avser anlaggning 16r tillverkning av mer an 5 000 men hégst 20 000 ton choklad eller konfektyr per

kalenderar. Bolaget har inga riskpoéng f6r extra riskfaktorer. Bolaget kommer under 2021 att uppdatera sitt tillstand. Bolaget ska ha

kannedom om vilken paverkan den egna verksamheten har pa den yttre miljén och vilka eventuella risker som féreligger.

Tillstansmyndigheten ar Miljétérvaltningen | Géteborg.

Agarforhallanden

Bolaget ags till 98,3 % av Smalandsmunken AB. Resterande 1,7 % av personer verksamma i bolaget.

Flerarsoversikt* 2021
Nettoomsattning (tkr) 535 611
Rorelseresultat fore avskrivningar (tkr) 61 658
Resultat efter finansiella poster (tkr) 35 063
Balansomslutning (tkr) 241 176
Antal anstallda 109
Soliditet (%) 35,0%
Avkastning pa totalt kapital (%) 14,5%
Avkastning pa eget kapital (%) 41,5%

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel
Balanserat resultat

Arets resultat

disponeras sa att

i ny rakning 6verfdéres

2020
482 925
51217
27 026
267 805
110
21,4%
11,0%
47,2%

19 612 249
13 802 589
33 414 848

33 414 848
33 414 848

2019
496 515
53 675
43 913
333 426
114
32,5%
13,5%
40,6%

2018
467 137
47 203
39 933
223 390
111
34,2%
18,2%
52,2%
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Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 2,3 535 611 482 925
Kostnad for salda varor -400 226 -364 537
Bruttoresultat 135 385 118 388
Forsaljningskostnader -73 943 -69 964
Administrationskostnader 4 -27 184 -20 204
Ovriga rorelseintakter 10 10 862 3 353
Ovriga rorelsekostnader 10 -8 065 -4 656
Horelseresultat 5,6,7,8 37 055 26 917
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag g 0 1118
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 0 1 352
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -1 992 -2 361
-1 992 109
Resultat efter finansiella poster 35 063 27 026
Bokslutsdispositioner 13 -16 400 -11 700
Resultat fore skatt 18 663 15 326
Skatt pa arets resultat 14 -4 860 -3 941
Arets resultat 13 803 11 385
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Balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 156 0 113
Varumaéarken 16 32 145 40 181
Goodwill 17 15 878 19 898
48 023 60 192
Materiella anfdggningstiligangar
Maskiner och inventarier 18 61 335 63 063
Installationer pa annans fastighet 19 3 497 3635
Pagaende materielia nyaniaggningar 20 5107 4 098
69 939 70 796
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar | koncernforetag 21,22 1 1
Uppskjuten skattefordran 23 405 2 006
Andra langfristiga fordringar 24 0 0
406 2 007
Summa anlaggningstillgangar 118 368 132 995
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 16 327 - 22 599
Emballage 3 805 3 443
Fardiga varor och handelsvaror 16 084 20 267
36 216 46 309
Korlfristiga fordringar
Kundfordringar 47 260 51 484
Fordringar hos koncernforetag 25 159 23 879
Aktuell skattefordran 1635 0
Ovriga fordringar 7 784 7 931
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 3 411 4 037
85 249 87 331
Kassa och bank 31 1343 1170
Summa omsattningstillgangar 122 808 134 810
SUMMA TILLGANGAR 241 176 267 805
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Balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 200
Reserviond 1 533 1 633
1733 1733
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 19 612 8 227
Arets resultat 13 803 11 385
33 415 19 612
Summa eget kapital 35 148 21 345
Obeskattade reserver 27 62 096 45 696
Avsattningar 28
Uppskjuten skatteskuld 6 622 10 169
6 622 10 169
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 125 250
125 250
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 29 47 275 111 685
Leverantorsskulder 50 380 34 958
Skulder till koncernforetag 798 885
Aktuella skatteskulder 0 797
Skulder avseende finansiella leasingavtal 0 9740
Ovriga skulder 3012 2 775
Upplupna kostnader och fGrutbetalda intakter 30 35 720 29 505
137 185 190 345
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 241 176 267 805
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Reserviond Balanserat Arets

kapital resultat resultat
Ingaende balans 2020-01-01 200 1 633 48 233 31 527
Omforing resultat foregaende ar 0 0 31 527 -31 527
Fusionseffekt -71 533
Arets resultat 0 0 0 11 385
Utgaende balans 2020-12-31 200 1 533 8 227 11 385
Omforing resultat foregaende ar 0 0 11 385 -11 385
Arets resultat 0 0 0 13 803
Utgaende balans 2021-12-31 200 1533 19 612 13 803
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Kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 37 055 26 917
Justeringar for poster som inte ingar i kassatlodet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 15,16,17,18,19 24 603 24 300
Vinst vid f6rséljning av inventarier
61 658 51217
Erhallen ranta och utdelningar fran dotterbolag 11 0 2470
Erlagd ranta 12 -1 992 -2 361
Betald inkomstskatt -8 237 -6 488
Kassaflode fran den lopande verksamheten 50 429 44 838
fore forandringar av rorelsekapital
Foréndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 10 093 -7 972
Forandring av rorelsefordringar 3716 -7 825
Forandring av rorelseskulder 21 787 -11 644
Kassafiode fran den lopande verksamheten 86 025 17 397
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -196 -26
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar -11 381 -6 643
Infusionerade medel fran moderbolag 0 484
Forandring langfristiga fordringar 0 1187
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 577 -4 998
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -9 865 -3 791
Férandring av checkrakningskredit -64 410 -8 121
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74 275 -11 912
Arets kassatitde 173 487
Likvida medel vid arets borjan 1170 683
Likvida medel vid arets slut 31 1343 1170
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Koncerntillhérighet
Moderbolag i den koncern dar Almondy AB ar dotterbolag &r Smalandsmunken AB 556478-2489, Ryd. Moderféretag | den stérsta koncern

dar bolaget ingar och dar koncernredovisning upprattas ar Givesco A/S, Give, Danmark 89381711.

Koncernredovisning
Féretaget ar ett moderfdretag men upprattar ingen koncernredovisning med hanvisning till undantagsregeln i arsredovisningslagen 7 kap.

2 §. Det enda dotterbolagsinnehavet ar ett vilande bolag registrerat i USA.

Intaktsredovisning

Forséljning av varor

Intékten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebéar att féretaget redovisar intakten till nominellt varde
(fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade med dgandet av
varan har éverférts fran foretaget till kbparen.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfdrs i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Féretaget som leasegivare

D4 de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med de leasade tillgangarna har évergatt till leasetagaren klassificeras avtalet
som finansiell leasing. Vid det f6rsta redovisningstillféllet redovisas en fordran | balansrakningen. Direkta utgifter som uppstar i samband
med att foretaget ingar finansielia leasingavtal fordelas Gver hela leasingperioden. Vid efterféljande redovisningstillfallen férdelas den
finansiella intakten, som ar hanforlig till avtalet, éver leasingperioden sa att en jAmn férrantning erhalls.

Foretaget som leasetagare
Foretaget redovisar tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en materiell anlaggningstillgang samtidigt som framtida

leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det f6rsta redovisningstillfallet redovisas tillgangen och skulden till nuvardet av framtida
minimileaseavgifter och eventuellt restvarde. Vid berakningen av nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden. Vid arets utgang finns inga avtal med féretaget som

leastagare.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda avser alia typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Foretagets ersattningar innefattar bland
annat loner, betald semester, betald franvaro och om aktuellt prestationsbonus. Redovisning sker i takt med intjanandet. Foretaget har

inga dvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Foretaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Utgifter fér avgifisbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och

rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursfdrluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Koncernbidrag
Erhallna och ld&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion redovisas

direkt mot eget kapital varvid tillh6rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt 16r innevarande radkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte

redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till 16ljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt

balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skilinader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tililgangar och skulder samt f6r évriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett netiobelopp. Uppskjuten skatt
beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av fGrandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld

som avsattning.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuelia

nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart
dver den forvantade nyttjandeperioden.

For goodwill och aktiverade utvecklingsutgifter far avskrivningstiden uppga till maximalt 5 ar om nyttjandeperioden inte kan bestammas
med rimlig grad av sdkerhet.

Betraffande Immateriella tillgangar som tillkom 2020 vid fusionen féljs den 10 ariga plan som anvants i koncernen.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter f0r forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten | 4-10 ar
Goodwill 5-10 ar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Installationer pa annans fastighet 20 ar

Finansiella instrument
Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskafiningsvéarde. Kundfordringar 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till det

lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade det vill sdga med avdrag f0r befarade férluster.
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de férvantas regleras. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Bolaget valutasdakrar mycket sannolika prognosticerade inkdp och férsaljningar. Nar valutasakring av dessa mycket sannolika
inkdp/férsaliningar sker, omvarderas inte sakringsinstrumenten vid férandrade valutakurser och valutaterminen redovisas inte i
balansrakningen. Leverantorskulder/kundfordringar som ar sakrade varderas till den sakrade kursen. Sakringsredovisningens avbryts om
sakringsinstrumentet férfaller, saljs, avvecklas eller loses in eller sakringsredovisningen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning. Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i f6rtid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas endast om en legal kvittningsratt féreligger, samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.
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Varulager

Varulagret har varderats, med tillampning av forst-in-forst-ut principen, till det l1agsta av dess anskaftningsvérde och dess
nettoforsaliningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Uppskattningar och bedémningar
Bolaget gbr uppskattningar och bedémningar om framtiden. Det kan handa att de uppskattningar fér redovisningsandamal

som blir fOliden av dessa inte helt kommer att motsvara det verkliga resultatet.
| bokslutet gors nedskrivning for inkurans baserat pa bedémning utifran en férutbestamd inkuranstrappa f6r saval fardigvarulager som for

insatsvarulager. Att faststalla nedskrivhingsbehovet ar en vasentlig beddémningsfraga.

Utéver inkuransbedomningen anser bolaget inte att de uppskattningar och antaganden som gjorts innebér en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande ar.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2021 2020
Varor 535 611 482 925
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
2021 2020
Norden 275 407 251 526
Tyskland 112 101 79 916
England 21 516 46 197
Ovriga Europa 110 007 79 825
Ovriga marknader 16 580 25 461
535 611 482 925
Not 3 Leasingavtal - leasegivare
Finansiell leasing
Foretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som finansiella leasingavtal:
Maskiner och inventarier som dvertogs 2017 i samband med férvarvet av bageriverksamheten | Mantorp som fran férvarvet utleasats,
slutreglerades och avyttrades under aret.
2021-12-31 2020-12-31
Framtida minimileaseavgifter 0 0
Avgar: ej intjanade finansiella intakter 0 0
0 0
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 0 -4
Ej garanterade restvarden som tillfaller leasegivaren 0 0
Not 4 Arvode till revisorer
2021 2020
EY AB
Revisionsuppdraget 405 418
Ovriga tjanster 57 g5
462 513
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Not § Leasingavtal - leasetagare

Operationell leasing
2021 2020
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 8 944 9222
Framtida minimileaseavgifter avseende gj uppsagningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 9 044 9 466
Ska betalas inom 1-5 ar 33 235 35 809
Ska betalas senare an 5 ar 34 584 40 824
76 863 86 099
FGretaget har ingatt f0ljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Operationella leasingen utgors framst av leasingkostnader for inventarier, samt hyra fastighet. Hyreskostnader f0r lokal ingar i arets
kostnad med 8 024 tkr (8 002 tkr). Avtalet I6per till ar 2030. Ovriga avtal [6per har en 16ptid mellan 12-36 méanader.
Finansiell leasing
Foretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som finansiella leasingavtal:
Under 2017 har maskinparken som finansierades 2006 via eft 15,5 arigt leasingavtal omklassifierats till finansiell leasing i stallet f6r
operationell leasing. Avtalet [6pte ut 2021 och léstes in med ett restvarde pa 5 993 tkr. Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i
balansrakningen enligt nedan:
2021-12-31 2020-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 9183
Not 6 Anstalida och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2021 2020
Maén 73 72
Kvinnor 36 38
109 110
2021 2020
Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1 604 1 451
Ovriga anstallda 55 929 55 227
57 533 56 678
Tantiem till styrelse och verkstallande direktér ingar med 0 0
Pensions- och 6vriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1426 976
Pensionskostnader {6r 6vriga anstallda 6019 6 262
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 17 620 17 038
25 065 24 271
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2021-12-31 2020-12-31
Utestaende pensionstorpliktelser
till styrelse och verkstallande direktor 0 0
Kénsférdelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor | styrelsen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100% 100%
Andel kvinnor bland dvriga ledande
befattningshavare 40% 40%
Andel méan bland 6vriga ledande
befattningshavare 60% 60%
Statligt stéd har erhallits med (ingen del av stddet &r hanforligt till tillfalliga regler rérande Covid-19) 360 356
Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra f6retag inom
koncernen 3% 3%
Andel av arets totala forséljning som skett till andra féretag
inom koncernen 25% 23%
Not 8 Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion
2021 2020
Kostnad salda varor -12 080 -11 754
Forsaljningskostnader -12 365 -12 378
Administrationskostnader -168 -168
-24 603 -24 300
Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag
2021 2020
Erhallen slutlig likvidationsutdelning 0 1118
0 1118
Not 10 Ovriga rorelseintikter/évriga rorelsekostnader
2021 2020
Fakturerade kostnader 9 845 3 353
Valutakursvinster/toriuster 1 017 0
10 862 3 353
Valutakursvinster/ioriuster 0 -2 429
Ovriga rorelsekostnader -8 065 -2 227
-8 065 -4 656
Not 11 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
) 2021 2020
Ovriga ranteintakter 0 0
Kursdifterenser 0 1 352
0 1352
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Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Béntekostnader till koncernforetag -628 -744
Ovriga rantekostnader -1 115 -1 617
Kursdifferenser -249 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0
-1 992 -2 361
Not 13 Bokslutsdispositioner
2021 2020
Avsattning till periodiseringsfond -11 000 -8 000
Skillnad mellan bokfdérd avskrivning och
avskrivning enligt plan -5 400 -3 700
-16 400 -11 700
Not 14 Skatt pa arets resuitat
2021 2020
Aktuell skatt -6 805 -5 484
-orandring av uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 1 945 1 543
Summa redovisad skatt -4 860 -3 941
| forandring av uppskjuten skatt har den nya bolagsskattesatsen fran och med 2021 beaktats.
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 18 660 15 326
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats 20,6% (2021) 21,4 %(2020): -3 845 -3 280
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -2 960 -2 204
Skattefordran investeringar 405 0
Férandring av temporar skillnad immateriella tillgangar 1655 1 6565
Forandring av temporar skillnad finansiell leasing -115 -112
Redovisad skatt -4 860 -3 941
Effektiv skattesats -26,0% -25,7%
Not 15 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3 065 3 039
Arets anskaffningar 196 26
Forsaljningar/utrangeringar -627 0
Utgaende ackumulerade 2 634 3 065
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -2 952 -2 883
Férsaljningar/utrangeringar 627 0
Arets avskrivningar -309 -69
Utgaende ackumulerade -2 634 -2 952
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 0 113
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Not 16 Varumarken

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskafiningsvarden 80 430 68
Arets anskaffningar 0 80 362
Utgaende ackumulerade 80 430 80 430
anskaffningsvarden
ingaende avskrivningar -40 249 -68
Arets anskaffningar 0 -32 145
Arets avskrivningar -8 036 -8 036
Utgaende ackumulerade -48 285 -40 249
avskrivningar
Utgaende redovisat véirde 32 145 40 181
Anskaffning ar 2020 80.362 tkr och avskrivning -32.145 tkr &r hanforlig till fusion.
Not 17 Goodwill

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 40 906 1211
Arets anskaffningar 0 39 695
Utgaende ackumulerade 40 906 40 906
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -21 008 -858
Arets anskaffningar 0 -15 878
Arets avskrivningar -4 020 -4 272
Utgaende ackumulerade -25 028 -21 008
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 15 878 19 898
Anskaffning ar 2020 39.695 tkr och avskrivning -15.878 tkr ar hanférlig till fusion.
Not 18 Maskiner och inventarier

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskafiningsvarden 224 191 213 571
Arets anskaffningar 260 0
Forsaljningar/utrangeringar -315 -425
Omklassificeringar 10 015 11 045
Utgaende ackumulerade . 234 151 224 191
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -161 128 -149 905
Forsaljningar/utrangeringar 315 425
Arets avskrivningar -12 003 -11 648
Utgaende ackumulerade -172 816 -161 128
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 61 335 63 063
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Not 19 Installationer pa annans fastighet

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 697 4 697
Arets anskaffningar 97 0
Utgaende ackumulerade 4 794 4 697
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1 062 -788
Arets avskrivningar -235 -274
Utgaende ackumulerade -1 297 -1 062
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 3 497 3 635
Not 20 Pagaende materiella nyanldaggningar
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende investeringar 4 098 8 500
Arets investeringar 11 024 6 643
Omklassificeringar -10 015 -11 045
Utgaende ackumulerade pagaende investeringar 5107 4 098
Not 21 Andelar i koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1 1
Utgaende ackumulerade 1 1
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 1 1
Not 22 Specifikation av andelar | koncernforetag
Namn Kapital- Rostraits- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
The Almond Baker Lid 100% 100% 1000 1
1
Site Eget Arets
kapital* resultat”
The Almond Baker Ltd New York, USA 0 0

The Aimond Baker Ltd &r vilande.
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Not 23 Uppskjuten skattefordran

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende saldo 2 006 2 835
Tillkommande skattefordringar 405 0
Aterférda skattefordringar -2 006 -829
405 2 006
Se aven not 14 Skatt pa arets resultat.
Specifikation uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefordran hantérlig till temporéra skilinader pa finansiell leasing 0 2 006
Uppskjuten skatefordran till f0ljd av skattereduktion pa investeringar 405 0
Total uppskjutna skattefordringar 405 2 006
Not 24 Andra langfristiga fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 1187
Amorteringar, avgaende fordringar 0 -1 187
Utgaende ackumulerade 0 0
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda marknadsféringskostnader 0 439
FForutbetalda fakturor 1013 1162
Ovriga forutbetalda kostnader 2 398 2 436
3411 4 037
Not 26 Antal aktier
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kvotvérde Kvotvérde Antal Antal
Antal aktier 100 100 2 000 2 000
2 000 2 000
Not 27 Obeskattade reserver
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2018 8 491 8 491
Periodiseringsfond avsatt 2020 8 000 8 000
Periodiseringsfond avsatt 2021 11 000 0
. Ackumulerade Gveravskrivningar 34 605 29 205
62 096 45 696
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Almondy AB
556231-9805

Not 28 Avsittningar

2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatt
Belopp vid arets ingang 10 169 2 608
Arets avséttningar 0 9 933
Under aret aterforda belopp -3 547 -2 372
6 622 10 169
Specifikation uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder 2021-12-31 2020-12-31
Temporara skilinader pa finansiella leasing 0 1 892
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader Varumarken 6 622 8 277
Total uppskjutna skatteskulder 6 622 10 169
Not 29 Checkrakningskredit
2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kredit 114 400 139 200
Utnyttjad kredit 47 275 111 685
Kreditramen ska fran 164 000 tkr sdnkas med 24 800 tkr arligen till dess att krediten ar 40 000 tkr.
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 22 618 19 410
Upplupna licensavgifter 6 131 4 447
Upplupna marknadskostnader 916 1 088
Upplupna kundrabatter 2 226 2230
Ovriga poster 3 829 2 330
35 720 29 505
Not 31 Kassa och bank
2021-12-31 2020-12-31
Kassamedel 5 6
Disponibla tillgodohavanden 1337 1 164
1342 1170
Not 32 Stallda sakerheter
2021-12-31 2020-12-31
Sidkerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 36 000 36 000
36 000 36 000

Not 33 Handelser efter balansdagen

Det har inte tillkommit nagon information efter balansdagen som innebar att arsredovisningen skulle behova kompletteras.
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Almondy AB
556231-9805

Not 34 Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg f0r obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resuitat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskift

Dan Jacobson Klaus Eskildsen
Ordforande
Kenneth Eskildsen Glenn Cramér

Verkstallande direktor

Anders Loving Niels Petersen

Var revisionsberattelse har [Amnats den dag som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Edman
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Almondy AB, org.nr 556231-9805

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Almondy AB
fér ar 2021 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna
34hb,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av Almondy ABs finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafidde for aret enligt a&rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-5.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Alimondy AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-5. Det &r styrelsen
och verkstaliande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vdsentlig utstrdckning ar
ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi daven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen 1 dvrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar daven for den interna kontroll
som de beddémer dr nédvandig for att upprdtta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styreisen och
verkstdliande direktéren fér beddmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvdanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktbren avser atf likvidera

bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt aiternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en htg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e [dentifierar och bedémer viriskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgbra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter dr hogre dn foér en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontrol.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgadrder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats omiampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvdnder antagandet om forisatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vadsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fésta
uppmdrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eiter, om sadana upp-
lysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller foérhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndeiserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
ptanerade omfattning och inriktning samt tidpunkten {6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrolien som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt fagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning av Almondy AB foér ar 2021 samt av forslaget (till
dispositioner betraffande bolagets vinst elier forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget | forvaltningsberadttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i férhallande til{ Almondy AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackiiga och
dgndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forfust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stalining i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sé&tf. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nddvdndiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras
i Bverensstammelse med lag och for att medelstdrvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionshevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

e foretagit nagon atgard elier gjort sig skyidig till nagon
forsummelse som kan foranieda ersattningsskyidighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, dar att med rimiig grad av sdakerhet bedoma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagsfagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionelit omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgéarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och évertrdadelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens fdorslag tili dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar féreniigt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 3-5 och for att den ar upprdttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

vVar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebédr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund f6r vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Goteborg den dag som framgar av var efektfroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Edman
Auktoriserad revisor
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LEDELSESPATEGNING

Vi har behandlet og godkendt &rsrapporten for 2021 for Givesco A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1, januar -
31. december 2021,

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat og for
koncernen og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Vejle, den 12. maj 2022

Direktion:

o ¥

Kenneth Eskildsen

Bestyrelse!

J. Ankar Thtmse Niels Petersen

Jormand

e K

Allan Skov Eskildsen

a0

Kenneth Skov Eskildsen




DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPA'I_'EGNING

Til kapitalejerne i Givesco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Givesco A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen, Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

\ aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernéns og selskabets aktivitéter
og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1, januar — 31. december 2021 i overensstemmelse mied
Arsregnskabsloven. |

Grundlag for konklusion
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Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningéns afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opniede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhengige af virksomheden i overensst¢émmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (JESBA Code) og de yderligere etiske kray, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav-og IESBA Code.

Ledclsens ansvar for koncernregnskabet og Arsyegnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arstegnskab, der giver et retvisénde billede i
overenssteminelse med arsregnskabsloven. Ledelseén har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et koncemregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at.fortsatte drifien; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvideré koncernen eller selskabet, indstille drifien eller ikke har andet realistisk altemativ end at-gore.
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
f¢jlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en reyisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, imen er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er ga&ldende i Danmark, altid
vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes, Fejlinformationer kati opstd som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pd grundlag af koncemnregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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o Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, Som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsatteé driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkeérhéd, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger hérom i koncemregnskabet og-arsregnskabét eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion, Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og Arsregriskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en shdan méade, at der gives et'retvisende billede heraf.
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e Opndr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplyshinger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne 1 koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores tevisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, sotn vi identificerer
under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncemnregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet et det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent mied koncernrégnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. |

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmeélse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav, Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12. maj 2022

E ODKHNDT REVISIONSPARTNERSELSKARB
GNR-nr. 30 700 fs /y ﬁ

aus Hammer-Pe Michael Dahl Christiansen
statsaut, revisor statsaut, Revisor
mne21334 mne34515
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Selskabsoplysninger

Givesco A/S
Lysholt Alle 3
7100 Vejle

CVR-nr.: 89381711

: Hjemsted: Vejle

Bestyrelse
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J, Ankgr Thomsen, formand
Erling Eskildsen

Niels Petersen

Allan Skov Eskildsen

Klaus Skov Eskildsen
Kenneth Skov Eskildsen

Direktion

Kenneth Eskildsen

Revision
EY Godkendt Revisionspartnerselskab, Aarhus

Generalforsamling

Ordinzr generalforsamling afholdes d. 12. maj 2022.
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Moderselskab:

Datterselskaber:

Koncernoversigt per 31.12.2021

Givesco A/S

100% Givesco
Bakery A/S,

Vejle

93,62% MTK
GmbH,
Tyskland

100%, Bakery
& Food,
Tyskland

100% STK
GmbH,
Tyskland

100%, THOKS
GmbH Tyskland

100%,
Fronhoffs Sp
Zoo, Polonia

50,01% OK
Snacks A/S,
Ikast-Brande

o

100% OK
Snacks
Germany GmbH

Kapitalinteresser:

25% Seaman
ApS, Grena

100% Gourmet
Dessert, Spanien

94,8% Vittles
Food Lid, UK

100%, Béckerei
Dahlhoff

Polomia. Polen

99,6% French
Bakery
Company AS,
Norge

100% Coronet
(ake Company
Viby Sjzlland

100% GPO
Polsky Sady Sp
200, Polen

——

100% Polsky
Sady Food
Processing Sp
200, Polen

49.9%
Jacobsens

Bakery Ltd A/S
Hedensted

50% Grocon
Holding ApS,
Vejle

Oversigten indeholder ikke hvilende selskaber

80% Smalands-
munken AB,
Sverige

98,3%,
Almondy AB,
Sverige

100%
SwitsBake Int
AB, Sverige

100%, Almondy
Fastighet AB
Sverige

64% Cocandy
Konfektyr AB,
Sverige

100%Givesco
Services A/S
Vejle

78% Dina Food
ApS Vejle

50% Kunst
Bake Ltd,, Hong
Kong

30% Dessert
Factory SA,
Belgien

100% Givesco
| Ejendomme
A/S, Vejle

100% Danish

50%| 50%

100% Carletti
A/S, Aarhus

I

100% Carletti
Polska Sp Zoo,
Warszawa,
Polen

100% Carletti
Fastighet AB,
Sverige

100 Makua
Foods Oy,
. Finland

100% Impuls
Tukku Oy,
Finland

100% Makulaku
Lakritsa Qy,
Fintand

81,2% Koy
Porvoon
Tydpajantie 20-

,24,_:Fin1and

Industial
Equipmient A/S,
Veile

80% Leighton
Foods A/S,
Aarhug

100% Aquavia
SRL, Rumznien

28,09% A/S
SCHOUW &
CO., Aarhus

50% F. M. 1.
A/S, Aarhus

I
T

50% J, R. Fanex
Sp. Zoo, Polen

25% A&D
Yerwaltungs
Aktienge-
sellschaft
Tyskland

—L—

28%
Kuchenmeister
GMBH

Tyskland I

50% Sam Milis
BIH SRL,
Rumanien

33,33% Vejle ]
Stadion Tarne
Holding IT ApS;
Vejle

- e —
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HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN
Hovedtal (tkr)

Nettaomsastning

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele
Resultat af finansielle poster
Arets resuitat

Investering i materielle anlaegsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Nogletal (%)

Overskudsgrad

Afkastningsgrad
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel {soliditetsgrad)

Gennemsnitligt antal ansatte

2021 2020 2019
2.992.276 2.828.923 2.741.109
134.132 15.054 -44.504
335.330 307.399 107.069
-150.735 -28.813 -17.907
286.381 287.686 39.195
125.097 167.506 172171
5873.758  5.518.123  5.524.112
3.733.841 3.349.365 3.219.194
2021 2020 2019

4,5 0,5 1,6

6,2 0,7 -2,1

8,1 818 1 I2

63,6 60,7 58,3
1.854 1.8567 1.683

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal er beregnet séledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Operative aktiver

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x.100

Nettoomsa&ining

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger, andre rentebzrende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele

1 associerede virksomheder

Egenkapital,.ultimo x 100
Balancesum, ultimo

_Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2018

2.686.713
-49.452
114.220
-29.253

45.207

184.491
5.246.902
3.136.993

2018

-1,8
-2,3

59,8

1.628

2017

2.655.796
-9.693
42.922

-12.428
1.421

199.121
5.221.122
3.123.578

2017

-0,4
-0,5

0.0
59,8

1.583



-
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Formail og aktivitet

Koncernens formél er produktion, salg og distribution af levnedsmidler samt at besidde aktier og anparter i
relateredé - og vardiskabende selskaber.

Produktionsfaciliteterne er primart beliggende i de nordiske iande, Tyskland og Polen, mens der anvendes
underleveradorer fra - ligesom der eksporteres til - en razkke pvrige lande. Koncemen onsker at udvikle
sin kerneforretning og made sine strategiske udfordringer pa en skonomisk og samfundsmaessig forsvarlig
made. Det betyder; at man vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer,
Produktionsfaciliteteme vil ogsa fremover have fokus pA miljepavirkninger, ligesom man vil fortsatte
samarbejdet med underleveradorer om bade miljpmassige og arbejdsmiljemassige forhold.

Arets resultat og kapitalforhoeld
Arets resultat blev et overskud pa 254 mio. kr, hvilket ikke anses for tilﬁcdssti]lendg, 1det enkelte af koncemens

selskaber ikke viser tilfredsstillende resultat. Der er dog som forventet sket en fotbedring i forhold til 2020,
Egenkapitalen pr. 31. december 2021 er herefter 3.628 mio, kr.

Der var primo 2021 brand pd dattérvirksomheden GPO Polski Sady. Fabrikken brendte ned og produktionen
blev hirdt ramt, Den forventede forsikringssum er indregnet 1 selskabets resultat, men fabrikken er endnu
ikke genopbygget.

Den forventede udvikling

Corona-epidemien har i forskellig omfang pavirket driften i sdvel associerede- som dattervirksomheder.

Det er ledeisens vurdering, at der er foretaget de nedvendige tiltag til sikring mod negative pavirkninger

fra epidemien, men den vil fortsat pavirke drifien negativt i kommende &r. Det er ledelsens vurdering, at.
koncemen, som folge af varslede prisforhgjelser, vil realisere en omsatning lidt over 2021 men med

et uzndret resultat for skat i nivauet 300 - 350 mio. kr,

Begivenheder efter balancedagen

Krigen i Ukraine har i vassentlig grad pavirket rdvarepriser, energipriser og ovrige indirekte omkostninger
ifin. produktion. Derudover er leveringssikkerhied fra leveranderer ndfordret. Ledeisen har stor fokus pd
ivaerkseettelse af ngdvendige tiltag for opretholdelse af lénsom produktion og leveringssikkerhed iht.
indgdede kontrakter. Og der er iverksat ngdvendige tiltag til sikring af virksomhedens fortsatté drift.

Derudover er der ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet vasentlige begivenheder af betydning for
vurderingen af selskabets okonomiske stilling,

Risici
Koncemens vasentlige drifisrisiko knytter sig til evnen til at fastholde positionen indenfor de produktomrader
og pa de markeder, hvor produkteme afszttes,

Koncemen er via drift og finansering eksponeret over for andringer i valutakurserne pd EUR, SEK og PLN.
Hvad renten angér er risici primart relateret til EUR og DKK.

Det er selskabets politik ikke at forctage aktiv spekulation i financielle risici.

Samfundsansvar

Forretningsmaodel
Datterselskaberne engagerer sig i produktion af konfekture, bagvaerk og slik, mens moderselskabet
Givesco A/S' forretningsaktiviteter udelukkende er relateret til ejerandele i og ejerskab af daterselskaber.

Produktionsfaciliteterne er primaert beliggende i de nordisKe lande, Tyskland og Polen, mens der anvendes
underleveradorer fra - ligesom der eksporteres til - en r&kke svrige lande. Koncemen ensker at udvikle

sin kemeforretning og mede sine strategiske udfordringer pA en ekonomisk og samfundsmeessig forsvarlig
imdde. Det betyder, at man vil leve op til lovgivningen 1 de lande og lokalsamfund, hvor man opererer.
Produktionsfaciliteterne vil ogsi fremover have fokus p4 miljepavirkninger, ligesom man vil fortsette
samarbejdet ined underleveradorer om bAde miljomassige og arbejdsmiljemassige forhold.

Da Givesco A/S er et holdingselskab med forretningsaktiviteter udelukkende bestiende af ejerandele 1
og ejerskab af datterselskaber, er det blevet vurderet, at Givesco A/S' samfundspavirkning er minimal.
Derfor har Givesco A/S ikke udarbejdet formelle politikker for samfundsansvar, herunder menneske-
rettigheder, milje- og klimaforhold, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikormuption, jevn-
for §99a i Arsregnskabsloven.
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Koncernens vasentligste selskaber rapporterei om samfundsansvar i lokale regnskaber m.v. 1 det omfang

at de er rapporteringspligtige i forhold til lokale rapporteringskrav i de lande, hvor de opereret. Det er
ledelsens vurdering at'de veesentligste selskaber i forhold til denne rapportering er Carletti A/S (Danmark)
og Almondy AB (Sverige), [ det folgende fremgar de vasentligste forhold fra disse selskabers rapportering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Carletti A/S: Selskabet legger vagt pi at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmiljo for selskabets
medarbejdere. Carletti A/S' vasentligste risici pa omradet for sociale forkold og medarbejderforhold
vurderes at relatere sig til sikkerhed i produktionen og sundhied pa arbejdspladsen generelt. For at minimere
disse risici opererer selskabet med sikkerhedsudvalg og APV og folger ngje antallet af arbejdsulykker p
Fabrikkerne. [ 2021 blev der registreret 6 arbejdsulykker med fraveer og 13 arbejdsulykker uden

fravaer blandt selskabets medarbejdere. Det-er Klart mélet at reducere antallet af arbejdsulykker 1 2022,

I Carletti A/S' medarbejderstab tilbydes sunhedsforsikringer og frugtordninger, og der afholdes en arlig idrats-
dag. Selskabet samarbejder med kommunen om at antage medarbejdere i arbejdspravning, ligesom selskabet
beskaftiger medarbejdere med lontilskud fra komunen. Selskabet tilbyder i sainarbejde med en lokal teknisk
skole, at ufaglzrte medarbejdere kah gennemfere en uddanelse til industrioperator, Bade lzrlinge og prak-
tikanter er ansat i selskabet. Endelig har sélskabet indledt et "skole/virtksomhedssamarbejde” med en lokal
folkeskole, 12017 indledtes et samarbéjde med Danske Hospistalsklovne;, som Carletti A/S stotter skonomisk.
For 2021 udbetaite selskabet 172 tkr. til Danske Hospitalsklovne.

Almondy AB: Alle der arbejder hos Almondy behandlies med respekt, og det er beskrevet i virksomhedens
ligestillingspolitik. Hos Almondy arbejder mange forskellige nationaliteter sammen, som alle bidrager med
deres viden og erfaring. Almondy har en sundheds- og sikkerhedspolitik og et velfungerende systematisk
arbejdsmilje for at opna baredygtig og attraktiv arbejdsplads. Arsag til fraveer folges op, og eventuelle
arbejdsulykker registreres og behandles hurtigt, I 2021 havde virksomheden 18 anmeldte arbejdsulykker,
hvor ingen blev klassificeret som alvorlige. Malet er at der ikke sker arbejdsulykker p4 Almondy.

Menneskerettigheder

Carletti A/S: Selskabet anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsé i
relation til leverandorers medarbejdere, Carletti A/S stotter op om og respekterer de internationalt anerkendte
menneskerettigheder som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklzring samt den internationale
arbejdsorganisations (ILO) kemekonventioner. De vasentligste risici for krenkelse af menneskerettigheder
findes i Carletti A/S’ leveranderkade, For at minimere disse risici fortsatte Carletti A/S 12021 sin praksis med
at anmode rvare- og emballageléverandorer om at underskrive selskabets Code of Conduct,

Denne Code of Conduct indeholder grundizeggende krav og forventninger til leveranderer i relation

til menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder. I 2021 underskrev alle nye og vasentlige ravare- og

og emballageleveranderer selskabets Code of Conduct.

Virksomheden indksber chokolade og vekao fra Barry Callebaut, Belgien, som hvert ar anvender betydeligé ressourcer

i at forbedre forholdene for mennesker, som dyrker kakaobenner i Vestafiika. Ogsa Barry Callebaut har underskrevet
selskabets Code of Conduct. Nér selskabet indkaber chokolade fra Barry Callebaut er der i prisen indregnet den nyligt indferte
"Living Incoine Differential” pA USD 400/ton kakaobenner, som medvirker til at kakaodyrkerne i Vestafrika far bedre priser
for deres varer, Carletti A/S er fortsat medlem at World Cocoa Foundation, hvis formal bl.a. er at arbejde for at forbedre
arbejdsvilkirene for arbejdere i kakaoplantager 1 den tredje verden. Endvidere producerer Carletti A/S en rekke produkter;
under anvendelse af Fairtrade og szrligt Rainforrest alliance certificerede chokolader, der trazder i stedetf or den tidligere
anvendte UTZ-certificering. Dette er bla. med til at sikre ordentlige forhold for medarbejdere 1 leveranderklden.,

| de kommende Ar vil Carletti skerpe handteringen af eventuelle overtraxdelser af retningslinjerne beskrevet 1 Code of Conduct,

Almondy AB: Alle leveranderer til Almondy far adgang til virksomhedens code of conduct. De fleste har
ogsa underskrevet selskabets erklzring om forebyggelse af bomearbejde. Der foretages en arlig opfelgning
med hensyn til leveranderemes pﬁlidélighed. Der blev ikke pvist afvigelseri 2021,

Malet er at udvide opfelgningen pa alle leveranderer i 2022.
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Milfo--0g klimaforhold.

Carletti A/S; Det er Carletti A/S’ mal at begrense negativ indvirkning pa miljs og klima mest muligt. Carletti A/S
har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pAvirkning af miljoet er relateret til madspild, spifdevand, lugt og
stoj. Carletti A/S indghr derfor i en aktiv indsats for at reducere madspild og var i 2018 medinitiativtager til
"Danmark mod madspild”. Som folge heraf har Carletti A/S forpligtet sig til at arbejde for at halvere sit madspild
hen imod 2030 og at offentliggere tal for selskabets madspild hvert &r. I 2021 blev Carletti A/S’ madspild opgjort
(il 436 tons, hvilket var 5% lavere end Aret for. For s vidt angér klima, har Carletti vurderet, at de vaesentlige risici

Seiskabet er derudover mediem af RSPO, og selskabets produkter indeholder udelukkende RSPO certificeret palmealie.
Bide medlemskab af RSPO og en reduktion af selskabets madspild vil medvirke til at reducere klimabelastningen fra selskabets
produktion,

Endvidere har selskabet opndet licens til at anvende FSC-certificeret pap i sine primzremballager. Dertil kommer, at selskabet
har pAbegyndt et ikke ukompliceret arbejde med af afdakke, hvorledes selskabet kan reducere brugen af plastembaliager,
altemnativt overgé til plasityper, som er genanvendelige. Dette arbejde er i hoj grad athangig dels af t2( samarbejde med
leverandorer, ogdels af politisk klarhed over, hvilke plasttyper som kan genbruges, herunder ikke mindst enighed om
affaldssortering og genanvendelse pa tvars af landets kominuner. I lobet af 2020 vedtog selskabet en ny Kliiiia- & Miljapolitik,
som kan findes pa https://carletti.dk/bactedygtighed/. For 84 vidt angir emballager af plastik, er det selskabets hiensigt at arbejde
henimod at anvende de plasttyper, som anbefales i Plastindustriens Designguide,

For sd vidt angdr kiima, har Carletti vurderet, at de vaedentlige risici for negativ pavirkning er relateret til energiforbrug
i produktionen. For at reducere energiforbrug og dermed CO2-udledningen, vurderes selskabets investeringer

| maskiner og bygninger rigje ud fra et sigte om at reducere energiforbruget mest muligt, Selskabet har ogsi i 2021
investeret starre belob i at udskifie en rekke keleanlzeg til anleeg med mindre energiforbrug og mere miljovenlige
kelemidler, I &rene fremover vil der blive investeret yderligere her,

Carletti har endvidere indget aftale om levering af vindkraft fra danske vindmelier, hvorved vi yderligere

bidrager til redukiionen af CO2 og stotier Danmarks omlagning til gron energi, Det undersgges hvoriedes vi evt,

kan udskifie vores forbrug af konventionel gas med biogas.

Almondy AB: Siden 2002 har Almondy dokumenteret sine varestromme sasom elektricitet, vand, materialer'og siden
2014 er Almondys miljepAvirkning &rligt blevet registreret i et miljoregister. Disse kenidsgeminger danner grundlag for
arbejdet med at reducere Almondy’s miljomassige fodafiryk pa forskellige omrader, herunder indforsel af fossilfri
industri. Almondy har kun brugt biogas siden 2018 og fra januar 2020 gren elektricitet. Afh@ngigt afhvorddn du definerer
en fossilfri industri, har virksomheden allerede néet sit mal i denne henseende. Almondy fortsztter med at arbejde pa
andre dele af aktiviteter, der genererer drivhusgasser. Malet er blandt andet, at alle firmabiler skal vere miljaklﬁﬁsiﬁcereda
og ladestandere er etableret, Brugen af plast (handsker, affaldsposer osv,) gennemgds i hele virksombeden. Vedrerende
madspild er det malet at halvere dette inden 2030. Almondys produkter fryses, hvilket automatisk reducerer spild pa
forbrugemiveau.

Al kompost registreres og folges op som KPI, Almondy har ogsd en KPI, hivor det daglige resultat pd antallet af kilo

kage produceret i forhold til faktiske brugte kilo rdvarer males, Al kompost gir til dyrefoder. Alt vand fra bageriet (f.eks.
rengering) gr gennem vores interne rensningsanlxg, og separeret fedt bliver til biogas og varme,

Anti-korruption
Carletti A/S: Selskabet tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse..Da Carletti A/S arbejder pa tvaers af lande-

granser og kulturer, er der risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller
sporgsmal om smoremiddel. [ 2021 fortsatte Carletti A/S sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved ansazttelsen bliver
introduceret til virksomhedens forretningsetik. Dette vil Carletti A/S fortsatte med 1 de kommende ar. Dereri 2021,

ikke blevet rapporteret tilfaelde af brud med forretningsetisk adfeerd og kormuplionstilfzlde.

Almondy AB: Almondys antibestikkelses- og kormuptionspolitik indehiolder klare regler om de regler, der gelder feks.
repreesentation. I lobet af 2021 er disse blevet getnemgéet med relevante medarbejdere, fx salg og marketing. Dette vil
blive fulgt op i 2022 og ogsh omfatte flere grupper.

Covid-19

Carletti A/S: 12021 har COVID-19 pandemien fortsat lagt yderligere pres pa det fysiske og psykiske arbejdsmilje, som folge
af sunddhedsrisici og hjemsendelse, Carletti har med fokus pi at beskytte vores medarbejdere lobende implementeret

tiltag for at beskytte medarbejdeme, der som minimun har efterlevet myndighedemes krav. Der er stillet de nodvendige
vernemidler til ridighed, og der er eksempelvis indfort temperaturscanning, som et yderligere forebyggende tiltag for

at forebygge medarbejdemes helbred under pandemien.

10
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Almondy AB: Hos Almondy har man brugt mange ressourcer pa at skabe et sikkert arbejdsmilje og derigennem forebygge
sinitte, bl.a. ved i s4 stort omfang som muligt at benytte hjemmearbejde og begraense adgangen til virksomheden for ude-
fra kommende, For at skabe tryghed har man valgt ikke at hjemsende / permittere personale. Da restriktioneme blev lempet
valgte man en forsigtig overgang til normalen for at undgd unodig smittespredning.

Konsfordeling i overste og ovrige ledelsesniveauer,

Det er koncemens mal, at bestyrelsen sammenszties sdledes, at den effektivt er-i stand til at varetage sine opgaver

af sivel strategisk, ledelsesmessig som kontrolmassig art. Koncernen vil soige at udpege kandidater med de for

koncemen bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst for koncemen som helhed. I denne sammenhang
overvejes ken i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til konceriiens
pvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed, uddannelses-
mazssig baggrund my.

Koncernens rapporteringspligtige selskaber er:
* Givesco A/S's bestyrelse bestar pr. 31. deceniber 2021 af 6 mznd og 0 kvinder.

* Carletti A/S's generalforsamlingsval gte medlemmer af bestyrelsen bestér pr. 31. december 2021 af 4 mend og 0 kvinder.

For bAde Givesco A/S og Carletti A/S er der opstillet et maltal om, at der ved udgangen 2023 indvalges minimim 1

kvinde i begge bestyrelser. Der er alene tale om en malsztning og ikke en fast og ufravigelig kvote, idet det forst og fremmest er

afgerende at koncemens bestyrelsesmedlemmer liar de fomedne kompetencer. Der har ikke varet ndringer i bestyrelsen
i Givesco A/S. 1 forbindelse med @ndringer i Carletti's bestyrelse i 2021, har der ikke varet relevante kvindelige
kandidater til bestyrelsen,

Bestyrelsen i Givesco A/S har endvidere vedtaget en politik om at sge andelene af kvinder pd ledelsesniveauerne i kon-
cernen generelt. Eftersom Givesco A/S alene har én medarbejder er selskabet i praksts ikke omfattet af politikken.
Carlefti A/S er omfattet af politikken og skal derfor pore en malrettet indsats for at sikre den bedst mulige reprasentation
af kvinder blandt kandidaterne ved besazttelse af lederstillinger: Det tilstrazbes at der som minimum er-én af hvert kon
blandt de sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen. Politikken er formelt galdende for det danske datterselskab
Carletti A/S, men grundlzggende onskes den samme holdning afspejlet i koncemens gvrige vitksomheder. Andelen

af det uihderreprasentrerede ken 1 lederstillinger Carletti A/S er ndret i forhold til sidste regnskabsar. Det vil sige at
Carletti A/S' konsfordeling 1 pvrige ledelsesniveauer pr. 31/12,2021 udgor 9 kvinder og 28 mand.

Dataetik

Givesco A/S vurderer, at det for vitksomheden og koncernen ikke er relevant at udarbejde en politik for dataetik.
Virksomheden lzgger i den forbindelse vagt pa, at der alene i begranset omfang indsamles og behandles data, og at der
ikke anvendes nye teknologier som led i koncemiens hovedaktivitet, og man ikke selv eller via ekstemne leveranderer fore-
tager specifikke dataanlyser, evalueringer eller segmenteringer.

Ejerforhold
Selskabets aktickapital ejes fuldt ud af Jens Eskildsen og hustru Mary-Antonie Eskildsens Mindefond, 7323 Give.

Koncernforhold
Selskabets Arsregnskab indgar 1 koncermmregnskabet for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond.

1
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2021 - KONCERNEN

2020

2.828.923
-2.389.933

Alle belab i thr.

Nettoomseetning 2.992.276

Produktionsomkostninger ___-2.508.943

Bruttoresultat 483.333

Salgs- og distributionsomkostninger ~276.773

Adminisirationsomkostninger -237.056

Andre drftsindteagter 255.118

Andre driftsomkostninger -90.450

Resultat af primaer drift 134.132

Resuitat af kapitalandele i kapitalinleresser 335,330

Gevinst ved salg af finansielle anleagsaktiver 5.926

Finansielle indteagter 33.194

Finansielle omkostninger ___-183.92¢
Resultat fer skat 324,653

Skat af drets resultat _ -38.272
Arets resultat 286.381

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktioneerer i Givesco A/S 254,294
Minoritetsinteresser 32.087

438.990
-261.747
-199.256

44.577

-17.510

15.054
307.399
0
18.757
-47.570

e

Arets resultat 286.381

293.640
-5.954

J_ 287.686

278,355
9.331

287.686

12
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KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

Alle belgb i tkr.

AKTIVER

Animgsaktiver

Immaterislle anlaagsaktiver
Software og licenser
Patenter og varemaerker

Goodwill

Andre immaterielle anleagsaktiver

Materielle anl@gsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlisag og maskiner
Driftismateriel og inventar

Materielle anlaagsakliver under opfareise

Finanslelle anlaagsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser
Lan vedr. leasingaktivitet

Lan til kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Andre finansieile akliver

Anlaagsaktiver | ait

Omsaatningsaktiver

Vareheholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Fremstillede feardigvarer og handeisvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra.salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsgskat

Skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Vardlpaplirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver | ait

AKTIVER 1 ALT

5.811
1.120
97.807
43.660

148.3588

b84.468
348.703
48.420
74.317

1.025,908

31-12-2020

6.203
1.340
154.358

43.202

205103

539.175
372.688
51.374
68.912

3.615.480
120
12.776
42.852
9,541

1.032.149

3.680.769

4.855.075

187.227

182.426

369.653

350.175
3.104
1.760

33,107

179.638

5.823

573.607

2.570

72.853

1.018.683

3.312.702
257
45.551
36:548
8.482

3.403.540

4.640.792

163.038

191.935

354,973

338.708
156,649
6.748
22.074
77,697
5419

466.295

7.255

©.873.758

48.808

877.331

5.5618.123
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KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

Alle belgb | tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for valutakurs reguleringer

Reserve for sikringstransaktioner
Overfert resultat

Aktionaerer | Givesco AlS' andel af egenkapital

Minoritetsinteresser
Egenkapltal | ait

Hensatte forpligteiser
Udskudt skat
Andre hensaelielser

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgzeld

Bankgzald

Finansielle leasingforpligtelser
Andre langfristede forpligtelser

Kortfristede gaeidsforpligteiser

Korifristet del af iangfristede geeldsforpligtelser
Bankgeaeld

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinleresser
Periodealgreensningsposter

Selskabsskat

Anden geeld

Gzldsforpligteler) ait

PASSIVER I ALT

Regnskabspraksis

Personaleforhold

Saerlige poster

Honorar il moderseiskabets revisor

Sikkerhedsstillelser, pantseetninger og eventualforpligtelser
Finansielle kontrakter

Neeristaende parter

2,000
-5.367
-416

3.632.207

3.628.424

105,417

3.733.841

31-12-2020

2.000
-3.501
-1.221

3.272.046

3,269.324

681.964
1.073

63.037

80,041

3.349.365

34.454
3.887

56.920

3.909
36.453
14,765

112.047

38.341

32.315

1.433.146

254,304
9.200
24.303
1.256
5,857
207.652

1.964.833

2.076.880

50.168
12.601
50,159
17.979

130,907

64,390
1.366.894
225.775
8.157
22,300
4.545
9,813
-296.636

5.873.758

1.989.510

2.130.417

5.?13.123
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2021 - KONCERNEN

Alle belab | tkr.
Reserve for Reserve for
Selskabs-  valutakurs- slkringstrans-  Overfart Minoritets-
___kapital reguleringer _ektioner resultaa | alt interesser
Sakio 1. januar 2020 2,000 0 634  3.144.809  3.147.443 71.751
Udioddet udbytie 0 0 0 -0 0 -1.230
Valutakursreguleringer m.v. i dattervirksomheder 0 2.260 0 -949 1.311 1.564
Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
| kapitalinteresser 0 -5,761 0 -148.866 -154.627 0
Keb og salg al minoritetsandele 0 0 0 -1.303 -1.303 -1.375
Reg. af finansielle instrumenter til dagsveerdi 0 0 -1.855 0 -1.855 0
Arets resultat 0 0 0 278.355 278.355 9.331
Saldo 1. januar 2021 2.000 -3;501 -1.221 3.272.046  3.269.324 80.041
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -3.000
Valutakursreguleringer m.v. i dattervirksomheder 0 -1,165 0 0 -1,165 -559
Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer | |
| kapitalinteresser 0 -701 0 101.529 100.828 0
Keb og salg af minoritetsandele 0 0 0 -4.33§ 4.338 -5.946
Tilgang ved keb af virksomheder 0 0 0 0 0 1.894
Reg. af finansielle instrumenter til dagsveerdi 0 0 805 0 805 0
Arets resultat 0 0 0 254294 254.294 32,087
Saldo 31. december 2021 2000  -5387 -416  3.632.207  3.628.424 105417

Egenkapital

lat.

B el

3.218.184

-1.230
2.875

-154.627
-2.678
-1,855

287 686

3,349,365

-3.000
-1.724

100.828
-708
1.894
805
286.381

3.733.841
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2021 - KONCERNEN

Alle belagb i tkr.

Arets resultat

Reguleringer;

Af- og nedskrivninger

Finansielle poster netto

Hensaettelser

Skat af arets resultat

Resultat af kapitalandele

Gevinst ved salg af finansielle anleegsaktiver
@vrige reguleringer

Pengestrom fra primaer drift fer 2endring i driftskapital

AEndring i driftskapital:
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter

Gasld til leverandgrer

Geeld til tilknyttede og associerede selskaber
Anden gaeld og periodeafgraensningsposter
Kursreguleringer og @vrige reguleringer m.v.

Pengestrem fra primeaer drift

Betalte finansielle poster netto
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driften

Keb / Salg af virksomhedsandele netto

Kab / Salg af immaterielle anleegsaktiver netto
Keb / Salg af materielle anleagsaktiver netto
Keb / Salg af associerede virksomheder netto
Kgb / Salg af finansielle veerdipapirer netto
Modtaget udbytte

Lan til ass. selskaber

@vrige lan m.v.

Pengestrem fra investeringer
Stigning/fald i langfristet geeld
Stigning/fald i kort fristet gaeld
Udlodning til minoritetsinteresser
Kob/salg af minoritetsandele
@vrige lan m.v.

Pengestrem fra finansiering

Arets pengestrom

Likvide beholdninger, primo
Tilgang ved keb af virksomhedsandele

Likvide beholdninger, uitimo

237.815
160.735
-2.814
38.272
-335.330
-5.926
-50.347

-4.111
-3.476
3.568
-95.995
19.378
2.046
-95.184
893

Pengestramsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabet.

Udviklingen i balanceposterne korrigeres for tilk@b og salg af virksomhedsandele.

W et o T —

P e L T

286,381

32.405

318,786

-172.881
145.905

-11.875

-22.234

111.796

-19.591
23.531
-85.574
192
8.970
137.585
-106.882
-209

41,978

-103.683
56.171
-3.000

-708
0

-51.220

18.598

48.808
5.447

72.853

2020

287.686

139.083
28.813
2.086
5.954
-307.399
0

-9.212

147.011

-30.840
91.571
-11.126
31.398
-100.383
9.278
10.698

15.795

163.402

-26.145

-11.216

126.041

0
-3.238
-105.392
-443

0
131.235
772
-4.518

16.872

-40.459
-218.485
-1.230
-2.678

120.169

-142.683

230

45.812
2.766

48.808
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TiL 31. DEC. 2021 - MODERSELSKABET

Alle belab i tkr.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Gevinst ved salg af finansielle anlaegsaktiver
Administrationsomkostninger

Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster m.v.
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resuitat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfart resultat

-97.992
335.483
1.839
-5.533
280

0

234,077
26.441
-9.823

250.695
3.599

254.294

237.491
16.803

2020

-30.384
300.226
0

-5.064
549

0

265,327
14.185
-5.700

273.812

278.355

254.284

269.842
8.513

4.543

278.355
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MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

Alle beleb i tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar

Finansielle anla@gsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

L&n til dattervirksomhed vedr. leasingaktivitet
L.an vedr. leasingaktivitet igvrigt
Tilgodehavende hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Andre kapitalandele

Anlagsaktiveri alt
Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Veaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omszatningsaktiveri alt

AKTIVER | ALT

711

429,968
3.512.729
0

120

0

37.736
5.000

3.985.553

3.986.264

89.409
17.701

0
10.594

117.704
0

1

117.705

4.103.969

31-12-2020

1.059

324.026
3.208.476
657

257
32,663
34.518
5.849

3.606.446

3.607.505

96.915
19.312

808
45.174

162.208

7.248

0

169.457

3.776.962

18



MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

&%

S Alle belgb i tkr 31-12-2020
< Nl 7 L
- Note

i PASSIVER

e Egenkapital

gj 16 Selskabskapital 2.000 2.000
(Cig] Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.210.637 2.000.814
%y Overfart resultat 1.415.887 1.266.510
N

S Egenkapital i alt 3.628.424 3.269.324
=

ﬁ Galdsforpligtelser

,L'a

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Bankgas!d 390,746 345,510
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 2.943 2.137
Gaeld til tilknyttede virksomheder 28.932 22.265
Skyldig selskabsskat 3.626 0
Anden geeld 49.298 137.726
. 475.545 507.638

Galdsforpligtelser i alt 475,645 507.638
PASSIVER | ALT 4.103.969 3.776.962

1 Regnskabspraksis

3 Personaleforhold

4 Seerlige poster

20 Sikkerhedsstillelser, pantseetninger og eventualforpligtelser

22 Neertstaende parter
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2021 - MODERSELSKABET

Alle belab i tkr,
Note
Ressrve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs-  indre veerdis Overfort
kapital metode resultat
Saldo 1. januar 2020 2.000 2.036.694 1.108.748
Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
i dattervirksomheder 0 -1.807 0
Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
| kapitalinteresser 0 -154.666 0
Modtaget udbytte fra datter- og associerede
virksomheder 0 -149.249 149,249
18 Arets resultat 0 269.842 8.513
Saldo 1. januar 2021 2.000 2.000.814 1.266.510
Kursreguleringer og andre egenkapitaireguleringer
i dattervirksomheder 0 3.440 0
Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
| kapitalinteresser 0 101.366 0
Modtaget udbytte fra datter- og associerede
virksomheder 0 -132.595 132.595
18 Arets resultat 0 237.491 16.803
Saldo 31. december 2021 2.000 2.210.516 1.415.908

| alt

3.147.442

~1.807
-154.666

0

278.355

3.269.324

3.440
101.366

0

254.294

3.628.424
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Noter til arsregnskabet

1 Regnskabspraksis

Arsrapporten for Givesco A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder.

I overenssteminelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om kapitalinteresser er regnskabsposter,
hvor der tidligere blev anvendt betegnelsen associerede virksomheder” omdebt til “kapitalinteres-
\ ser”.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Regnskabspraksis er:

20220728:2022072901042

&=

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Givesco A/S og dattervirksomheder, hvor Gi-
vesco A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dat-
tervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernen regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, intern mellemvarender og udbytter samt reali-
serede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder, Ure-
aliserede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres 1 forhold til kon-
cernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme méde som urealiserede
fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgar
som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men prasenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem
til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser opgeres som for-
skellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Om-
kostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelses-
dagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og
dermed fastlaeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af dén overtagende virksom-
hed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurde-
ringer.
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Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver
og forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerel-
sen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtagt 1 resultatopgerelsen pa overta-
gelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter
overtagelsen.

Virksomheder der alene er overtaget med henblik pé videresalg eller afvikling konsolideres ikke.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

@<20220728;2022072901043

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel
af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kon-
trol anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfprt pad erhvervelses-
tidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den er-
hvervede virksomheds regnskabsmaessige vardl indregnes pa egenkapitalen,

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning méles minoritetsinteresser enten til dagsverdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dagsverdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser..

I forstnzvnte tilfelde indregnes der sdledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrerende mi-
noritetsinteressernes ejerandel. Miling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og
anfores i noterne 1 forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris-og males efterfolgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsyerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre til-

godehavender henholdsvis anden gld.

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikringstransaktioner, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i vaerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gald
samt i egenkapitalen. Indtegter og omkostninger vedrerende sadanne sikringstransaktioner overfo-
res ved realisation af det sikrede fra egenkapitalen til samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes endringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingstidspunktet, indregnes i resultatopgerel-
sen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske virksomheder omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig va-

lutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstéet ved
omregning af disse virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Som indtegtskriterium anvendes salgsmetoden. Nettoomsatiningen méles ekskl. moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget.

Indteegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i nettoomseetningen, nir overgang af de
vesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtzgten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010

Udviklingsomkostninger

Udgifter til labende ajourfering og videreudvikling af produktsortiment og produktionsprocesser ud-
giftsfores som produktionsomkostninget i takt med aftholdelsen. Udviklingsprojekter, der opfylder-

arsregnskabslovens betingelser, aktiveres og afskrives over den forventede brugstid, dog maksimalt
5 ar.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Givesco A/S er sambeskattet med danske koncernselskaber, hvor gjerandelen direkte eller indirekte
er stgrre end 50%. Nettoskatten af den sambeskattede indkomst fordeles efter fuldfordelingsmeto-
den.

Udskudt skat hensaettes af samtlige skattepligtige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaes-
sige vaerdier.

Segmentoplysninger
Koncernen har kun et primzaert segment bestdende af nydelsesmidler. Der gives oplysning om kon-
cernens omsaetning fordelt pa geografiske markeder.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software og licenser samt patenter og varemearker afskrives linegert over den forventede brugstid,
der er fastsat til 5§ ar.

Goodwill pa nye investeringer afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlegges pa
baggiund af individuelle vurderinger. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der ud-

gar maksimalt 10 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheéder med en steerk markedsposi-
tion og langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i
de tilfzelde, hvor genindvindingsveerdien vurderes vedvarende at vare veaesentligt lavere.

Andre inmaterielle anlagsaktiver afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 4-10 Ar.

Materielle anleegsaktiver

Bygninger, produktionsanleg og maskiner samt driftsmateriel og inventai males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For finansielle leasingkontrakter opgeres kostprisen til laveste vardi af dagsveerdi og nutidsveerdien
af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne
rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vardi for denne.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 8-50 ar
Produktionsanlzeg og maskiner 5-10 ar

Driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelses-

tidspunktet og revurderes drligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer af-
skrivning.
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Ved @ndring 1 afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
adrettet som en ®ndring i regnskabsmaessigt skon.

Afskrivninger samt fortjeneste og tab ved lebende udskiftning indregnes i resultatopgerelsen under
henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og kapitalinteresser méales efter den indre veerdi®s metode.

Virksomheden har valgt at anse indre vaerdi’s metode som en konsoliderings metode ved indreg-
ning. af dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende vaerdi af
goodwill.

Dattervirksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méales til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmeessige

negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte for-

pligtelser, i det omfang modervirksomheden har eri retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dat-
tervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervitksomheder og kapitalintetresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regn-
skabsmassige veerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Ved indregning af kapitalandele i dattervirksomheder anses indre veerdi’s metode som en konsoli-
deringsmetode.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. béskrivelse ovenfor under kon-
cernregnskabet.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele males til kostpris. Der nedskrives til eventuel lavere genindvindingsverdi.

Vaardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis gruppe af aktiver, Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdl.
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Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaer-
dien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiveruppen efter endt
brugstid.

\ Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nhedskrivningen ikke lengere
bestar. Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger
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Ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorea-
lisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

.3F

Egenproducerede varer males til kostpris, omfattende direkte medgdede materialer og produktions-

omkostninger med tilleg af indirekte produktionsomkostninger eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.,

Tilgodehavender

Tilgodehavender 1ndregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til'nominel veerdi.
Der nedskrives i ngdvendigt omfang til imgdegaelse af risiko for tab.

Veerdipapirer

Bersnoterede vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvardi pa balanceda-
gen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller 2endring i regnskabsmaes-
sige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring i dagsvardien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opleses, ndr den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestromme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke langere

er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgore et negativt
belab.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstiet ved omregning
af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer ved-
rerende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sidanne en-
heder, og kursreguleringer vedrerende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens
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nettoinvesteringer i saidanne enheder. Reserven opleses ved afhendelse af udenlandske enheder, eller
hvis betingelserne for effektiv sikring ikke leengere er til stede. Nér kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskiavet i reserven for nettoop-

skrivning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapital-
reserve.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere gene-

ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seer-
skilt post under egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og banker indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfelgende perioder méles de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede v&rdi ved anvendelse af den effektive

rente, saledes at forskellen nmiellem provenuet og den nominelle verdi indregneés i resultatopgetelsen
over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til nomi-
nel vaerdi.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrorende indtegter 1 de efterfolgende ar.

Pengestromsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen for koncernen opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt 1 &rets
resultat.

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-

ringsaktivitet for aret, arets forskydning i nettolikviditet samt koncernens nettolikviditet ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgerés som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante drifisposter, ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktion®rer og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan og afdrag pa rentebazrende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger pa statusdagen.
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Segmentopiysninger

2020

KONCERNEN

Nettoomsaetning 2021
Skandinavien 1.236.575
@vrig EU 1.523.504
@vrig verden 232,197
| alt 2.992,276
Personaleforhold | 2021
KONCERNEN

Lgnninger og gager 501.333
Pensionsbidrag 40,174
Udagifter til social sikring 61.815

603.322

1.157.173
1.586.779
84971

2.828.923

2020

480.751
33.83/7
£9.406

573.894

Koncernen har | regnskabséret gennemsnhitligt beskasftiget 1.854 medarbejdere (2020: 1.857 medarbejdere).
Honorar til moderselskabets direktion og bestyrelse indgar med 3.190 tkr. (2020: 2.411 tkr.). Herudover

har direktionen fri bil til radighed i moderselskabet.
MODERSELSKABET

Udover direktionen har der ikke vaeret beskaeftigede | moderselskabet.

Der er ikke udbetalt vederlag il direktionen.Bestyrelsens honorar indgar med 2.705 tkr. (2020: 1.926 tkr:)'.

Et bestyrelsesmedlem i moderselskabet har fri bil til radighed.

Saerlige poster

KONCERNEN 2021
Erstatning fra brand 92.874
Gevinst ved salg af hettoaktiver 37.493
Nedskrivning af goodwill -48.591
Nedskrivning af tilgodehavende hos kapitalinteresser -148.323
-66.547

Sarlige poster er indregnet i felgende poster i resuitatopgerelsen:

Produktionsomkostninger -48.591
Andre driftsindteegter 210.834
Andre driftsomkostninger -70.871
Resultat af kapitalandele | kapitalinteresser 9,496
Finansielle omkostninger -148.323

-66,547
MODERSELSKABET

2020

Lo N o S s Y v B o o o0 00

o

Under finansielle omkostninger indgar nedskrivning pa tilgodehavende hos kapitalinteresse med 5.045 tkr.
@ivrige saarlige poster indgar under resultat af kapitaiandele i dattervirksomheder og resultat-af kapitalandele

| kapitalinterasser.

Af- og nedskrivninger 2021

KONCERNEN

Af- og nedskrivningerne indgar under falgende poster;

Andre driftsomkostninger 50.687

Produktionsomkostninger 144.064

Distributionsomkostninger 17619

Administrationsomkostninger 25.5645
237.815

MODERSELSKABET

Af- og nedskrivningerne indgar under falgende poster:

Administrationsomkostninger 348

2020

0
106.777
18.246
14,060

139.083

367
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle belab i tkr.
v
8 6 Kapitalandele i dattervirksomheder
oy MODERSELSKABET
ﬂ Regnskabs-
% Ejer- Selskabs- Egen- Resultat- mazssig
R andel kapital _ kapital andel vaerdi
=
8 Dattervirksomheder
& Givesco Bakery A/S, Vejle 100% 10.000 166.220 77.371 166.220
My Givesco Ejendomme A/S, Vejle 100% 500 9.190 4,489 9.190
g:} Danish Industrial Equipment A/S, Vejle 100% 5.000 160.728 11.021 160.728
- Carletti A/S, Aarhus 50% 4.000 187.698 11.799 93.830
N Aquavia SRL, Rumaenien 100% 90.750 kRON -128.108 -202.672 0
Pan Europe N.V., Belgien 100% 0 0
Der henvises i gvrigt til koncernoversigten _ -97.992 429.968
Kostpris 1. januar 2021 607.952
Arets tilgang 135.280
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 2021 | 743.232
Veerdireguleringer 1. januar 2021 -346.820
Udloddet udbytte 0
Egenkapitalreguleringer 3.439
Andel af arets resuitat -97.992 -97.992
Vaerdireguleringer 31. december 2021 -97.992  -441.373
Overfgrt til modregning i tilgodehavender | 128,109
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 429.968
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder -97.992
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Resultat fgr skat -50.006
Af- og nedskrivning goodwill -45.354
-956.360
Skat af arets resultat ~2.632
-97.992

| &rets tilgang indgar goodwill med O tkr.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle belab | tkr.
o]
& 7 Kapitalandele I kapitalinteresser
g KONCERNEN
) Regnskabs-
l{‘j Ejer- Selskabs- Egen- Resultat- maessig
- andel kapital kapital andel vaerdi
ﬁ Associerede virksomheder |
g AIS SCHOUW & CO., Aarhus 28% 255.000  10.670.000 272,613 3.077.890
e Kuchenmeister GMBH, Tyskland 28% 4.957 {EUR 1.087.109 40.104 313.606
N F.M.J. A/S, Aarhus 50% 10.400 39.608 4.901 16.804
o~ J.R. Fanex, Polen 50% 50 tPLN 128,794 4,513 64.397
g.:} Sam Mills BIH, Rumaenien 50% 396.874 {RON 0 0
o Kunst Bake Limited, Hong Kong 50% 11.038 tHKD ~1.305 0 0
T{’ Jacobsens Bakery Ltd A/S, Hedensted 49.9% 12.500tDKK 76.260 654 57.841
Dessert Factory SA, Belgien 50% 1.888t{EUR 15.667 -59 16.445
Grocon Holding ApS, Ve]le* 50% 40 tDKK 54,693 1.228 28.465
Vejle Stadion Tarn Holding Il Aps, Vejle  33,33% 126 -21.891 -310 0
Food Innovation Group ApS, Vejle 0% 400 -358 0
Seaman ApS, Grena 25% 501 tDKK 0 0
Andre ass. virksomheder 13,352 37.032
____335.330 3.615.480
Kostpris 1. januar 2021 797.075
Arets tilgang 11.159
Tilbagefart vedr, solgte kapitalandele -11.300
Kostpris 31. december 2021 796.934
Veerdireguleringer 1. januar 2021 2.269.950
Tilbagefart vedr. solgte kapitalandele 4.035
Udloddet udbytte -137.585
Egenkapitalreguleringer 100.828
Andel af arets resuitat ~335.330 335.330
Veerdireguleringer 31. december 2021 335.330 2.572.558
Regnskabsmeessig vaerdi fgr modregning 3.369.492
Overfart til modregning 245.988
Regnskahsmaassig vaerdi 31. december 2021 3.615.480
Heraf goodwill 46,302
Resuitat af kapitalandele | kapitalinteresser 335.330
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser specificeres saledes:
Resultat fgr skat 457 696
Af- og nedskrivning goodwill -12.141
445,555
Skat af arets resultat -110.225
__ 335330

Den resterende goodwill vedrarer koncernens investeringer | Kuchenmeister og Dessert Factory.

Begge anses for at vaere af strategisk betydning for kencernen.

Under hensyn til virksomhedernes forventede planer om forggelse af aktiviteter og stigning i indtiening
er den gkonomiske levetid for goodwill vedr. Kuchenmeister blevet fastsat til 20 ar, mens den vedr.

Dessert Factory er fastsat til 10 ar.

| &rets tilgang indgar goodwill med 7.242 tkr.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle belab i tkr.
e~
:g 7 Kapltalandele | kapitalinteresser (fortsat)
E MODERSELSKABET
)
l_-,f‘j Ejer- Selskabs- Egen- Resultat- Regnskabs-
ﬁ andel kapital kapital andel maessig vaerdi
N
ﬁ Associerade virksomheder
e A/S SCHOUW & CQO,, Aarhus 28% 255.000 10.670.000 272.613 3.077.890
N Kuchenmeister GMBH, Tyskland 28% 4.957 tEUR 1.087.109 40.104 313.606
o F.M.J. A/S, Aarhus 50% 10.400 39,608 4.901 19.804
C"‘:} J.R. Fanex, Polen 50% 50 tPLN 128.794 4.513 64,397
o Sam Mills BIH, Rumaenien 50% 396.874 tRON 0 0
Andre ass. virksomheder 13.352 37.032

335.483 _ 3.512.729

@

Kostpris 1. januar 2021 656.756
Arets tilgang 0
. Arets afgang 0
| Kostpris 31. december 2021 656.756
Opskrivininger 1, januar 2021 2.314.333
Overfart til dattervirksomheder 0
Udloddet udbytte -132.595
Egenkapitalreguleringer 101.365
Andel af arets resultat 335.483 335.483
Opskrivninger 31. december 2021 335.483 2.618.586
Regnskabsmaessig veerdi 3.275.342
Overfgrt tii modregning i tilgodehavender 237.387
Regnskabsmasssig vaerdi 31. december 2021 ____3.512.729
Heraf goodwill 18.71 g_
Resuitat af kapitalandele | associerede virksomheder 335.483

Resuliat af kapitalandele i associerede virksomheder specificeres sdledes:

Resultat for skat 450.156
Af- og nedskrivning goodwill -5.878
444,278
Skat af arets resultat -108.795
335.483

2 T N e

Den resterende goodwill vedrarer virksmhedens investering i Kuchenmeister, Denne anser for at veere:
af strategisk betydning for virksomheden. Under hensyn il virksomhedens forventede planer om
foregelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 20 ar.



iy
-

20220728.2022072901055

g li—
~alill™

10

NOTER TiL. ARSREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Finansielle indtaegter
MODERSELSKABET

Finansielle indtaegter, tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
KONCERNEN

Finansielle omkostninger, moderfond
Nedskrivning af tilgodehavende hos kapitalinteresse
@Pvrige finansielle omkostninger

MODERSELSKABET

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Nedskrivning af tilgodehavende hos kapitalinteresse
@ivrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
KONCERNEN

Skat af arets resultat fremkommer séledes:
Arets aktuelle skat

Arets reguiering udskudt skat

Regulering af skat vedrarende tidligere ar

MODERSELSKABET

Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Arets regulering udskudt skat

Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2021

14.017

12.424

_26.441

91
148.323

35.515

183.929

205
5.045
4.573

0.823

21.058
15.206
2,008

38.272

-1.611
5.268
-58

3.599

Der pahviler ikke selskabet udskudte eller latente skatteforpligtelser pr. 31. december 2021.

2020

8.588
5.597

14.185

91

47 479

47.570

162

5.538

5.700

-11.032
6.435
-1.357

-5.954

4.092
536
-85

4,543
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle belgb | tkr.

Immaterielle anlaegsaktiver
KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2021

Tilgang ved keb af virksomhedsandele
Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2021

Afskrivninger 1. januar 2021

Tilgang ved keb af virksomhedsandele
Valutakursregulering

Afskrivninger pa afheendede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021

Afskrives lineaert over

Software og
licenser

16.346
82

13
1.743
-1.966

16.218

10,143
30

44
1.936

. -2.214.

-10.407

5.811

3-6 ar

Begrundelse for afskrivhingsperioder for goodwill

Patenter og

varemaerker

12.958
0
0

O
-824

12.134

-11.618

824
-220

-11.014

1.120

5 ar

Goodwill

362.650
17.127
-1.189

0

-52.212:
326.376

-208.292

0
422
51.968

-12.667
-228.569
97.807

Andre
immaterielle
aktiver

120.151
0.720
~1.195
0

-35.455

93.221

-76.949
0

701
35.455
-8.768

-49.561

43.660

4-5 ar

Alle virksomhedens nuvaerende investeringer i dattervirksomheder foretaget i perioden fremtil 2014 anses at
veere af strategisk betydning for koncernen. Af hensyn tit de forventede planer blev den gkonomiske levetid

oprindeligt fastsat til 20 ar. Denne afskrivningsprofil er fastholdt.

De vaesentligste investeringer i goodwill efter 2014 vedrarer Almondy AB og Heede Bolcher A/S.

Goodwill vedrgrende disse investeringer afskrives over 10 ar, da de anses for at vaere af

strategisk betydning.

Arets tilgang vedrarer Carletti A/S' keb af Maukua Foods QY, Finland.

Der forventes positiv indtjening fremover, og denne investering afskrives over 10 4r.

| drets af- og nedskrivninger pa goodwill indgar nedskrivninger med 48.591 tkr.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Materielle anlagsaktiver
KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2021

Tilgang ved tilkeb af virksomhedsandele
Overforsler

Valutakursreguiering

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2021

Afskrivninger 1. januar 2021

Tilgang ved tilkeb af virksomhedsandele
Valutakursregulering

Afskriviing pa solgte anlaegsaktiver
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Heraf leasingaktiver

Afskrives lineaart over

Grunde og
bygninger

784.268
28.685
21.492

1.181
28.238

-57.649

796.215

-245.093
6.083
824
67.649

-59.044
-241.747

554.468

0

8 --60 ar

Produktions

anieeg og

maskiner

1.344.128
30.752
27.776

-4.463
24,120

-171.704

1.250.609

-971.439
-16.104
3.741
165.576

-84.680

-901.906

348.703

56.074

_5-104r

| &rets af- og nedskrivhinger indgar der nedskrivninger pa 50.587 tkr.

MODERSELSKABET

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang

Arets afgang

Kostpris 31, december 2021

AfsKrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021

Afskrives lineaert over

Driftsma-
teriel og
inventar

2.011
0
0
2.011

-952
~348

~-1.300

711

5 ar

Driftsma-
teriel 0g
inventar

158.561
0

4.582
-2.352
8.366

31,204

137.933

-107.187
0

113
27.763

-10.222
-89.533

48.420

1.459

3-8ar

Materielle
anleegs-

akiiver under
udfgrelse

71.676
7
-53.850
-518
64,373
-4.607

77.081

-2.764

OO0 0O
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle belab i tkr,

Finansielle aktiver

KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2021

Overfgrt ved salg af kapitalinteresse
Kursregulering

Arets tilgang

Arets afdrag

Kostpris 31. december 2021

Veerdireguleringer 1. januar 2021
Arets op- / nedskrivning
Arets afgang veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

der specificeres saledes:

Tilgodehavender der forfalder i 2022
Tilgodehavender der forfalder indenfor 2 - 5 ar
Tilgodehavender der forfalder efter 5 ar

MODERSELSKABET

Kostpris 1. januar 2021 |
Overiart til dattervirksomhed
Valutakursreguiering

Arets tilgang

Arets afdrag

Kostpris 31. december 2021

Veaerdireguleringer 1. januar 2021
Overfort til dattervirksomhed
Arets op- / nedskrivning

Arets afgang vaérdireguleringer

Veardireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

der specificeres saledes:

Tilgodehavender der forfalder i 2022
Tilgadehavender der forfalder indenfor2- 5 ar
Tilgodehavender der forfalder efter 5 ar

Lan til kapital-

interesser

289.925
-91
-105
134.790

-28.023

396.496

-244.374
-139.346
0

-383.720

12.776

0
0
12.776

12.776

Lan til
datterselskab
vedr. leasing-

_aktivitet

657

e s b, Y O WYY
Ui Pl e e T T

Lan vedr,

leasing-

aktivitet i
gvrigt

257
0

1

0
~138

120

oo o

e ]

Lan vedr.
leasing-
aktivitet |

ﬁvri_g_t

257
0

S W W e e S— T S Sl —

Andre tilgode-
havender

|-

42,852

36.548
0

0
6.304
0

o O o

42.852

42.852.

42.852

e

Lan til kapital-

interesser

270.050
-27.515
-103

-237.387
-0
-5.045

0

~242.432

Andre
finanstelle
aktiver

12.536
91

-30
4.356
-7.428
9.525
-4.054
4.070
0

16

9.641

Andre tilgode-

havender

34.518

0
0
3.218

O

Andre
kapitalandele

0.896
0

0
2,500
-7.396

P r— Tl e LR LT T e T L e —" v— T T PR o —— O — e T e —— e A S T L S ST e e e — e —— R

e PR T SR TS S IS, e iy e e D e i R A ey 00 o Y e Py ol W L L T

e e e T . S T T T T 00 e s ———r e ] 0 T L —— e e S— e

120

Maoderselskabet er forpligtet tif en yderligere investering af 5 mio. kr i andre kapitalandele
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle beleb i tkr.
Skatteaktlv
KONCERNEN 2021 2020
Skatteaktiv 1. januar 22.074 18.412
Tilgang ved kagb af virksomhedsandel 685 0
Arets forskydning ~10.348 3.662
Skatteaktiv 31. december 33.107 22.074
Skatteaktivet vedrarer | hovedsagen fremfarselsberrettigede underskud og forventes realiseret indenfor 3 ar.
MODERSELSKABET 2021 2020
Skatteaktiv 1. januar 19.312 156.220
Arets forskydning 1611 4,092
Skatteaktiv 31. december 17.701 19.312
Skatteaktivet vedrarer fremferselsberrettigede underskud og forventes realiseret indenfor 3 &r.
Aktiekapital
Selskabets aktiekapital er fordelt pa aktier 4 1.000.000 kr. og muitipla heraf. Aktiekapitalen har vaeret
ueendret de seneste 5 Ar.
Hensatte forpligtelser Andre Udskudt
KONCERNEN henseetlelser skat
Saldo 1. januar 2021 3.887 34.454
Tilgang ved kab af vicksomhedsandel 0 1.956
Arets regulering -2.814 25.554
Saldo 31. december 2021 1.073 61.964
Langfristede geaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser vedrarer primaert geeld til realkreditinstitutioner og banker. Geeldsforpligtelserne forfalder
efter nedenstaende orden
KONCERNEN 2021 2020
indenfor 1 ar 32.315 64.390
Mellem 1 0g 6 ar 67.646 69.524
Efter 6 ar 44401 43.403
144,362 177.317
Honorar til EY
KONCERNEN 2021 2020
Lovpligtig revision 1.944 2.070
Skattemeessig radgivning 249 713
Andre ydelser 1.492 530
3885 ___ 3313
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Alle belab i tkr,

Resultatdisponering

MODERSELSKABET | 2021 2020

Forslag til resultatdisponering:

Overfert til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 237.491 269.842

Overfart resultat 16.803 8.513
254,294 278.355

Sikkerhedsstillelser, pantsatninger og eventualforpligtelser
KONCERNEN

Kapitalandel i associeret virksomhed med en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.077.890 tkr, er deponeret til sik-
kerhed for bankgaeld.

| grunde og bygninger med regnskabsmeessig vesrdi pa 189.947 tkr. er der udover prioritetsgaeld og anleegstan
p& 64.305 tkr. tinglyst ejerpantebreve pa 41.756 tkr. til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter.

Virksomhedspant over for pengeinstitut i flere datterselskaber i Danmark, Tyskland og Polen.

Koncernen har kautioneret for gvrige virksomheder med DKK 13,5m,.

Koncernens selskaber har indg&et operationelle leaingskontrakter med en nominel reastleasingydelse pa

17.250 tkr. Selskaberne har indgéet huslejekontrakter med en samlet huslejeforpligtelse i uopsigeligheds-
perioden pa 48.966 tkr.

MODERSELSKABET

Kapitalandel i associeret virksomhed med en regnskabsmeaessig vaerdi pa 3.077.890 tkr. er deponeret til sik-
kerhed for bankgeeld i moderselskabet 0qQ datterselskaber.

Kapitalandele i dattervirksomheder med en regnskabsmazssig veerdi pa 260.050 tkr, er deponeret til
sikkerhed for bankgaeld | moderselskabet og datterselskaber.

Selskabet har over for bank kautioneret for danske dattervirksomheder Danish Industrial Equipment A/S
for DKK 20 m, Givesco Bakery A/S for DKK 360 m, Givesco Ejendomme A/S for DKK 21 m,

Dina Foods ApS DKK 2,5 m, Coronet Cake Company ApS for DKK 41 m, Carletti A/S 0g dennes
datterselskaber for DKK 160 m og EUR 11 m samt Givesco Services A/S for DKK 3 m.

Selskabet har over for kreditinstitut kautioneret for dattervirksomheden Markische Tiefkuhlkost
GmbH og dennes dattervirksomheder for ialt EUR 49,5 m.

Selskabet har overfor kreditinstitut kautioneret for dattervirksomhederne Béckerei Dahlhoff Sp Zoo
for PLN 5 m og EUR 0,5m, Vittles Food Ltd for GBP 5,1 m og Smalandsmunken AB og dennes
svenske datterselskaber for SEK 221 m,

Selskabet er sambeskattet med de danske datterselskaber. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegreenset og solidarisk med datterselskaberne for danske seiskabsskatter og kildeskatter pa udbyite
inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse pa
skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte udger 0 tkr. pr. 31. december 2021. Eventuelle senere

korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udger
et andet belgb.
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NOTER TiL. ARSREGNSKABET

Alle belgb i thr.

21 Finansielle kontrakter
KONCERN

Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varekab i henholdsvis PLN og DKK i det fgrst-
kommende ar med terminskontrakter.

| Gevinst/tab indregnet pa
Kontraktmaessig veerdi egenkapital

-t

Lgbetid 2021 2020 | 2021 2020
Valutaterminskontrakter, DKK/PLN  0-12 mdr 30.000 30.000 {97 -1.447
757 ~1.447

20220728:2022072901059

.ﬁk:_-

Koncernen afdazkker renterisici ved hjsslp af renteswaps, der omiaegger variabel rente til fast rente
og rentecaps, der fastleegger et renteloft pa lan med variabel rente.

Gevinst/tab indregnet pa

Hovedstol egenkapital
L gbetid 2021 2020 2021 2020
. Renteswaps 0O 0 3.492 48 -61

48 -5

22 Neertstaende parter
Neartstéende parter med bestemmende indflydelse er: Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie

Eskildsens Mindefond.

t.BKK 2021 2020
KONCERN

Salg af varer og ydelser, associerede virksomheder 26,127 19.641
Salg af aktiver, associerede virksomheder 50.000 0
Keb af varer og ydelser, associerede virksomheder 95.312 93.127
Modtaget udbytte, associerede virksomheder 137.685 131.235
Finansielle indtaegter, associerede virksomheder 3.464 1.391
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 91 91
Finansielle omkostninger, direktion/bestyrelse og virksomheder

kontrolleret af disse 1.040 168.
Tilgodehavender, associerede virksomheder 15880 61.200
Geeld, tilknyttede virksomheder 9.200 9.157
Gaeld, associerede virksomheder 24.303 22.300
Gaeld direktion/bestyrelse og vicksomheder kontrolleret af disse 48.771 137.199
MODER

Salg af maskiner, tilknyttede virksomheder 166 1.475
Kgb af ydelser, tilknyttede virksomheder 315 198
Modtaget udbytte, tilknyttede virksomheder 0 25.000
Modtaget udbytte, associerede virksomheder 132585 124.249
Finansielle indteegter, tilknyttede virksomheder 14.017 8.5688
Finansielle omkostninger, tilkknytiede virksomheder 205 162
Finansielle omkostninger, direktion/bestyrelse og virksomheder

kontrolleret af disse 1,040 168
Tilgodehavender, titknyttede virksomheder 89.409  96.915
Tilgodehavender, associerede virksomheder 0 32.663
Geeld, tilknyttede virksomheder 28.932 22.265
Geeld direktion/bestyrelse og virksomheder kontrolleret af disse 48771 137.199

Oplysning om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleforhold.



