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Arsredovisning

for

Novare Executive Search Aktiebolag

556306-8211

Rékenskapsaret

2023

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Novare Executive Search Aktiebolag intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i rsredovisningen har faststiillts pa arsstimma den 24 april 2024. Arsstimman beslutade
att godkdnna styrelsens ftorslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm den 24 april 2024

Tk

David Lindquist

&



1 (14)

Arsredovisning

for

Novare Executive Search Aktiebolag

556306-5211

Rékenskapsaret

2023

Innehallsforteckning

Forvaltningsberittelse 2
Resultatrikning 5
Balansrikning 6
Noter 3




Novare Executive Search Aktiebolag 2 (14)
Org.nr 556306-8211

Styrelsen och verkstillande direktoren for Novare Executive Search Aktiebolag avger foljande
arsredovisning 10r rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser {6regaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Novare Executive Search AB, med séte 1 Stockholm, dr dotterbolag till Novare Human Capital AB, org
nr 556694-6066, med séte 1 Stockholm. Novare Human Captal AB &gs till 100% av Novare Holding AB,
org nr 556990-0631.

Bolagets verksamhet 4r inriktad péa att erbjuda tjéinster till foretagsledningar och styrelser avseende
rekrytering av chefer och specialister samt radgivning vid tillsdttning av styrelseledamoter och
utvirdering av ledningsgrupper och styrelser.

Viktiga forhallanden och véasentliga hindelser

Efterfragan pé tjénster avseende chefsrekryteringar har under 2023 varit fortsatt hdg. Novare Executive
Search konsulter har 1ang erfarenhet av chefsrekrytering och personbedémning. Detta, 1 kombination med
deras stora nétverk - nationella sdvil som internationella - och ett omfattande och gediget researcharbete,
har kommit bolagets uppdragsgivare till del.

Efterfragan pa utvirderingstjdnster har ocksa dkat under aret. For att méta denna Gkande efterfragan
forstédrkte bolaget den interna organisationen f6r detta under 2022. Var beddmning &r att kombinationen
av en stark position f6r rekrytering och executive search och ett gediget erbjudande for arbetspsykologisk
utvirdering av nyckelpersoner kommer att vara fortsatt viktig.

Under 2023 har bolaget dven fatt en fortsatt kad utvixling av den organisationsstruktur med
gemensamma branschteam som etablerades for ndgot ar sedan. Det f6rdjupade samarbetet har lett till
6kad produktivitet och ett tydligare arbetssitt, vilket ytterst har kommit véara kunder till del.

Under 2023 har bolaget fortsatt att utveckla afféirerna mternationellt, framforallt med Fairchild Executive
Search 1 Finland. Vi ser att detta samarbete kommer att kunna f6rdjupas ytterligare under 2024.

Forviintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget forvintas fram6ver ha samma verksamhetsinrikining som under det gangna éaret. Styrelsens
bedomning dr att foretaget har goda f6rutsdttningar till bade fortsatt tillvéxt och resultatfGrbéttringar
under 2024, trots en eventuellt f6rsvagad konjunktur.

Novaregruppen ingick 1 slutet av 2023 en avsiktsforklaring med Fairchild Executive Search 1 Finland om
att forvirva 20 % av Fairchilds moderbolag under 2024. Agandet syftar till att fordjupa det existerande
samarbetet inom executive search och mojliggéra fortsatt afféarsutveckling av Novares §vriga
verksamheter mot den finlindska marknaden 1 samarbete med Fairchild.

De huvudsakliga riskerna dr de affarsméssiga, och da frimst hdnforbara till radande konjunktursituation.
Affarsrisken &r bade efterfrigestyrd, dvs. att kunder efterfragar de tjénster som bolaget tillhandahéller,
samt utbudsstyrd, dvs. att tex. kunna erbjuda tillgéngliga kandidater till bolagets kunder. ~
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Novare Executive Search Aktiebolag
Org.nr 556306-8211

Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Nettoomséttning 134 553
Resultat efter finansiella poster 19 243
Balansomslutning 55997
Antal anstéllda 64
Soliditet (%) 56,8
Avkastning pa totalt kapital. (%) 34,1
Avkastning pé eget kapital. (%) 60,5
For defimitioner av nyckeltal, se not 1.
Forandringar 1 eget kapital
Aktie-
kapital
Ingéende Eget kapital 100
Disposition enligt beslut av arsstdmman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Lget kapital 2023-12-31 160

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier

Forslag till vinstdisposition

2022
136 501
23 103
59 240
65

53,9
39,3
72.3

Balanserat
resultat

5 096

653

S 754

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning 6verfores

2020
30 567
9 058
27 658

2021
118 306
23 698
52 842
59
30,5
44.7
30,1
Arets Totalt
resultat kapital
15658 20854
-15 000 ~-15 000
-658 0
14 057 14 057
14 057 19 911
5754 592
14 056 873
19 811 465
19 811 465
19 811 465 -

Wil

61,8
35.4
57,0
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Resultatrikning Not alaa-Al-5l
Tl 1 -2023-12-31
Rorelsens intiaktex

Netitoomséittning 134 553
IKostnad sild tjdnst 2,3, 4 -90 167
Bruttoresultat 44 386
Forsédljning- & administrationskostnader -25 490
Ovriga rorelseintikter 215
Rorelseresultat S 19 111
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rantemtdkter och liknande resultatposter 136
Réntekostnader och liknande resultatposter -4
Summa resultat fran finansiella poster 132
Resultat efter finansiella poster 19 243
Bokslutsdispositioner 6 -1 000
Skatt pd arets resultat 7 -4 186
Arets vinst 14 057

4 (14)

2022-01-01
-2022-12-31

136 500
-91 826

44 6’74

-21 592
0

23 082

224

204

20

23 102

-3 000
-4 444
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Balansrikning
Tkt

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstilledngar
Andelar 1 koncernitretag
Fordringar hos koncernforetag
Uppskyuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intélt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

8,9, 10

11

12

2023-12-31

200
6 000

63
207
6 475
6 483

13 686
31 560
349

2 438
1431
49 514

49 514

55 997
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2022-12-31

200

7 500
67
240

8 007

8 015

16 603
28 280
2 563
2477
1303

51 226

51 226

59 240

g
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt f6r pensioner och likande frpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avsiattningar

Kortiristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Alktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

it

11, 14

15

2023-12-31

100
100

5> 755
14 057
19 812
19 912

15 000

329
329

1 407
603
388

5 924

12 434
20 756

55 997

6 (14)

2022-12-31

100
100

5 096
15 658

20 754
20 854

14 000

327
327

741
532
3203
6 575
13 008
24 059

59 24()
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rirelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Féréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

16

2023-01-01
~2023-12-31

19 243

-7 485

11 760

2913
2227
315
-820

16 895

1 500
1 500

-15 000
-15 000

3 395

28 110
31 505
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2022-01-01
-2022-12-31

23 102
-y 098
17 409

496

3454
204

4 585
26 148

-7 500
=7 500

-15 800
-15 800

2 848
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Novare Executive Searchs arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allménna t&d BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade 1 jdmforelse med {oregiende ar.

Intakter
Tyénsteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen successiv vinstavridkning dér uppdragets
fardigstdllandegrad pa balansdagen har bestdmts genom utior arbete av den totala tjénsten.

Inkomstskatter
Aktuella skatter védrderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Alktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om inte skatten &n
hénforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénftras till f6rvérvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 {6rekommande fall tillgdngens restvirde.
Linjdr avskrivningsmetod anvénds och f6ljande avskrivningstider till&ampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella instrument
Finansiella mstrument redovisas utifrén anskaffningsvéirdet och inkluderar virdepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten

redovisas 1 balansrdkningen nér bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6vert6rts och koncernen har dverfort 1 stort sett alla risker och 16rmaner som &r
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér {6rpliktelserna har

reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag {6r poster med f6rfallodag mer én 12

maéanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som f6rvéntas bli inbetalt efter avdrag {6r individuellt bedomda osékra fordringar. .

W\
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Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag f6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunlkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrénta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

L.easingavtal
Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver

leasingperioden.

Avsittningar
Foretaget gOr en avsitining nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tullf6rlitlig

uppskattning av beloppet kan goras.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den uppskjuina
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Exsattningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersdttningar utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjulcfranvaro och sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell fOrpliktelse att betala ut en erséttning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag {6r uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen anser att det inte finns ndgon osékerhet 1 uppskattningar och bedémningar pa
balansdagen som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena for
tillgangar och skulder under nésta rakenskapsér. /
2
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Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Utgdende redovisat vérde avser ej avskrivingsbara inventarier.

Not 3 Operationella leasingavtal

Framtida minimileasingavgifter, som ska erliggas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning tnom ett ar
Forfaller till betalning senare dn ett ar men mmom fem ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstillande direlctor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader f6r styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader {6r 6vriga anstidllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023

226
226

218
-218

2023

273
219
478

382
382

2023

40
24

64

2 860
42 884

45 744

320)

6 247
17 517
24 584

70 328
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2022

226
226

2138
-218

2022

129
234
368

A28
223

2022

41
24
65

3416
39 883
43 299

331

6 184
16 734
23 749

67048



Novare Executive Search Aktiebolag

Org.nr 556306-8211

Pensionsiorpliktelser

Nuvarande styrelse och verkstal.

ande direktor

Tidigare styrelse och verkstéllar

de direktor

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Not 5 Inkop och forsialjning mellan koncerntoretag

Andel av rets totala inkp som skett frén andra foretag i

koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag 1

koncernen

Not 6 Bokslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfond

Not 7 Skatt pa Arets resultat

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berédknad enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteetlekt av schablonrinta pa

perodiseringsiond
Redovisad skattekostnad

Procent

20,60

0,00
22,95

329
329

40 %
60 %

2023

73,50 %

1,00 %

2023

1 000
1000

2023

4 186
4186
2023

Belopp
18 243

-3 738
-372

-56
-4 186

Procent

20,60

22,11

11 (14)

327

327

40 %
60 %

2022

65,00 %

0,50 %

2022

3 000
3 000

2022

4 448
4 444
2022

Belopp
20 102

-4 141
-292

-11
-4 444 -
'ﬁf WK
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Not 8 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 6 000 6 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 000 6 000
Ingaende uppskrivningar -5 800 -5 800
Utgaende ackumulerade uppskrivningar -5 800 -5 800
Utgaende redovisat viirde 200 200
Not 9 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokiort
Namn andel andel andelar varde
Aktier 1 Novare Search &
Selection AB 100% 100% 100 200
200

Not 10 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag 1 den mindre koncernen dér Novare Executive Search AB ér dotterféretag dr Novare
Human Capital AB, 556694-6066, Stockholm. Moderftretag 1 den storsta koncern ddar Novare Human
Capital AB ingar och dér koncernredovisning uppréttas dr Novare Holding AB, 556990-0631,
Stockholm.

Not 11 Stillda sidkerheter
For egna avséttningar och skulder

2023-12-31 2022-12-31
Avseende Avsittningar for pensioner och likande
forpliktelser
Kapitalforsédkring 207 207
207 207
Sikerheter stiallda till f6rman for koncernforetag
Foretagsinteckningar 11700 11700
11700 11700

ta
i"-.
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Not 12 Forutbetalda kostnadexr och upplupna intiakter

Forutbetald premier
Ovriga poster

Not 13 Obeskattade resexrver

Periodiseringsiond 2018
Periodiseringstond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsiond 2022
Periodiseringsfond 2023

Skatteeffelt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 14 Avsittningar for pensioner och likande forpliktelser

Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Iéner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovrig poster

2023-12-31

603
3238
1431

2023-12-31

4 000
2 400
1 600
3 000
3 000
1 000
15 000

56

2023-12-31

327
327

2023-12-31

3234
2 106

1 678
5417

12 435
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2022-12-31

338
745
1303

2022-12-31

4 000
2 400
1 600
3 000
3 000
0

14 000

=

2022~12-31

327
327

2022-12-31

4 000
1 975
1 878
5156

13009 ,
i
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Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring av uppskjuten skatt pa avséttning

Stockholm den 17 april 2024 |

Fredrik Hillelson
Verkstillan v direl %@ir

A

Anders Cedermark David Lindquist

Ul e

Magdalena Ihre

Anna Schauman

Min révisionsbekittelse har limnats \O\ i PV‘(L. E\QO{_QL\/f

Marie-Louise Ebfyvik
Auktoriserad revisor

T g,

2023-12-31

2
2
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REVISION & REDOVISNING AB 1(2)

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Novare Executive Search Aktiebolag
Org.nr 556306-8211

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Novare Executive Search Aktiebolag for rakenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Novare Executive Search Aktiebolags finansiella stillning per den 2023-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens

ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende 1 torhallande till Novare

Executive Search Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna

kontroll som de bedomer ar nddviandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstidllande direktéren f6r bedomningen av bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om

styrelsen och verkstillande direktSren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti f6r att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller nusstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan f6rvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.
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Allzans

REVISION & REDOVISNING AB 2 (2)

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstédllande direktorens

férvalining f6r Novare Executive Search Aktiebolag for rikenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 férhallande till Novare Executive Search Aktiebolag enligt god revisorssed 1

Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och d&ndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning 1 Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 Overensstimmelse med lag och 101 att

medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt méal betriaffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsirihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av siékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

direktoren 1 nagot viasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av fOrvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisors/i:xspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.
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