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Styrelsen och verkställande direktören för C.C. Skor AB avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2024.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
Bolaget bedriver detaljhandel inom skobranschen med butik i centrala Stockholm samt e-handel mot 
både svenska och internationella kunder.
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
Under 2024 har bolaget påverkats av en svag detaljhandelsmarknad, stigande kostnader och successiva 
återbetalningar av pandemirelaterade lån. Den likviditet som tidigare säkrats genom refinansiering 
började urvattnas, vilket föranledde flera utförsäljningar och andra åtgärder för att frigöra kapital.

Styrelsen har löpande arbetat med att säkra bolagets överlevnad utan att genomföra drastiska 
nedskärningar, bland annat genom att avstå från lön. Det negativa resultatet för året är därmed ett resultat 
av krishantering snarare än bristande affärskapacitet. 

Eget kapital och kontrollbalansräkning
Som framgår av årsredovisningens balansräkning understiger bolagets egna kapital hälften av det 
registrerade aktiekapitalet sedan tidigare år. Styrelsen har, alltsedan detta inträffade, haft en skyldighet att 
enligt 25 kap. 13 § aktiebolagslagen upprätta en kontrollbalansräkning.

Av denna anledning utgör balansräkningen i denna årsredovisning även styrelsens upprättade 
kontrollbalansräkning per 2024-12-31. Årsstämman har att fatta det beslut som den första 
kontrollstämman normalt ska fatta, det vill säga om bolaget ska gå i likvidation eller fortsätta 
verksamheten. Styrelsen bedömer att fortsatt drift är möjlig och åtgärder har vidtagits för att återställa det 
egna kapitalet.

Förutsättningar för fortsatt drift

Styrelsen gör bedömningen att förutsättningar för fortsatt drift föreligger. Bolaget har ett tydligt 
åtgärdsprogram, fortsatt stöd från ägare och leverantörer samt en pågående anpassning av 
kostnadsstrukturen. Det föreligger dock osäkerhetsfaktorer, framför allt kopplat till bolagets likviditet 
och marknadsutvecklingen, som skulle kunna påverka bolagets betalningsförmåga om försäljningen 
skulle avvika väsentligt från prognos.
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Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021  
Nettoomsättning 14 256 13 283 12 970 9 838 
Resultat efter finansiella poster -354 -261 -216 1 019 
Soliditet (%) neg neg 2,8 6,6 
      
För definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
 
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 300 000 -154 007 -261 359 -115 366
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  -261 359 261 359 0
Årets resultat   -353 602 -353 602
Belopp vid årets utgång 300 000 -415 366 -353 602 -468 968
     
 
Villkorade, ännu ej återbetalda, aktieägartillskott uppgår per balansdagen till 3 692 000 (3 692 000).
 
 
Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att den ansamlade förlusten (kronor):
 
ansamlad förlust  -415 366
årets förlust  -353 602

 -768 968
 
behandlas så att
i ny räkning överföres  -768 968

 -768 968
 
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not

1
2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  14 256 171 13 283 336 
Övriga rörelseintäkter  67 361 128 863 
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  14 323 532 13 412 199 
      
Rörelsekostnader      
Handelsvaror  -7 703 325 -6 275 460 
Övriga externa kostnader  -3 556 347 -3 029 423 
Personalkostnader 2 -2 954 944 -4 001 836 
Av- och nedskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar  -31 298 -41 693 
Övriga rörelsekostnader  -46 638 -135 786 
Summa rörelsekostnader  -14 292 552 -13 484 198 
Rörelseresultat  30 980 -71 999 
      
Finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  -39 780 73 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -344 802 -189 433 
Summa finansiella poster  -384 582 -189 360 
Resultat efter finansiella poster  -353 602 -261 359 
      
Resultat före skatt  -353 602 -261 359 
      
Årets resultat  -353 602 -261 359 
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Balansräkning Not

1
2024-12-31 2023-12-31

 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 3 57 346 88 644 
Summa materiella anläggningstillgångar  57 346 88 644 
      
Summa anläggningstillgångar  57 346 88 644 
      
Omsättningstillgångar      
      
Varulager m. m.      
Råvaror och förnödenheter  3 017 914 4 806 441 
Förskott till leverantörer  11 729 11 729 
Summa varulager  3 029 643 4 818 170 
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  395 112 294 328 
Övriga fordringar  397 089 75 972 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  548 546 58 052 
Summa kortfristiga fordringar  1 340 747 428 352 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  23 070 7 250 
Summa kassa och bank  23 070 7 250 
Summa omsättningstillgångar  4 393 460 5 253 772 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  4 450 806 5 342 416 
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Balansräkning Not

1
2024-12-31 2023-12-31

 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  300 000 300 000 
Summa bundet eget kapital  300 000 300 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  -415 366 -154 007 
Årets resultat  -353 602 -261 359 
Summa fritt eget kapital  -768 968 -415 366 
Summa eget kapital  -468 968 -115 366 
      
Långfristiga skulder      
Checkräkningskredit 4 769 221 950 100 
Övriga skulder till kreditinstitut 5, 6 194 436 208 338 
Summa långfristiga skulder  963 657 1 158 438 
      
Kortfristiga skulder      
Övriga skulder till kreditinstitut 6 719 972 699 376 
Förskott från kunder  25 409 33 350 
Leverantörsskulder  1 564 582 1 428 938 
Skatteskulder  0 4 482 
Övriga skulder  1 277 606 1 857 220 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  368 548 275 978 
Summa kortfristiga skulder  3 956 117 4 299 344 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  4 450 806 5 342 416 
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
Avskrivning
Tillämpade avskrivningstider:
 
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer                                                           5 år 
   
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.
 
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.
 
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2024 2023 
    
Medelantalet anställda 5 5 
    
 
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 1 159 873 1 159 873 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 159 873 1 159 873 
    
Ingående avskrivningar -1 071 229 -1 029 536 
Årets avskrivningar -31 298 -41 693 
Utgående ackumulerade avskrivningar -1 102 527 -1 071 229 
    
Utgående redovisat värde 57 346 88 644 
    
 
Not 4 Checkräkningskredit
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 1 000 000 1 000 000 
Utnyttjad kredit uppgår till 769 221 950 100 
    



C.C. Skor AB
Org.nr 556196-5863

7 (7)
 

   
 
Not 5 Långfristiga skulder
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Skulder som förväntas betalas inom fem år 194 436 208 338 
Skulder som förväntas betalas efter fem år 0 0 
 194 436 208 338 
    
Not 6 Skulder som avser flera poster
Företagets banklån om 914 408 kronor redovisas under följande poster i balansräkningen.
 
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Långfristiga skulder    
Övriga skulder till kreditinstitut 194 436 208 338 
 194 436 208 338 
    
Kortfristiga skulder    
Övriga skulder till kreditinstitut 719 972 699 376 
 719 972 699 376 
 
Not 7 Ställda säkerheter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Företagsinteckning 2 700 000 2 700 000 
 2 700 000 2 700 000 
 
Not 8 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Under februari 2025 har en omställningsprocess inletts, med sänkta kostnader, förstärkt ekonomisk 
kontroll och en verksamhet bättre anpassad till rådande marknadsläge. Bruttomarginalen har förbättrats 
och fler åtgärder genomförs löpande för att säkra bolagets drift och slutgiltiga återbetalningar av 
pandemirelaterade skulder.
 
 
Stockholm 2025-06-30
 
Björn Wiktor Emanuel Sjövall  
Björn Wiktor Emanuel Sjövall  
Verkställande direktör  
  
 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats 2025-06-30
 
Parameter Revision AB  
 
Josef Bergerheim  
Josef Bergerheim  
Auktoriserad revisor  
Parameter Revision AB  
 



REVISIONSBERÄTTELSE

Till bolagsstämman i C.C. Skor AB, org.nr 556196-5863

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för C.C. Skor AB, vars balansräkning också utgör
kontrollbalansräkning, för år 2024.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av C.C. Skor ABs finansiella ställning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med
årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi är oberoende i förhållande till
C.C. Skor AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Väsentlig osäkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det påverkar våra uttalanden ovan vill vi fästa uppmärksamheten på informationen i årsredovisningen
avseende bolagets förutsättningar för fortsatt drift.
I förvaltningsberättelsen redogör styrelsen och verkställande direktören för sin bedömning av fortsatt drift och
uppger att det föreligger osäkerhetsfaktorer kopplade till bolagets likviditet och den framtida
marknadsutvecklingen. En väsentlig avvikelse från försäljningsprognosen kan påverka bolagets
betalningsförmåga negativt.
Som framgår av balansräkningen överstiger bolagets omsättningstillgångar dess kortfristiga skulder. Samtidigt
kräver verksamheten en relativt hög kapitalbindning i varulagret, vilket innebär att det finns en risk att lagret
inte kan omsättas i likvida medel i samma takt som skulderna förfaller till betalning.
Dessa omständigheter, tillsammans med att det egna kapitalet är förbrukat, indikerar att det föreligger
väsentliga osäkerhetsfaktorer som kan ge upphov till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta sin
verksamhet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den
interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Sida 1(4)



Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk
inställning under hela revisionen. Dessutom:

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

• skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och
verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på
upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett
bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för C.C. Skor AB för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets
vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi är oberoende i förhållande till C.C. Skor AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och har en
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk
och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som
är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Anmärkningar

Bolaget har under räkenskapsåret inte med rätt belopp redovisat avdragen skatt, sociala avgifter och
mervärdesskatt. Bolaget har även under året varit sena med att betala avdragen skatt, sociala avgifter och
mervärdesskatt.

Som framgår av årsredovisningens balansräkning understiger bolagets egna kapital hälften av aktiekapitalet,
varför styrelsen lagt fram att balansräkningen i denna årsredovisning även utgör styrelsens upprättade
kontrollbalansräkning per 2024-12-31. Det egna kapitalet är ännu inte återställt. Vår bedömning är att
kontrollbalansräkningen inte upprättats inom den tid som anges i 25 kap. 13 § aktiebolagslagen.

Som en del av vår granskning av kontrollbalansräkningen bedömer vi att värderingstidpunkten ligger för långt
tillbaka i tiden för att ge aktieägarna en rättvisande beskrivning av bolagets kapitalbristsituation och om hur
mycket kapital som i slutändan kan komma att behöva tillskjutas för att bolagets kapital ska vara återställt.

Bolaget har under året haft brister i interna rutiner kopplat till den löpande bokföringen. Vi bedömer därför att
styrelsen inte fullföljt sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen 8 kap. 4 §. 

Stockholm
2025-06-30

Parameter Revision AB

Josef Bergerheim

Josef Bergerheim

Auktoriserad revisor
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