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Styrelsen och verkstdllande direktoren for Visternorrland Utveckling & Omvardnad AB far hdrmed

a sin redogorelse for bolagets utveckling under rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31,

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Vasternorrland Utveckling &

Omvardnad AB intygar att resultatrakningen

och balansrikningen i &rsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2025-12-22. Arsstimman beslutade

Christian Blomberg
Verkstallande direktor
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nad AB far hirmed
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DEB6T6-4576

VERKSAMMHETEN

Verksamhet .

Viasternorrland Utveckling & Omvardnad AB (VUIO) erbjuder personlig omvardnad med omtanke och engagemang. Vi
har ett flertal hoenden (gardar) | Viasternordand, framst Sundsvall/Timra, varav merparten tar emot och hjdlper personer
med olika former av psykiska funktionshinder och begrinsningar. P

Hos VUQ placeras i féirsta hand personer som omfattas av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
{LS5(1993:387)) ach personer som har behov av stdd och hjdlp enligt Sacialtjdnstlagen (Sol {2001:453)).

VUO har bide bostider med sérskild service och hem far vard eller boenden (HVB), vilket &r verksamheter som bedriver
behandling eller ar inriktade pad omvardnad, stéd eller fostran. Pa de flesta av vdra verksamheter tas de boende om
hand dygnet runt. Vi har dven en separat verksamhet som erbjuder daglig pedagogisk sysselsdttning fér vara boenden.

VUO startade redan ar 2004 och har I3ng och bred erfarenhet inom ornradet och idag har vi uppdragsgivare fran hela
Sverige. Det &r framst kommuner som anvander vara tjanster men dven Migrationsverket samt flera privata bolag ar
kunder och samarbetspartners,

Foretaget har sitt sdte | Timra kommun, Visternorrlands [an.

Vardegrund

“Genom ett respektfullt, tydligt och professionellt bem6tande gentemot varandra, astadkommer vi tillsammans positi
férdndringar.”

Var verksamhet bygger pd att bemdta minniskor med respekt och utifran olika behov och personligheter skapa den

vard och omsorg som fungerar bast | varje enskilt fall, Vi vill hj8lpa de persaner som bor hos oss att vixa som individer,
utvecklas och ma bra.

Framtida utveckling
Bolaget har som langsiktigt mal att expandera verksamheten, framforallt genom organisk tillvdxt men dven expansion
genom forvdry 8r framledes ténkbart,

allanden
Bolaget 3gs av Christian Blomberg ach Arne Eriksson med vardera femtio procent av aktierna,

Koncernforhallanden

Faretaget ar moderftiretag till EA Mark & Fastigheter AB, org.nr 556749-2649, Swedplay AB, org.nr 556852-9118, Higa
Kusten Resurscenter AB, org.nr 556628-2124, CarMa Care AB, org.nr 556948-1764, Brannans Vard & Omsorg AB,
558014-1502 samt Fyrens HVEB AB, org.nr 556595-6544,

EA Mark & Fastigheter AB dr i sin tur moderforetag till Trépatronen Konferens 8 Kursgard AB, org.nr 556788-5370 och
Take Care Specialfastigheter i Norrland AB, org.nr 556782-8582.
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FLERARSOVE

RSIKT

eckling & Omvardnad AB

Beloppen i flerarstiversikten dr angivna i tusental kronor om inte annat anges,

Koncernen

Mettoomsatining

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital %
soliditet %

Kassalikviditet %
Maderbolaget

Mettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital %
Soliditet %

Kassalikviditet %

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Kaoncernen

Belopp vid arets ingang
Utdelning
Omrakningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Resultotdisposition enligt bolagsstdmman:

Utdelning

Balanseras 1 ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

RESULTATDISPOSITION

Medel att disponerg:

Balanserat resultat

Arets resultat

Extrautdelning 27 oktober 2025
summa

Forslog Hil disposition:
Balanseras i ny rékning
Sumima

2409-2508
68 672

958

37 651

5

53

180

48 098
845
£5 891

80
174

Aktiekapital

100 000

Aktiekapital

100 000

19 716 269
978 435
-800 000
19 894 704

19 894 704

2309-2408
67 993

-2 047

38 652

-10

5

169

2309-2408
51832
1427

26 623

7

77

166

Annat eget
kapital
inkl, arets
resultat

19 827 773
-800 000
-814

916 214

20 043 073

Balanserat
resultat
21276 403

-800 000
-760 134

19 716 269

2209-2308
bb 712

-4 719

44 590

-2

52

2209-2308
23 660

831

28 146

4

79

163

Arets
resultat
-760 134

760 134
978 435
978 435

Bolagets resultat och stillning framagar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.

320}

2109-2208
67 924

b 208

57 345

2109-2208
51 562

2 141

36 119

8

67

157

Totalt

20027 773
-B0DO 000D
-914

916 274

20 1432 073

Totalt

20 816 269

0
078 435
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Vasternorrand Utvedkding & Qmva
Lhbb 62576

irdnad AB 41200

2508228

202601

2024-09-01 20£3-08-1
2025-08-31 2024-08-31

Rirelseintikter

Nettoomsdtining 68 671 760 - 67 993 498
Owriga rorelseintakter 956 876 1152 182
Summa rirelseintikter 69 628 636 69 145 687

Rirelsekostnader

Ravaror och fémadenheter -5 105 023 -3 432 105
Owriga externa kostnader 2.3 ~14 602 844 -16 406 001
Personalkostnader 4 ~-47 1871 361 -46 734 109
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella =1 1571 863 -2 336 684
anldggningstillgangar

Gvriga rérelsekostnader U -1267 228
Summa rirelsekostnader -68 051 091 -7 176 127

Rérelseresultat T 877 545 -1 030 440

Oigitally signed and seaked ¥is Tgned, Reberence: emjcnmpibBE7usT2nvheyrh

Finansiella poster

Cwriga rdnteintikter och liknande resultatposter G G0 16 046
Rantekostnader och liknande resultatposter -528 781 -1 032 360
5umma finansiella poster -613 177 1016 314

o

Resultat efter finansiella poster 958 368 -2 046 754

Resultat fore skatt 958 168

Skatt pa drets resultat 5 -94 B9 <100 414
Unpskjuten skatt 52 736 119 175
Arets resultat 916 214 -2 027 993
Maderbolagets andel av arets resultat 916 214 -2 (27 993
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Visternorrland Utveckding & Onvar
CLOHT76-4576

KONCERNENS

TILLGANGAR

immaterietla anldggningstiligdngar

Goodwill
Summa immeteriells anliggningstitlgdngor

Materiella anldggningstillgdngar
Byaggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
summa materiello anliggningstillgénoor

Finansiello anldggningstillgdngar
Andelar i intressefdretag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andra lingfristiga fordringar
Summa finonsiella anldggningstillgéngar

Summa anlaggningstiligangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Uvriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékier

Summa kortfristiga fordringar

Kossa och bank
Kazsa och bank
summa kassa och bonk

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

14
10

20£5-08-31

18 8359 211
643 507

19482 718

2 405

21 888 561

1484 183
505 146
692 788

6 874 831

9 556 948

& 205 841

& 205 841

15 762 789

37 651 350

5{20)

498 840
498 840

19 377 555
758 186
S0 135 /41

2 5559 275

23 183 856

2 505 703
419 113
673 971

17 202 267

4 255 434
4 255 434

15457 7N

38 851 557
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Viisternorrdand Utve
SE6HTE-ALTE

KONCERNENS

ckling & Onwérdnad AB

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12
Bundet eget kapttal

Aktiekapital

Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat

Eget kapital hdnférligt till moderfiretage

aktiedigare

Summa eget kapital

Avsittningar 13
Ovriga avsdttningar f&r pensioner och liknande forpliktelser
Avsatiningar fdr uppskjuten skatt

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14

summa langtristiga sku

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

| everantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnhader ach foruthetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-08-31

100 000
20043073
20 143 073

20 143 073

186 350
L

186 390

8 586 413
8 586 413

754 116

1 448 868

122 D38

2 240 814

4 169 637

& 735474

37 651 350

B2}

100 000
19927 774
20027 774

20027 774

186 320
52 736

239 126

9 224 040

B24 116
1 908 686
376 513
2 2859 141
3 762 161

8160617

38 651 557

Ruforencd; tm

A Zigned  Sigitslly signed and sealed via Zigoed.




Vasternordand Utveciding & Onward
SSBRETG-4575

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Resultat efter tinangiella poster

Justering fir poster saom inte ingdr i kassaflddet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den ldpande verksamheten fére
forandringar av rirels

Q{ﬁﬁitﬁl

Kassaflide fran {Gréndringor { rérelsekapital
Okning(-}/Minskning(+} av rérelsefordringar
Ckning(+)/Minskning{-) av rérelseskulder
Kassaflide fran den I6pande verks

Investeringsverksamheten

Farvary av materiells anldggningstiligdngar
Awyttring av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anléggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

17

2024-09~

958 268

1101 022

-435 397

1623 993

1 883 860

-100 669
3407193

50 841

50 841

1950 407
4 255 434
6 205 841

24

2002 205011
-2024-08-31

$84 £°74

1090 918
478 BB7
2054 179

42 347
3 250 000

3 207 653

1544 783
2 710 651
4 255 434
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Vasternorriand Utveckling & Omvardnad AB
556676-4576

I ACTTS
RESULTATRAKNING

grelseintiliter, lagerférindring m.m,
Mettoomsétining
Ovriga rérelseintikter
summa rorelseintikter, lagerférindringar m.m.

Ravaror och fomdédenheter
Cwriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
aumma finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

okslutsdispositioner

Erhdlina koncernbidrag
Limnade koncernbidrag
Summa

bokslutsdispositioner

Arets rezultat

2024-09-01
2025-08-31

48 097 599
734 979
48 832 578

~3 292 230
-14 237 865
-30 286 075

-b4 129

-47 874 299
8958 279

b 585

~19 729
-13 144

945 135

530 000

-496 700

33 300

978 435

978 435

8{20

2023-09-01
2024-08~31

51931 595
867 915
52 799 514

-4 Q00 289
~13 767 277
-34 391 416

-82 434

-51 241 416

1 558 098

11 863
-143 394
-131 531

T 426 567

525 000
-2 711 701
-2 186 701

-760 134

-760 134

BRSIUGT Znvhevrhiy
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Viasternorrland Utveckling & Omvardnad AB
S56676-4576

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Férbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar | koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseftiretag och gemensamt styrda foretag

Summa finansiella anldggningstitlgéngar

Summa anliggningstillganga

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfiiretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Surmma kassa och bank

Summa omsdttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

11

2025-08-31

87 085

87 085

1 855 397
13 577 458
1 336 920

16 956 869

769 299
1019 334
498 909
234 567
4 594 654
7 116 763

1917 857
1917857

9034 620

25 991 4839

920

2024-08-31

151 214
0
151214

1 955 397
13119 965
1490 367
16 565 727

16 716 941

1 838 669
736 326
418 113
231 202

5499 083

8 724 393

1 187 454
7187 454
8 905 847

26 622 788

i




5566T76-4576

kling & Omvardnad AB

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Surmma fritt eget kopital

Summa eget kapital

Avsattningar 13
Ovriga avsattningar for pensioner ach liknande férpliktelser

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder 14
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernfiiretag

Cwriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter

surmma kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-08-31

100 000

19 716 268
878 435
20 684 /03

20724 703

964 436
134 7249
1318 383
2179 238

5 196 786

25 591 4859

10{20)

2024-08-31

100 000

21 276 403
~160 134
20 516 268

20 616 269

49 186

49 186

1 656 807

146 987
1404 022
2 749 517

5957 333

26 622 788
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Vasternorrland Utveckling & Omvardnad AB
256676-4576

Den [opande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering féir poster som inte ingar | kassaflGdet
Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fordndringor i rérelsekapital
Ukning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Farvary av materiella anldggningstillgangar

Avyttring av materiella anldggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhdllna{ldamnade] koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

945 135
13 288
-{3 796

B78 627

1383 368

-1 069 733
1192 262

50 841
50 841

293 300
-800 000
-506 700

736 403
11871 454
1917 857

1120}

2023-09-01
-2(:24-08-31

1426 567
-203 718
~bd Y87

1159 862

991 173

847 855
2 998 890

-42 147

~-42 347

-2 186 707
-800 000
-2 986 701

-30 158
1211812
1181454
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Visternorrland Utveckling & Omvardnad AR 12§20
556676-4576

NOTER

Styre1  ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och viirderingsprincipe

Valt regelverk
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning ach
koncernredovisning (K3). '

Redovisningsprincipema ar ofdrandrade |amfort med tiregaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av det som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas | den omfattning
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och mtdkterna kan beriiknas pa ett
tillférlithgt satt.

Kancernredovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt fdrvBrvsmetoden. Detta innebdr att fdrvrvade verksamheters identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt forvirvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill,

Dotterf@retaq

Koncermnredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga faretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av ristetalet eller pa annat st innehar det bestimmande inflytandet och
darmed har en ritt att utforma fretagets finansiella och operativa strategier | syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterféretags intéakter och kostnader tas in 1| koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte [Engre har ett bestammande inflytande dver
dottertdretaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Kancerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfiretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet, Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskriviningsbehov.

Farandring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras | koncernresultatrékningen,

Goodwill

Groodwill r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten dr hégre 8n
virdet pa den forvdrvade enhetens nettotillgangar. Vid tdrvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang | balansrikningen.

Immateriella anlaggningstiligangar
Awskrivning sker linjért Sver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvirde. Nedanstaende
nyttjandeperiod anvands.

Typ Procent

Goodwill 20

Swskrivnirgsperiod f6r goodwill r berdknad utifran den period som posten beddms generera ekonomizska fordelar,



Visternorrland Utveckling & Omvirdnad AB 13{20)
L56676-4576 |

Myckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rarelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidaintdkter samt intdktskorrigerngar.
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiellz intdkter och kostnader men fore bokshitsdispositioner och skatter
Balansomslutning

Féretagets samlade tillgangar

Avkastning pd eget kopital

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital,

Soliditet (%)

Justerat eget kapital | procent av balansomslutning,

Kassalikviditet (%)

Omsatiningstillgdngar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.,

Materiella anlidggningstillgangar
Avskrivning gors linjart Sver den forvdntade nyttjandeperioden med hinsyn till vasentligt restvirde, Nedanstaende
nyttiandeperiods anvands,

Typ Procent

Byggnader 2
Férbatiringsutgifter pa annans fastighet 10
Inventarier, verktyg och installationer 20

s and segled via Darsd. Heferanee: erdenmppioy iy Znvhayrhis

Komponentindelning

Materiella antdggningstillgdngar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts L
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for ldpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga finansiella leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavial. Det innebdr att
leasingavgiften kostnadsfdrs linjart Sver leasingperioden. |

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget [dmnar till de anstallda.

kortfristiga ers8ttningar utgbrs av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och

ersattning efter avslutad anstéllning {pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en

skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersétining till folid av en tidigare

handelse och en tillfarlithg uppskstining av beloppet kan goras.

Avgifter tor avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadstors 1opande.

Koncernbidrag
Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner,

Mot 2 Operationella leasingavtal 2024/2025 202372024
Koncernen

Farfallotid fir fromtido leasingovgifter

Inom ett ar 6015618 6 149 430
Senare dn etf ar men innan fern ar 334 BE6 836 592

Moderbolaget

Firfallotid fir framtida leasingavgifter

Inom ett ar : 4 760 008 5 549 S48
Senare dn ett ar men innan fem ar 434 866 83k 597



Vasternorrland Ly
LEERTH-4576
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Mot 3 Erséttning till revisorer 202472025 202372024
£ Koncernen

Revecon Revision AB

Revisionsuppdrag _s 119 530 115 625
Summa 119 530 115 625

Revecon Revision AR
Revisionsuppdrag 48 750 48 125
Sumirg 48 750 48 125

Mot 4 Personal 202472025 202372024
Koncernen

=2
§
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Ldner och andra ersittningar
Léner och andra ersittningar 33 667 876 32 903 273
Totala léner och andra ersitthingar 33 667 876 32 803 279

Saciala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader 13 091 311 13 268 117
(varav pensionskostnader) 2 205 945 2 28B4 567
Totala ldner, andra ersdttningar, socialo kostnader samt pensioner 46 753 187 46 171 396

Medelantalet anstéllda

hEn 34 42
Kvinnor 50 43
Medelantalet anstiillda 85

Konsfardelning i foretagets styrelse
Kan 1005 100%

Konsfardelning i foretagets ledning
hMan b/ % B7%
FKvinnor 33% 33%

Moderbolaget

Liner och andra erséttningar

Loner och andra ersittningar 22 267 213
Totala ldner och andro erséttningar 22 267 213

Socialo kostnioder och pensionskostnoder
Saciala kostnader 8 966 988 9915 300
(varav pensionskostnader) 1 662 9371 1 730 846

Totalo Bner, andrg ersdtiningar, socialo kostnoder samt pensianer 31 234 207 33 989 136

Medelantalet anstilida

M En 21 30
Kvinnor 38 34
Medelantalet anstéillde 59 b

Konsfordelning { faretagets styrelse
M 100% 100%

Kénsfordelning { féretogets ledning
MEn b b7 %%
Kvinnor 3395 33%
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Not 5  Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Altuell skatt

Férandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 (20,6) %
Skatteeffekt av of skattepliktiga intékter
Skatteeffekt av ef avdragsgilla kostnader
Utriyttjiande av tidigare ars underskottsavdrag
Ovrigt

Summa redovisad skatt
Effektiv skattesats (%}
Maoderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Farandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstdmning ov effextiv skaltesals
Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 (20,6} %
Skatteeffekt av ef skattephiktiga intakter
Skatteeffekt av g avdragsgilla kostnader
Utnytiande av tidigare ars underskotisavdrag
Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (9%)

Not 6 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskriviingar
Utgaende ackumulerade avsk

rivningar

Ingaende nedskrivaingar
Utgaend

de ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

202472025

-84 890
52 736
42 154

Q58 3068

197 424
2 262
-47 880

220 737

-19 843

47 154

21

978 435

-201 558
1356
-17 293
217 495
0

2025-08-31

6573 413
6573413

-5 361 038
-498 840
-5 859 878

-T13 535
~713 535

12(200)

2023/2024

-100 414
119175
18 761

2 46 754

421 631
29 334
-95 066
164 953
172 185

18 7617

21

-760 134

156 588
28 432
-16 829
-168 180
4

2024-08-31
6 573 413
6 573 413

-4 505 885

-855 153

-5 361 038

-713 535
-713 535

498 840
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Vasternorrand Utveckling 8 Omwvard
SRB676-4576

Not 7  Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkéip q
Forsdljningar/utrangeringar

Umklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivaingar

Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

ade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Mot 8  Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarden
Forandringar av anskaffringsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Fardndringar av avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-08-31

24 364 925

[

-

24 364 925
-4 418 496
-431 937
-4 850 433
1256 289
-45 048

-61 359
1149 882

-1 845 163
-1 825 163

18 838 211

2025-08-31

342 331
342 331
-338 6497

0
-342 331

Ta{20}

2024-08-31

-3 234 676

-

24 364 925

-4 {19 772
732 624
-431 348

-4 418 496

-1 575163
-250 000
-1 825 163

19 377 555

2024-08-31

342 331

342 331

-338 697

-3 634
-342 331
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Viisternorrland Utveckling & Omvardnad AB

5566076-4576

%
Mot 9 Inventa

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

rier, verk

tyg och installationer

Fordndringar av anskaffningsvérden

Inkép

Farsaliningar/utrangeringar

Ingaende avskrivningar

Fériindringar av avskrivivingar

 anskaffningsvarden

Aterférda avskrivningar pa forsaliningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende avskriviningar

Redovisat virde

Maoderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden

Férdndringor av anskaffningsviirden

Inkép

Farsaliningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Fordndringar av avskrivningar

Aterforda avskrivningar pa férséliningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Mot 10 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Utgaende

ackumulerade nedskrivn

Utgaende redovisat virde

ingar

2025-08-31

& 057 345

==

-4b5 000
5 592 345

-5 299 159
465 000

-114 674
-4 948 838

643 507

1964 572

-

~4B5 000
1499572

-1 813 358
-64 129
-1 412 487

87 085

2025-08-31

142 000

25 000

17(20}

2024-08-31

B L1/ 839
48 544
=509 (38
6057 345
-5 635 318
491 384
-155 443
-5 299 159

758 186

1922 281
48 544
~bd53
1964 572
-1 734 614
Al73

-82 517

-1 813 358
151214
2024-08-31
167 000
167 000

-142 000
~142 000
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Mot 11 Andelar i koncernforet

Moderbeolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende anskaffningsviirden

Ingdende nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Redovisat virde
Not 12 Resultatdisposition

Medel att disponera

Balanzerat resultat

Arets resultat

Extrautdelning 27 oktober 2025
Summa

Firslag tll disposition
Balanseras i ny rdkning
Summa

Redovisat virde vid arets ingdng

Belopp som har tagits | ansprak under rikenskapsaret

Redovisat vilrde vid drets utgdng

Redovisat varde vid arets inglng
Belopp som har tagits | ansprak under rikenskapsaret

Redovisat véirde vid drets utgdng

Not 14 Férfallotid skulder
Farfaller senare 8n S ar

Forfaller senare 8n 5 ar

2025-08-31
8375 250
8375 250

6419 853
-6 419 853

T 955 397

2025-08-31
186 390

0
186 350

2025-08-31

5 569 949

18120

2024-08-31

8 375 250
8 375 250

-5 419 853
-6 419 853

1955 397

19 716 269
978 435
19 894 704

19 884 704

19 894 704

474 544
-286 152
186 390

286 152
-286 152

5927 576
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Not 15 Eventualférpliktelser 2025-08-31

Eventualfdrpliktelser 6115 277 6447 021

Ay ovanstdende utgdr 6 115 277 (6 447 021 kr eventualftrpliktelser till fdrman f&r koncernfdretag.

Mot 16 Stillda sdkerheter 2025-08-31 2024-08-31

Firetagsinteckningar
Fastiahetsinteckningar

12 600 Q00
19 461 900

Summa stallda s3kerheter 32 061 200 32 061 900

Moderbolaget
Féretagsinteckningar

e, Heterence: pmjcompindSiut s Znvbeyrhlg

& 500 000

.....

Summa stillda sikerheter 8 500 000

Mot 17  Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 2025-08-31 2024-08-31

Koncernen

Avskrivningar 1796 050

Rearesultat farsiljining av anldggningstillgangar 847 1267 228

Fordndringar i avséttningar -286 152

Nedskrivning av uppskrivning - 538 634
1101 022 3317 7606

Maderbolaget

Avskrivningar b4 124 82 434

Forandringar | avsdttningar 0 ~286 152

Rearesultat forsélining av anldggningstillgangar ~50 B41 0
13 288 -203 718
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Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisnhingen for Vasternorrland Utveckling

& Omvardnad AB for rikenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

nligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncerens finansiella stéllning per den 31 augusti 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt arsredovisringslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens tvriga delar.

man faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstam

- Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Mémﬁg (ISA) och god F&‘a@ﬁiﬁﬁﬁmﬂ i

Sverige, Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag &
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | S‘ver@ge och hm i
ovrigt fullgjort ir

litt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

for mina

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund

ugt 4 Wd%ﬂ

lande direktorens ansvar

Styrelsens och verksta

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direkitren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddm
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller mégra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

lande

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verksta
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillan

pas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

1 (3)
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé mgmﬂagmmr eller misstag, och att lAmna en revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
EA och gm mwgmmmd i Sverige alltid kommer att upptécka en v%smmg fﬂﬁam;gmt om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara v.ﬁﬁfﬂﬁlga
de enskilt eller tillsammans rimligen km forvantas paverka de ﬁmmmiﬁlm beslut som anvandare

med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och kmmmmﬂwimmgm
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

dra forfattningar

Rapport om andra krav enligt lagar och ar

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning fér Vésternorrland Utveckling & Omvardnad AB for

rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och

beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

ar inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r mina

Jag anser att de revisionsbevis Jag h
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
v@i{i forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bm-éﬁmﬁmg av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens c}mé‘mmmg och risker staéler Eé
Si@mkm av mmwmaam och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i

Styrelsen och verkstéllande direktGren ansvarar for bolagets mgmmaimn {}m forvaltningen av
i}ﬂlag@ts aﬂg%i%gemmw Dem innefattar mam annat att fortlbpande bedtma bolagets och
koncernens ekonomiska Sat&atlm miﬁ aﬁ % Iise m b@mgam @rgammﬁm m‘ utfmmad Sé &H
bokforingen, mec forvaltni b | liska ange ig

betwg gm"i d& satt.

b etryggam% sé:tt
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* * Redovisning Revis

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller

» pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte

itt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
ww.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning

En ytterligare beskrivning av v

evisorsinspektionens webbplats: w
ar en del av revisionsheréttelsen.

framgar av min elektroniska underskrift

Johan Lindstrom
Auktoriserad revisor
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